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Kommunens revisorer 2021-01-15

Kommunstyrelsen
KF:s presidium for kdnnedom

Forstudie Stilleryd

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun genomfoért
en forstudie avseende kommunens utveckling av Stilleryds industriomrade. Revisionen
genomfdrde en granskning 2016 "Forstudie angdende kommunens satsning pa omradet
Stilleryd” och har nu gjort en uppféljning av denna. Brister i styrning och uppféljning fran
kommunstyrelsens sida papekades sarskilt i var rapport fran 2016 och vi kan i denna
uppfdljning konstatera att det fortsatt inte sker nadgon uppfdljning av kommunstyrelsen.
Malet om 500 nya arbetstillfallen ar inte utvarderat men enligt intervjuer med berérda
personer i rapporten ar den allmanna beddémningen att malet inte uppnatts. Det har inte
heller skett nagon revidering av malen for satsningen pa ny industrimark for omradena
energi och logistik. Stilleryds industriomrade har tidigare marknadsforts inom ramen for
projektet Logistik Karlshamn, vilket numera ar nedlagt.

| granskningen fran 2016 framgick att vardet pa markférsaljning under 14 ar raknat fran
ar 2002 uppgick till 5,2 mnkr och foérsaljningen har sedan dess okat till 47 mnkr, varav
30,8 mnkr harrér fran markforsaljning till Karlshamns hamn. Markférsaljning till verksam-
heter utanfér kommunkoncernen uppgar darmed till 16,2 mnkr. Utgifterna for hela
perioden uppgar till totalt 78 mnkr, vilket for narvarande ger ett netto pa -31 mnkr. | sam-
manstallningen har vi exkluderat bidrag fran EU och Trafikverket for battre uppféljning i
forhallande till de ursprungliga malen for Stilleryds industriomrade.

Av forstudien framgar ocksa att olika initiativ har tagits for att en etablera en férandrad
naringslivsstrategi samt att det sedan augusti 2020 finns en etableringschef. Det skall
aven enligt information vara ytterligare detaljplaner pa vag som ska tas fram for omradet.

Kommunen ar darmed langt ifran att na sina mal om fler etableringar av foretag i Karls-
hamn. Trots detta fortsatter kommunen, utan att ta lardom av erfarenheter fran de
senaste decennierna, att sjdsatta nya satsningar pa Piren och vision om 50 000 in-
vanare med mera. | alla dessa satsningar av kommunen finns en évergripande vision att
nya foretag skall etableras och externt kapital kommer att investeras i Karlshamn inom
omradena energi och logistik samt andra omraden. Utbver att erbjuda industrimark sak-
nar vi fordjupning av kommunens erbjudande till dessa branscher samt kostnadsberak-
ningar for att géra Karlshamn attraktivt i ett nationellt och europeiskt perspektiv.

Kommunen behdver i nartid tydligare lyfta fram och planera samt budgetera fér exploa-
tering samt andra narliggande kostnader och utgifter som ar oklara idag.
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| den expansiva fas som kommunen befinner sig i att etablera omraden som exempelvis
Sternd Sjostad, Duveryd med mera maste det finnas tydligare prioriteringar for kommun-
koncernen. Med det nuvarande begransade ekonomiska utrymme som finns ar det
omdijligt att kunna infria alla dessa planer. Tydligare prioriteringar behéver beslutas om
for att kortfristigt och langsiktigt kunna klara kommunens grundldggande uppdrag.
Kommunens historik med Stillerydsprojektet visar att det fortfarande finns oklarheter
som innebar en mycket stor risk att Karlshamns kommuns ekonomiska kris fordjupas
ytterligare om inte bade férvaltningsledning och politiska ledning bérjar arbeta med att
prioritera och planera framtida satsningar. Revisorerna anser att den korta frist som
kommunen nu har innan ekonomin férsamras ytterligare innebar att visioner behéver
realiseras i strategier och tydligt genomférande.

Utifran granskningsresultatet vill vi ha svar fran kommunstyrelsen pa foljande fragor:

- Nar kommer en tydlig plan som adresserar fragorna om hur kommunen ska attra-
hera externa investeringar i energi- och logistikbranscherna faststallas?

- Finns flera olika parallella spar for kommunen nar Netport ocksa arbetar med att
utveckla energi och logistik? Vem leder egentligen arbetet?

- Varfér har inte kommunen fullfoljt den strategi i Stillerydsprojektet som utlovades
2016 (malet om t ex 500 arbetstillfallen)?

- Det har paborjats ett flertal nya liknande projekt med visioner utan att skapa stra-
tegier for att infria dessa? Hur och nar avser kommunstyrelsen att etablera
dessa?

- Hur avser kommunen att pabdrja arbete med att budgetera for de 6kade kostna-
der som exploatering och andra utgifter och kostnader som nya exploateringar,
markinkdp och visioner innebar?

- Virevisorer ser fortfarande en lag sjalvfinansieringsgrad for kommunala bolagens
investeringar och darmed oklarhet i framtida resultat. Darmed efterlyser vi igen
prioriteringar av framtida investeringar for att inte riskera att kommunen slar i
lanetaket hos Kommuninvest. Hur avser kommunstyrelsen att tillse att kommun-
koncernen far kontroll éver nuvarande beslutade planer, exploateringar samt
ovriga angransande utgiftsékningar?

Revisorerna 6nskar svar pa ovanstaende fragor till den 24 mars 2021.
For Karlshamns kommuns revisorer
Digital signatur

Lars Beckman
Ordforande

Bilaga: Forstudie Stilleryd
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