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Kommunens revisorer 2021-02-08

AV-namnden

For kdnnedom:
Kommunstyrelsen
KF:s presidium

Forstudie avseende Namnden for Arbete och Valfards (AV-namnden) arbete for en
ekonomi i balans

Efter dialog med kommunstyrelsen samt efter att vi revisorer har foljt AV-namnden under
flera ar har vi latit EY gora en forstudie avseende AV-namndens arbete for en ekonomi i
balans. Forstudien har genomforts via intervjuer med ordinarie ledaméter och ersattare. |
intervjuerna har granskare fran EY och tva fértroendevalda revisorer deltagit. Verksam-
heten inom AV-namnden praglas av komplexitet och ett stort arbete for att kunna ta stall-
ning till beslut som bygger pa lagkrav. Darmed finns kompetenskrav, vilket kraver utbild-
ning av politikerna for att de ska kunna klara av att fatta medvetna beslut.

En av de grundlaggande iakttagelser som finns i rapporten ar att alltfor manga ledaméter
beddmer sig sjalva vara nya i politikerrollen eller nya som ledaméter i en “socialnamnd”.
Genomgaende anges detta som en forklaring till de brister i grundlaggande styrning av
verksamheten som speglas i rapporten, vilket bland annat leder till osékerhet kring
huruvida ekonomisk uppf6ljning ar tillfredsstallande. Det finns saledes en kunskapsbrist i
fraga om vilken information vad galler bade ekonomi och sjalva verksamheten som leda-
moterna behover i sitt arbete. Parallellt finns verksamheter som beddéms vara méjliga att
effektivisera, men namndens oférmaga att arbeta med styrning och uppféljning av dessa
samt att genomféra mdjliga besparingar gér namndens ansvarstagande hdgst otillfreds-
stallande.

Flera ledamoter uppger sig ha efterfragat information om verksamhetens organisation
och vilka insatser inom bland annat 6ppenvarden som namnden kan erbjuda. Fragor
som rér bemanning och kostnader for personal ar fragor som diskuteras i alltfor Iag grad
och det foreligger stora kunskapsluckor och brister hos flertalet av namndens ledamaoter
som ror forvaltningsorganisationen. Vi revisorer ser tydligt att utan kunskap om och for-
staelse for dessa grundlaggande fragor féreligger en uppenbar styrningsproblematik.

Vi finner &ven det anméarkningsvart att manga namndsledaméter efterlyser diskussion,
men om diskussionen inte har tydliga mal och avgransningar sa kommer denna inte att
leda till n6dvandiga beslut. Det ar var bedémning att ledamaéterna saknar beslutsfor-
maga och tydliga mal och darmed éverlamnar ansvar till nAgon annan part. Har ser vi
revisorer ett sarskilt ansvar for presidiet att ta ledning for en férandring, vilket uppenbart
har uteblivit i fraga om iakttagelserna i rapporten som EY har presenterat.
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Vi revisorer dnskar svar pa nedanstaende fragor.

- Delar namnden revisorernas analys av namndens arbete och rapportens sammanfatt-
ning?

- Vilka atgarder avser namnden vidta avseende kompetensbrist rorande saval styrnings-
fragor som atgarder for en effektivitetshdjning inom verksamhetsomradena?

- Vilka atgarder planeras att vidtas for att utveckla arbetssattet?

- Vi revisorer vill aven att namnden aterkopplar till den rapport som genomfordes
2019-03-05 for verksamhetsaret 2018, dar delar av vara och EYs slutsatser fortfarande
ar kvar att genomfora.

Revisorerna énskar svar pa ovanstaende fragor till den 24 mars 2021.

Rapport och missiv kommer att vara en del av var ansvarsprovning och vi revisorer
konstaterar att vi ser allvarligt pa de brister som framkommit vid intervjuerna.

For Karlshamns kommuns revisorer

Digital signatur
Lars Beckman
Ordférande

Bilaga: PM gallande AV-namnden — ledaméters arbete for en ekonomi i balans
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