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Plats och tid Rådhussalen, klockan 13:15--16.20, ajournering 14.30-14.50 

Beslutande Jan-Åke Berg Ordförande (S) 
Sofie Ekenberg 1:e vice ordf (C), §§ 57-67 
Magnus Sandgren 2:e vice ordf (M) 
Mona Wettergren Ledamot (SD) 
Bengt-Olof Björck Ledamot (S) 
Rickard Holmberg Ledamot (M) 
Sten Wijkander Ledamot (S) 
Cecilia Holmberg Ledamot (M) 
David Alfredsson Ledamot (S) 
Kousai Al Haji Ledamot (C) 

Tjänstgörande 
ersättare 

  ersätter  
Iman Omairat (C) 
Alexander Karlsson (SD) 
Margareta Norander (L) 
Ann-Christine Svensson (S) 

 Sofie Ekenberg (C) §§ 53-56 
Margaretha Lennarthsson (SD) 
Niklas Ek (L) 
Anette Darlén (S) 

 

Närvarande 
ersättare 

Anna Arlid (M), Andreas Green (M), Siri 
Näslund (S), Kenneth Svanberg (MP), 
Alice Abbas (MP) §§ 53-56, Iman 
Omairat (C) §§ 57-67 

 

Övriga Förvaltningschef Tomas Ringberg 
Nämndsekreterare Maria Appert 
Verksamhetschef förskola Daniel 
Malmros 
Säkerhetschef Mats Hadartz, § 55 
 

Folkhälsostrateg Jenny Andersson, 
§ 56 
Praktikant Boel Palm, § 56 
Personalföreträdare Kommunal 
Ingrid Magnusson, §§ 53-56 
 

Paragrafer §§ 53-58, §§ 60-67  

Utses att justera Mona Wettergren (SD) 

Justeringsdatum  2022-09-29 

   
Sekreterare Maria Appert  
   
   
Ordförande Digital signatur  
 Jan-Åke Berg  
   
Justerande Digital signatur 

Mona Wettergren 
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Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Utbildningsnämnden 

Beslutsdatum: 2022-09-27 

Tillkännages fr.o.m.: 2022-09-30 

Tillkännages t.o.m.: 2022-10-21 

Protokollet förvaras: Rådhuset 

 
_____________________________________________________________________ 
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§ 60 Yttrande över revisorernas granskningsrapport gällande frågor om 
tystnadskultur 2022/1874 
 
Utbildningsnämndens beslut 
 
att godkänna förvaltningens förslag till svar och överlämna det till revisorerna som sitt 
eget. 
 
Sammanfattning 
 
Bakgrund: 
 
EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun undersökt 
de anställdas kunskap om meddelarfriheten, de anställdas uppfattning om det finns en 
tystnadskultur i organisationen och i sådana fall deras upplevelse av den. Undersök-
ningen har avsett kommunstyrelsen och alla nämnder.  
 
Utifrån resultatet har kommunens revisorer ställt tre frågor till nämnden som man önskar 
svar på senast den 30 september.  
 
Utbildningsförvaltningens svar på ställda frågor: 
 
Vilken analys gör nämnden av rapportens innehåll rörande medarbetares svar avseende 
meddelarfrihet och tystnadskultur? 
 
Såväl meddelarfrihet som tystnadskultur är svåra begrepp och även om begreppen i sig 
inte är kända kan förståelse för den praktiska betydelsen och därmed tillämpbarheten 
finnas. Den låga svarsfrekvensen på enkäten medför att rapportens resultat måste 
hanteras med stor försiktighet.  
 
Enkätens frågestruktur med tre alternativ – ”ja”, ”till viss del” och ”nej”, där mellanalter-
nativet hänförs till den negativa sidan bidrar till att korrekta slutsatser kan vara svåra att 
dra då ”till viss del” också kan vara ett neutralt eller positivt svar.  
 
Hur ser nämnden på förhållandet mellan ett fungerande kvalitetsledningssystem och det 
resultat som enkäten visar? 
 
Erfarenheten är att tystnadskulturaspekten aldrig har lyfts som ett problem från någon 
part i kvalitetsarbetet eller i samverkansarbetet med arbetstagarorganisationerna.  
 
Bedömningen är att det inte finns något relevant samband mellan enkätens resultat och 
kvalitetsledningssystemen. 
 
I sin roll som verksamhetsansvarig tillika ansvarig för arbetsmiljö, kommer nämnden 
vidta några åtgärder med anledning av rapportens innehåll? 
 
Delegationen inom arbetsmiljö går från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen till 
tjänsteorganisationen; kommundirektör – förvaltningschef och vidare i chefsleden. I sin 
roll som verksamhetsansvarig kommer nämnden inte att vidta några åtgärder. 
 
Beslutet bedöms inte påverka barn, vare sig direkt eller indirekt. 
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Beslutsunderlag 
 
Förvaltningschef Tomas Ringbergs tjänsteskrivelse. 
Missiv - Undersökning av tystnadskultur 
Granskningsrapport - Undersökning av tystnadskultur 

 
Beslutet skickas till 
 
Revisorerna 
 
 
 


