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Forslag pa yttrande angiende revisionens fragor om partneringavtal

Revisionen har i en skrivelse begirt besked kring hur Tekniska Namnden (TN) och Kommunstyrelsen (KS)
kommer att hantera ett antal risker som revisionen ser i partneringavtal.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen som hanterar de olika projekt som hanteras genom partneringavtal pa uppdrag
av TN och KS och har darfor tagit fram underlaget for denna skrivelse som sedan sammanstéllts av
kommunledningsforvaltningen.

Partneringupphandlingar ar inget nytt for Karlshamns kommun och dess bolagskoncern. Flera projekt har
genomforts av KABO dér denna modell anvints och inom Karlshamns kommun har det byggts en kompetens
kring partnering som modell under 2015 och 2016 kopplat till projekteringen av ett nytt vattenverk dér
partnering setts som ldmplig avtalsmodell. D4 vattenverksprojektet skjutits framat av olika skél ar de projekt
som revisionen tittat pa de forsta som faktiskt inneburit ett tecknande av partneringavtal for kommunen.

Svar pa revisionens fragestillningar

-Finns kompetens att folja projektredovisning for att kunna bedéoma och folja
kostnader i ”6ppna bocker” och hur siikerstiills vad som ingar i de 6ppna bockerna?

Med start 2015 har Karlshamns kommun gétt fran att till stor del kopa projektledartjénster till att bygga upp
denna kompetens “inhouse”. Anledningarna var flera men det handlade om minskad sérbarhet, 6kad
kontinuitet, minskade kostnader samt 6ka mdjligheten att upphandla projekt genom partnering da detta kraver
ett 6kat engagemang av bestillaren. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har darfor inréttat ett projektkontor dar
det i dagslédget finns sex projektledare med bred kompetens inom projektledning av storre investeringar.
Partnering ar en vél genomarbetad modell som bedoms hélla hog klass i berdrda branscher. Modellen &r i
grunden framarbetad av Foyens advokatbyra som har hogt renommé inom upphandlingsomradet.
Projektkontoret har utvecklat underlaget efter de projekt som finns i portf6ljen och de specifika
upphandlingskrav som Karlshamns kommun har. Projektkontoret besitter relevant kompetens for att hantera
partneringupphandlingar likvél som andra typer upphandlingar.

- Hur skall avtal och avtalsstyrning hanteras?

Upphandlingsmodellen bygger bland annat pd mjuka parametrar dir man stéller valdigt hdgra krav pa kvalitet
i form av organisation och dppna system hos entreprendren sa att kommunen skall kunna goéra fullstindig
kontroll pé att avtalsstyrning sker. Projektkontoret kan dérfor ga in i entreprendrenens ekonomisystem och
kalkylsystem och gdra uppfoljningar av projekten. Projektkontoret kommer dven att ha en extern
kvalitetssakringsresurs for att granska framtagande av projekteringshandlingar och kalkyler.

- Hur sikerstills kompetens inom projektering och kalkylering och vilka resurser behéver kommunen?

Projektkontoret har anstillda projektledare som har erfarenhet av alla typer av upphandlingar inklusive
partnering. Dessutom finns som ndmnts ovan lang erfarenhet inom KABO vilken nyttjas for kunskapsutbyte.
Karlshamns kommun har utdver detta ramavtal med relevanta konsulter som kan anlitas som extern part till att
granska entreprenorens projektering och kalkyler. Generellt anvinder man sig av liknande referensprojekt for
att kunna jadmfora priser. Kommunen och dess bolagskoncern har pabdrjat arbetet med ett utbildningspaket for
att vidareutbilda sin personal. Det har bland annat hallits en tvddagarskurs i entreprenadjuridik dér man bland
annat behandlat partnering och fler utbildningar ska héllas langre fram.
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- Hur inhimtas branschkinnedom om priser i samband med upphandling av underleverantorer?

Projektkontoret kommer med stod av experter (konsultstod) att granska priserna fran underleverantérer inom
respektive disciplin. I samarbetet med partneringentreprendren kommer man ta fram
ramhandlingar/upphandlingsunderlag f6r underentreprenérer (UE). Upphandlingen av UE kommer dé att
konkurrensutsittas vilket underléttar uppfoljningen. Det kan sjélvfallet 4ven forekomma att UE upphandlas
genom partnering och i de fallen kommer krav att stillas pé att man kan folja upp kostnaderna i UE:s olika
system samt far mdjlighet att granska kalkylerna.

- Hur sékerstiills teknisk kompetens for att kunna bedoma kostnadseffektivitet?

Genom att jamfora tidigare genomforda upphandlingar i branschen samt att inhdmta kostnader per
kvadratmeter fran riket i stort. Kommunen kommer dven att anlita externa parter som granskar kalkylerna
genom att fa tillgang till leverantdrers ekonomi- och kalkylsystem. Vidare kommer man att ha
ménadsavstdmningar mellan kalkyl- och ekonomisystem.

- Vilka resurser finns idag vad géller projektledning och hur kommer kommunen att sékerstiilla
projektledningskompetens samt eventuell konfliktlosning?

Finns flera projektledare enligt ovan samt ramavtal med relevanta konsultforetag med kompetens inom

omraden som kommunen inte har sjilv. Det finns angivet i kontraktet hur konflikter skall hanteras och
kommunen har utsett ombud for projektet.

Karlshamn 2018-11-05

Daniel Wappling
Kommundirektor



