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Kommunens revisorer 2020-12-18

Kommunfullméktiges pre-
sidium

Stadsvapnets styrelse
KEAB:s styrelse
KAFAB:s styrelse

For kdnnedom
Kommunstyrelsen

Lekmannarevisorernas uppdrag

Vi lekmannarevisorer har under flera ar informerat i olika sammanhang om vart uppdrag.
Senast i varas bjod kommunfullmaktige in till en utbildningsdag om revision, vilket avsag
bade uppdraget som fortroendevald revisor i kommunen men aven uppdraget som lek-
mannarevisor i kommunala bolag.

Det ar darfor markligt och hogst olyckligt att uppdraget som lekmannarevisor fortfarande
ifragasatts. Det har senast skett vid mote med KEAB:s ordférande och VD. Bada ansag
samstammigt att uppgifter i media, angdende KEAB:s investering i en ny fastighet,
skadat bolaget och kritiserade bolagets lekmannarevisor for detta. Kritiken framfordes
som ett tydligt personangrepp, vilket &ven noterades av E&Y:s narvarande radgivare.
Det ar en sjalvklarhet att vi som lekmannarevisorer (eller kommunrevisorer) fér kom-
munens bolag ska kunna stalla skriftliga fragor till de kommunala organ som vi dels
anser vara berorda av fragestallningar, dels ar viktiga for de granskningar som vi utfor.
Styrelseordférande och VD i KEAB har uttryckt énskemal om att fragor ska stéllas till
dem och avhandlas pa "interna moéten”. Det &r inte ett forhallningssatt som vi kan
acceptera, da det ar vi som avgor hur revisonens fragor skall hanteras.

Just i denna fraga vill vi sarskilt understryka att skrivelsen angdende KEAB:s byggnation
av ny fastighet har bidragit till nya direkta initiativ for att skapa en férandrad investerings-
process inom bolagskoncernen. Kommunens fastighetsavdelning skall tillsammans med
KEAB:s ledning inventera kommunens befintliga fastigheter for att eventuellt finna ett mer
ekonomiskt tillfredsstallande alternativ. Vi vill a&ven understryka att vara iakttagelser och
papekanden genomfors enligt en tydlig process som lekmannarevisorerna i kommun-
koncernen féljer och arbetar efter. Vart huvuduppdrag innebar bedémning utifran intern
kontroll, ekonomiskt tillfredsstallande och andamalsenlighet.

En bakomliggande orsak till att motsattningar kommer upp i dagern mellan bolagen och
lekmannarevisionen ar vad vi kan kalla for en tystnadskultur eller ovilja mot att fa beslut
granskade. Det &r var dvertygelse att sa stor 6ppenhet som majligt bidrar till battre be-

slut sett ur ett koncernperspektiv, vilket vi tycker att flera handelser under aret tydligt be-
visar. Med andra ord kan vi inte acceptera att frdgor géms vid dialogméten utan minnes
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anteckningar. Saddana beteenden undergraver fortroendet for kommunen och dess orga-
nisation, och kommer fortsattningsvis vara foremal for revisorernas granskningsuppgift.
Det ar inte konstruktivt fér ndgondera parten att forsoka flytta fokus fran viktiga fragor
genom personangrepp och darmed férsdka diktera villkoren for hur revisionsuppdraget
skall bedrivas. Vi vill vara tydliga med att konsekvenser av en tystnadskultur framfor allt
inte handlar om relationen mellan lekmannarevisorer och bolagen. Den stdrsta konse-
kvensen &r att vinsten med okad tydlighet star att finna i bolagens ekonomiska resultat
samt att transaktionskostnaderna sjunker med stérre tydlighet och okat fértroende.

Det finns andra exempel fran arets granskningar som styrker var bedémning av det finns
en tystnadskultur eller ett agerande av att forsoka flytta fokus fran den grundlaggande
fragan till ifragasattande av lekmannarevisorn. Det har kommit till var kannedom att
KAFAB:s styrelse och VD gor sig otillgangliga for fragor fran media. Som kommunagt
bolag maste det vara en sjalvklarhet att stalla upp pa att svara pa fragor fran media och
vid behov ta hjalp av kommunens kommunikatérer.

Efter m6ten med Stadsvapnets ordforande ar vi ocksa undrande infor den tydliga oviljan
mot att diskutera problem och atgarder rérande investeringen i Piren V samt forvant-
ningar pa Stadsvapnets agaransvar. Problem som vid det laget var uppenbara inte bara
for styrelseledamoter i KAFAB och Stadsvapnet, utan dven via media for den stora all-
manheten. Att styrelseledaméterna i Stadsvapnet inte har samma syn pad moderbolagets
uppagifter, har framkommit till oss lekmannarevisorer vid efterfoljande granskning genom-
ford av EY. Detta uttryck for en radande tystnadskultur var en av flera orsaker till att lek-
mannarevisorerna och de fortroendevalda revisorerna dversande en skrivelse med
rubrik ” Angadende investering i fastighet inom KEAB-koncernen” till kommunstyrelsen,
styrelsen i KEAB och i Stadsvapnet daterat 2020-11-20. Vi revisorer har annu inte fatt
nagra direkta svar pa denna skrivelse.

For att komma vidare i dialogen mellan lekmannarevisionen och bolagen férvantar vi oss
att Stadsvapnets styrelse tar ett tydligt ansvar for att informera styrelserna i dotterbola-
gen om lekmannarevisionen och dess uppdrag. Det ar uppenbart att flera av de kom-
munala bolagens VD:ar och styrelser behdver en vidareutbildning for att 6ka sin for-
staelse for uppdraget som lekmannarevisorerna har i att uppratthalla den demokratiska
insynen i kommunkoncernen. Vi deltar garna i en kommande dialog om forutsatt-
ningarna for en forbattrad dialog.
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