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PROTOKOLL Sida 1(5)
Socialnamnden
2022-09-28

Radhussalen, klockan 13:15—16.00. Ajournering kl. 15.00-15.15.

Leif Hakansson Ordférande (S)
Monika Nobach 1:e vice ordf (S)
Lars-Olof Larsson 2:e vice ordf (KD)
Thor Stréberg Ledamot (SD)
Iréne Ahlstrand-Marlind Ledamot (M)
Inger Akesson Ledamot (C)
Magnus Arvidsson Ledamot (M)
Britt-Marie Larsson Ledamot (C)
Bengt Kallstrom Ledamot (S)
Bodil Frigren Ericsson Ledamot (L)
Ersatter
Mikael Erdtman (S) Sofie Svensson (S)
Una Qvarnstrom (MP) Bengt Jensen (MP)
Nils Sjostrém (C) Emma Andersson (SD)

Linda Risholm (M)
Jonas Sundin (S)

Torill Skaar Magnusson, forvaltningschef
Helen Ahlberg, verksamhetschef
Valdemar Rusch, verksamhetschef
Agneta Lindblom Eriksson, verksamhetschef
Anna Ardegard, verksamhetschef

Maria Bengtsson, verksamhetschef
Ingegerd Aberg, stabschef

Lena Mattsson, namndsekreterare
Emma Aldén, enhetschef HR § 131
Soéren Davidsen, enhetschef § 131

John Andén, controller § 135

§ 129-143
Bodil Frigren Ericsson (L)

2022-09-30
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Sekreterare Lena Mattsson

Ordférande Digital signatur

Leif Hakansson

Justerande Digital signatur
Bodil Frigren Ericsson

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Socialndmnden
Beslutsdatum: 2022-09-28
Tillkdnnages fr.o.m.: 2022-09-30
Tillkdnnages t.o.m.: 2022-10-21

Protokollet férvaras: Radhuset
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§ 134 Svar pa granskningsrapport avseende undersokning om tystnadskultur
2022/1875

Socialndmndens beslut

att godkanna férvaltningens forslag till svar och dverlamna till revisorerna som
namndens eget.

Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun
undersdkt de anstélldas kunskap om meddelarfriheten, de anstélldas uppfattning om det
finns en tystnadskultur i organisationen och i sddana fall deras upplevelse av den.
Undersokningen har avsett kommunstyrelsen och alla ndmnder.

Utifran resultatet har kommunens revisorer stéllt tre fragor till nAmnden som man 6nskar
svar pa senast den 30 september.

Vilken analys gér namnden av rapportens innehall rorande medarbetares svar
avseende meddelarfrihet och tystnadskultur?

Saval meddelarfrinet som tystnadskultur ar svara begrepp och aven om begreppen i sig
inte ar kAnda kan forstaelse for den praktiska betydelsen och darmed tillampbarheten
finnas.

Den laga svarsfrekvensen medfor att rapportens resultat maste hanteras med
forsiktighet. Enkatens fragestruktur med tre alternativ ”ja”, till viss del” och "nej” och dar
mellanalternativet hanfoérs till den negativa sidan bidrar till att korrekta slutsatser kan

vara svara att dra da "till viss del” ocksa kan vara ett neutralt svar.

Hur ser namnden pa forhallandet mellan ett fungerande kvalitetsledningssystem
och det resultat som enkaten visar?

Ett fungerande kvalitetsledningssystem innebar ordning och reda i organisationen samt
en tydlighet for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet. Ledningssystemet
tydliggdér aven ansvar och roller och kan utifran den aspekten vara bidragande till en god
arbetsmiljé och darigenom ett 6ppet klimat. Dock har tystnadskultur aldrig lyfts som
nagot problem i samband med kvalitetsarbetet.

Ett fungerande kvalitetsledningssystem utesluter inte informellt ledarskap,
meningsskiljaktigheter och friktioner inom grupper. Erfarenheten ar att ett narvarande
ledarskap ar den enskilt framsta faktorn till att kunna astadkomma ett 6ppet klimat och
darigenom motverka en tystnadskultur.

I sin roll som verksamhetsansvarig tillika ansvarig for arbetsmiljé, kommer
namnden vidta nagra atgarder med anledning av rapportens innehall?

Med utgangspunkt i arbetsmiljélagen har kommunen tecknat ett samverkansavtal med
de fackliga organisationerna i kommunen dar arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal ar
en central del.
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Kommunikation och dialog ska uppmarksammas i det vardagliga arbetet.
Arbetsplatstraffarna ar ett bra tillfalle for dialog i arbetslagen och behdver kontinuerligt
utvecklas men det finns ingen plan for ytterligare atgarder med anledning av rapporten.
Beslutsunderlag

Forvaltningschef Torill Skaar Magnussons tjansteskrivelse, 2022-09-02
Granskningsrapport — undersékning av tystnadskultur

Missiv — undersdkning av tystnadskultur

Yrkanden

Lars-Olof Larsson KD), Iréne Ahlstrand-Marlind (M), Magnus Arvidsson (M) och Bodil
Frigren Ericsson (L) yrkar pa att arendet aterremitteras for omarbetning.

Leif Hakansson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.
Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa om arendet ska avgoras idag mot aterremiss och
finner att socialn@mnden beslutat att avgora arendet idag.

Omroéstning
Magnus Arvidsson (M) begar omrdstning.
Foljande propositionsordning faststalls:

Ledamot som bitrader aterremissyrkandet rostar JA
Ledamot som bitrader att drendet ska avgoras idag rostar NEJ

Namn JA NEJ
Leif Hakansson (S) X
Monica Nobach (S) X
Lars-Olof Larsson (KD)
Thor Stréberg (SD)

Iréne Ahlstrand-Marlind (M)
Inger Akesson (C)

Magnus Arvidsson (M)
Mikael Erdtman (S)

Una Qvarnstrém (MP)

Nils Sjéstrém (C)
Britt-Marie Larsson (C)
Bengt Kallstrém (S)

Bodil Frigren Ericsson (L) X

X| XXX

XIX|X[X([X| [X

Omrdstningen utfaller i 5 roster enligt Lars-Olof Larssons (KD) yrkande och 8 roster for
avgorande idag.

Ordforande finner att socialn@mnden beslutat att arendet ska avgéras idag.
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Reservationer

Lars-Olof Larsson KD), Iréne Ahlstrand-Marlind (M), Magnus Arvidsson (M), Bodil
Frigren Ericsson (L) och Thor Stréberg (SD) reserverar sig till férman for Lars-Olof
Larssons (KD) aterremissyrkande.

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
Forvaltningschef Torill Skaar Magnusson



