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Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Inledning

Kommunfullmaktige har beslutat om Kommunprogram och nya inriktningsmal fran och med
2023. Jamforelser bakat i tiden ar darfor svart att goéra och trendbedémning av malen finns
inte med i arsredovisning 2024. 2023-10-02 togs beslut om mal och budget fér 2024 och
planaren 2025-2026.

Observera att inriktningsmalen ar langsiktiga och att malen forvantas uppnas over tid. Det
innebar att full maluppfyllelse inte kommer ske i det korta perspektivet. | stallet ska
beddmningen ses utifran om det sker en positiv progression éver tid.

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att na en bra maluppfyllelse. Trots fortsatt paverkan
av kriget i Ukraina och en orolig omvarld har alla namnder och bolag till stor del uppnatt en
bra maluppfyllelse.

For att géra bedomning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive
namnds och bolags egen bedomning av samt uppnadda resultat i KKiK (Kommunens Kvalitet i

Korthet) mm som hittas i separata rapporter.

| denna rapport redovisas resultat och maluppfyllelse évergripande samt pa namnds- och
bolagsniva. Se dven respektive ndmnds och bolags resultatrapporter.

Beddmningen av uppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal markeras pa féljande satt:

Delvis eller pa vag mot god maluppfyllelse
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Maluppfyllelse for kommunkoncernen

Den generella beddomningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte 6verstiger verksamhetens intakter for perioden.
Kommunkoncernens ekonomi paverkas av en nedskrivning av Emigranten och konsekvensen
av det blir att kommunkoncernens ekonomi inte balanserar.

Namnder och bolag uppnar till stor del de verksamhetsmassiga malen men tva helagda bolag
har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen fér kommunkoncernen.
Darmed gors bedémningen att maluppfyllelsen inte fullt ut uppnas men att den i grunden ar
god. Soliditeten ndr inte malnivan pa 30 procent da den uppgar till 23 procent 6ver en
femarsperiod och 22 procent for ar 2024.

Maluppfyllelse for kommunen

Den Overgripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag mot en god ekonomisk
hushallning men det finns fortsatta utvecklingsomraden for att starka den langsiktiga
ekonomin och for att ytterligare minska sjukfranvaron. Det som paverkar
helhetsbedémningen och férsvarar mojligheten att for narvarande na god ekonomisk
hushallning, ar att kommunen lamnar aktiedgartillskott till heldgt dotterbolag. Kommunens
verksamheter inryms inom skatter och bidrag, vilket ar bra ur ett langsiktigt perspektiv.

Bedomningen bygger pa att uppfoljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal 6verlag
visar goda resultat och de flesta namnder visar pa en positiv utveckling av
verksamhetsresultat.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushalining. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mal inte kan
uppnas det enskilda aret nar aktieagartillskott lamnas, men att de kommunala
verksamheterna har en tillfredsstallande god ekonomisk hushallning.

Daremot har malet for soliditeten (60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod) inte
uppnatts da detta matt uppgar till 53 procent och 44 procent for ar 2024.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (Overskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till -0,1 procent vilket innebar att malet pa 2,0 procent inte uppnas.

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska fran foregdende ar med 6ver en halv procentenhet
Fortsatt fokus och arbete for en ytterligare minskad sjukfranvaro kravs - att sjukfranvaron
kontinuerligt minskar ar oerhort positivt ur alla aspekter.

Andelen manadsanstallda, heltidsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i
forhallande till arbetad tid minskar vilket &r en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i
verksamheten. Fylinadstid och évertid minskar ocksa vilket ar positivt ur manga aspekter och
tyder pa att arbetet med bemanningsplanering ger effekt.
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Namnders och bolags 6vergripande beddmning av
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Det ar framfor allt ett mdlomrdde som utgdr en utmaning fér kommunen och
kommunstyrelsen. De ekonomiska malen uppfylls inte trots att kommunorganisationen
levererar ett Overskott. Finansiella atagande inom den heldgda bolagskoncernen kréver ett
tillskott som lett till ett resultat som efter vardefoverféringar ar negativt.

Det finns dven utmaningar vad galler det upplevda naringslivsklimatet och kommunstyrelsen
ser dven behov av fortsatta insatser inom omradena sjukfranvaro samt kris, sakerhet och
trygghet.

Sammanfattningsvis gér kommunstyrelsen bedémningen att verksamheten 6ver lag bidragit
till att uppfylla kommunfullméaktiges mal inom ramen for tilldelade resurser. Att
bolagskoncernen uppfyller kraven pa affarsmassighet ar dock en forutsattning for att na de
langsiktiga ekonomiska malen.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Bedomningen ar att namnden bidrar till maluppfyllelse inom kommunfullmaktiges
prioriterade omraden eller statliga styrdokument.

Utbildningsnamnden

Angdende maluppfyllelse har namnden har 18 definierade indikatorer och verksamheten
uppfyller 10 av dessa helt, 5 delvis och 3 ej. Indikatorn som ofta ar i fokus handlar om
grundskolans elever som i &k 9 blir behériga till gymnasiet. Over tid har behérigheten ékat och
for aret ar forvaltningens resultat battre an féregdende ar. Kommunen har de senaste aren
legat strax 6ver eller strax under rikssnitt. 2024 var behérigheten i Karlshamn nagra
procentenheter hogre an riket. Vardnadshavares ndjdhet med férskolan ar fortsatt hog och
generellt trivs vara elever bra och kdnner sig trygga pa sina skolor. Upplevelsen av stress
bland elever pa hogstadiet och gymnasiet ar dock ndgot hogre an andra varden.
Genomstrémningen i gymnasieskolan (andel elever med examen inom 3 ar) har 6kat nagot
och ligger 6ver rikssnittet.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens verksamheter arbetar kontinuerligt med brukarundersoékningar och samtliga
verksamhetsomraden férutom inom funktionsstédomradet har resultat utifran en
helhetsbedémning. Av brukarundersékningen inom funktionshinderomradet (LSS) framgar att
utmaningar foreligger inom omrade kommunikation och nar det galler individers mojlighet att
ge och ta information. Resultatet galler for bade servicebostad och gruppbostad. Inom daglig
verksamhet pdvisas dock en positiv forskjutning i individers mojlighet att ge och ta
information.
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Resultatet av brukarundersékningen inom sarskilt boende (SABO) visare en liten minskning
mot foregdende resultat. Inom verksamhetsomradet pagar det en rad insatser for att
forbattra resultatet pa lang sikt, vilka fortgar enligt plan.

Nar det galler stéd i ordinart boende (hemtjansten) visar brukarundersékningens resultat en
positiv utveckling. Under varen har ett introduktionsprogram arbetats fram. Samtliga
nyanstallda inom stéd i ordinart boende gick igenom programmet infor sommarperioden,
vilket har gett en vantad effekt pa brukarupplevelsen.

Av brukarundersokningen inom verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg (IFO) framgar
det att brukarundersokningarna (en helhetssyn) visar pa en 6kning jamfort med féregdende
ar.

Karlshamnsbostader

2024 har varit ett framgangsrikt ar for Karlshamnsbostdader med ett resultat som Overstiger
budgeten och samtidigt hallit hog kvalitet i forvaltningen. Under aret har tagits viktiga kliv for
att gora boendet mer hallbart och trivsamt, och bolaget har fortsatt att utveckla bade tjanster
och service.

Kundundersokningen visar att vara hyresgaster ar néjda, och medarbetarundersdkningen
bekraftar att vi ar en attraktiv arbetsplats. Dessutom har KABO gjort konkreta insatser for att
starka social och ekologisk hallbarhet, och ser fram emot att fortsatta utveckla dessa omraden
framover.

Karlshamns Hamn

Under 2024 har Karlshamns Hamn uppnatt flera betydande framgdngar. Hamnen 6kade sina
anlép i antal med 17 procent under 2024, vilket ar den storsta procentuella 6kningen bland
svenska hamnar. Samtidigt visar hamnen under 2024 rekord i godsomsattning sett éver de
senaste fem aren. Karlshamns Hamn har haft ett framgangsrikt ar ekonomiskt med en 6kad
omsattning till 234 mnkr, 10 procent hogre jamfort med foregdende ar. Trots en budgeterad
forlust pa -3,9 miljoner SEK for 2024, uppnadde hamnen ett positivt resultat pa 8,5 miljoner
SEK.

Karlshamnsfastigheter AB

Projekt Emigranten borjar fardigstallas, men fortfarande stjdlper det éver kostnader pa den
|6pande verksamheten som paverkar det ekonomiska utfallet. Nu handlar det framst om
utrangeringar som har 6kat mot budget. Dessutom har det varit etappvis inflyttning under
2024 vilket gor att det inte ar heldrsgenomslag pa intakterna for Emigranten.

Karlshamn Energi AB med dotterbolag

Karlshamn Energi koncernen redovisar ett resultat efter finansiellt netto for ar 2024 med 27,3
mnkr vilket dverstiger budget med 0,8 mnkr. Karlshamn Energi fortsatter att satsa for
framtiden och har flera pagaende och planerade viktiga infrastrukturprojekt.

Arets investeringar uppgar till 42 mnkr inom Karlshamn Energi AB resp. 62 mnkr i Karlshamn
Energi Vatten AB. Vissa investeringar framst inom Vatten har forskjutits till kommande ar pga.
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férandrad beslutsprocess som har medfort foérseningar. Verksamheten har genererat positivt
kassaflode under aret och Karlshamn Energi har finansierat hela investeringsutgiften och
koncernbidrag till Stadsvapnet utan nyupplaning. Inom Vatten-bolaget har extern finansiering
kravts med 24,6 mnkr vilket understiger beviljad borgensram.

Netport Science Park AB

NetPort Science Park jobbar dagligen med flertalet av de utvecklingsomraden KF har
prioriterat. Maluppfyllelsen ar god i bolaget och NetPort har ett utfall for aret med positivt
resultat.

Kreativum i Blekinge AB

Kreativum ar ett av Sveriges 20 science centers som stimulerar barn och ungas intresse for
naturvetenskap, matematik, teknik, innovation och entreprendérskap for att moéta framtida
samhallsutmaningar och kompetensbehov.
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Bedomning av maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges respektive inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Handelserna i omvarlden har paverkat kommunkoncernens namnder och bolag under
aret. Arets verksamhetsmaéssiga resultat &r 6vervagande positivt men det krévs
fortsatta utvecklingsinsatser och langsiktighet for en stabil ekonomi. Ldneutrymmet i
kommunkoncernen ar kraftigt anstrangt och stora utmaningar finns i att frigéra
finansiellt utrymme for framtida investeringar. Bolagskoncernens vinstnivaer har varit
for laga och amorteringsgraden inte tillrackligt hog. Lonsamheten i bolagen maste
darfor 6ka vasentligt.

Nettokostnadsavvikelsen 2019-2023 visar pa positiv utveckling for flera av kommunens
verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen for 2024 redovisas under hésten 2025 och
kommer att analyseras i kommande ars delarsrapport.

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska, fran foregdende ar med 6ver en halv
procentenhet. For gruppen 29 ar eller yngre 6kar den nagot efter en stérre minskning
aret dessforinnan. | 6vriga aldersgrupper minskar sjukfranvaron med storst minskning i
gruppen 50 ar och aldre. Att sjukfranvaron kontinuerligt minskar ar oerhort positivt ur
alla aspekter - och beror pa saval samhallsmassiga, organisatoriska som individuella
faktorer. Vikten av att arbetsgivaren fortsatter att ha fokus pa orsaker och att
systematiskt arbeta med insatser pa olika nivaer for att utvecklingen ska fortsatta i ratt
riktning kan inte nog poangteras. Halla i och halla ut ar framgangsfaktorer.

Organisationen har ett genomgaende langsiktigt hallbarhetsfokus i sina verksamheter
som bidrar till 6kad och god kommunévergripande maluppfyllelse.

Samtliga verksamheter

| kommunen arbetar namnder, bolag och forvaltningar aktivt med att nd en god ekonomisk
hushallning dar det tas hansyn till bade finansiella mal och mal for verksamheten. Utifran
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS under aret haft resultatdialoger med namnder och
Stadsvapnet om resultat och effektiviseringar.

Diagrammet visar nettokostnadsavvikelsen 2019 - 2023 (2024 ars siffror publiceras vecka 37
2025 i Kolada). Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden
("strukturellt forvantad" kostnad enligt kostnadsutjamningssystemet). Resultat éver 0
indikerar hogt kostnadslage, pga hog ambitionsniva och/eller 1ag effektivitet.
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Kalla Kolada: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16628&report=168155

Nettokostnadsavvikelsen for LSS har en langsiktigt positiv trend och &ven om 2022 visade pa
en liten uppgang sa har den positiva trenden fortsatt 2023.

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) @ Alla kommuner -

2009 2010 am 012 203 2014 2015 2086 2017 018 me 2020 221 2022 2023
@ Alls kommuner (ovagt medel) [ Karlshamn

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens samordnande roll liksom rollen som kommunfullmaktiges vakande 6ga
har efter ndgra ar funnit formerna. | och med att facknamnderna till stor del sluppit ansvaret
for de konjunktur- och omvarldspaverkande utgiftsomradena sa ligger ett minusresultat pa KS
men ett Overskott i flera namnder. Utifran perspektivet kommunstyrelsen som namnd uppnas
inte malet men bidrar till att kommunen som helhet kommer narmare en god maluppfyllelse
bortsett fran det stod som behovts lamnas till kommunkoncernens bolag.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens verksamheter ar tillsammans med kommunstyrelsens verksamheter de som
paverkats tydligast av det oroliga omvarldslaget och darav foljande kostnadsokningar.
Kostnadsokningar for sno- och halkbekdampning samt minskade intakter som en konsekvens
av inforande p-skiva medfor att namnden vid arets slut inte kan uppfylla de ekonomiska
malen. Sjukfranvaron for namndens driftverksamheter har 6kat under aret.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Baserat pa tidigare ars nettokostnadsavvikelser och senast redovisat resultat har
verksamheterna funktionsstdd och dldreomsorg uppnatt malet. Den positiva utvecklingen har
foregatts av ett langsiktigt och strategiskt arbete.

Verksamhet inom individ och familjeomsorg, IFO, har under tidigare ar uppvisat en negativ
awvikelse avseende nettokostnadsavvikelse, sa dven 2023. IFO har tagit fram en langsiktig och
strategisk plan i syfte att forbattra resultaten i verksamheten. Arbetet har bland annat lett till
att verksamheten under innevarande ar avvecklat inhyrd personal vilket paverkar prognosen
positivt.

Utbildningsnamnden

Infor budgetar 2024 var beddmningen att utbildningsnamnden har en budget i balans, dar
vissa forstarkningar och omférdelningar av medel som genomférts under 2023 fatt
heldrseffekt 2024. Utfallet i bokslutet ar ett positivt resultat om 2,7 mnkr.

Namndens samlade beddmning ar att av 4 formulerade indikatorer uppfyller verksamheten 2
helt och 2 delvis. Sjukfranvaron 2024 avviker inte markbart fran 2023 ars varde, men det finns
en positiv trend over tid. Andelen heltidsanstallda har legat stabilt 6ver tid kring 85%, vilket
torde vara en rimlig andel. Vad galler omsattning av chefer ar den betydligt lagre an for nagra
ar sedan och rektorsgruppen upplevs nu vara stabil. Namnden har generellt en hog andel
legitimerad personal i alla verksamheter i relation till riket.

Bolagen

Resultatet av NetPorts arbete med att starka befintliga foretag inom utbildning och innovation
ger Karlshamns kommuns invanare ¢kade kunskaper och méjlighet till fler invanare pa grund
av inflyttning vid nyskapade arbetstillfallen, vilket i forlangningen ger en 6kad

skatteintdkt. Under féregdende ar genomfordes en analys om att ekonomin behoévde starkas.
Arbetet innebar att NetPort genomgatt en omorganisation dar den administrativa
personaldelen minskat och en projektledare har anstallts. Framdver kan bolaget vaxa med
operativa resurser i takt med att finansierade projekt startas upp. Resultatet av genomfort
arbete ar att bolaget under aret gor ett positivt resultat och har en positiv prognos aven for
kommande ar.

Kreativum arbetar kontinuerligt med att utveckla samtliga intaktsstrémmar och genomfoér
|6pande Gversyn av bolagets kostnader. Bolaget har visat underskott under pandemiaren och
kommer fortsatta gora sa ytterligare en tid dven om forutsattningarna for att na en ekonomi i
balans inom ett par ar bedoms vara god.

Arbetet ar paborjat med att forbattra Karlshamnsfastigheters ekonomiska situation. Aktiv
avtalsforvaltning, aktiv dialog med Stadsvapnet samt amortering av 1an ar nagra av de saker
som har paborjats. Den héga beldningen ar problematisk for foretaget sarskilt i kombination
med stigande rantor. Att aga fastigheter ar en langsiktig satsning och det kommer att ta tid
innan bolaget kan visa pa en stabil ekonomi.
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Karlshamnsbostader har, tack vare god ekonomisk kontroll, [6pande under aret lamnat en
prognos pa budgeterat resultat. Tack vare god planering, tat uppféljning samt en mild
december overtraffas budget och bolaget lamnar ett resultat pa 29,1 mkr, 2,1 mkr over
budget. Likviditeten ar stark, vilket sakerstaller att KABO kan hantera betalningar och
ataganden. Karlshamnsbostader har inga nya 1an och har amorterat 26,1 mkr (ca 2,2 % av
totala laneskulden) under 2024. Satsning med 54,2 mkr pa sjalvfinansierade investeringar for
att uppratthalla en god standard och forebygga skador och sakra vardet i fastigheterna.
Merparten, 36,5 mkr, har gatt till underhallsinvesteringar sa som stammar, tak och fonster.
Bolaget har aven investerat i lokaler som kommunen hyr vilket bidrar till att kommunen kan
effektivisera och spara pengar i sin verksamhet. Beslut har tagits att investera 20 mkr éver tre
ar i energibesparande atgarder for att minska bade driftkostnader och klimatpaverkan.

Hyresbortfallet for lagenheter och lokaler ar fortsatt Iagt och dvertraffar malen. Daremot
kvarstar ett hogt hyresbortfall for studentbostader, trots ombyggnationer till vanliga
lagenheter. Konverteringarna fortsatter och sakerstaller att agardirektivet om studentgarantin
uppfylls, Aret avslutas med 68 studentbostader i bestandet.

Grona lan ar Kommuninvests satsning for ett mer hallbart samhalle och ses som ett kvitto pa
att bolagets grona insatser I6nar sig. Ackumulerat har KABO gréna lan for totalt 64 mkr. Vi
hoppas kunna utdka detta under 2025.

Karlshamn Energi koncernen redovisar ett resultat efter finansiellt netto for ar 2024 med 27,3
mnkr vilket éverstiger budget med 0,8 mnkr

Karlshamns Hamn har haft ett framgangsrikt ar ekonomiskt med en 6kad omsattning till 234
mnkr, 10 procent hogre jamfort med foregadende ar.
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Karlshamns
kommun Resultat och maluppfyllelse,
Uppféljning 2024

(

Finansiella mal och matt till inriktningsmal: Karlshamns kommun ska
ha en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet och varsamhet
med skattemedel

Resultat

ol s N:;fl‘: . | utfall | utfall | utfall | utfal 3:: d': Beddm-
P 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ning
ring mandat-

perioden

Overskottsgrad i
genomsnitt pa minst 2
% Gver den
kommande
feméarsperioden for Arsredo-
den kommunala visning (AR)
verksamheten.
Exklusive jamforelse-
storande poster.

- - - 1,2 2%

(Egen matning fran
och med 2024)
Soliditet pa minst 60
% i genomsnitt dver
en femarsperiod for
den kommunala
verksamheten.
(Egen matning)

AR 62 60 57 53 60%

Soliditet pa minst 30
% i genomsnitt dver
en femarsperiod for
kommunkoncernen.
(Egen matning) (Till
och med 2022 = 25%)

AR 26 24 23 23 30%

Nettokostnadernas
andel av
skatteintakter och
utjdmningsbidrag, %,
kommunen

AR 97% 94% 98% 99% 100%

(Egen matning)
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Karlshamns

(Egen matning)

kommun Resultat och maluppfyllelse,
. Uppféljning 2024
Resultat
Nasta att na .
Matt ublice Utfall | Utfall | Utfall | Utfall under Bedém-
P . 2021 2022 2023 2024 ning
ring mandat-
perioden
Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens
. . AR 61% 100% 100% 100% 100%
investeringar, %
(Egen matning)
Sjalvfinansieringsgrad
for den kommunala
koncernens AR 55% 70% 68% | 100% 100%
investeringar, %
(Egen matning)
Nettokostnads- V37 Bibehall eller
) 0 . , )
awvikelse % totalt for 2025 40 37 45 3 rrjlnskoa mot
kommunen exkl LSS, (2024) féregaende
(Kolada) ar
Nettokostnads- V37 Bibehall eller
awvikelse % LSS, ' minska mot
2025 1,5 2,1 -0,2 -- . 0
(Kolada) foregaende
(2024) A
ar
Sjukfranvaro Bibehall eller
k insk t
ommunen AR 83 89 27 72 rrjlns oa mo
totalt, % féregaende
(Egen matning) ar
Andel timmar som
ors av timavlonade i
g" . . Bibehall eller
forhallande till minska mot
arbetade timmar, AR 73 8,4 7,6 6,1 L
féregaende
kommunen ar
totalt, % (Egen
matning)
Andel tillsvidare- ibehall
anstallda av totalt Bibe ,é a
. eller 6ka
antal manads- .
; AR 90 88 89 91 fran
anstallda, kommunen . .
féregaende
totalt, % .
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Resultat
Nasta Utfal Utfal att na .
ublice : Utfall | Utfall under Bedém-
Matt put 2022 2024 ning
ring 2021 2023 mandat-
perioden
Andel heltidsanstallda Bibehalla
av totalt antal eller 6ka
tillsvidareanstallda, AR 77 78 80 82 fran
kommunen totalt, % foregdende
(Egen matning) ar
Andel chefer som ) .
stannat mer an 4 ar i Blbeh"alla
organisationen, % A eIIercoka
(Egen matning) R 45 49 53 60 fre:n
foregaende
ar
Nya
tillsvid talld Inf ti
i OSVI arearjs allda V 14 2025 8 10 12 B n ormea ions
manadsavlonade, % matt
(Kolada)
Avgangna )
Inf t
tillsvidareanstalida V 14 2025 7 10 9 - 4 Orr:j_;]att'ons
under aret, % (Kolada)
Summa
energianvandning i Bibehalla
komriunala & KS eller minska
resultatrap 170 158 155 158 fran
verksamhetslokaler, . .
port foregaende
kWh/kvm (egen .
matning)
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Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

Malet anses inte uppfyllt men bedémningen ar att maluppfyllelsen ar pa vag mot god
och flera namnder och bolag lyfter en positiv utveckling.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har bdde genom enskilda ledaméter liksom sin forvaltning gjort en rad
atgarder inom omradet under aret. Olika enkater och undersékningar visar pa olika utfall nar
det galler uppfattningen om det lokala féretagsklimatet liksom kommunens service och
bemotande. Sammantaget kan malet vad avser resurser och insatser sagas vara pa god vag
men den subjektiva uppfattningen om foretagsklimat och arbetsmarknad visar inte pa nagon
forbattring varfor malet inte kan sagas vara uppfylit.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens prioriterade omraden bidrar till att kommunfullmaktiges mal kan uppfyllas. Inom
ansvarsomradet bedoms maluppfyllelsen vara pa vag mot god och att kommunen har en hég
servicegrad. En 6kad forstaelse finns for hur organisationen kan arbeta med innovation inom
kommunen framover. Sysselsatta invanare har 6kat nagot i kommunen men foretagsklimatet
och naringslivsranking har forsamrats.

Bolagen

Kreativum ar i rollen som Science Center en vital del och sjalvklar partner i regionens arbete
med kompetensforsorjning. Aktiviteter som Mojligheternas varld i samarbete med
Teknikcollege, Unga forskare, Robo Cup Jr, ForskarFredag, Kemins dag, och inte minst,
arbetsgivarnas utstallningar pa plats i Science centret, bidrar till att barn och unga i regionen
har kunskap och insikter i naringslivets behov av kompetens. Varmare och soligare vader
under andra halvan av sommarlovet resulterade dock i lagre bestksantal an prognostiserat.
Analysen over de senaste tre somrarna visar ett mycket ndra samband mellan sol/vdarme och
besdksantal.

Karlshamn Energi bidrar till kommunen och néringslivets utveckling genom sakerstallande av
framtidens vattenférsérjning och framtidssakrad samhallsnyttig infrastruktur av el, fiber,
varme och vatten. Bolaget arbetar aktivt i samarbete med flera aktérer sésom kommunens
naringslivsenhet och exploatorer for att i tidigt skede identifiera behov och skapa maijlighet till
leverans av bolagets tjanster.

Karlshamnsfastigheter AB: Byggnationen av 10 000 kvm nya lokaler i kvarteret Emigranten ar
en stor satsning for Karlshamn och kommer att bli en ny stadsdel som drar bade invanare och
foretag till Karlshamn. Det bidrar ocksa till att féretag stannar kvar och satsar i Karlshamns
kommun. De féretagare som hyr lokaler pa Ostra Piren kan erbjuda sina medarbetare en god
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arbetsmiljo pa ett fantastiskt ldge. Lokalerna p& Ostra Piren ger Karlshamn en méjlighet att ha
ett fortsatt vaxande naringsliv och ju fler lokaler som hyrs ut desto battre ar det.

Karlshamnsfastigheters lokaler i Svangsta ar viktiga for Karlshamn och mojliggér for foretag
att etablera sig och verka inom kommunen. Verkstader, tillverkning och kontor ger
arbetsplatser och rorelse i Svangsta. Lokalerna i Svangsta mojliggor for naringslivet att bedriva
verksamhet inom industri, lager och kontor. Ju mer som hyrs ut desto battre ar det.

Att natverka och traffa bade hyresgaster och representanter for naringslivet ar mycket viktigt
for Karlshamnsfastigheter.

Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie- och vuxenskolor i form av att ta emot
praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser. Syftet ar att vacka intresse for
fastighetsbranschen och 6ka viljan att utbilda sig och arbeta inom sektorn.

Karlshamns Hamn sysselsatter i genomsnitt ett hundratal heltidsanstallda pa arsbasis. Utover
det bidrar hamnen till naringslivet via underleverantérer bade till hamnen och 6vriga aktorer

som verkar i hamnen.

NetPort arbetar med olika projekt som involverar féretag i Karlshamn.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 16/32



S

kommun

——

Karlshamns

Resultat och maluppfyllelse,
Uppféljning 2024

Matt till inriktningsmal: Karlshamn ska ge forutsattningar for
ett vaxande naringsliv och en fungerande arbetsmarknad

Bedom-
ning

Resultat
Nasta 3
Vatt Lblice. | Utfall | Utfall | Utfall | utfall 3:;;?
P . 2021 2022 2023 2024
ring mandat-
perioden
Bibehalla
Féretagsklimat enl. O} V17 eller 6ka
(Insikt) - Totalt, NKI ' 74 75 fran
. 2025 - L.
(KKiK) foregaende
ar
Handlaggningstid
dian fran na
(me“ ian) fran nar Bibehall
ansokan betraktas Egen .
T ; eller minska
som fullstandig till undersok
) ; ) 17 31 9 mot
beslut for bygglov for ning - .
i féregaende
nybyggnad av en- och hosten 2
3 ar
tvabostadshus, antal
dagar (KKiK)
Forbattra
o . t
Naringslivsranking 25/92024 | 270 | 211 228 260 _m
(Svenskt naringsliv) foregaende
ar
Sysselsatta i kommun/ Bibehalla
regionsektor efter eller minska
arbetsstallets v 48 2025 33,9 33,9 34,1 -- fran
. (2024) e
beldgenhet, andel % foregaende
(Kolada fri sokning) ar
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Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Maluppfyllelsen ar ndra god. Namnder och bolag bidrar till 6kad sakerhet och trygghet,
trygga bostader och bostadsomraden samt val fungerande forenings- och friluftsliv.

Kommunstyrelsen

Otryggheten har tidigare varit hog i relation till den ldga utsattheten for brott. Under 2024
visade Trygghetsmatningen det basta sammanlagda resultatet sedan 2018 sa kommunens
och polisens gemensamma arbete har gett resultat. Samtidigt riktas fokus mot utmaningarna i
centrala omraden for att starka tryggheten ytterligare. Andelen invanare som avstar fran att
gd ut ensam har minskat totalt. Malet ar delvis uppfyllt med en forflyttning mot ett battre
resultat.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har flera insatser gjorts for att sakerstalla en fortsatt trygg
miljo samt att i ndgra fall bidra till att 6ka den upplevda tryggheten. Andelen invanare som
avstar fran att g ut ensam har minskat totalt.

Det finns en 6kad medvetenhet i organisationen om informationssakerhet och risker fér
phishingattacker

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Omstallning till ny Socialtjanstlag och Nara vard ar paboérjad och kommer att fortgad under
flera ar framat. Under 2024 har en kartlaggning gjorts av insatser inom namndens
ansvarsomrade. De kartlagda insatserna ar av forebyggande och framjande karaktar.
Namndens verksamheter har under 2024 omstrukturerats for att battre méta nuvarande
behov och kommande lagstiftning. En effekt av kartlaggningen ar att namndens verksamheter
har ett underlag for att kunna arbeta vidare med insatser utan behovsprévning.

Utbildningsnamnden

Namndens sammanfattande bedémning ar att av 6 formulerade indikatorer uppfyller
verksamheten 3 helt och 3 delvis. Vardnadshavares nojdhet och upplevelse av att deras barn
ar trygga i forskolan ar hog. Elevers upplevelse av trygghet i de olika stadierna ar hog. Vad
galler elever i grundskola och gymnasieskola ar upplevelsen av stress over skolarbetet
fortfarande en utmaning och ett utvecklingsomrade.

Bolagen

Kreativum erbjuder unga mojligheter till en meningsfull fritid genom aktiviteter pa bland
annat skollov och bolaget tar [6pande emot barngrupper fran saval fritidshem, féreningar och

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 18/32



yeeey

S¢| Karlshamns

kommun Resultat och maluppfyllelse,
Uppfoljning 2024

andra delar av ideell sektor. Projektet “Maker truck Blekinge” ger en storre geografisk rackvidd
for att nd unga dar de befinner sig, oavsett om detta ar i skolan, i boendemiljon eller vid andra
arrangemang. Kreativum tar darmed steg for att bidra alltmer till tryggheten i kommunen.

Nybyggnationen av Emigranten pd Ostra Piren i Karlshamn blir en upplyst plats dar alla &r
valkomna aret om och det kommer skapa rorelse och livi omradet fran morgon till kvall. Alla
kommer kunna ta del av fastigheterna som utéver kontor rymmer bio, konsertlokal,
konferenslokaler, frisor, tandlakare, restaurang och skybar. Fler personer i rorelse skapar en
okad trygghet. | Svangsta ar restaurangen navet for omradet. Det ar en motesplats for bade
de som arbetar dar men aven for boende i Svangsta. Karlshamnsfastigheter har en
kontinuerlig dialog med restauratoren for att tillgodose att verksamheten aven
fortsattningsvis kan drivas. Utdver detta har uthyrningen 6kat i Svangsta vilket 6kar personer
som cirkulerar pa omradet.

Fastigheterna i bestandet har till mestadels automatiska brandlarm vilket ar en trygghet bade
som fastighetsagare, men aven for hyresgasterna. Pa grund av manga inbrott pa Halda har
dar under sommar/host 2024 installerats kameradvervakning pa omradet.

Karlshamnsbostader arbetar for att erbjuda trygga och trivsamma bostader i hela kommunen.
Enligt arets kundundersokning levereras en god och jamn kvalitet i vara omraden. Malet med
minst 4,0 i betyg nas inom vara viktigaste omraden: service, trygghet och trivsel.

Tillsammans med kommunen, féreningsliv och samarbetspartners arbetas for att 6ka
inkluderingen i samhallet. Storre delen av insatserna fokuserar pa att motverka ofrivillig
ensamhet bland aldre och skapa en aktiv och meningsfull fritid fér barn och unga. Ett exempel
pa detta ar krav pa bosocialt engagemang fran féreningar som tar emot ekonomisk sponsring
fran KABO. En annan viktig del av det sociala arbetet ar att férebygga vrakningar och ha ett
ndra samarbete med sociala myndigheter for att hantera oriktiga hyresférhallanden.

Karlshamn Energi bidrar till kommunens trygghetsmal genom sakerstallande av framtidens
vattenforsorjning och framtidssakrad samhallsnyttig infrastruktur av el, fiber, varme och
vatten. Karlshamn Energi verkar aktivt for trygghet for medborgarna i samband med arbete i
falt/trafikmiljo dar projektplanering och dialog med berérda intressenter gors kontinuerligt.

Arbetsmiljon ar en viktig del i Karlshamns Hamns dagliga arbete, alla ska kanna sig trygga pa
sitt arbete i hamnen. Det gors kontinuerligt riskbedémningar for att géra miljon sa trygg som
mojligt. Ett ndra samarbete sker med skyddsombuden sa att alla anstallda ska kunna kdnna
sig trygga och det gors kontinuerligt riskbeddmningar.

NetPort medverkar i Mission: Psykisk halsa i skolan. Malet med arbetet ar att skapa en
plattform dar vi battre forstar varandra och pa sa satt kan jobba enat for att kunna méta de
behov som finns kring skolbarns psykiska halsa.
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Matt till inriktningsmal: Karlshamn ska vara en trygg kommun
for alla medborgare

Resultat
Nasta att na .
Matt ublice Utfall | Utfall Utfall Utfall under Bed6m-
P . 2021 2022 2023 2024 ning
ring mandat-

perioden

Invanare 16-84 ar Blbehall

. .o eller minska

som avstar fran att v 46, .

. 31 31 - 27 fran

ga ut ensam, andel 2024 N
féregaende
%, totalt (Kolada) .
ar
Bibehall
Invénare 16-84 ar I e‘a
. eller minska
som avstar fran att v 46, .

. 46 42 - - fran
ga ut ensam, andel 2024 foregsende
%, Kvinnor (Kolada) gér
Invédnare 16-84 ar Blbehall

. eller minska
som avstar fran att v 46, .

. 17 20 -- - fran

ga ut ensam, andel 2024 o e

. foregaende
%, Kvinnor (Kolada) ar
Invanare 6-84.ar Bibehalla
med gott psykiskt .
valbefinnande, andel eller Oka

' 86,0 86,6 - 85,3 fran

% (Kolada, V 46 2024 .
T foregaende
jamforaren, Agenda ar
2030)
Medborgarundersok-

[ -B Matni
ningen - Bra aN | Bibehalla
bemotande vid gen .

) eller dka
kontakt med inte .

) -- -- 84,1 fran
tjidnsteperson i v 512024 genom foresdende
kommunen, andel % ford gér
(Kolada, Jamforaren, 2024
Om kommunen)
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Utbilda for ett livslangt larande

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett évergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Att enskilt bedéma maluppfyllelsen for kommunstyrelsens delar inom detta omrade later sig
inte goras utan det maste samordnas med 6vriga namnder, da sarskilt utbildningsnamnden.
Campus Carlshamn har fatt sin férsta universitetsutbildning och socionomprogrammet
startade i januari 2025 med 29 studenter. Utifran kommunstyrelsens roll som stddjande aktor
sa ar maluppfyllelsen god.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens ansvarsomrade ser sin verksamhet som ett av flera verktyg for att ge mojlighet for
personer under utbildning eller som star en bit utanfér arbetsmarknaden att testa pa
yrkeslivet och pa sikt fa sysselsattning inom kommunala eller narliggande verksamheter.
Detta mal kan ses som helt uppfyllt ur ett némndsperspektiv.

Utbildningsnamnden

Namndens sammanfattande bedémning ar att av 8 formulerade indikatorer uppfyller
verksamheten 5 helt och 3 uppfylls ej. Andelen behdriga till gymnasieskolan har 6kat och
ligger Over rikssnittet. Genomstromningen i gymnasieskolan har dkat och ligger 6ver
rikssnittet. Genomstrémningen pa SFl varierar stort mellan aren, vilket gor det svart att dra
generella slutsatser. Gallande elevers upplevelse av att fullt ut fa det stdéd de anser sig behova
har vi en fortsatt utmaning, trots generellt sett hdga varden nar det galler betygsresultat och
resultat pa nationella prov.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Varden och omsorgen ska baseras pa basta tillgangliga kunskap och méatbara resultat. Under
2023-2024 har namnden beslutat om ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
(SOFS 2011:9). Ledningssystemet bestar av beskrivna processer och rutiner som kontinuerligt
foljs upp, dar resultaten fran kvalitetsregistren spelar en viktig roll for vilka processer och
rutiner som upprattas.

Anvandandet av kvalitetsregister bidrar till Idrande genom insamling och analys av data,
identifiering av forbattringsomraden, utbildning av vardpersonal och férbattringsarbete.
Namndens verksamheter har éverlag positiva resultat fran kvalitetsregistren, men det finns
fortfarande forbattringsomraden.
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Bolagen

Kreativum: Karnan i ett Science Centers verksamhet ar att bidra till att tillgodose landets
behov av framtida kompetensférsorjning och 6kad innovation genom starkt och breddad
rekrytering av arbetskraft. Science centers samarbetar med naringsliv och arbetsgivare lokalt
och regionalt. Det kan vara genom tematiska projekt, spjutspetsteknik i utstallningar och
experiment eller tavlingar for skolklasser. Intresset for teknik, naturvetenskap och hallbar
utveckling samt kunskap om forskning ar en viktig fraga for hela regionen och samhallet. For
att forsta och delta i den demokratiska utvecklingen behévs en allmanbildning dar
naturvetenskaplig och teknisk kunskap ingar. Det omgivande samhallet och arbetsmarknaden
som helhet forandras i snabbare takt och har ett allt hogre teknikinnehall.

Under senare tid har begreppet vetenskapligt kapital introducerats. Med ett stort
vetenskapligt kapital 6kar sannolikheten att valja en karriar inom eller narliggande
naturvetenskap och teknik. Kreativum bidrar med sina verksamhetsgrenar till ett livslangt
larande i regionen. Teknikcolleges och Techtanks kartlaggning av kompetensbehovet i
regionen pekar pa ett mycket stort behov av att engagera och inspirera unga till att narma sig
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM-amnen/yrken).

Karlshamn Energi ska aktivt arbeta med kompetensforsorjning for att sakerstalla resurser och
kompetenslangsiktigt. Ett led i detta ar att attrahera fler unga till branschen och till tekniska
yrken.

Inom Karlshamnsfastigheters bestand finns idag lokaler som framjar utbildning och ett
livslangtlarande. Moéjliggor for Karlshamns kommun och andra utbildningsorganisationer att
ha massor och utstallningar likt A-kvallar och UF massor for att framja larandet.

Sedan ett par ar tillbaka har NetPort tillsammans med Region Blekinge, Techtank och Almi
genomfort digitala kurser om Blekinges smarta specialiseringsstrategi. Dessa kurser kommer
kontinuerligt att erbjudas personer och organisationer som arbetar med utveckling,
innovation och tillvaxt i Blekinge. Dessutom har vi genomfort en digital studiecirkel pa temat
missionsorienterad innovation, en inkluderande metod for att |16sa komplexa
samhallsutmaningar och bidra till hallbar utveckling.
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Matt till inriktningsmal: Utbilda for ett livslangt larande
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Resultat och maluppfyllelse,
Uppféljning 2024

Resultat
Nasta att na .
Matt ublice Utfall | Utfall | Utfall Utfall under Bedom-
P . 2021 2022 2023 2024 ning
ring mandat-
perioden
Foraldrars nojdhet UN Bibehalla
med kommunens Resultat 37 89 838 eller 6ka fran
esultat- - ) ) ) N
forskola, index 0-10 foregaende
L rapport A
(Egen undersdkning) ar
Elever i ak 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for .
. . Bibehalla
amnesprovet i 48 ller 6Ka fra
svenska och svenska v - 66 63 66 y ner ooa ran
. 2024 féregaende
som andrasprak, A
ar
kommunala
skolor, andel (%)
(KKiK)
Elever i ak 6 med lagst Bibehalla
betyget E i matematik, v 43, eller 6ka fran
93,4 89,0 89,9 89,9 o e
andel (%) (KKiK) 2024 féregaende
ar
Elever i ak 9 som ar . .
e Bibehalla
behdriga till yrkes- . .
v 39, eller 6ka fran
program, kommunala 2024 82,3 83,4 82,7 84,1 foressende
skolor, andel (%) gér
(KKiK)
Elever i 4k 9 som ar L
e Bibehalla
behoriga till yrkes- 39 ller 6ka fr3
v 39, eller 6ka fran
program, 82,5 86,0 85,0 84,9 . e
2024 féregaende
hemkommun, andel ar
(%) (KKiK)
UN Bibehalla
Meritvarde ak 9 - ller 6ka fra
o Resultat- | 007 | 2247 | 2207 2208 | ©croatran
(egen undersdkning) rapport foregaende
ar
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Gymnasieelever med Bibehalla

. . 48 i .
examen inom 4 ar, v 48, 742 76,0 76.9 741 el!gr o|°<a fran
kommunala skolor, 2024 foregaende
andel (%) (KKiK) ar
Gymnasieelever med Bibehalla

i 3 48 ller 6ka fra
examen inom 4 ar, v 48, 745 76,7 772 735 e ner ooa ran
hemkommun, andel 2024 féregaende
(%) (KKiK) ar

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett 6vergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen i rollen som stor arbetsgivare och som stédjande i det lokala och regionala
arbetsmarknadsarbetet har gjort insatser under aret. Arbetslosheten har 6kat nagot i
Karlshamn och aven i hela Blekinge men kommunen har hittat nya vagar for
kompetensforsorjning. Malomradet kraver omvarldsbevakning samt anpassning till och analys
av statliga satsningar och regelverk men i de delar som kommunstyrelsen ansvarar for
beddéms malen som delvis uppfyllda och pa vag mot god maluppfyllelse.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namnden har uppdragit at forvaltningen att fordjupa samarbetet med den kommunala
arbetsmarknadsfunktionen och dess samarbetspartners och detta har bidragit till 6kad
sysselsattning och mojlighet till arbete. Deltagare som borjat arbeta eller studera efter avslut i
kommunens arbetsmarknadsverksamhet har sjunkit ndgot under 2023. Resultatet for 2024 ar
annu inte publicerat.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Antalet hushall med forsorjningsstod ligger fortsatt pa hog niva och detta, tillsammans med
att storleken pa utbetalt forsorjningsstdd per hushall, gér att kostnaderna okar.
Verksamheten ser dartill en betydande 6kning av antal hushall med barn. Malgruppen som
har haft forsorjningsstod under Iang tid ar stor och dessa klienter saknar i regel andra
kompletterande inkomster som, under begransad tid, kan tillgodose en del av behovet. Denna
malgrupp har ofta svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och inom denna malgrupp
aterfinns framst personer som inte beharskar det svenska spraket, personer med
missbruksproblematik och/eller personer med langvarig psykisk ohalsa. Ytterligare en faktor
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beddms vara att Forsakringskassans handlaggningstider dkat vilket medfér dkade kostnader
av forsorjningsstod i vantan pa annan ersattning. Inflodet ar stadigvarande pa samma niva
och manga av klienterna lyckas inte fa egen forsorjning.

Inom enheten forsorjning och vagledning har det skapats ett effektivare flode for att
klienterna snabbare ska komma i aktiviteter.

Det atgardsforslag som tagits fram infor hostens arbete pagar enligt plan. Inom
arbetsmarknadsenheten har det anstéllts tva insatskoordinatorer for att kunna tillforsakra att
klienterna gor en stegforflyttning narmare egenforsorjning.

Emellertid saknas arenor for klienterna att komma vidare till egenférsorjning saval inom
kommunen som i naringslivet. Arbete pagar for att utoka mojligheterna for klienterna att
forflyttas ytterligare.

Bolagen

Kreativum bidrar till en battre matchning mellan arbetsgivarnas behov och barn och
ungdomars studie- och yrkesval.

Karlshamnsfastigheter mojliggor for foretag, stora som sma, att bedriva verksamhet och
anstalla personal. Bolaget ar flexibelt och for kontinuerliga dialoger med hyresgaster om de
behdver se dver sina lokaler pga expansioner eller liknande. Karlshamnsfastigheter har ett
nara samarbete med Arbetsmarknadsenheten och de hyr dessutom lokaler av bolaget i
Svangsta.

Karlshamns Hamn sysselsatter manga ifran Karlshamns Kommun men ocksa ifran
kringliggande kommuner.

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med att skapa majligheter for personer att ta del av
arbetsmarknaden, sarskilt genom samverkan med Arbetsférmedlingen och andra
arbetsmarknadsaktorer. Bolaget erbjuder praktikplatser som kombinerar arbetsuppgifter
med spraktraning, vilket bidrar till bade individuell utveckling och 6kad inkludering.

Ett sarskilt fokus har lagts pa att starka kvinnors mojligheter till arbete eller studier. Sedan
2022 har en kvinna arbetat med inre och yttre fastighetsskotsel i Fridhem som en del av ett
pilotprojekt med Arbetsmarknadsenheten. Projektet har hittills visat mycket positiva resultat
och fungerar som en modell fér framtida satsningar.

Under aret har bolaget fortsatt erbjudit totalt fyra platser i arbetsmarknadsprojektet, varav en

plats ar langsiktigt tillsatt. Detta ligger i linje med malen och bidrar till bolagets évergripande
arbete med social hallbarhet och samhallsnytta.
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Matt till inriktningsmal: Att ha ett arbete ar centralt for
delaktighet i samhallet

Resultat
Nasta att na .
Matt ublice Utfall | Utfall Utfall Utfall under Bedom-
P . 2021 2022 2023 2024 ning
ring mandat-
perioden
Resultat vid avslut i
kommunens Bibehalla
arbetsmarknadsverks v 2T eller 6ka
amhet, deltagare som ' 32 29 - fran
. 2025 e
borjat arbeta eller foregaende
studera, andel (%) ar
(KKiK)
Elever pa SFl som Bibehalla
klarat minst tva % eller 6ka
kurser, av nybdrjare Vo 25 36 32 - fran
o o i1 2025 . e
tva ar tidigare, andel féregaende
(%) (KKiK) ar
Sysselsattningsgrad Bibehalla
20-64 ar, andel % eller 6ka
o V 48 2025 80,2 81,2 81,5 -- ) fr?n
(Kolada, jamforaren, foregaende
Arbete/naringsliv) ar
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Omsorg om alla i livets olika skeden

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett évergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter star for viss expertkompetens samt stédjande verksamhet
inom omradet. Maluppfyllelse beddms som delvis uppfylld pa vag mot helt uppfylid.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Ett omrade som endast indirekt berér ndmndens verksamhet varfér ingen bedémning av
maluppfyllelse gors. Det kan dock konstateras att brukarbedémningen i daglig verksamhet for
LSS dar verksamheten ar viktig for brukaren har minskat nagot 2024.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens verksamheter arbetar kontinuerligt med brukarundersokningar, samtliga
verksamhetsomraden férutom inom funktionsstédomradet har resultat utifran en
helhetsbedémning. Av brukarundersoékningen inom funktionshinderomradet (LSS) framgar
att utmaningar foreligger inom omrade kommunikation och nar det géller individers mojlighet
att ge och ta information. Resultatet galler for bade servicebostad och gruppbostad. Inom
daglig verksamhet pavisas dock en positiv forskjutning i individers mojlighet att ge och ta
information.

Resultatet av brukarundersékningen inom sarskilt boende (SABO) visare en liten minskning av
foregdende resultat. Inom verksamhetsomradet pagar det en rad insatser for att forbattra
resultatet pa lang sikt, vilka fortgar enligt plan. Darfér bedoms malet som delvis uppfylit.

Nar det galler stod i ordinart boende (hemtjansten) anses malet vara uppfyllt da
brukarundersokningens resultat visar en positiv utveckling. Under varen har ett
introduktionsprogram arbetats fram. Samtliga nyanstallda inom stod i ordinart boende gick
igenom programmet infér sommarperioden, vilket har gett en vantad effekt pa
brukarupplevelsen.

Av brukarundersokningen inom verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg (IFO) framgar
det att brukarundersokningarna (en helhetssyn) visar pa en 6kning jamfort med foregaende

ar.

Under varen har aven spraktester inforts som en del av rekryteringsprocessen inom
namndens verksamheter, vilket ocksa vantas ge effekt pa brukarnojdheten.
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Bolagen

Sedan 2021 samarbetar Karlshamnsbostader med den ideella féreningen Hej Blekinge i ett
IOP-projekt (idéburet offentligt partnerskap) for att minska ofrivillig ensamhet bland aldre.
Malet ar att framja bade den psykiska och fysiska halsan hos aldre genom att na ut till
isolerade personer och erbjuda dem sociala aktiviteter. Projektet, som innebar lotsning av
hyresgaster till aktiviteter utifran deras intressen, sker i samverkan med offentliga eller privata
aktorer och civilsamhallet. Allt genomfors med stor respekt for individens énskemal och
kapacitet. En popular aktivitet ar pubtraffarna hos Loch Ness, som halls varannan vecka och
uppskattas mycket av deltagarna.

Karlshamnsbostader arbetar dven nara socialtjansten med vrakningsférebyggande insatser,
vilket ar en central del i Karlshamnsbostaders bosociala arbete kring oriktiga
hyresférhallanden. Tillsammans planeras och genomférs atgarder for att undvika vrakningar
och sakerstélla att den enskilde far ratt stod. Dessutom finns ett ndra samarbete med
kommunens budget- och skuldradgivare for att hjalpa hyresgaster med ekonomiska problem.
Detta tidiga stdd hjalper individer att undvika 6kade skulder och vrakning, med ett sarskilt
fokus pa att ingen barnfamilj ska behéva avhysas.

| projektet Cross Innovation Southern Sweden har under aret startats upp ett samarbete med
Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad pa Karlshamns kommun. Malet var att
tillsammans med tjanstepersoner, civilsamhallet, foretag och kreatdrer ta fram nytankande,
kreativa och konkreta idéer for att férebygga och forhindra ofrivillig ensamhet. Vi lyckades
over forvantan och fick fram atta forslag, varav vissa redan ar paborjade. Potential finns for
ytterligare projekt i folje av detta.
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Matt till inriktningsmal: Omsorg om alla i livets olika skeden

18+ ar, andel % av
befolkningen

foregdende ar

- Resultat att
Nasta o m
Matt ublice Utfall | Utfall | Utfall Utfall na under | Bedom-
P fin 2021 2022 2023 2024 mandat- ning
5 perioden
Brukarbedémni
rukarbedomning Bibehalla eller
boende LSS totalt - v 49, ) .
. . - 83 79 76 Oka fran
Brukaren trivs alltid 2024 . .
. féregaende ar
hemma (KKiK)
Brukarbedémning
daglig verksamhet L
. Bibehalla eller
LSS - Brukaren far v 49, . o
) = 79 78 81 Oka fran
bestdmma om saker 2024 L o
o féregaende ar
som ar viktiga, andel
(%) (KKiK)
Brukarbedémning behalla ell
sarskilt boende v 40, Bi ? d aoe er
. 75 81 78 Oka fran
aldreomsorg - 2024 foregdende &
helhetssyn, andel (%) oregaende ar
(KKiK)
Brukarbedémning
hemtjanst v 40 Bibehalla eller
aldreomsorg - ' 90 86 89 6ka fran
2024 . o
helhetssyn, andel (%) foregaende ar
(KKiK)
Ej ateraktualiserade
vuxna personer med
. .p. . . Egen Bibehalla eller
férsorjningsstod ett ar . . o
undersékn 77 81 83 73 Oka fran
efter avslutat . L .
o ; ing foregaende ar
forsorjningsstdd,
andel % (KKiK)
Bistand tt ,
standsmotiagare Bibehalla eller
ekonomiskt bistand, . .
V 24, 2025 2,6 2,3 2,1 -- minska fran
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Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande
plats med inkluderande kultur och féreningsliv

Maluppfyllelsen bedéms vara god och flera positiva insatser har gjorts under aret som
bidrar till en 6kad maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige har fran och med 2023 samlat en stor del av de verksamheter som bidrar
till vdlmaende och attraktivitet hos en kommun och dess befolkning hos kommunstyrelsen.
Manga insatser som bedéms bidra positivt till maluppfyllelsen har skett under aret och en
bedémning ar att detta paverkar utfallet positivt vilket gor att maluppfyllelsen beddms som
god.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens ambitionsnivaer nar det galler drift och skotsel ar fortfarande inte helt anpassade
till de budgetneddragningar som skedde infér 2021 och 2022 som féljdes av en oférandrad
niva 2023 och 2024. En lagre niva redovisas 2024 med malet att kunna fokusera pa
grunduppdraget och utifran detta ar maluppfyllelsen godtagbar. Nar det géller alternativa
driftsformer sa har inga egentliga forandringar skett varfér bedomningen ligger pa mindre
god. Ny- eller ombyggnation av bostader har 6kat de senaste aren vilket bidrar till en positiv
maluppfyllelse.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Karlshamns kommun har 6kat samarbetet med civilsamhallet for att utbyta erfarenheter och
kunskaper, vilket férvantas leda till kvalitets- och halsovinster fér medborgarna i kommunen
pa sikt. Samarbeten, via IOP-avtal, omfattar féreningar som Kvinnojouren Karlshamn, Spf
Bodekull, Medmanniskor i Karlshamn (MIKA) och Brottsofferjouren Blekinge.

Inom ramen for omstallning till ny Socialtjanstlag har en lages- och behovsanalys genomféras
innan arsskiftet. Kartlaggningen visar att det finns arenor for gemenskap bade inom
namndens verksamhet, i samtliga kommundelar, samt ytterligare arenor inom andra
forvaltningar sdsom exempelvis bibliotek och fritidsgardar. Darutover forekommer aktiviteter
inom Karlshamns Bostader. Kartlaggningen visar aven att det forekommer samarbeten med
allmannyttan som gagnar medborgarna.

Bolagen

Ett av Karlshamnsbostaders verksamhetsomraden ar att bygga nya lagenheter. En
forutsattning for detta ar byggbar mark och Karlshamnsbostader har darfér malet att alltid
aga byggbar mark. Under aret har mark forvarvats i centrala Karlshamn (ndra Méllebacken)
och KABO har nu tre byggbara marker.
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Under perioden 2021-2026 ar malet att tillfora 50 bostader. Under aret har konvertering av
atta lagenheter fardigstallts som tidigare varit studentbostader. Vid arets slut finns det totalt
68 studentbostader i Fridhem.

Infor 2024 hojdes malen for kundnéjdhet inom trygghet, trivsel och service fran 3.8 till 4.0
(skala 1-5). | rets kundundersokning ser vi gladjande att vi uppnatt malen inom samtliga
omraden.

Karlshamnsbostader fortsatter att jobba med aktiviteter som minskar klimatavtrycket genom
delningstjanster som bil- och cykelpool, satsningar pa fossilfria maskiner och arbetsredskap
samt grona investeringar i vara fastigheter. Det sker fortsatt utveckling av odlingsprojekt i
bostadsomradena vilket visat sig 6ka kanslan av inkludering. Odling erbjuds nu i totalt 13 av
vara bostadsomraden.

Byggnationen av Emigranten pa Ostra Piren skapar en inkluderande plats dar kulturen, med
bio och konsertlokal tar plats. Det blir dven en restaurang som erbjuder nagot for alla och har
oppet fran morgon till kvall. Runt byggnaderna blir det motesplatser och mojligheter for
konserter mm. Foreningslivet ar viktigt for Karlshamn och att mojliggéra for dem att hyra
lokaler eller nyttja vissa fastigheters utemiljo for event mm ar viktigt.

Kreativum erbjuder unga mojligheter till en meningsfull fritid genom aktiviteter pa bland

annat skollov.

NetPort jobbar enligt Triple Helix-modellen dar det skapas samverkan mellan naringsliv,
offentliga aktdrer, akademi. | en Quadruple Helix-modell ar aven civilsamhallet delaktiga i en
regions utveckling.
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Matt till inriktningsmal: Karlshamn ska vara en dynamisk,
vaxande och livsbejakande plats med inkluderande kultur och

féreningsliv
Nasta Resoultat att
Matt ublice Utfall | Utfall Utfall Utfall na under Bedom
P fin 2021 2022 2023 2024 mandat- -ning
s perioden
Ea“j!féja“dab ; Bibehalla eller
ostader, nybysgnad | v 592025 | 0.4 1,7 2,1 - 6ka fran
antal/1000 inv (Kolada . . .
Co foregaende ar
fri sékning)
Aktivitetstillfallen for
barn och unga i Bibehalla eller
- v 21, . o
kommunala bibliotek, 2025 41,8 54,8 48,8 -- Oka fran
antal/1000 inv 0-18 ar foregaende ar
(KKiK)
) ) Bibehalla eller
Elever i musik- eller . .

. v 46, oka fran
kulturskola, 6-15 ar, 5024 14,3 -- N & 2ond
andel (%) (KKiK) oregaende

ar
Deltagartillfallen i Bibehalla eller
idrottsforeningar, oka fran
antal/inv 7-20 ar V49,2024 (RS 50,1 33,0 - féregdende
(Kolada, KKiK) ar
Genomsnittlig Bibehalla eller
Oppettid per bibliotek . .
oka fran
och vecka (Kolada, V 212025 66,4 69,6 68,8 . .
5 e - féregaende
Jamforaren, ar

Kultur/fritid

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

32/32



	Resultat och mål-uppfyllelse, Karlshamns kommun och kommunkoncern. Uppföljning 2024
	1
	Upplysningar om kommunens förväntade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrån målen om god ekonomisk hushållning
	Inledning
	Måluppfyllelse för kommunkoncernen
	Måluppfyllelse för kommunen
	Nämnders och bolags övergripande bedömning av måluppfyllelse
	Bedömning av måluppfyllelse av kommunfullmäktiges respektive inriktningsmål
	Finansiella mål och mått till inriktningsmål: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som präglas av långsiktighet och varsamhet med skattemedel
	Mått till inriktningsmål: Karlshamn ska ge förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande arbetsmarknad
	Mått till inriktningsmål: Karlshamn ska vara en trygg kommun för alla medborgare
	Mått till inriktningsmål: Utbilda för ett livslångt lärande
	Mått till inriktningsmål: Att ha ett arbete är centralt för delaktighet i samhället
	Mått till inriktningsmål: Omsorg om alla i livets olika skeden
	Mått till inriktningsmål: Karlshamn ska vara en dynamisk, växande och livsbejakande plats med inkluderande kultur och föreningsliv

	Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som präglas av långsiktighet och varsamhet med skattemedel
	Karlshamn ska ge förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande arbetsmarknad 
	Karlshamn ska vara en trygg kommun för alla medborgare
	Utbilda för ett livslångt lärande
	Att ha ett arbete är centralt för delaktighet i samhället
	Omsorg om alla i livets olika skeden
	Karlshamn ska vara en dynamisk, växande och livsbejakande plats med inkluderande kultur och föreningsliv

