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Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 § 201 och § 202 om kommunprogram med
prioriterade utvecklingsomraden for mandatperioden 2023-2026 samt om mal och budget for
2023 och plandren 2024-2025.

En redovisning av maluppfyllelse och resultat for Kommunfullmaktiges utvecklingsomraden
aterfinns har.

Observera att inriktningsmalen ar langsiktiga och att malen férvantas uppnas over tid. Det
innebar att full maluppfyllelse inte alltid kommer ske i det korta perspektivet. | stallet ska
beddmningen ses utifrdn om det sker en positiv progression éver tid.

Beddmningen av uppfyllelse av kommunfullméaktiges utvecklingsomraden markeras pa
féljande satt:

Delvis eller pa vag mot god maluppfyllelse

Malet ar inte uppfyllt

Kommunfullmaktige beslutade om nya prioriterade utvecklingsomraden fran och med 2023.
Jamforelser bakat i tiden ar darfor svart att géra och trendbedémning av malen finns inte med
i 2023 ars arsredovisning.

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att na en bra maluppfyllelse. Trots fortsatt paverkan
av kriget i Ukraina och ekonomiska utmaningar med inflation och prisdkningar har alla
namnder och bolag till stor del uppnatt en bra maluppfyllelse.

For att gora bedomning om kommunfullmaktiges utvecklingsomraden uppnatts anvands
respektive namnds och bolags egen bedémning av maluppfyllelsen samt uppnadda resultat i
KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) som hittas i bilaga till drsredovisningen.

For mer detaljerad uppfoljning av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden pa namnds- och
bolagsniva, se respektive namnds och bolags resultatrapporter.
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Sammanfattande maluppfyllelse for
kommunkoncernen

Den generella beddmningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte dverstiger verksamhetens intakter och for
kommunkoncernen gors helhetsbeddmningen att maluppfyllelsen ar pa vag mot god men att
enstaka bolag har utmaningar med de ekonomiska malen och affarsmassighet i
bolagskoncernen. Detta med hansyn till att soliditeten inte ndr malnivan pa 25 procent da
soliditeten uppgar till 23 procent 6ver en femarsperiod och 22 procent for ar 2023.

Namnder och bolag uppnar till stor del de verksamhetsmassiga malen men fyra heldgda bolag
har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen fér kommunkoncernen.

Sammanfattande maluppfyllelse for kommunen

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag mot en god ekonomisk
hushallning men det finns fortsatta utvecklingsomraden for att starka den langsiktiga
ekonomin och for att ytterligare minska sjukfranvaron. Bedomningen bygger pa att
kommunfullmaktiges utvecklingsomraden 6verlag visar goda resultat och de flesta namnder
visar pa en positiv utveckling av verksamhetsresultat.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mal ar pa vag
mot tillfredsstallande vad galler god ekonomisk hushallning.

Daremot har malet for soliditeten (60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod) inte
uppnatts da detta matt uppgar till 57 procent och 49 procent for ar 2023.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 0,3 procent vilket innebar att malet pa 2,0 procent inte uppnas.

Sjukfranvaron ar lagre an forra aret och en positiv trend kan konstateras da den totala
sjukfranvaron minskat med over en procentenhet. Fortsatt fokus och arbete for en ytterligare
minskad sjukfranvaro kravs.

Andelen tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i férhallande till arbetad tid minskar
vilket &r en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i verksamheten. Det ar ocksa en
positiv trend att andelen heltidsanstallningar 6kar, bade utifran ett jamstalldhetsperspektiv
och ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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Namnders och bolags 6vergripande bedomning av
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheten bedrivs pa ett sadant satt som bidrar till
maluppfyllelsen inom de av kommunfullméaktige utpekade omradena.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Med beaktande av att ambitionsnivaerna sanktes betydligt bade 2021 och 2022 for de
tekniska verksamheterna som delvis hanteras av namnden har uppféljningarna inte pekat pa
nagra direkta brister. Bedémningen ar darfor att det inte finns nagot som riskerar att
namnden inte bidrar till maluppfyllelse inom kommunfullmaktiges prioriterade omraden eller
statliga styrdokument.

Utbildningsnamnden
Gallande namndens maluppfyllelse kan konstateras att:

e Behorigheten till gymnasiet ligger pa motsvarande niva som foregdende ar (efter fem ars
konstant uppgang)

e Vardnadshavares néjdhet med och upplevelse av att deras barn ar trygga pa kommunens
forskolor ligger kvar pa en hog niva

e Elevers upplevelse av trygghet, arbetsro och att man far hjalp/stod ar fortsatt relativt
hogt, aven om elevers upplevelse av stress pa grund av skolarbete fortsatter vara en
utmaning

e Sjukfranvaron bland ndmndens medarbetare har gatt ner

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens maluppfyllelse har starkts inom omradena fungerande arbetsmarknad och
varsamhet om skattemedel. Av de fyra utvecklingsomradena som namnden aterrapporterar
pa beddéms namnden nd maluppfyllelse i tre. Inom utvecklingsomradet omsorg om alla i livets
olika skeden pagar flera satsningar och malen ar hoga. | jamférelse med andra kommuner
ligger namnden strax under medel och kan foérbattras avseende uppsatta mal.

Karlshamnsbostader

KABO arbetar enligt fyra malomraden: god l6nsamhet, n6jda hyresgaster, engagerade
medarbetare samt social och ekologisk hallbarhet. Dessa kopplas till KF:s inriktningsmal vilka
beddéms uppfylls val.
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Karlshamns Hamn

Under aret startades en ny farjelinje upp till Klaipeda, vilket gynnar hamnen, Karlshamns
kommun och kringliggande kommuner samt Klaipeda och dess ndromrade. EU-projektet RoRo
ar avslutat och det nya farjelagret har kapacitet for de storre farjor som redan borjat trafikera
hamnen. | fokus ar att hamnen ska vara framtidssakrad, effektiv och trygg dar flertalet initiativ
pagar bl.a. vad galler digitalisering och arbetsmiljo.

Karlshamnsfastigheter AB

Karlshamnsfastigheters lokaler ar viktiga for Karlshamn och mojliggor for foretag att etablera
sig och verka inom kommunen

Karlshamn Energi AB

Karlshamn Energi fortsatter att satsa for framtiden inom samtliga affarsomraden och har flera
pagaende och planerade forbattringsprojekt

Netport Science Park AB

NetPort Science Park jobbar dagligen med flertalet av de mal som Karlshamns Kommun har i
sin verksamhet, bade finansierat av Karlshamns Kommun men till storsta delen finansierat via
olika EU-projekt.

Kreativum i Blekinge AB

Bolagets fyra verksamhetsgrenar 1) skolor och pedagoger, 2) allmanheten, 3) féretag och
organisationer och 4) projekt utvecklas alla i positiv riktning och bidrar darmed till Karlshamns
prioriterade omraden.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 6/18



ey
S¢| Karlshamns

kommun Resultat och maluppfyllelse,

— Uppféljning 2023

Bedomning av maluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges respektive utvecklingsomraden

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som préaglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Det ekonomiska ingangslaget for 2023 var tufft och handelserna i omvarlden har
paverkat kommunkoncernens namnder och bolag under aret. Arets verksamhets-
massiga resultat ar dvervagande positivt men det kravs fortsatta utvecklingsinsatser
och langsiktighet for en stabil ekonomi.

Nettokostnadsavvikelsen 2019-2022 visar pa positiv utveckling for flera av kommunens
verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen for 2023 redovisas under hésten 2024 och
kommer att analyseras i kommande delarsrapport.

Karlshamns kommuns sjukfranvaro har minskat under 2023 men fortsatt arbete kravs
for att nd en ytterligare positiv forandring.

Nar det galler bade sjuktal och ekonomi kravs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna sagas vara god.

Organisationen har ett genomgaende langsiktigt hallbarhetsfokus i sina verksamheter
som bidrar till 6kad och god kommunévergripande maluppfyllelse

Samtliga verksamheter

| kommunen arbetar namnder, bolag och forvaltningar aktivt med att nd en god ekonomisk

hushallning dar det tas hansyn till bade finansiella mal och mal for verksamheten. Utifran
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS under aret haft resultatdialoger med namnder och

Stadsvapnet om resultat och effektiviseringar.

Diagrammet visar nettokostnadsavvikelsen 2019 -2022 (2023 ars siffror publiceras vecka 40

2024 i Kolada):
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Nettokostnadsavvikelsen for LSS har en langsiktigt positiv trend dven om 2022 visar pa en liten
uppgang.

Nettokostnadsavvikelse LSS (%) @ Liknande kommuner LSS, Karlshamn, 2022 v
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens samordnande roll liksom rollen som kommunfullmaktiges vakande 6ga
har efter nagra ar funnit formerna. | och med att facknamnderna till stor del sluppit ansvaret
for de konjunktur- och omvarldspaverkande utgiftsomradena sa ligger ett minusresultat pa KS
men ett 6verskott i flera ndmnder. Utifran perspektivet kommunstyrelsen som namnd uppnas
inte malet men bidrar till att kommunen som helhet kommer néarmare en god maluppfyllelse
bortsett fran det stod som behovts lamnas till kommunkoncernens bolag.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens verksamheter ar tillsammans med kommunstyrelsens verksamheter de som
drabbats hardast av det oroliga omvarldslaget och darav foljande kostnadsoékningar.
Kostnadsokningarna bedoms inte kunna hanteras utan att dsidosatta uppdraget fran
kommunfullmaktige. Detta innebar att namnden vid arets slut inte har kunnat uppfylla de
ekonomiska malen. Det syns daremot en tydlig minskning av sjukfranvaron.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Statistiken i Kolada 2022 visar pa en nettokostnadsavvikelse som forbattrats for
aldreomsorgen, minskat nagot inom LSS och forsamrats inom IFO. For ar 2023 finns flera
utmaningar som inflation, omvarldsutmaningar, kompetensutmaningar och demografiska
utmaningar som paverkar resultatet negativt.

Namnden har trots utmaningar prioriterat satsningar som minskat andelen timanstallda vilket
resulterat i ett statsbidrag om 34,7 mnkr. Maluppfyllelsen anses darmed i ett kort perspektiv
uppfylld da arets resultat med dessa medel ar positivt. Det kravs langsiktighet och ett entraget
arbete for att ha en langsiktigt stabil ekonomi.

Det pagar arbete inom framst IFO for att fa till en strukturell och kulturell forandring som
forvantas leda till hogre effektivitet och samtidigt forbattra kvalitén. Sedan februari 2023

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 8/18



jaann

S¢| Karlshamns

kommun Resultat och maluppfyllelse,
— Uppféljning 2023

arbetar en placeringssamordnare med att ga igenom externa placeringar. Forsta
placeringsdagen &r férsta planeringsdagen fér hemgang. Ovriga verksamheter bedéms for
narvarande ha en god maluppfyllelse trots utmaningarna.

Utbildningsnamnden

Personalomsattningen gallande (exempelvis forsta linjens chefer) bedéms ha minskat nagot
sen tidigare ar och behdrighetsnivan gallande legitimerad personal ar relativt god.

Fortsatt arbete med effektiv organisation med fokus pa bibehallen kvalitet - att anvanda
tillgangliga resurser sa rationellt som mojligt

Resursfordelningssystem utifran barns och elevers olika forutsattningar (socioekonomisk
fordelning) och behov - fortsatt utveckling i férskola och utveckling i grundskola/anpassad
grundskola

Alla delar i organisationen har hanterat tidigare ars effektiviseringskrav med stor
professionalitet och med ett tydligt fokus pa att uppratthalla en god kvalité i verksamheterna.
Medvetenheten hos budgetansvariga chefer nar det galler god ekonomisk hushallning
beddms vara generellt god. Trots detta har elevers resultat och maluppfyllelsen éver tid
antingen forbattrats nagot eller bibehdllits. Nu har ndmnden en budget i balans, med ett visst
overskott. Det ger en forutsattning dar verksamheterna kan fokusera an mer pa systematisk
kvalitativ utveckling.

Bolagen

Resultatet av NetPorts arbete med att starka befintliga féretag inom utbildning och innovation
kommer ge Karlshamns Kommuns befintliga invanare 6kade kunskaper samt fler invanare
pga inflyttning vid nyskapade arbetstillfallen, vilket i férlangningen ger 6kade skatteintakter.

Kreativum arbetar kontinuerligt med att utveckla samtliga intaktsstréommar och genomfér
|6pande Gversyn av bolagets kostnader. Bolaget har visat underskott under pandemiaren och
kommer fortsatta gora sa ytterligare en tid dven om férutsattningarna for att na en ekonomi i
balans inom ett par ar bedéms vara god.

Arbetet ar paborjat med att forbattra Karlshamnsfastigheters ekonomiska situation. Aktiv
avtalsforvaltning, aktiv dialog med Stadsvapnet samt amortering av |an ar nagra av de saker
som har paborjats. Den héga belaningen ar problematisk for foretaget sarskilt i kombination
med stigande rantor. Att aga fastigheter ar en langsiktig satsning och det kommer att ta tid
innan bolaget kan visa pa en stabil ekonomi.

Karlshamnsbostader har, tack vare ett gott arbete i organisationen och en god
kostnadskontroll lyckats halla budget 2023 samt att bolaget har en fortsatt god likviditet.

Karlshamn Energi redovisar ett resultat efter finansiellt netto for aret 2023 med 43 mnkr,
vilket ar ett historiskt bra resultat. Samtliga affarsomraden bidrar till det goda resultatet.
Dessutom ses en positiv effekt av vissa engangshandelser inom Elhandel.
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Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Malet anses inte uppfyllt men beddmningen ar att maluppfyllelsen ar pa vag mot god
och flera namnder och bolag lyfter en positiv utveckling.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har bade genom enskilda ledaméter liksom sin forvaltning gjort en rad
atgarder inom omradet under aret. Olika enkater och undersokningar visar pa olika utfall nar
det galler uppfattningen om det lokala féretagsklimatet liksom kommunens service och
bemd&tande. Sammantaget kan malet vad avser resurser och insatser sagas vara pa god vag
men den subjektiva uppfattningen om foretagsklimat och arbetsmarknad visar inte pa nagon
forbattring varfor malet inte kan sagas vara uppfylit.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens prioriterade omraden bidrar till att kommunfullmaktiges mal kan uppfyllas. Inom
ansvarsomradet bedéms maluppfyllelsen vara pa vag mot god. Sysselsatta invanare har ¢kat i
kommunen och foretagsklimatet har forbattrats men samtidigt har naringslivsrankingen
forsamrats nagot.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden ser resultat av ett fokuserat arbete for att sakerstalla
kompetens och 6ka samarbete mellan enheterna inom férvaltningen och tillsammans med
bland annat utbildningsférvaltningen. Insatser gérs som bidrar till att fler personer som har
svart att komma in pd arbetsmarknaden far en vag in till en trygg anstallning. Vidare har
Karlshamns Kommun beslutat att vara en del av Vard och Omsorgscollage som ar ett
samarbete for att sakerstalla kompetensforsorjning i lanet. Ett fortsatt arbete behdvs for att
sakerstalla ndmndens efterfragan pa kompetens och tillgdng av arbetskraft pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Malet bedoms uppfyllt.

Bolagen

Kreativum ar i rollen som Science Center en vital del och sjalvklar partner i regionens arbete
med kompetensforsorjning. Aktiviteter som Mojligheternas varld i samarbete med
Teknikcollege, Unga forskare, Robo Cup Jr, ForskarFredag, Kemins dag, med mera, bidrar till
att barn och unga i regionen har kunskap och insikter i naringslivets behov av kompetens.

Karlshamn Energi bidrar till kommunen och naringslivets utveckling genom sakerstallande av
framtidens vattenférsorjning och framtidssakrad samhallsnyttig infrastruktur av el, fiber,
varme och vatten.
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Byggnationen av 10 000 kvm nya lokaler i kvarteret Emigranten ar en stor satsning for
Karlshamn och kommer att bli en ny stadsdel som drar bade invanare och foretag till
Karlshamn. Det bidrar ocksa till att foretag stannar kvar och satsar i Karlshamns kommun. De
foretagare som hyr lokaler p& Ostra Piren kan erbjuda sina medarbetare en god arbetsmiljé
pa ett fantastiskt lage.

Karlshamnsfastigheters lokaler i Svangsta ar viktiga foér Karlshamn och mojliggor for foretag
att etablera sig och verka inom kommunen. Verkstader, tillverkning och kontor ger
arbetsplatser och rorelse i Svangsta.

Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie- och vuxenskolor i form av att ta emot
praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser. Genom praktikplatser dven skapa intresse
for fastighetsbranschen och en 6kad vilja att utbilda sig och arbeta inom branschen.
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Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Maluppfyllelsen ar ndra god. Namnder och bolag bidrar till 6kad sakerhet och trygghet,
trygga bostader och bostadsomrdden samt val fungerande férenings- och friluftsliv.

Kommunstyrelsen

Otryggheten har varit hog i relation till den laga utsattheten for brott. Under 2023 visar
Trygghetsmatningen att tryggheten hos medborgare 6kar vilket ar ett positivt trendbrott.
Andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam har minskat totalt och for kvinnor men for
mannen ar utfallet tvartom. Malet ar delvis uppfyllt

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har flera insatser gjorts for att sdkerstalla en fortsatt trygg
miljé samt att i ndgra fall bidra till att 6ka den upplevda tryggheten.

Otryggheten har varit hog i relation till den laga utsattheten for brott. Under 2023 visar
Trygghetsmatningen att tryggheten hos medborgare 6kar vilket ar ett positivt trendbrott.
Andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam har minskat totalt och fér kvinnor men for
mannen ar utfallet tvartom.

Utbildningsnamnden

Okad styrning p& huvudmannanivé géllande resursférdelning utifrén barns och elevers olika
socioekonomiska forutsattningar och behov. Resursfordelning gallande barn och elever i
behov av extra stod foljs sarskilt upp.

Elevers upplevelse av trygghet, arbetsro och att man far hjalp/stod ar fortsatt relativt hogt,
aven om elevers upplevelse av stress pa grund av skolarbete fortsatter vara en utmaning.

Bolagen

Kreativum erbjuder unga mojligheter till en meningsfull fritid genom aktiviteter pa bland
annat skollov. Under aret paborjas dven samarbete med fastighetsagare i projektet “Maker
truck Blekinge” for att utdka narvaron dar ungdomar befinner sig, oavsett om detta ar i skolan,
i boendemiljon eller vid andra arrangemang. Kreativum tar darmed steg for att bidra alltmer
till tryggheten i kommunen.

Karlshamn Energi medverkar till 6kad sakerhet genom belysning i offentlig miljo.

Kafab med nybyggnationen av Emigranten p& Ostra Piren i Karlshamn knyter ihop staden. Det
blir en upplyst plats déar alla ar vdlkomna aret om och det kommer skapa rérelse och liv i
omradet fran morgon till kvall. Alla kommer kunna ta del av fastigheterna som utéver kontor
rymmer bio, konsertlokal, konferenslokaler, frisor, restaurang och skybar.
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| Svangsta ar restaurangen navet for omradet. Det ar en métesplats for bade de som arbetar
dar men aven fér boende i Svangsta. Karlshamnsfastigheter har en kontinuerlig dialog med
restauratoren for att tillgodose att verksamheten aven fortsattningsvis kan drivas. Utdver
detta har uthyrningen 6kat i Svangsta vilket 6kar personer som cirkulerar pa omradet.

Karlshamnsbostader verkar for att erbjuda trygga och bra bostader och bostadsomraden for
att skapa gemenskap och trivsel for hyresgasterna. Detta bidrar till att man kanner trygghet
och vill bo kvar sa lange som mojligt i bostadsbestandet. Karlshamnsbostader vill skapa
motesplatser i utemiljoerna for att 6ka trivseln och tryggheten. | drets kundundersokning ses
att hyresgasterna kanner sig trygga och utfallet pa indikatorn ar hogre an malet.

Karlshamnsbostader har inlett ett omfattande arbete gallande upprustning av
bostadsomradet Fridhem. De hyresgaster som bor i Fridhem ger hogst totalbetyg i
Karlshamnsbostaders kundundersokning (3,9 av max 5,0) och ar alltsa det mest nojda
omradet i bostadsbestandet.
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Utbilda for ett livslangt larande

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett 6vergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Att enskilt bedéma maluppfyllelsen for kommunstyrelsens delar inom detta omrade later sig
inte goras utan det maste samordnas med 6vriga namnder, da sarskilt utbildningsnamnden.
Arbetet med ett kommunalt campus ar precis inlett liksom vagen mot ett regionalt vard- och
omsorgscollege. Utifran kommunstyrelsens roll som stédjande aktor sa ar maluppfyllelsen
god.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens ansvarsomrade ser sin verksamhet som en del i mojligheten for personer under
utbildning eller som star en bit utanfor arbetsmarknaden att testa pa yrkeslivet och pa sikt fa
sysselsattning inom kommunala eller narliggande verksamheter. En positiv utveckling syns for
arbetsmarknadsverksamheten och den arbetstid som goérs som praktik hos offentlig
arbetsgivare. Detta mal kan ses som helt uppfyllt ur ett namndsperspektiv.

Utbildningsnamnden

Behorigheten till gymnasiet ligger pa motsvarande niva som féregdende ar (efter fem ars
konstant uppgang).

Vardnadshavares néjdhet med och upplevelse av att deras barn ar trygga pa kommunens
forskolor ligger kvar pa en hog niva.

Uppféljning, utvardering, utveckling och utokning av férvaltningsévergripande sarskild
undervisningsgrupp for elever med extraordinara behov. Positiva effekter pa elevers maende,
narvaro, studieresultat mm.

Utdkad obligatorisk lovskola har bedrivits for elever i arskurs 9 pa sportlovet, pasklovet och i
anslutning till lasarsslut. Utvarderingar ar évervagande positiva; trygg miljo, god studiero,
mycket vuxentid och majligheter till intensiv traning i amnet. Under sommarens lovskola
uppnadde 9 elever gymnasiebehdrighet, 2 elever uppnadde behorighet till programinriktat val
(IMV), 1 elev uppnadde behdrighet till Ekonomi- och Samhallsvetenskapsprogrammet och
ytterligare nagra elever tog kliv framat mot gymnasiebehorighet. Totalt sattes 33 godkanda
betyg.

Forskolans anpassade avdelningar for barn i behov av sarskilt stéd har fallit val ut. Ambitionen
ar att starta ytterligare avdelningar dar behoven ar som storst.

Uppfoljning av riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers utbildning
visar pa 6kad medvetenhet och kompetens i samtliga verksamheter
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Bolagen

Karnan i ett Science Centers verksamhet, sdsom Kreativum, ar att bidra till att tillgodose
landets behov av framtida kompetensférsérjning och 6kad innovation genom starkt och
breddad rekrytering av arbetskraft.

NetPort Science Park kommer vara en part i utvecklingen av nya Campus Karlshamn som tar
Over och utvecklar BTH:s utbildningsuppdrag.

Karlshamn Energi ska aktivt arbeta med kompetensforsérjning for att sakerstalla resurser och
kompetenslangsiktigt. Ett led i detta ar att attrahera fler unga till branschen och till tekniska
yrken.

Inom Karlshamnsfastigheters bestand finns idag Larcenter och BTH. BTH kommer att flytta
hela sin verksamhet till Karlskrona, detta kommer ske succesivt. Karlshamns kommun
planerar att starta upp Campus Karlshamn i de lokaler BTH hyr idag, detta skall kunna erbjuda
en storre bredd pa utbildningar framgent och utoka mojligheten for Karlshamns kommun att
tillgodose ett livslangt larande. Karlshamnsfastigheter lokaler p& Ostra Piren kommer att vara
en viktig pusselbit i arbetet med Campus Karlshamn. Nybyggnationen av Emigranten
mojliggdr en scen for musikskolan att éva pa och att ha konserter pa.
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Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett évergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen i rollen som stor arbetsgivare och som stddjande i det lokala och regionala
arbetsmarknadsarbetet har gjort insatser under aret och arbetslésheten har fortsatt att
minska och kommunen har hittat nya vagar for kompetensforsorjning. Malomradet kraver
omvarldsbevakning samt anpassning till och analys av statliga satsningar och regelverk men i
de delar som kommunstyrelsen ansvarar for bedéms malen som delvis uppfyllda och pa vag
mot god maluppfyllelse.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namnden har uppdragit at forvaltningen att férdjupa samarbetet med den kommunala
arbetsmarknadsfunktionen och dess samarbetspartners. Deltagare som borjat arbeta eller
studera efter avslut i kommunens arbetsmarknads-verksamhet har 6kat. Finansiering sker
med statliga medel som varit osdkra under 2022 och 2023 varfér malen inte fullt kunnat
uppnas.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Maluppfyllelsen anses god utifran beslutade indikatorer. Att vara sjalvférsoérjande och en del
av samhallet ar av vikt for att skapa trygghet samt kunna paverka sina val i livet.

Bolagen

Kreativum bidrar till en battre matchning mellan arbetsgivarnas behov och barn och
ungdomars studie- och yrkesval.

Karlshamnsfastigheter mojliggor for foretag, stora som sma, att bedriva verksamhet och
anstalla personal. Bolaget ar flexibelt och for kontinuerliga dialoger med hyresgaster om de
behdver se dver sina lokaler pga expansioner eller liknande.

Karlshamnsfastigheter har ett ndra samarbete med Arbetsmarknadsenheten och de hyr
dessutom lokaler av bolaget i Svangsta.

Tillsammans med arbetsférmedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuder KABO
praktikplatser dar arbetet kan kombineras med spraktraning som skapar mervarde for alla
parter. Tillsammans med Arbetsmarknadsenheten har drivits ett pilotprojekt i syfte att fa
kvinnor att komma ut i arbete eller vidare i studier. Sedan férra sommaren har en kvinna
arbetat hos Karlshamnsbostader med inre och yttre fastighetsskotsel i Fridhem. Hittills ses att
pilotprojektet fallit ut val och arbetet gar vidare enligt konceptet.
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Omsorg om alla i livets olika skeden

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett évergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter star for viss expertkompetens samt stédjande verksamhet
inom omradet. Maluppfyllelse bedéms som delvis uppfylld pa vag mot helt uppfylld.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Ett omrade som endast indirekt berér namndens verksamhet varfér ingen bedémning av
maluppfyllelse gors. Det kan dock konstateras att brukarbedomningen i daglig verksamhet for
LSS dar verksamheten ar viktig for brukaren har 6kat

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Nyckeltalen visar 6verlag ett utfall for verksamheterna strax under medel. Malen ar hogt satta
och resultaten nar inte helt upp till satta indikatorsnivaer. For 2023 uppvisar resultatet en
forbattring inom sarskilt boende och en forsamring for LSS och inom hemtjansten i jamférelse
mot féregaende ar.

Bolagen

Tillsammans med den ideella féreningen Hej Blekinge har KABO drivit ett IOP-projekt
(idéburet offentligt partnerskap) under tre ar (2021-2023) i syfte att minska ofrivillig ensamhet
bland aldre. Idag arbetar Karlshamnsbostader med ca 25 aterkommande hyresgaster och
samarbetet har forlangts med tva ar.

| projektet "Cross Innovation Southern Sweden” har NetPort under aret startat upp ett
samarbete med foérvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad pa Karlshamns kommun for att i
samskapande processer med tjanstepersoner, civilsamhallet, foretag och kreatorer ta fram
nya satt att férebygga och forhindra ofrivillig ensamhet i Karlshamns kommun.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 17/18



jaann

S¢| Karlshamns

kommun Resultat och maluppfyllelse,
— Uppféljning 2023

Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats
med inkluderande kultur och féreningsliv

Maluppfyllelsen bedéms vara god och flera positiva insatser har gjorts under dret som
bidrar till en 6kad maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige har fran och med 2023 samlat en stor del av de verksamheter som bidrar
till vdlmaende och attraktivitet hos en kommun och dess befolkning hos kommunstyrelsen.
Manga insatser som beddms bidra positivt till maluppfyllelsen har skett under aret och en
forsiktig bedomning ar att detta paverka utfallet positivt vilket gor att maluppfyllelsen bedéms
som god.

Teknik- digitaliserings- och jdvsnamnden

Namndens ambitionsnivaer nar det galler drift och skotsel ar fortfarande inte helt anpassade
till neddragningen beslutad av kommunfullmaktige infor 2021 och 2022 men lag oférandrad
infor 2023. En lagre niva kommer att redovisas 2024 med malet att kunna utfora
grunduppdraget. Nar det galler alternativa driftsformer ar den dock mindre god. Ny- eller
ombyggnation av bostader har 6kat de senaste aren vilket bidrar till en positiv maluppfyllelse.

Bolagen

Kreativum erbjuder unga mojligheter till en meningsfull fritid genom aktiviteter pa bland
annat skollov. Under aret paborjas dven samarbete med fastighetsagare i projektet “Maker
truck Blekinge” for att utdka narvaron dar ungdomar befinner sig, oavsett om detta ar i skolan,
i boendemiljon eller vid andra arrangemang. Kreativum tar ddrmed steg for att bidra alltmer
till tryggheten i kommunen.

Byggnationen av Emigranten pa Ostra Piren skapar en inkluderande plats dar kulturen, med
bio och konsertlokal tar plats. Det blir dven en restaurang som erbjuder nagot for alla och har
Oppet fran morgon till kvall. Runt byggnaderna blir det motesplatser och mojligheter for
konserter mm.

Karlshamnsbostader har som mal att under perioden 2021-2026 tillféra 50 lagenheter.

Karlshamnsbostader fortsatter med odlingsprojekt i bostadsomradena vilket visat sig 6ka
kanslan av inkludering. Under aret har de nya odlingsomradena i Karlshamn (Méllebacken)
och i Asarum (Iglavagen) invigts. Nu har KABO odlingar i 12 bostadsomraden.

Karlshamnsbostader har nu fiber i hela bostadsbestandet, ett omfattande projekt vi under
aret drivit tillsammans med Karlshamn energi.

Hamnen sponsrar ett flertal idrottsféreningar samt andra typer av féreningar i kommunen.
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