ey
w Karlshamns BILAGA TILL
kommun ARSREDOVISNING 2022

Personalekonomisk redovisning 2022

Forord

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar att satta personalstatistiken i ett
sammanhang och belysa sambandet mellan ekonomi, personal och verksamhet. En
gemensam samsyn och forstaelse for hur de olika delarna hanger ihop skapar férutsattningar
for dialog om hur arbetet kan organiseras hallbart och effektivt i syfte att skapa basta mojliga
verksamhet for kommunens medborgare.

Marie Bjérnsson, HR-chef

Personalpolitik

Karlshamns kommun ska vara en effektiv och innovativ organisation och en attraktiv,
jamstalld och jamlik arbetsgivare. Det finns ett stort ansvar att bidra till god hushallning och
att varna organisationens medel. De organisatoriska forutsattningarna ska mojliggéra for
samtliga anstallda att bidra med vardeskapande insatser.

Under aret antog kommunfullmaktige Policy for hallbar personalpolitik, vilken anger grunden
for ett gemensamt synsatt. Policyn omfattar omradena organisation, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, ledarskap/medarbetarskap och I6nebildning. Ett proaktivt och
systematiskt arbete inom samtliga dessa delar ar centralt for en valfungerande verksamhet.

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensfoérsorjningen behdéver kommuner och regioner fortsatta attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv. For
Karlshamns kommuns del kravs insatser inom samtliga dessa omraden.

Arbetet med kompetensforsorjning ska praglas av langsiktighet. Genom fokus pa de
strategiska insatsomradena ledarskap, arbetsmiljo, arbetsinnehall och anstallningsvillkor, ska
forutsattningar skapas for att behalla personal och darmed varna kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Samtliga anstallda ska kdnna den stolthet som behdvs for att kunna vara
ambassadorer for sitt yrke, sitt uppdrag och sin arbetsgivare.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar fortsatt minskad sjukfranvaro. For att sanka sjukfranvaron
finns det tva viktiga insatser att jobba vidare med. Det ar dels att timavlonade minskar for en
stabil och kontinuerlig bemanningsstyrka som framjar arbetsmiljéforhallandena, och dels att
chefer stannar kvar i sin chefsbefattning inom kommunen i minst 4 ar. Detta da kontinuitet i
ledarskapet okar forutsattningarna for en valfungerande verksamhet.

Arbetet ska organiseras sa att en hallbar bemanning mojliggors och sa att kontinuitet och
kvalitet i verksamheteten varnas. Detta kraver ett langsiktigt arbete och en malsattning att sa
stor andel av personalen som méjligt ar manadsanstalld och tillsvidareanstalld.
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Vid mattillfallet 2022-11-01 var antal manadsanstallda 3 102 personer, vilket ar en 6kning med
72 personer jamfort med foregaende ar. Denna 6kning ar jamnt fordelat 6ver forvaltningarna,

anpassat till dess storlek. (se tabell nedan).

Av tabellen framgar antal manadsanstallda:

BILAGA TILL
ARSREDOVISNING 2022

Totalt Kvinnor Maén Differens
2021/2022
Procentuell férdelning kvinnor/man 100 % 80 % 20 %
Antal manadsanstéllda 3102 2 487 615 +72
e varav tillsvidareanstallda 2737 2228 504 +5
e varav visstidsanstallda 365 259 111 +67
Antal arsarbeten, summerad ssg 2936 2343 593 +66
Antal heltidstjanster 2429 1889 540 +84
Genomsnittlig ssg 94,7 % 94,2 % 96,4 % 0 %
Medellén/manad i kr/heltid 31604 kr| 31462kr| 32178 kr +283
Medelalder 44,4 ar 44,9 ar 42,7 ar -0,3ar
Under aret som gatt har foljande timmar utforts:
Manadsavionade 2022 2021 2020
Totalt antal utforda timmar, dérav: 4 395 482 4380 314 4 460 828
Timtid 370738 317793 264 042
Fyllnadstid 28 669 26 063 27 727
Overtid 26 120 21031 20 657

Jamfort med féregaende ar ser vi en 6kning av antalet timmar, bade for timaviénade,
fylinadstid och 6vertid. Dock ar den procentuella 6kningen av fylinadstid och dvertid ungefar

densamma jamfort med tidigare ar; och det innebar att det ar timmar utférda av timavlionade

som star for den stora 6kningen 2022.

Anledningen till den overtid vi har i Kommunen beror till stor del pa att cheferna pga
effektiviseringsatgarder och snav budget behévt dra ner pa grundbemanningen, vilket i sin tur
lett till att ordinarie personal behdver arbeta dvertid vid behov.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Overtid 0,6 % 0,5 % 0,5 % 0,5% 0,6 % 0,7 % 0,7 % 0,6 % 0,6 %

Fylinadstid| 0,7 % 0,6 % 0,6 % 0,7 % 0,8 % 1,0 % 1,1 % 1,0 % 1,1 %

Timtid 8.4 % 7.3 % 5,9 % 4,5 % 4,6 % 6,7 % 83% 9,1 % 12,9 %
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Anstallda per forvaltning
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Totaltantal | = . .. .
. . . Tillsvidare- |Visstids- |Differens
Férvaltning manads- N .
. anstallda anstallda | 2021/2022
anstallda
Forvaltningen for omsorg och
8 & 1330 1217 113 29
arbetsmarknad (Socialférvaltningen 2021)
Utbildningsforvaltningen 1238 1010 228 +29
Kommunstyrelseférvaltningen 534 510 24 +14
Totalt 3102 2737 365 +72

Under 2022 beviljades Forvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad (tidigare
Socialférvaltningen), ett statligt bidrag vilket gjorde det mdjligt att under begransad tid
manadsanstallda ca 50 medarbetare, som tidigare arbetat som timavlidnade. Detta var en
medveten éveranstéllning, framst inom verksamhetsomradet SABO, i syfte att minska
timavldnade och sakra en god arbetsmiljo med kontinuitet och stabilitet i bemanningen for att
tacka korttidsfranvaro, sjukfranvaro, vard av barn etc.

Utbildningsforvaltningen har under 2022 6kat antalet medarbetare med 29 personer. Ungefar
halften av 6kningen beror pa volymokningar i olika verksamheter, fler elever ger fler
klasser/undervisningsgrupper. Detta galler bade i grundskola, gymnasieskola, grundsarskola
och gymnasiesarskola. Utdver dessa har man utdkat tjansterna som bitradanderektorer i
grundskolan med 2,5 tjanst, anstallt 3 ukrainska larare, utékat med 7 medarbetare kopplat till
barn med behov av sarskilt stod och 2 tjanster kopplat till fortbildningsinsatsen med
Skolverket.

Att det forekommer en stor del visstidsanstallningar inom utbildningsférvaltningen férklaras
med skollagens bestammelser om att endast behdrig personal, (dvs legitimerade larare och
forskollarare), kan fa tillsvidareanstallning inom yrkena med legitimationskrav. Det rader
fortsatt viss brist pa utbildad personal inom dessa yrken, men vi ser att Karlshamns kommun
har en hogre grad legitimerad personal &n manga andra kommuner i landet.

En av anledningarna till att Kommunstyrelseférvaltningen 6kat antalet anstallda ar att man
under 2021 avvaktade med ett flertal ersattningsrekryteringar, som sedan aterupptogs under
2022.
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Arbetstidsmatt
Heltidsmatt/vecka Antal :
. " Verksamhet/befattning
(h) tillsvidareanstallda
40 1326 Administration, forskollarare mm
Sjukskoterskor (natt) (avtalsforandring bl.a. USK,
34,33 128 vardbitrade, stodassistent, stodbitrade - darav stor
okning)
38,83 10 Badvakter mm
38,25 93 Sjukskoterska, kock, vaktmastare mm
37 714 Underskoterskor, vardbitrade, tvattbitrade mm
Nattjanst Kommunal (*fran 1 april -22 nytt sankt ATM)
36,33 (*34,33) 48 skotare, behandlingsassistent, stddassistent/bitr.) (vaxlat
med den som 6kat 34,33)
45,5/ 1360* 415 Larare

*reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fortroendetid &r exkl. semester 1 767 timmar

Personalfdrsérjning och kompetensutveckling

Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar kommande tio ar. Valfarden
behdver anstalla 410 000 personer pa grund av demografins utveckling och pensioneringar
fram till 2031 - om ingenting forandras. De som ar éver 80 ar i befolkningen kommer att 6ka
med nastan 50 procent vilket innebar att aldreomsorgen behover 6ka antalet anstallda med

drygt 30 procent.

Chefsuppdragen i offentlig sektor ar komplexa, ofta med ett stort antal medarbetare per chef
och med ansvar aven for medborgare i form av till exempel brukare, elever, vardnadshavare
och anhériga. | Karlshamns kommun har vi en hégre omsattning av chefer an dnskvart,
primart avseende forsta linjens chefer. En hog chefsomsattning paverkar saval verksamhet
som medarbetare negativt. Insatser for att skapa for att skapa ratt férutsattningar fér chefer

Inom Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad (tidigare namnd socialférvaltningen) pagar
ett riktat arbete med att ta fram och implementera en bemanningsstrategi. Férvaltningen
arbetar dven med Aldrelyftet som &r en nationell satsning och syftar till att sakra kompetenser
genom att |ata medarbetare utbilda sig under arbetstid, samt pagar projektet breddad
kompetensforsorjning for att sakerstalla kommande rekryteringar.

Inom utbildningsférvaltningen har man enligt HOK 21 partsgemensamt arbetat fram en
kompetensforsorjningsplan som tacker omradena arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation
och I6nebildning i syfte att trygga kompetensforsoérjningen inom skola/férskola pa saval kort
som lang sikt. De senaste dren har man 6kat antalet tjanster som bitraddande rektor, vilket dels
gors i syfte att avlasta ordinarie rektor och dels for att sakra den framtida
kompetensforsorjningen av chefer.
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Kommunstyrelseforvaltningens roller konkurrerar fortsatt med den privata sektorn kring ett
flertal befattningar och kompetenser. Som kommun har vi svart att mota den Iéneniva som
den privata sektorn erbjuder, och far darfér fokusera pa andra varden som bidrar till att
kandidater och medarbetare upplever oss som en attraktiv arbetsgivare. Inom vissa yrken far
vi dock inga s6kande med ratt utbildning eller sprakkunskaper, bl.a. kock, fritidsledare,
lokalvardare etc.

Utbildningsniva

| Karlshamns kommun har andelen medarbetare med eftergymnasial utbildning 6kat fran 49%
- 51% mellan 2020-2021 vilket ar den storsta 6kningen sen 2017. (Kolada)

Alla kommuner (ovagt medel) ~

Anstallda med eftergymnasial utbildning, kemmun, andel (%)

2009 2010 20 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202

@ kKarishamn [l Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Jamfort med 6vriga kommuner i Blekinge 1an ar andelen medarbetare med eftergymnasial
utbildning nagot hogre for Karlshamns kommun. (Kolada)

. q Td Blekinge lans kommuner (ovégt medel) v
Anstallda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) ¢ ¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@Karishamn [ Blekinge 1ns kommuner (ovagt medel) @ Riket

Personalrorlighet

Personalrorlighet ar ett brett begrepp som innefattar dels personalomsattning, dvs hur manga
medarbetare som boérjar och slutar i forhallande till det genomsnittliga antalet anstallda, och
dels hur rorligheten inom organisationen ser ut med bland annat omorganisation, frivilligt
byte av arbetsplats inom organisationen etc.

Senaste aren har det funnits en trend att det ar fler som avslutar sin tillsvidareanstallning i
Karlshamns kommun, an som blir anstallda. 2021 ser man sen svag vandning och har fler nya
tillsvidareanstallningar an avslutade. (Kolada)
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Personalroérlighet 2021 | 2020 2019 2018

Nya tillsvidareanstallda under aret 8 % 7 % 8 % 11 %

Avgangna tillsvidareanstallda under aret 7 % 9 % 12 % 9 %

Nya tillsvidareanstallda i Karlshamns kommun jamfort med évriga kommuner och riket, i %.

Alla kommuner (ovagt medel) v

Nya tillsvidareanstillda méanadsaviénade, kommun, andel (%)

3
2009 2010 2om 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Karishamn Bl Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Avgagna tillsvidareanstallda i Karlshamns kommun jamfort med évriga kommuner och riket, i
%.

= Tered i A Alla kemmuner (ovégt medel ~
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) (ovag )

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202

@ Karishamn [l Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Personalomsattning chef

Chef inom . . .
Antal i Antal i Antal i
Forvaltnin Antal Karlshamns procent procent procent
g chefer 2022 | kommun 4
X 2022 2021 2020
ar eller mer
Foérvaltningen fér omsorg &
52 23 44 % 32% 37 %
arbetsmarknad
Utbildningsforvaltningen 26 14 54 9% 52 0 27 %
(exkl. bitr. rektorer)
Kommunstyrelseférvaltningen 29 15 52 % 65 % 42 %
Totalt 107 52 49 % 45 % 43 %
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Kénsférdelning

Konsfordelningen i Karlshamns kommun ar liksom flertalet andra kommuner
kvinnodominerad. Férdelningen 2022 &r samma férdelning som vi haft i kommunen de senast
aren.

Man Kvinnor Totalt
615 2 487 3102
20 % 80 % 100 %

Aldersférdelning

o 27 % arialdern upp till 34 ar
e 48 % arialdern 35-54 ar
e 25% arialdern 55 ar och uppat

Positivt ar att kommunen under de senaste 10 dren har 6kat antalet anstéllda i den yngre
aldersgruppen och att vi har en relativt jamn aldersfordelning.

Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av valfardens medarbetare arbetar heltid. Det ar en positiv utveckling som
innebar en patagligt storre majlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt bidrar till
att jamstalldheten okar. Vard, skola och omsorg star infér stora rekryteringsutmaningar de
narmaste aren, dels for att ersatta de som gar i pension och dels for att behovet okar.

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika forutsattningar oavsett kon.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte ar organiserade utifran heltidsarbete ar
bland annat underskéterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidsbitrade, stodassistent och
stodbitrade.

Nedan framgar andel som arbetar 100%:

Ar Andel som arbetar 100 %
2022 78 %
2021 77 %
2020 75 %
2019 74 %
2018 72 %

Vi ser en fortsatt positiv trend i att arbetet med att hoja sysselsattningsgrader och utdka
antalet heltidsarbetande gar at ratt hall.
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| hela organisationen och inom samtliga forvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som gors av timavlonade. Ett steg i den riktningen ar att samtliga
semestervikarier anstalls som manadsavlénade.

Att bemanna utifran att vi vet att en viss andel personal ar franvarande av olika anledningar
som VAB, semester och sjukfranvaro etc ger vinster genom 6kad kontinuitet i verksamheten
som i sin tur okar kvalitén for bade barn, fordldrar, medarbetare och brukare.

Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utforts av timaviénade aren 2017-2022.

. . Differens
Forvaltning 2022 2021 2020 2019 2018 2017
2021/2022
Forvaltningen for omsorg &

g g 284 289 247 613 | 187226144948 132111 223095
arbetsmarknad +36 676 (Socialférvaltn.) | (oms+A&Y) | (oms+A&Y) | (oms+A&V)
Omsorgsforvaltningen - 83434 | 86412 | 55008 | 45806

163 901
Arbete och Valfard - 164179 | 117 243 | 89940 | 86 305
Utbildningsforvaltningen +11308 | 52043 | 40735 38078 | 47841 | 59489 | 68 755
Kommunstyrelseforvaltningen 19312 | 15953 | 20430 | 22325
+4 951 34 406 29 455
SHBF och KLF tom 2020 2985 583 1151 318
Totalt 52 935 370 738 317 803 264 402 | 209 325 | 213 180 | 255 299

Som framgar av tabellen ovan har antalet timmar som gors av timavlionade 6kat med drygt 50
000 timmar fran foregdende ar. Denna och aven tidigare ars 6kningar beror till stor del pa att
vi varit hart drabbade av pandemin med hog sjukfranvaro och annan franvaro kopplat till

Covid-19 hos ordinarie personal, vilket har gjort att behovet av vikarier och timavlénade okat.

Forvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad tog under aret bort delade turer, vilket ledde till
ett 6kat behov av timavldnade for att tacka upp samtliga arbetspass. Vi ser aven en trend i att
framfor allt yngre semestervikarie, i storre utstrackning an tidigare, hellre arbetar som
timaviénade an som manadsanstallda pga att de vill ha en flexibilitet och paverkan i nar och

hur mycket dom ska arbeta.

Till foljd av att Vaggabadet hallit stangt delar av pandemin och under ombyggnation av

utebassangen valde nagra medarbetare att sluta eller ta tjanstledigt pga studier. Nar

verksamheten 6ppnade igen fanns darfor ett behov av att ta in timavlonade for att sakra
bemanningen under tiden rekrytering av ny personal pagick.
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Inom utbildningsférvaltningen ser man att det ar pandemin som ar den stora anledningen till
ett Okat behov av timavlonade. Under 2021 var det hog franvaro bland bade personal och
barn/elever, vilket gjorde att man inte behdvde ta in vikarie nar nagon var sjuk, eftersom aven
barn/elevgrupperna var mindre pga sjukdom aven dar. Fran varen 2022 var barn med milda
symptom valkomna tillbaka till skolan, medan personalen fortsatt var sjuk i hdg utstrackning.

Dérav ett 6kat behov och timavldnade under aret.

Semester - semesterloneskuld

Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare valbehovlig dterhamtning.

Enligt bestdmmelserna i AB (allmadnna bestammelser) grundas antalet semesterdagar pa alder

enligt nedan:

Aldersgrupp Semesterdagar
Upp till det ar man fyller 39 ar 25 dagar
Fran och med det ar man fyller 40 ar 31 dagar
Fran och med det ar man fyller 50 ar 32 dagar

Semestervaxling

Utdver lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun tillsvidareanstallda
medarbetare maojligheten att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar.
Medarbetare som ar 39 ar eller yngre far i och med detta ytterligare 4 dagar och medarbetare

som ar 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Darav var foljande dagar omvandlade
Ar Totalt uttag av semesterdagar . L
fran semesterdagstillagg

2022 68 118 dagar 1170 dagar
2021 67 490 dagar 1109 dagar
2020 63 437 dagar 985 dagar

2019 67 632 dagar 1361 dagar
2018 71 643 dagar 1293 dagar
2017 69 351 dagar 896 dagar

2022 var det totalt 241 medarbetare som omvandlade semesterdagstillagget till
semesterdagar vilket ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar och motsvarar ca 8 % av

de anstallda.

Sparad semester

Som medarbetare finns mojlighet att spara semesterdagar som inte tagits ut under aret och
som Overstiger 20. Till och med 2017-12-31 fick antalet sparade dagar inte dverstiga 40. Fran
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och med 2018-01-01 far det sammanlagda antalet sparade dagar inte dverstiga 30. Detta
galler e medarbetare med ferie- och uppehallstjanst.

Det totala antalet sparade semesterdagar, som betraktas som en skuld till personalen, har
Okat de senaste aren och 1dg 2022 pa 25 641 dagar (2021 1ag det pa 22 779 dagar). En trolig
forklaring till detta ar att man pa grund av den hoga franvaron under aret inte kunnat ta ut all
sin semester pa grund av bemanningslaget i kommunen.

Sjukfranvaro

Det finns inga genvagar eller snabba I6sningar for att minska sjukfranvaro. Pa det
overgripande planet handlar det om ledarskap, att skapa kontinuitet och hur arbetet ar
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ for individ. |
Karlshamns kommun arbetar vi kontinuerligt med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva, samt med reaktiva, forebyggande och framjande insatser.

Fran 2020 ser vi en kraftig 6kning av sjukfranvaron, detta till foljd av pandemin (covid 19) som
brét ut i Sverige i borjan av 2020, och eskalerade under arets gang. Aven 2021 och delar av
2022 har vi varit hart drabbade av pandemin vilket framfor allt syns pa korttidsfranvaron.
Forutom sjukfranvaro har vi aven haft franvaro pga smittorisk samt karantan enligt de
rekommendationer Folkhalsomyndigheten hanvisat till. Fran hosten 2022 ser vi att det dven
varit andra former av sjukdomar an covid 19 som pdverkat verksamheterna. Medarbetare har
i storre utstrackning varit hemma pga forkylningar, influensa etc. 4n man varit senaste aren.

Det kravs storre insatser for att fanga tidiga signaler pa upprepad sjukfranvaro. Hog
omsattning pa forsta linjens chefer pdverkar. Plan ar att nyttja foretagshalsovarden i hogre
utstrackning.

Genomsnittlig sjukfranvaro
. 2022 2021 2020 2019
i %
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,83% 3,7% 39% 2,7 %
Langtidsfranvaro, dag 15- 510 % 4,6 % 4,5 % 4,6 %
Totalt 8,93 % 83% 8,4 % 73 %
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| takt med Okad sjukfranvaro 6kar aven sjuklénekostnaderna. Tabellen nedan visar
sjuklénekostnaderna som arbetsgivaren har de 14 forsta dagarna i sjukperioden.

Den totala sjuklénekostnaden for 2022 uppgick till ca 25,6 miljoner kronor (exkl. PO), vilket ar
en 6kning med 5,3 % mot foregdende ar.

Nedan visas den totala sjuklonekostnaden kommunen haft, oaktat ersattning fran regeringen.

Sjuklon dag 2-14 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Socialforvaltningen 13759
Omsorgsforvaltningen - 8447 | 9314 7147 7873
Arbete och Valfard - 4270 | 3946 2798 2 945 79%
Utbildningsforvaltningen 8290 | 8165 | 8508 5551 6 023 5182
Kommunstyrelseférvaltningen 3546 | 3415 - - -
Samhallsbyggnadsférvaltningen - - 2754 1882 2187 1681
Kommunledningsforvaltningen - - 610 351 452 362
22;:§2|§valnémnd, overform, ) ) 12 13 9 13
Finansforvaltning - - 39 -526 -330 236
Summa sjuklén exkl. PO 25594 | 24297 | 25184 | 17 216 19 489 17 228
Forandring fran foreg. ar i % 53% |-3,15% | 46,3% | -10,1% 13,1% 4,5 %

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

11/11




	Personalekonomisk redovisning 2022
	Förord
	Personalpolitik
	Personalnyckeltal
	Anställda per förvaltning
	Arbetstidsmått
	Personalförsörjning och kompetensutveckling
	Utbildningsnivå
	Personalrörlighet
	Personalomsättning chef
	Könsfördelning
	Åldersfördelning

	Från en deltidsorganisation till en heltidsorganisation
	Timavlönade
	Semester – semesterlöneskuld
	Semesterväxling
	Sparad semester

	Sjukfrånvaro
	Sjukkostnader


