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Forord

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar att satta personalstatistiken i ett
sammanhang och belysa sambandet mellan ekonomi, personal och verksamhet. En
gemensam samsyn och forstaelse for hur de olika delarna hanger ihop skapar férutsattningar
for dialog om hur arbetet kan organiseras hallbart och effektivt i syfte att skapa basta mojliga

verksamhet for kommunens medborgare.

Marie Bjérnsson, HR-chef
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Personalpolitik

Karlshamns kommun ska vara en effektiv och innovativ organisation och en attraktiv,
jamstalld och jamlik arbetsgivare. Det finns ett stort ansvar att bidra till god hushallning och
att varna organisationens medel. De organisatoriska forutsattningarna ska mojliggéra for
samtliga anstallda att bidra med vardeskapande insatser.

2022 antog kommunfullmaktige Policy for hdllbar personalpolitik, vilken anger grunden for ett
gemensamt synsatt. Policyn omfattar omradena organisation, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, ledarskap/medarbetarskap och I6nebildning. Ett proaktivt och
systematiskt arbete inom samtliga dessa delar ar centralt for en valfungerande verksamhet.

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensforsorjningen behdver kommuner och regioner fortsatta attrahera, rekrytera,
utveckla och behdlla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv. For
Karlshamns kommuns del kravs insatser inom samtliga dessa omraden.

Arbetet med kompetensforsorjning ska praglas av langsiktighet. Genom fokus pa de
strategiska insatsomradena ledarskap, arbetsmiljé, arbetsinnehdll och anstdllningsvillkor, ska
forutsattningar skapas for att behalla personal och darmed varna kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Samtliga anstallda ska kdnna den stolthet som behdévs for att kunna vara
ambassadorer for sitt yrke, sitt uppdrag och sin arbetsgivare.

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r fortsatt minskad sjukfranvaro. For att sanka sjukfranvaron
finns det tva viktiga insatser att jobba vidare med. Det ar dels att timavlonade minskar fér en
stabil och kontinuerlig bemanningsstyrka som framjar arbetsmiljéférhallandena och dels att
chefer stannar kvar i sin chefsbefattning inom kommunen i minst 4 ar. Detta da kontinuitet i
ledarskapet Okar forutsattningarna for en valfungerande verksamhet.

Arbetet ska organiseras sa att en hallbar bemanning méjliggdrs och sa att kontinuitet och
kvalitet i verksamheteten varnas. Detta kraver ett langsiktigt arbete och en malsattning att sa
stor andel av personalen som mojligt ar manadsanstalld och tillsvidareanstalld.
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Vid mattillfallet 2024-11-01 var antal manadsanstallda 3 084 personer, vilket ar en minskning
med 54 personer jamfort med foregaende ar. Denna minskning ar inom férvaltningen for
omsorg och arbetsmarknad (FOA). Inom utbildningsférvaltningen (UTB) och
kommunstyrelseférvaltningen (KSF) har man 6kat antalet manadsanstallda.

Av tabellen framgar antal manadsanstallda:

Totalt Kvinnor Man Differens
2023/2024
Procentuell férdelning kvinnor/man 100 % 80 % 20 % 0
Antal manadsanstéllda 3084 2 463 621 -54
e varav tillsvidareanstallda 2794 2 246 548 +13
e varav visstidsanstallda 290 217 73 -67
Antal arsarbeten, summerad ssg 2948 2345 603 -29
Antal heltidstjanster 2534 1977 557 +17
Genomesnittlig ssg 95,6% 95,2% 97,2% 0,7%
Medellén/manad i kr/heltid 34 257 34 098 34 887 +1 545
Medelalder 45,3ar 45,7ar 43,5ar +0,6ar
Under aret som gatt har foljande timmar utforts:
Manadsavlonade 2024 2023 2022
Totalt antal utférda timmar, darav: 4 479 720 4 472 026 4 395 482
Timtid 273 486 340428 370738
Fyllnadstid 21960 25 386 28 669
Overtid 21172 27 449 26 120
Timtid i férhallande till arbetad tid 2024 2023 2022
Timtid 6,10% 7.6% 8,4%
Fyllnadstid 0,5% 0,6% 0,7%
Overtid 0,5% 0,6% 0,6%

Jamfort med féregaende ar har vi 6kat antalet utférda timmar nagot. Det positiva ar att vi ser
en kraftig minskning av timmar utférda av timaviénade, ca 1,5 % vilket motsvarar ca 67 000
timmar. Aven fylinadenstid och 6évertid minskar mot féregadende ar.
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Manadsanstallda per férvaltning
Totaltantal | = . .. .
. . . Tillsvidare- |Visstids- |Differens
Férvaltning manads- N .
. anstallda anstallda | 2023/2024
anstallda
Foérvaltningen fér omsorg och
1286 1222 64 -79
arbetsmarknad
Utbildningsforvaltningen 1237 1036 201 10
Kommunstyrelseférvaltningen 561 536 25 15
Totalt 3084 2794 290 -54

Foérvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har under 2023 gjort stora omstallningar for att
minska antalet timavlonade till férman for att anstalla fler manadsanstallda. Detta ar en
satsning som gjorts for att skapa en hallbar bemanning inom férvaltningen, skapa kontinuitet
for brukarna och for att méte den kompetenskris vi star infor. Arbetet har under 2024 fortsatt
med att forstarka samplaneringsomradena, utveckla planerarorganisationen och skapa sa god
planering som mojligt. Arbetet med hallbara heltidsscheman har ocksa gett resultatet att
forvaltningen nu har mindre antal anstallda och mindre dvertidsarbete men antalet arbetade
timmar bara skiljer sig marginellt jamfort med tidigare ar.

Inom utbildningsfoérvaltningen pagar en successiv volymanpassning inom forskolan. Detta till
foljd av det minskade antalet fddda barn. Denna anpassning innebar till stor del att man inte
forlangt visstidsanstallning och har darfor inte paverkat manadsanstallda. Inom grundskolan
har man utokat nagot pa grund av inflyttade elever med sarskilda behov, samt fortsatt
rekryteringen av bitradande rektorer.

Att det forekommer en stor del visstidsanstallningar inom utbildningsférvaltningen férklaras
med skollagens bestammelser om att endast behdrig personal, (dvs legitimerade larare och
forskollarare), kan fa tillsvidareanstallning inom yrkena med legitimationskrav. Det rader
fortsatt viss brist pa utbildad personal inom dessa yrken, men vi ser att Karlshamns kommun
har en hogre grad legitimerad personal &n manga andra kommuner i landet.

Kommunstyrelseforvaltningen och da framst verksamhetsomrade Service, har 6kat mest i
antal anstallda under 2024. De har 9 medarbetare fler an 2023, med foljande férklaringar:

e Ledning har 6kat med 1 person tillfalligt under 2024 da nytt uppdrag lagts till for
Logistik och lagerhallning inkl. kyld mat.

e Maltid har 6kat bemanningen med 5 personer i de 5 storsta koken, pa grund av 6kat
behov inom ordinart boende samt kraftig 6kning av specialkost.

e Stad ar 3 medarbetare fler pa grund av langtidssjukskrivningar, men paverkar ej
personalkostnaderna.
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| 6vrigt finns bland annat en 6kning med den nya rollen for IT och digitalisering samt rollen
som bitradande forvaltningschef. Kommunstyrelseférvaltningen har aven fatt dverforing av
personer tillhérande inkdp som tidigare var anstallda pa forvaltningen for omsorg och
arbetsmarknad.

Arbetstidsmatt
Heltidsmatt/vecka Antal .
. " Verksamhet/befattning
(h) tillsvidareanstallda
40 1376 Administration, forskollarare mm
Sjukskoterskor (natt) (avtalsforandring bl.a. USK,
34,33 121 vardbitrade, stodassistent, stodbitrade - darav stor
okning)
38,83 10 Badvakter mm
38,25 104 Sjukskoterska, kock, vaktmastare, maltidsbitrade mm
37 703 Underskoterskor, vardbitrade, tvatt bitrade mm
36,33 47 Nattjanst Kommunal
45,5/ 1360% 426 Larare

*reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fortroendetid ar exkl. semester 1 767 timmar

Personalférsorjning och kompetensutveckling

Kompetensutmaningarna inom kommuner och regioner &r omfattande och paverkas av flera
faktorer, bland annat demografi, teknologisk utveckling och férandrade krav pa valfarden.

Chefsuppdragen i offentlig sektor ar komplexa, ofta med ett stort antal medarbetare per chef
och med ansvar aven for medborgare i form av till exempel brukare, elever, vardnadshavare
och anhériga. En hog chefsomsattning paverkar saval verksamhet som medarbetare negativt.
Fokus Chefer ar ett internt utvecklingsarbete som ser 6ver vilka organisatoriska
forutsattningar du som chef har i var kommun. Arbetet inleddes under 2022 med workshop
och analys i respektive forvaltningsledningsgrupp. Analysen féljdes upp av en enkat till alla
chefer under varen 2023 for att skapa en tydligare bild av hur det &r att jobba som chef i
Karlshamns kommun. Enkaten foljdes upp av en fokusgrupp per férvaltning, dar forsta linjens
chefer deltog. Malet ar att skapa attraktiva, rimliga och hallbara chefsuppdrag.
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Férvaltningen for omsorg och arbetsmarknad

En tydlig demografisk trend ar att ldga fodelsetal och 6kad livslangd medfor en allt dldre
befolkning och en 6kad medelalder. Detta kan leda till ett storre behov av omsorg och vard,
vilket satter press pa valfardssystemen samt pa kompetensférsérjningen. Forvaltningen for
omsorg och arbetsmarknad kan redan idag identifiera yrken som ar svara att rekrytera t ex
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och utredande socionomer. Omsattningen ar hég inom
andra yrken sasom sjukskoterska och forsta linjens chef. Det tillsammans med svarigheter att
fa god rekryteringsbas gor det an mer komplext. Pensionsavgangarna ar relativt stora de
narmaste aren inom samtliga kompetensomraden vilket ocksa paverkar behoven av en val
fungerande plan fér kompetensférsorjning.

SCB forutspar att det kommer finnas stora utmaningar att rekrytera personal med ratt
kompetens fram till 2035. Antal s6kande till vard och omsorgsprogrammen eller Komvux
forvantas inte vara i nivd med det framtida behovet. Utmaningen ar stor och dar prognosen
visar att kommunerna inte sjalva kommer kunna l6sa problematiken med
personalforsorjningen. SKR pekar pa vikten av att hitta langsiktiga och hallbara l6sningar med
flera aktorer.

Under senaste aren har Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad till och fran haft
tillfalligt inhyrd personal for att tacka behoven av socialsekreterare inom myndighetsutévning
inom barn och familj. Aven bemanningen av sjukskéterskor har varit anstrangd, framfér allt
under helger och kvallar, varpa aven sjukskoterskor har hyrts in under perioder.

Utbildningsférvaltningen

Fodelseantalet fortsatter minska och har sa gjort dom senaste aren, vilket pa sikt innebar
farre barn i férskola och skola. Karlshamns kommun har foljt demografins utveckling och
successivt gjort anpassningar, framfor allt inom férskolan. Anpassningen innebar framst att
visstidsanstallda medarbetare inte fatt forlangning. | grundskolan kommer minskningen
markas tydligare om nagot ar.

Karlshamns kommun ligger fortsatt 6ver rikssnittet med andelen legitimerade larare. |
Forskolan ar 64% utbildade jamfort med rikets 44%, och i grundskolan 76,7% jamfért med
rikets 71,5%. De larargrupper som fortsatt ar svarrekryterade ar framst larare inom
matematik, naturvetenskap och yrkesdmnen pa gymnasiet.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningens roller konkurrerar fortsatt med den privata sektorn kring ett
flertal befattningar och kompetenser. Kommunen har ibland svart att méta den I6neniva som
den privata sektorn erbjuder och far darfér fokusera pa andra varden som bidrar till att
kandidater och medarbetare upplever oss som en attraktiv arbetsgivare. Har behdvs arbetas
mer med kommunikation bade internt och externt for att synliggéra varfér man trivs och
valjer att stanna och pa sa vis starka vart varumarke.
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Chefsstabilitet
Mater andel chefer som varit chef i Karlshamns kommun i 4 ar eller mer.
Chef inom ) . .
Antal Antal i Antal i Antal i
Forvaltnin chefer Karlshamns rocent rocent rocent
g kommun 4 P P P
2024 . 2024 2023 2022
ar eller mer
Foérvaltningen fér omsorg &
54 32 59% 47% 44%
arbetsmarknad
Utbildningsforvaltningen 42 28 67% 5304 54%
(fran 2023 inkl. bitr. rektorer)
Kommunstyrelseférvaltningen 29 15 52% 62% 52%
Totalt 125 75 60% 53% 49%

Konsfordelning

Koénsfordelningen i Karlshamns kommun ar liksom flertalet andra kommuner
kvinnodominerad. Férdelningen 2024 ar samma fordelning som vi haft i kommunen de senast

aren.

Totalt Man Kvinnor
3084 621 2 463
100% 20% 80

Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av valfardens medarbetare arbetar heltid. Det ar en positiv utveckling som

innebar en patagligt storre mojlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt bidrar till
att jamstalldheten 6kar. Vard och omsorg star infor stora rekryteringsutmaningar de narmaste
aren, dels for att ersatta de som gar i pension, dels for att tillgodose det 6kade behovet utifran

demografin.

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika forutsattningar oavsett kon.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun och i de allra flesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgoring. Sa har det inte sett ut for yrkesgrupperna
underskoterska, vardbitrade, stodassistent och stodbitrade. Darfor har man senaste aren
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arbetat fram ett nytt satt att forlagga schema samt tagit fram en bemanningshandbok i syfte
att mojliggdra heltid som norm i verksamheterna.

Nedan framgar andel medarbetare som arbetar 100%. Vi ser en fortsatt positiv trend i att
arbetet med att hoja sysselsattningsgrader och utdka antalet heltidsarbetande gar at ratt hall.

Ar Andel som arbetar 100 %
2024 82%
2023 80 %
2022 78 %
2021 77 %

Som ett steg i att mojliggdra ett langre arbetsliv och tjanster som kombineras med studier
erbjuds fortsatt deltidstjanster. Nagot som kan ge ett negativt utslag i statistiken men som
anda kan ses som en positiv utveckling da man kan tillvarata mer tillganglig kompetens inom

verksamheterna.

Timavlonade

| hela organisationen och inom samtliga forvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att

minska antalet timmar som gors av timavidnade. Att bemanna utifran prognos for

frdnvarande personal ger vinster genom 6kad kontinuitet i verksamheten som i sin tur 6kar

kvalitén for bade barn, foraldrar, medarbetare och brukare.

Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utforts av timaviénade aren 2021-2024.

. . Differens
Férvaltning 2024 2023 2022 2021
2022/2023
Foérvaltningen fér omsorg & 247 613
-66 477 193 649 260 126 284 289
arbetsmarknad (Socialférv.)
Utbildningsforvaltningen -461 50 254 50 715 52 043 40 735
K tyrelseférvaltni
ommunstyrelseférvaltningen = 29 583 29 588 34 406 20 455
(SHBF och KLF tom 2020)
Totalt -66 943 | 273486 340 428 370738 317 803
Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 9/14
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Under pandemin 2020-2022 sags en stor 6kning av antalet timmar som gjordes av
timavionade. Denna trend har vant under bade 2023 och 2024 jamfért mot tidigare ar da
antalet timmar utférda av timavlidnade minskat inom samtliga forvaltningar.

| Forvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har man under de senaste aren arbetat ner
antalet timavlonade till forman fér manadsanstallda. Detta ar en satsning som gjorts for att
skapa en hallbar bemanning inom forvaltningen, skapa kontinuitet fér brukarna och framfor
allt moéta kompetenskrisen vi star infor.

Utbildningsforvaltningen har minskat antalet timmar nagot. Till viss del beror det pa att
bemanningen har stabiliserats efter pandemin, men ocksa pga det minskade barnantalet
inom forskolan. Franvarotillfallen kan i hogre grad bemannas med befintlig visstidsanstalld
personal fran vikariepool (KPP), och darmed har behovet av timaviénade minskat.

Kommunstyrelseférvaltningen ligger i princip oférandrat jamforelsevis mot foregaende ar.

Semester - semesterloneskuld

Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare valbehovlig aterhamtning.
Enligt bestdmmelserna i AB (allmanna bestammelser) grundas antalet semesterdagar pa alder
enligt nedan:

Aldersgrupp Semesterdagar
Upp till det ar man fyller 39 ar 25 dagar
Fran och med det ar man fyller 40 ar 31 dagar
Fran och med det ar man fyller 50 ar 32 dagar
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Semestervaxling

Utdver lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun tillsvidareanstallda
medarbetare mojligheten att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar.
Medarbetare som ar 39 ar eller yngre far i och med detta ytterligare 4 dagar och medarbetare
som ar 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Darav var foljande dagar omvandlade
Ar Totalt uttag av semesterdagar . o
fran semesterdagstillagg
2024 70 041 dagar 1577 dagar
2023 69 262 dagar 1393 dagar
2022 68 118 dagar 1170 dagar
2021 67 490 dagar 1109 dagar

Andelen medarbetare som nyttjar mojligheten till semestervaxling fortsatter att 6ka. 2023 var
det totalt 289 medarbetare vilket &r 9% av vara anstalla, och 2024 har det 6kat till 327
medarbetare, vilket motsvarar 10,6% av vara medarbetare.

Sparad semester

Medarbetare som under ett semesterar har ratt till mer an 20 semesterdagar med 16n, far
spara Overskjutande semesterdagar till ett senare semesterar. Fran 2018-01-01 far det
sammanlagda antalet sparade dagar inte dverstiga 30 dagar. Fram till 2017-12-31 fick man
spara 40 semesterdagar. (géller ej medarbetare med ferie- och uppehallstjanst)

Det innebar att de medarbetare som den 31 december 2017 hade mer an 30 sparade
semesterdagar fick en period om fem ar pa sig att ta ut de dagar som Oversteg 30 dagar. Sista
dag att ta ut dessa var darmed 31 december 2022.

Ar Sparade semesterdagar
2024 18 238 dgr

2023 19 346 dgr

2022 21 265 dgr
Sjukfranvaro

Det finns inga genvagar eller snabba I6sningar for att minska sjukfranvaro. Pa det
overgripande planet handlar det om ledarskap, att skapa kontinuitet och hur arbetet ar
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ for individ. |
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Karlshamns kommun arbetas kontinuerligt med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva, samt med reaktiva, férebyggande och framjande insatser.

Sjukfranvaro i % 2024 2023 2022 2021
;(:t;\;?lstr:i:iir;gér omsorg och 8,17% 9,74% | 11,72% | 11,30%
Utbildningsforvaltningen 6,08% 6,04% 6,68% | 6,16%
Kommunstyrelseférvaltningen 7.21% 6,53% 7,48% | 7,19%
Totalt 717 % 7,68 % 893% | 83%

Kort- & langtidsfranvaro 2024 2023 2022 2021
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3% 3,19 % 3,83 % 3.7%
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,17% 4,49 % 510 % 4,6 %

Férvaltningen for omsorg och arbetsmarknad

Sjukfranvaron inom Férvaltningen for omsorg och arbetsmarknad har under aret minskat.
Insatser gors forvaltningsévergripande sa som inférande av resurschefer som amnar skapa
kontinuitet i ledningsgrupperna och i ledarskapet gentemot medarbetarna. En av effekterna
forvantas vara att chefer far utrymme att arbeta aktivt och proaktivt med personalen for att
forhindra och/eller forkorta sjukdom och ohadlsa. Fortsatt har arbetet med tidiga insatser
fortgatt under dret med stdd av HR-enheten och foretagshalsovard, ett arbete som behdver
fortga och intensifieras i vissa verksamheter dar sjuktalen fortsatt ar forhallandevis hoga.

Utbildningsférvaltningen

Inom Utbildningsfoérvaltningen ar det framst upprepad korttidsfranvaro inom forskolans
verksamhet som sticker ut. Under senaste 2-3 aren har rektorer tillsammans med HR arbetat
aktivt med bade framjande och atgardande insatser. HR och rektorer har tillsammans kartlagt
korttidsfranvaron pa samtliga forskolor och arbetar aktivt for att fa personalen friskare. Att
arbeta i forskolemiljon innebar att man blir extra utsatt for smitta vilket saklart paverkar den
hoga korttidsfranvaron. | jamforelse med andra kommuner ses att detta inte ar specifikt for
Karlshamns kommun, utan sjukfranvaro inom férskoleverksamheter ligger generellt hogt.
Fran att ha fokuserat pa férskolan har arbetet utokats till att nu arbeta pa samma satt med
grundskolan.

Sammantaget ses att sjukfranvaron fortsatter att minska och att det framst ar den upprepade
korttidsfranvaron som star for sankningen. Jamfors antalet individer i forskola och grundskola
som haft upprepad korttidsfranvaro, sa var det 105 individer 2024 jamfort med 133 individer
2021.
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| Kommunledningsforvaltningen ar det framst inom verksamhetsomradet Service som det
finns korttidsjukfranvaro att fortsatta arbeta aktivt med. | ar ses en 6kning hos de yngre,
under 29 ar. Det ar framst inom stad, maltid och park och gata som det finns hoga sjuktal.
Samarbetet med Falck I6per pa med de flesta av dessa individer ibland utan framgang tyvarr
da det kan vara komplexa tillstand med psykisk ohélsa och sociala faktorer som paverkar

individen.

| resterande avdelningar pa kommunstyrelseférvaltningen ar korttidssjukfranvaron fortsatt lag
men det finns garanterat ett morkertal for personal med administrativa arbetsuppgifter da
dessa medarbetare, om verksamheten tillater, kan arbeta hemifran vid sjukfranvaro om orken

finns.

Under 2025 fortsatter pa sjukfranvaron, och da framst den upprepade korttidsfranvaron, i
hela kommunen. Genom att tidigt uppmarksamma signaler om sjukfranvaro minskar risken
att medarbetarnas franvaro blir upprepad eller leder till Idngtidssjukrivning. Verksamheterna
kommer med stdd av HR fortsatt arbeta aktivt med omtankessamtal, halsokartlaggning samt

ta hjalp och stod av foretagshalsovarden Falck.

Sjukkostnader

| takt med Okad sjukfranvaro okar aven sjuklonekostnaderna. Tabellen nedan visar

sjuklénekostnaderna som arbetsgivaren har de 14 férsta dagarna i sjukperioden.

Den totala sjuklénekostnaden for dag 2-14 2024 uppgick till ca 21,8 miljoner kronor (exkl. PO),
vilket ar en minskning med ca 300 000kr. Det ar framfor allt férvaltningen fér omsorg och
arbetsmarknad som minskat sina sjuklonekostnader. (Nedanstaende kostnader ar oaktat

eventuella ersattning fran regeringen.)

Sjuklén dag 2-14 2024 2023 2022 2021
Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad 11 026 11 459 13759 " 1427 +71 2770)
Omsorgsforvaltningen - - - 8 447
Arbete och Valfard - - - 4270
Utbildningsforvaltningen 7 436 7 356 8290 8 165
Kommunstyrelseférvaltningen 3327 3270 3546 3415
Summa sjuklon exkl. PO 21816 22 085 25 594 24 297
Forandring fran foreg. ar i % -1,2% -13,7% 53% -3,15%
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