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Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar att satta personalstatistiken i ett
sammanhang och belysa sambandet mellan ekonomi, personal och verksamhet. En
gemensam samsyn och forstaelse for hur de olika delarna hanger ihop skapar forutsattningar
for dialog om hur arbetet kan organiseras hallbart och effektivt i syfte att skapa basta mojliga
verksamhet for kommunens medborgare.

Marie Bjérnsson, HR-chef
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Personalpolitik

Karlshamns kommun ska vara en effektiv och innovativ organisation och en attraktiv,
jamstalld och jamlik arbetsgivare. Det finns ett stort ansvar att bidra till god hushallning och
att varna organisationens medel. De organisatoriska férutsattningarna ska majliggéra for
samtliga anstallda att bidra med vardeskapande insatser.

2022 antog kommunfullmaktige Policy fér hdllbar personalpolitik, vilkken anger grunden for ett
gemensamt synsatt. Policyn omfattar omradena organisation, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning, ledarskap/medarbetarskap och |6nebildning. Ett proaktivt och
systematiskt arbete inom samtliga dessa delar ar centralt for en valfungerande verksamhet.

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensforsorjningen behdver kommuner och regioner fortsatta attrahera, rekrytera,
utveckla och behdlla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hdllbart arbetsliv. For
Karlshamns kommuns del kravs insatser inom samtliga dessa omraden.

Arbetet med kompetensforsorjning ska praglas av langsiktighet. Genom fokus pa de
strategiska insatsomradena ledarskap, arbetsmiljé, arbetsinnehdll och anstdllningsvillkor, ska
forutsattningar skapas for att behalla personal och ddrmed varna kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Samtliga anstallda ska kdnna den stolthet som behdévs for att kunna vara
ambassadorer for sitt yrke, sitt uppdrag och sin arbetsgivare.

Ett prioriterat utvecklingsomrade ar fortsatt minskad sjukfranvaro. For att sanka sjukfranvaron
finns det tva viktiga insatser att jobba vidare med. Det ar dels att timavliénade minskar for en
stabil och kontinuerlig bemanningsstyrka som framjar arbetsmiljéférhallandena, och dels att
chefer stannar kvar i sin chefsbefattning inom kommunen i minst 4 ar. Detta da kontinuitet i
ledarskapet 6kar forutsattningarna for en valfungerande verksamhet.

Arbetet ska organiseras sa att en hallbar bemanning mojliggors och sa att kontinuitet och
kvalitet i verksamheteten varnas. Detta kraver ett langsiktigt arbete och en malsattning att sa
stor andel av personalen som mojligt ar manadsanstalld och tillsvidareanstalld.
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Personalnyckeltal

Vid mattillfallet 2023-11-01 var antal manadsanstallda 3 138 personer, vilket ar en 6kning med
36 personer jamfort med foregaende ar. Denna 6kning ar inom foérvaltningen for omsorg och
arbetsmarknad (FOA) och kommunstyrelseférvaltningen (KSF). Inom utbildningsférvaltningen
(UTB) har man tvart emot de andra forvaltningarna minskat antalet manadsanstallda.

Av tabellen framgar antal manadsanstallda:

Totalt Kvinnor Man Differens
2022/2023
Procentuell férdelning kvinnor/man 100 % 80 % 20 % 0
Antal manadsanstallda 3138 2501 637 +36
e varav tillsvidareanstallda 2781 2236 545 +44
e varav visstidsanstallda 357 265 92 -7
Antal arsarbeten, summerad ssg 2631 2008 622 +45
Antal heltidstjanster 2517 1952 565 +88
Genomsnittlig ssg 94,9 % 94,4 % 96,9 % +0,2%
Medellén/manad i kr/heltid 32712 kr | 32569 kr | 33 276kr +1 108kr
Medelalder 44,7 ar 45,1 ar 42,9 ar +0,3 ar
Under aret som gatt har féljande timmar utforts:
Manadsaviénade 2023 2022 2021
Totalt antal utforda timmar, dérav: 4 472 026 4 395 482 4380 314
Timtid 340428 370738 317793
Fyllnadstid 25 386 28 669 26 063
Overtid 27 449 26 120 21031
2023 2022 2021
Timtid 7,6% 8,4 % 7.3 %
Fyllnadstid 0,6% 0,7 % 0,6 %
Overtid 0,6% 0,6 % 0,5%

Jamfort med foregaende ar ser vi en 6kning av det totala antalet utférda timmar. Dock ser vi
en relativt stor minskning av antalet timmar utforda av timavlénade, ca 1 % vilket motsvarar
30 000 timmar. Aven fyllnadenstiden minskar nagot medan 6vertiden har en svag 6kning
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jamfort med foregdende ar. Anledningen till den 6évertid vi har i kommunen beror till stor del

Personalekonomisk redovisning,
Rapport 2023

pa att cheferna pga effektiviseringsatgarder och snav budget behévt dra ner pa

grundbemanningen, vilket i sin tur lett till att ordinarie personal behdver arbeta 6vertid vid

behov.

Anstallda per forvaltning

Totaltantal | . . .. .
. . . Tillsvidare- | Visstids- | Differens
Férvaltning manads- . .
. anstallda anstadllda | 2022/2023
anstallda
Foérvaltningen fér omsorg och
1365 1233 132 35
arbetsmarknad
Utbildningsforvaltningen 1227 1023 204 -1
Kommunstyrelseférvaltningen 546 525 21 12
Totalt 3138 2781 357 36

Inom sarskilt boende och stdéd i ordinart boende i Forvaltningen fér omsorg och
arbetsmarknad har man under 2023 minskat sina timavlénade till forman for att anstélla fler
manadsanstallda. Detta ar en satsning som gjorts for att skapa en hallbar bemanning inom
forvaltningen, skapa kontinuitet for brukarna och for att moéte den kompetenskris vi star infor.
Eftersom arbetet varit framgangsrikt har man delgetts 35 miljoner kronor i statsbidrag, vilket
tacker de merkostnader man haft, och som ger ett visst utrymme for fortsatt arbete med
hallbara scheman. Detta har aven LSS Stéd och service gjort.

Utbildningsforvaltningen ar den enda férvaltning som under 2023 minskat antalet anstallda.
Anledningen beror till stor del pa det minskade barnantalet inom férskola, och saledes ocksa
ett minskat behov av personal.

Att det forekommer en stor del visstidsanstallningar inom utbildningsférvaltningen forklaras
med skollagens bestammelser om att endast behorig personal, (dvs legitimerade larare och
forskollarare), kan fa tillsvidareanstallning inom yrkena med legitimationskrav. Det rader
fortsatt viss brist pa utbildad personal inom dessa yrken, men vi ser att Karlshamns kommun
har en hogre grad legitimerad personal an manga andra kommuner i landet.

Kommunstyrelseférvaltningen och da framst Service, har 6kat antalet anstallda under 2023.
Anledningen ar delvis att vissa vakanser fran 2022 slapat, da budgetutrymmet foregaende ar
inte tillat att ersatta. Befattningar man utokat inom ar bland annat maltid, park, tvatteri och
stad.
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Arbetstidsmatt
Heltidsmatt/vecka Antal )
. . Verksamhet/befattning
(h) tillsvidareanstallda
40 1361 Administration, forskollarare mm
Sjukskoterskor (natt) (avtalsforandring bl.a. USK,
34,33 124 vardbitrade, stddassistent, stodbitrade - darav stor
dkning)
38,83 11 Badvakter mm
38,25 97 Sjukskoterska, kock, vaktmastare, maltidsbitrade mm
37 716 Underskoterskor, vardbitrade, tvatt bitrade mm
36,33 48 Nattjanst Kommunal
45,5/ 1360* 417 Larare

*reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fortroendetid ar exkl. semester 1 767 timmar

Personalférsorjning och kompetensutveckling

Kommuner och regioner kommer ha stora kompetensutmaningar kommande tio ar. Valfarden
behover anstélla 410 000 personer pa grund av demografins utveckling och pensioneringar
fram till 2031 - om ingenting férandras. De som ar 6ver 80 ar i befolkningen kommer att 6ka
med nastan 50 procent vilket innebar att dldreomsorgen behdver 6ka antalet anstallda med
drygt 30 procent.

Chefsuppdragen i offentlig sektor ar komplexa, ofta med ett stort antal medarbetare per chef
och med ansvar aven for medborgare i form av till exempel brukare, elever, vardnadshavare
och anhoriga. | Karlshamns kommun har vi en hdgre omsattning av chefer an énskvart,
primart avseende forsta linjens chefer. En hog chefsomsattning paverkar saval verksamhet
som medarbetare negativt.

En tydlig demografisk trend ar att laga fodelsetal och 6kad livslangd medfor en allt dldre
befolkning och en 6kad medelalder. Detta kan leda till ett stérre behov av omsorg och vard,
vilket satter press pa valfardssystemen samt pa kompetensforsorjningen. FOA kan redan idag
identifiera yrken som ar svara att rekrytera t ex arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
utredande socionomer. Omsattningen ar hog inom andra yrken sdsom sjukskoterska och
forsta linjens chef. Det tillsammans med svarigheter att fa god rekryteringsbas gér den an mer
komplext. Pensionsavgangarna ar relativt stora de narmaste aren inom samtliga
kompetensomraden vilket ocksa paverkar behoven av en val fungerande plan for
kompetensforsorjning.
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SCB forutspar att det kommer finnas stora utmaningar att rekrytera personal med ratt
kompetens fram till 2035. Antal sékande till vard och omsorgsprogrammen eller Komvux
forvantas inte vara i nivd med det framtida behovet. Utmaningen ar stor och dar prognosen
visar att kommunerna inte sjalva kommer kunna |8sa problematiken med
personalforsorjningen. SKR pekar pa vikten av att hitta langsiktiga och hallbara I6sningar med
flera aktorer.

Under 2022 och bérjan av 2023 har Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad haft tillfalligt
inhyrd personal for att tacka behoven av socialsekreterare inom myndighetsutévning inom
barn och familj. Vakanser for arbetsterapeuter har inte varit mojliga att tillsatta tjanster och
aven bemanningen av erfarna sjukskoterskor har varit anstrangd varpa dven sjukskoterskor
har hyrts in under semester och toppar.

Inom Utbildningsférvaltningen har man enligt HOK 21 fortsatt arbeta partsgemensamt med
fragor som ror arbetsmiljo, arbetsorganisation och lonebildning i syfte att trygga
kompetensforsorjningen inom skola/forskola pa saval kort som lang sikt.

Den just nu goda kompetensforsdrjningen inom framfor allt férskolan handlar till stor del av
minskad efterfragan pa forskollarare i regionen och riket i stort da det fods farre barn. Det har
bidragit till att vi har en fortsatt hog andel legitimerade forskollarare i vara verksamheter.
Aven i andra verksamheter ligger vi i paritet med riket nér det géller legitimerad personal och
bedémningen ar att personalomsattningen minskat en del de senaste aren. Vad géller
omsattningen pa forsta linjens chefer visar uppfoljningen pa att omsattningen har minskat
Over tid.

Kommunstyrelseforvaltningens roller konkurrerar fortsatt med den privata sektorn kring ett
flertal befattningar och kompetenser. Som kommun har vi svart att mota den [6neniva som
den privata sektorn erbjuder, och far darfér fokusera pa andra varden som bidrar till att
kandidater och medarbetare upplever oss som en attraktiv arbetsgivare. Inom vissa yrken far
vi dock inga sokande med ratt utbildning eller sprakkunskaper. Nytt for 2023 ar att vi erbjuder
sprakutbildning i yrkessvenska inom lokalvard och maltid for att 6ka kompetensen hos
befintliga medarbetare

Utbildningsniva

| Karlshamns kommun har andelen medarbetare med eftergymnasial utbildning minskat
marginellt mot foregaende mattillfalle, fran 51% till 50%, mellan 2021-2022. Dock ligger vi
fortsatt nagot hogre an évriga kommuner i landet. (Kolada)
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Anstéllda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Karlshamn @ Riket

Inte heller i jamforelse med 6vriga kommuner i Blekinge lan har det férandrats nagot
markbart utan Karlshamn féljer sedan en langre tid samma nivaer som vara narliggande
kommuner. (Kolada)

Anstallda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|

@ Blekinge lans kommuner (ovigt medel) [l Karshamn @ Riket

Personalrorlighet

Personalrérlighet ar ett brett begrepp som innefattar dels personalomsattning, dvs hur manga
medarbetare som boérjar och slutar i foérhallande till det genomsnittliga antalet anstallda, och
dels hur rorligheten inom organisationen ser ut med bland annat omorganisation, frivilligt
byte av arbetsplats inom organisationen etc.

Under 2022 har lika stor andel medarbetare bérjat som slutat inom Kommunen. (Kolada)

Personalrorlighet 2022 | 2021 | 2020 2019
Nya tillsvidareanstallda under aret 10 % 8 % 7 % 8 %
Avgangna tillsvidareanstallda under aret 10 % 7 % 9% 12 %
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Nya tillsvidareanstallda i Karlshamns kommun jamfort med 6vriga kommuner och riket, i %.

Nya tillsvidareanstallda manadsaviénade, kommun, andel (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|

® Blekinge lans kommuner (ovagt medel) [l Karishamn @ Riket

Avgangna tillsvidareanstallda i Karlshamns kommun jamfért med 6vriga kommuner och riket,
i %.

Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022|

® Alla kommuner (ovégt medel) [l Karishamn @ Riket
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Personalomsattning chef
Chef inom . . . .
Antal Antal i Antal i Antal i Antal i
F6rva|tning chefer Karlshamns procent procent procent | procent
kommun 4
2023 X 2023 2022 2021 2020
ar eller mer
Foérvaltningen fér omsorg &
57 27 47% 44% 32% 37%
arbetsmarknad
Utbildningsforvaltningen 42 23 58% 54% 520 27%
(fran 2023 inkl. bitr. rektorer)
Kommunstyrelseférvaltningen 29 18 62% 52% 65% 42%
Totalt 129 68 53% 49% 45% 43%

Konsfordelning

Kénsfordelningen i Karlshamns kommun ar liksom flertalet andra kommuner
kvinnodominerad. Férdelningen 2023 ar samma fordelning som vi haft i kommunen de senast

aren.
Totalt Man Kvinnor
3138 637 2 501
100% 20 % 80 %
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Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av valfardens medarbetare arbetar heltid. Det ar en positiv utveckling som
innebar en patagligt storre mojlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt bidrar till
att jamstalldheten 6kar. Vard, skola och omsorg star infor stora rekryteringsutmaningar de
narmaste aren, dels for att ersatta de som gar i pension och dels for att behovet 6kar.

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika forutsattningar oavsett kon.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken ar
utgdngspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte ar organiserade utifran heltidsarbete ar
bland annat underskéterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidsbitrade, stodassistent och
stodbitrade.

Nedan framgar andel som arbetar 100%. Vi ser en fortsatt positiv trend i att arbetet med att
hoja sysselsattningsgrader och utdka antalet heltidsarbetande gar at ratt hall.

Ar Andel som arbetar 100 %
2023 80 %
2022 78 %
2021 77 %
2020 75 %
2019 74 %
Timavldnade

| hela organisationen och inom samtliga forvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som gors av timavlénade. Ett steg i den riktningen ar att samtliga
semestervikarier anstalls som manadsavionade.

Att bemanna utifran att vi vet att en viss andel personal ar franvarande av olika anledningar
som VAB, semester och sjukfranvaro etc ger vinster genom 6kad kontinuitet i verksamheten
som i sin tur 6kar kvalitén for bade barn, féraldrar, medarbetare och brukare.
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Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utforts av timavionade dren 2020-2023.

. . Differens
Férvaltning 2023 2022 2021 2020
2022/2023
Forvaltningen for omsorg &

& 8 -24 163 260 126 284 289 247 6,_1 3 187226
arbetsmarknad (Socialférv.) | (oms+A&V)
Utbildningsforvaltningen -1328 50 715 52 043 40 735 38 078

3 i 19312
Kommunstyrelseférvaltningen 4818 29 588 34 406 50 455
(SHBF och KLF tom 2020) 2985
Totalt -30310 | 340428 370738 317 803 264 402

Under pandemin 2020-2022 kunde vi se en stor 6kning av antalet timmar som gjorts av
timavionade. Denna trend har vant under 2023 da vi aterigen kan se en minskning av timmar
utférda av timavlénade inom samtliga férvaltningar.

| Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad, inom verksamhetsomradet sarskilt boende,
har man under 2023 arbetat ner antalet timavlénade till forman for manadsanstallda. Detta ar
en satsning som gjorts for att skapa en hallbar bemanning inom férvaltningen, skapa
kontinuitet for brukarna och framfor allt méta kompetenskrisen vi star infor.

Aven Utbildningsférvaltningen och Kommunstyrelseférvaltningen har minskat antalet timmar

utforda av timavlionade. Till storst del beror det pa att vi inte langre befinner oss i en pandemi

och att verksamheterna och dess bemanning har stabiliserats. Aven det minskade barnantalet
inom forskolan gor att man kunnat hantera fler franvarotillfallen med befintlig visstidsanstalld
personal fran vikariepool (KPP), och darmed inte behovt ta in timavionade.

Semester - semesterloneskuld

Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare valbehovlig dterhamtning.
Enligt bestammelserna i AB (allmdnna bestammelser) grundas antalet semesterdagar pa alder
enligt nedan:

Aldersgrupp Semesterdagar
Upp till det ar man fyller 39 ar 25 dagar
Fran och med det ar man fyller 40 ar 31 dagar
Fran och med det ar man fyller 50 ar 32 dagar

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 12/16
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Semestervaxling

Utdver lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun tillsvidareanstallda
medarbetare mojligheten att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar.
Medarbetare som ar 39 ar eller yngre far i och med detta ytterligare 4 dagar och medarbetare
som ar 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Darav var foljande dagar omvandlade
Ar Totalt uttag av semesterdagar . L
fran semesterdagstillagg

2023 69 262 dagar 1393 dagar
2022 68 118 dagar 1170 dagar
2021 67 490 dagar 1 109 dagar
2020 63 437 dagar 985 dagar

2019 67 632 dagar 1361 dagar

2023 var det totalt 289 medarbetare som omvandlade semesterdagstillagget till
semesterdagar vilket ar en 6kning fran 8% till 9% av vara anstallda.

Sparad semester

Medarbetare som under ett semesterar har ratt till mer an 20 semesterdagar med |6n, far
spara overskjutande semesterdagar till ett senare semesterar. Fran 2018-01-01 far det
sammanlagda antalet sparade dagar inte 6verstiga 30 dagar. Fram till 2017-12-31 fick man
spara 40 semesterdagar. (galler ej medarbetare med ferie- och uppehallstjanst)

Det innebar att de medarbetare som den 31 december 2017 hade mer an 30 sparade
semesterdagar fick en period om fem ar pa sig att ta ut de dagar som 6versteg 30 dagar. Sista
dag att ta ut dessa var darmed 31 december 2022.

| den personalekonomiska redovisningen for 2022 angav vi att semesterskulden var 25 641
dagar. | efterhand har vi kunnat konstatera att denna siffra inte stdmmer da flera
semesteruttag inte hunnit registreras vid tillfallet rapporten skrevs. Nar alla uppgifter kommit
in i systemet ser vi att semesterskulden for 2022 endast var 21 265 dagar, vilket var en
minskning mot aret innan och en trolig foljd av regelandringen att antalet sparade
semesterdagar inte langre fick éverskrida 30 dagar.

For 2023 har semesterskulden minskat ytterligare och ligger pa 19 346 dagar.
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Sjukfranvaro

Det finns inga genvagar eller snabba I6sningar for att minska sjukfranvaro. Pa det
Overgripande planet handlar det om ledarskap, att skapa kontinuitet och hur arbetet ar
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ for individ. |
Karlshamns kommun arbetar vi kontinuerligt med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva, samt med reaktiva, forebyggande och framjande insatser.

Sjukfranvaro i % 2023 2022 2021 2020 2019
Z?g‘éf':r:i:iigfr omsorg och 9,74% | 11,72% | 11,30% | 13,02% | 10,83%
Utbildningsforvaltningen 6,04% 6,68% | 6,16% 6,41% 5,4%
Kommunstyrelseforvaltningen 6,53% 7,48% | 7,19% 2,93% 3,25%
Totalt 7,68 % 893% | 83% 8.4% 7.3 %

Kort- & langtidsfranvaro 2023 2022 2021 2020 2019
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,19 % 3,83 % 3.7 % 3,9 % 2,7 %
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,49 % 510 % 4,6 % 4,5 % 4,6 %

Senaste aren har vi haft en kraftig 6kning av sjukfranvaron, detta till f6ljd av covid 19
pandemin som brét ut i Sverige i bérjan av 2020, och som eskalerade under &rets gang. Aven
2021 och delar av 2022 var vi hart drabbade av pandemin vilket framfor allt har synts pa
korttidsfranvaron. Forst 2023 ser vi att sjukfranvaron, bade kort och lang, borjar ga nerat igen.

Sjukfranvaron inom Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad har under aret minskat. Om
detta foljer trenden i omvarlden efter pandemin eller ar ett resultat av arbetet internt ar svart
att svara pa i nulaget. Insatser gors forvaltningsévergripande sa som inférande av
resurschefer som amnar skapa kontinuitet i ledningsgrupperna och i ledarskapet gentemot
medarbetarna. En av effekterna férvantas vara att chefer far utrymme att arbeta aktivt och
proaktivt med personalen for att foérhindra och/eller férkorta sjukdom och ohalsa. Utvardering
kommer genomfdras under varen. Fortsatt har arbetet med tidiga insatser fortgatt under aret
med stod av HR-enheten och foretagshalsovard, ett arbete som behover fortga och
intensifieras i vissa verksamheter dér sjuktalen fortsatt ar forhallandevis hoga.

Inom Utbildningsfoérvaltningen ar det framst upprepad korttidsfranvaro inom forskolans
verksamhet som sticker ut. Under 2023 har ledningsgrupp tillsammans med HR arbetat aktivt
med bade framjande och atgardande insatser. HR och rektorer har tillsammans kartlagt
korttidsfranvaron pa samtliga forskolor och arbetar aktivt for att fa personalen friskare. Att
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arbeta i forskolemiljon innebar att man blir extra utsatt for smitta vilket saklart paverkar den
hoga korttidsfranvaron. | jamférelse med andra kommuner kan vi se att detta inte ar specifikt
for Karlshamns kommun, utan sjukfranvaro inom forskoleverksamheter ligger generellt hogt.

| Kommunledningsforvaltningen ar det framst inom verksamhetsomradet Service som det
finns sjukfranvaro att arbeta aktivt med. | resterande verksamheter kan man ana ett
morkertal pa korttidsfranvaron for personal med administrativa arbetsuppgifter da dessa
medarbetare, om verksamheten tilldter, kan arbeta hemifran vid sjukfranvaro.

Under 2024 kommer vi ha fortsatt fokus pa sjukfranvaron, och da framst den upprepade

korttidsfranvaron. Genom att tidigt uppmarksamma signaler om sjukfranvaro minskar risken
att medarbetarnas franvaro blir upprepad eller leder till Idngtidssjukrivning. Verksamheterna
kommer med stdd av HR fortsatt arbeta aktivt med omtankessamtal, halsokartlaggning samt

ta hjalp och stod av foretagshalsovarden Falck.

Sjukkostnader

| takt med Okad sjukfranvaro okar aven sjuklonekostnaderna. Tabellen nedan visar
sjuklénekostnaderna som arbetsgivaren har de 14 forsta dagarna i sjukperioden.

Den totala sjuklénekostnaden fér dag 2-14 2023 uppgick till ca 22 miljoner kronor (exkl. PO),

vilket ar en minskning med ungefar 3,5 miljoner kronor. Nedanstdende kostnad ar oaktat

ersattning fran regeringen.

Sjuklén dag 2-14 2023 2022 2021 2020 2019

Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad 11 459 13759
Omsorgsforvaltningen - - 8 447 9314 7147
Arbete och Valfard - - 4270 3946 2798
Utbildningsforvaltningen 7 356 8290 8165 8 508 5551
Kommunstyrelseférvaltningen 3270 3546 3415 -
Samhallsbyggnadsférvaltningen - - - 2754 1882
Kommunledningsforvaltningen - - - 610 351
Ovriga (valndmnd, overform., festival) - - - 12 13
Finansforvaltning - - - 39 -526
Summa sjuklén exkl. PO 22 085 25594 | 24297 | 25184 17 216
Forandring fran féreg. ar i % -13,7% 53% |-3,15% | 46,3% -10,1%
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