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Forord

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar att klé personalstatistiken i ekonomiska
begrepp, for att fa en samsyn i organisationen kring radande lage. Utifrdn den samsynen
anvands redovisningen som ett underlag fér dialog om hur vi ska strukturera arbetet pa ett
l&ngsiktigt hallbart och effektivt satt.

Forhoppningen ar att denna redovisning ska bidra till att vi som arbetsgivare organiserar
arbetet sa att medborgarna kan fa den basta servicen med den hogsta kvalitén.

Underlagen till redovisningen ar hamtade ur personalsystemet Heroma.

Marie Bjornsson
HR-chef



Personalekonomisk redovisning

Personalpolitik

Karlshamns kommun har som malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare med
professionella och engagerade medarbetare. Inom personalpolitiken finns policydokument,
riktlinjer och rutiner som syftar till att Karlshamns kommun ska sta fér en god personalpolitik
och vara en attraktiv arbetsgivare.

For ett antal &r sedan kunde offentliga arbetsgivare till stor del planera sin
kompetensforsorjning utifrdn pensionsavgangar vid 65 ars alder. Det laget har férandrats
dramatiskt, dels eftersom pensionsaldern varierar och dels pa grund av en 6kad
personalomsattning, oavsett alder, inom de flesta yrkesgrupper och i storst utstrackning inom
de svarrekryterade yrkena. Behovet av nyrekryteringar kommer darfor att vara svart att forutse
och betydligt stérre an antalet pensionsavgangar.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, och utifran de faktorer man anser avgorande for att man
ska trivas pa en arbetsplats, har Karlshamns kommun valt att arbeta med foljande strategiska
utvecklingsomraden:

o Ledarskap

e Arbetsmilj6

e Anstéallningsvillkor
e Arbetsinnehall

Utvecklingsomradena syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Ett prioriterat utvecklingsomrade fran politiken ar fortsatt minskad sjukfranvaro. Tva viktiga
insatser for att lyckas med att sénka sjukfranvaron ar dels att de timaviénade anstallningarna
minimeras bade i antal utférda timmar och i antal personer samt att chefer stannar kvar i sin
chefsbefattning inom kommunen i minst 4 ar. Detta da kontinuitet i ledarskapet 6kar
forutsattningarna for en vélfungerande verksamhet.

Arbetet ska organiseras s att en hallbar bemanning mojliggors och sa att kontinuitet och
kvalitet i verksamheteten varnas. Detta kraver ett langsiktigt arbete och en malséattning att sa
stor andel av personalen som mojligt ar manadsanstalld och tillsvidareanstalld.



Personalnyckeltal

Vid mattillfallet 2021-11-01 var antal manadsanstallda 3 030 personer, vilket & en minskning
med 8 personer jamfort med foregaende ar. Minskningen av manadsanstéllda beror delvis pa
de besparingar som pagar inom kommunen.

Av tabellen framgar antal manadsanstallda:

: ) Differens
Kvinnor Man Totalt 2020/2021
Procentuell férdelning kvinnor/man 81% 19% 100%
Antal manadsanstallda 2447 583 3030 -8
e varav tillsvidareanstéllda 2228 504 2732 +13
e varav visstidsanstallda 219 79 298 -21
Antal arsarbeten, summerad ssg 2 308 563 2871 +9
Antal heltidstjanster 1837 508 2 345 +69
Genomsnittlig ssg 96,1% 98,3% 96,8% +1,2%
Medellon/manad i kr/heltid 31094 kr| 32273 kr 31 321kr +1 152kr
Medelalder 44,9 ar 43,6 ar 447 ar -0,1ar
Under aret som gatt (2021) har foljande timmar utforts:
Manadsavlénade 2021 2020 2019
Timtid 317 793 264 042 209 327
Fyllnadstid 26 063 27 727 30 950
Overtid 21031 20 657 21693
Totalt antal utforda timmar 4 380 314 4460828 | 4624 769
Anstallda per forvaltning
Férvaltning TiIIsYidare- Visst"ids- ;Og:gdirjtal Differens
anstallda anstallda . 2020/2021
anstallda
Omsorgsforvaltningen 782 58 840 +42
Arbete och Valfard 447 14 461 -14
Utbildningsforvaltningen 997 212 1209 -63
Kommunstyrelseférvaltningen 506 14 520 +27
TOTALT 2732 298 3030 -8

For att anpassa kommunens organisation till géllande kommunallag har en ny férvaltning

bildats, kommunstyrelseforvaltningen. Detta & en sammanslagning av fore detta

samhallsbyggnadsfdrvaltningen och kommunledningsforvaltningen. Kommundirektoren ar

tillika forvaltningschef.




Kultur och fritidsverksamheten flyttades under 2021 fran utbildningsférvaltningen till
kommunstyrelseftrvaltningen. Sammantaget innebar detta att antalet anstallda, med hansyn
tagen till omflyttningar, minskat med ca 30 medarbetare inom kommunstyrelseforvaltningen.

Inom omsorgsforvaltningen har det skett en 6kning av antalet anstéllningar under aret. Detta
beror dels pd medvetet planerade 6veranstallningar, i syfte att med ordinarie bemanning tacka
korttidsfranvaro, sjukdom, vard av barn etc. och dels pa grund av att nagra enheter haft behov
av extra personal for att mota det 6kade vardbehovet i komplexa brukararenden.
Kollektivavtalets forandring vid konvertering till tillsvidareanstallning ar ytterligare en anledning
till 6kad volym av anstallningar. Inom bade omsorgsforvaltningen och utbildningsforvaltningen
arbetar man aktivt med att sdéka de externa finansiella bidrag som finns.

Omsorgsfdrvaltningen har anvant sig framst av éveranstallningar och disponibla rader medan
forvaltningen for arbete och valfard i hogre utstrackning har anvant timaviénade.

Utbildningsforvaltningen har under 2021 minskat antalet medarbetare med 63 personer. Detta
beror framst pa organisationsjusteringar gallande fritidsgardar och musikskolan samt
effektiviseringsatgarder enligt plan i alla namndens verksamheter. Att det forekommer en stor
del visstidsanstéllningar inom utbildningsférvaltningen férklaras med skollagens bestammelser
om att endast behorig personal, (dvs legitimerade larare och forskollarare), kan fa
tillsvidareanstallning inom yrkena med legitimationskrav. | dagslaget rader det brist pa utbildad
personal inom dessa yrken varfor obehdrig personal anstélls pa visstidsanstallningar.

Arbetstidsmatt

Heltidsméatt/vecka Antal :
(h) tillsvidareanstallda Verksamhet/befattning
40 1118 Administration, forskollarare mm
34,33 7 Sjukskoterskor (natt)
38,83 11 Badvakter mm
38,25 90 Sjukskoterska, kock, vaktmastare mm
37 791 Underskoterskor, vardbitrade, tvattbitrade mm
36,33 (*34,33) 171 Nattjanst Kommunal (*fran 1 april -22 nytt séankt ATM)
45,5 [ 1360* 420 Larare

*reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fértroendetid ar exkl. semester 1 767 timmar

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Det rader generell brist pa ett flertal kompetenser inom den offentliga sektorn vilket blir allt mer
markbart inom flera yrkesgrupper. Detta i kombination med att demografin i Karlshamns
kommun visar att andelen aldre och barn 6kar och att behovet av skola, vard och omsorg
darmed vaxer, innebar att efterfragan av kompetenta medarbetare ar stort.

Det finns undersokningar som visar att faktorer som bra chef, trevliga arbetskamrater,
intressanta arbetsuppgifter och majlighet till terhamtning ar nagra av de viktigaste faktorerna
for att man som medarbetare ska trivas och vilja stanna och utvecklas pé sin arbetsplats.

For att lyckas med att bli en bra chef ar férutsattningarna och organisationens
sammansattning viktigare faktorer an vilken erfarenhet eller utbildning chefen har med sig.



Chefsuppdragen i offentlig sektor &r komplexa, ofta med ett stort antal medarbetare per chef
och med ansvar aven for medborgare i form av till exempel brukare, elever, vardnadshavare
och anhoriga. | Karlshamns kommun har vi en hégre omséttning av chefer &n énskvart,
primart avseende forsta linjens chefer. En hog chefsomsattning paverkar saval verksamhet
som medarbetare negativt. Aktiva insatser behover darfor goras for att skapa rimliga, hallbara
chefsuppdrag.

Inom socialforvaltningen pagar ett riktat arbete med att ta fram och implementera en
bemanningsstrategi. Man arbetar aven med aldrelyftet som &ar en nationell satsning och syftar
till att sakra kompetenser genom att lata medarbetare utbilda sig pa arbetstid, samt breddad
kompetensforsorjning for att sakerstalla kommande rekryteringar.

Inom utbildningsforvaltningen pagar ett partsgemensamt arbete med HOK 21 for att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. De senaste aren har forvaltningen 6kat antalet tjanster som
bitradande rektor, vilket dels gors i syfte att avlasta ordinarie rektor, dels for att sékra den
framtida kompetensforsorjningen av chefer.

Kommunstyrelseforvaltningen har lange konkurrerat med den privata sektorn kring ett flertal
befattningar och kompetenser. Som kommun har vi svart att méta den I6neniva som den
privata sektorn erbjuder, och far darfor fokusera pa andra varden som bidrar till att kandidater
och medarbetare upplever oss som en attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsniva

| Karlshamns kommun ar andelen medarbetare med eftergymnasial utbildning 49% vilket &r en
6kning med 1 procentenhet fran foregdende &r. Over tid har denna siffra haft en svag men
stadig uppgang. (Kolada)

Trend Alla kommuner (ovigt medel) v

Urval: Alla kemmuner (ovigt medel)
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Jamfort med dvriga kommuner i Blekinge lan &r andelen medarbetare med eftergymnasial
utbildning ungefar densamma. (Kolada)

Trend Blekinge lanz kommuner (oviigt medel) ~

Urval: Blekinge lins kommuner (ovigt medel)
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Karlshamn = Blekinge lans kommuner (ovagt medel) - Riket

Personalrorlighet

Personalrorlighet &r ett brett begrepp som innefattar dels personalomsattning, dvs hur manga
medarbetare som borjar och slutar i férhallande till det genomsnittliga antalet anstallda, dels
hur rérligheten inom organisationen ser ut med bland annat omorganisation, frivilligt byte av
arbetsplats inom organisationen etc.

| Karlshamns kommun finns en viss trend att det ar fler avgangna an nyanstallda
tillsvidareanstallningar (statistik for 2021 saknas).

Personalrérlighet 2020 2019 2018
Nya tillsvidareanstallda under aret 7% 8% 11%
Avgangna tillsvidareanstallda under aret 9% 12% 9%

Nya tillsvidareanstéllda i Karlshamns kommun jamfért med 6vriga kommuner %.

(2020, Kolada)

Jamférelse per kommun Alla kommuner
Urval: Alla kommuner/2020
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Avgagna tillsvidareanstallda i Karlshamns kommun jamfért med 6vriga kommuner %.
(2020, Kolada)

Jamforelse per kommun

Urval: Alla kemmuner/ 2020
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Personalomsattning chef

Andelen chefer som stannat kvar i sin befattning i 4 ar eller mer inom kommunen har 6kat med
tva procentenheter till 45% for 2021.

Férvaltning Antal Chel | o021i% | 2020i %
chefer minst 4 ar

Omsorgsforvaltningen 31 10 32% 37%
Arbete och Valfard 25 8 32% 27%
Utbildningsférvaltningen 0 0

(exKl. bitr. rektorer) 31 16 52% 42%
Kommunstyrelsefdrvaltningen 26 17 65% 63%
TOTALT 113 51 45% 43%

Koénsfoérdelning

Konsfordelningen i Karlshamns kommun &r liksom flertalet andra kommuner kvinnodominerad.
Fordelningen 2021 ar samma fordelning som vi haft i kommunen de senast aren.

Man Kvinnor Totalt
583 2447 3030
19% 81% 100%

Aldersfordelning
- 27 % ar i aldern upp till 34 ar
- 48 % ari aldern 35-54 ar
- 25% arialdern 55 ar och uppat



Det ar positivt att kommunen under de senaste 10 aren har 6kat antalet anstéllda i den yngre
aldersgruppen och att vi har en jamn aldersférdelning.

Aldersgruppen upp till 34 &r ligger p& samma niva som bade riket och évriga kommuner.
Sedan forra aret syns en marginell 6kning i Karlshamns kommun med 1 procentenhet.

Trend

Urval: Alla kemmuner (ovigt medal)

Alla kommuner (ovigt medel) ~
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Aldersgruppen 35-54 &r har minskat med 1 procentenhet men ligger nagot éver bade riket och
ovriga kommuner.

Trend Alla kommuner (ovagt medel v

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

Karlshamn  =e= Alla kommuner (ovigt medel) M- Riket

Aldersgruppen 55 ar och uppét ligger pa samma niva som féregende &r, och &ar nagra
procent lagre an for évriga kommuner och riket i helhet.

Trend Alla kemmuner (oviigt medel)

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)
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Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av valfardens medarbetare arbetar heltid. Det ar en positiv utveckling som innebéar
en patagligt storre majlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt bidrar till att
jamstalldheten okar. Vard, skola och omsorg star infor stora rekryteringsutmaningar de
narmaste aren, dels for att ersatta de som gar i pension och dels for att behovet dkar.

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika forutsattningar oavsett kon.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken ar
utgdngspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte ar organiserade utifran heltidsarbete ar
bland annat underskoterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidsbitrade, stodassistent och
stodbitrade.

Nedan framgar antal tillsvidareanstallda med olika sysselséttningsgrader:

Fordelning
Ar sysselsattningsgrad
i %
1-74% 75-99% Heltid
2021 -- - 7%
2020 5% 20% 75%
2019 6% 20% 74%
2018 7% 22% 72%

Vi ser en fortsatt positiv trend i att arbetet med att hoja sysselsattningsgrader och uttka antalet
heltidsarbetande gar at ratt hall.

Timavldnade

| hela organisationen och inom samtliga férvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som gors av timavlonade. Ett steg i den riktningen ar att samtliga
semestervikarier anstélls som manadsavlénade.

Att bemanna utifran att vi vet att en viss andel personal ar frnvarande av olika anledningar
som VAB, semester och sjukfranvaro etc ger vinster genom 6kad kontinuitet i verksamheten
som i sin tur okar kvalitén for bade barn, féraldrar, medarbetare och brukare.



Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utforts av timavlonade aren 2017 — 2021.

Forvaltning 2021 2020 2019 2018 2017
Omsorgsforvaltningen 83434 86 412 55 008 45 806 163 901
Arbete och Valfard 164 179 117 243 89 940 86 305
Utbildningsforvaltningen 40 735 38 078 47 841 59 489 68 755
Kommunstyrelseforvaltningen 19 312 15953 20430 22 325
SHBF och KLF tom 2020 29 455 2985 583 1151 318
TOTALT 317 803 264 402 209 325 213 180 255 299

Som framgar av tabellen ovan har antalet timmar som gors av timavionade ¢kat med drygt
50 000 timmar mellan bade 2019-2020 och 2020-2021. Denna 6kning beror pa att vi under
dessa tva ar varit hart drabbade av pandemin med hog sjukfranvaro och annan franvaro
kopplat till Covid-19 hos ordinarie personal, vilket har gjort att behovet av vikarier och

timavldnade Okat.

Semester — semesterloneskuld

Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare valbehdvlig aterhamtning.
Enligt bestammelserna i AB (allmanna bestammelser) grundas antalet semesterdagar pa alder

enligt nedan:

Aldersgrupp Semesterdagar
Upp till det &r man fyller 39 ar 25 dagar
Fran och med det ar man fyller 40 ar 31 dagar
Fran och med det &r man fyller 50 ar 32 dagar

Semestervaxling

Utover lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun tillsvidareanstéllda

medarbetare mojligheten att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar. Medarbetare
som ar 39 ar eller yngre far i och med detta ytterligare 4 dagar och medarbetare som &ar 40 ar
eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Darav var foljande dagar omvandlade
Ar Totalt uttag av semesterdagar fran semesterdagstillagg
2021 67 490 dagar 1109 dagar
2020 63 437 dagar 985 dagar
2019 67 632 dagar 1 361 dagar
2018 71 643 dagar 1 293 dagar
2017 69 351 dagar 896 dagar




2021 var det totalt 229 medarbetare som omvandlade semesterdagstillagget till
semesterdagar. Senaste aren har det varit mellan 200-300 medarbetar som omvandlat dagar,
vilket motsvarar ungefar 10% av kommunens anstallda.

Sparad semester

Som medarbetare finns majlighet att spara semesterdagar som inte tagits ut under aret och
som overstiger 20. Till och med 2017-12-31 fick antalet sparade dagar inte 6verstiga 40. Fran
och med 2018-01-01 far det sammanlagda antalet sparade dagar inte 6verstiga 30. Detta
galler ej medarbetare med ferie- och uppehallstjanst.

Det totala antalet sparade semesterdagar, som betraktas som en skuld till personalen, har
minskat stadigt de senaste aren. Mellan 2020-2021 var det dock en 6kning igen, fran 21 748
dagar till 22 779 dagar. En trolig forklaring till detta ar att man pa grund av den hoga franvaron
under aret inte kunnat ta ut all sin semester pa grund av bemanningslaget i kommunen.

Sjukfranvaro

Det finns inga genvéagar eller snabba losningar for att minska sjukfranvaro. Pa det
overgripande planet handlar det om ledarskap, att skapa kontinuitet och hur arbetet ar
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ for individ. |
Karlshamns kommun arbetar vi kontinuerligt med insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva, samt med reaktiva, férebyggande och framjande insatser.

Fran 2020 ser vi en kraftig 6kning av sjukfranvaron. Detta till féljd av pandemin (Covid 19) som
brét ut i Sverige i borjan av 2020, och eskalerade under arets gang. Aven under 2021 har vi
varit hart drabbade av pandemin vilket framfor allt syns pa korttidsfranvaron. Férutom
sjukfranvaro har vi aven haft franvaro pga smittorisk samt karantén enligt de
rekommendationer Folkhdlsomyndigheten hanvisat till.

Genomsnittlig sjukfranvaro

. 2021 2020 2019 2018
i %
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,7% 3,9% 2,7% 2,9%
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,6% 4,5% 4,6% 5,0%

Totalt 8,3% 8,4% 7,3% 7,9%




Sjukkostnader

| takt med Okad sjukfranvaro okar aven sjuklonekostnaderna. Tabellen nedan visar
sjuklénekostnaderna som arbetsgivaren har de 14 férsta dagarna i sjukperioden.

Det ar framfor allt korttidsfranvaron som okat kraftigt, och senaste aren till stor del pga Corona
pandemin. Den totala sjuklonekostnaden for 2021 uppgick till ca 24,3 miljoner kronor.

Nedan visar den totala sjuklonekostnaden kommunen haft, oaktat ersattning fran regeringen.

Sjuklon dag 2-14 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Omsorgsforvaltningen 8 447 9314 7147 7873

9990 9335
Arbete och Valfard 4270 3946 2798 2945
Utbildningsférvaltningen 8 165 8 508 5551 6 023 5182 4791
Kommunstyrelseforvaltningen 3415 - - - - -
Sambhallsbyggnadsforvaltningen - 2754 1882 2187 1681 1810
Kommunledningsforvaltningen - 610 351 452 362 528
Ovriga (valnamnd, éverférm, festival) - 12 13 9 13 16
Finansforvaltning - 39 -526 -330 236 457
Summa sjuklén exkl. PO 24 297 25184 17 216 19 489 17 228 16 480
Forandring fran foreg. ar i % -3,15% 46,3% -10,1% 13,1% 4,5% 15,1%




