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Uppféljning av integrationsarbetet

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun genomfort en
uppfoljning av en granskning fradn 2017. Syfte har att identifiera eventuella risker for att
integrationsarbetet inte bedrivs pa ett indamalsenligt sétt, med fokus p& samordning, prognoser och
atersdkning.

Granskningen pekar pa ett antal risker i ndmndens arbete med integration och personer som star
langt fran arbetsmarknaden:

- Némnden har inte tagit fram en Svergripande strategi for integrationsarbete, vilket ska
stdllas mot 24 pagaende projekt. Vi ser en uppenbar risk med svarigheter att styra och
folja upp ett sa stort antal projekt, utan en Gvergripande strategi. Av intervjuer med AV-
ndmnden i andra sammanhang framkommer att méal for verksamheten har tagits fram i ett
sent skede.

- Motsvarande brist pa styrdokument foreligger mellan fSrvaltningens olika
verksamhetsomraden. Med andra ord foreligger risk for suboptimering eller att fragor
hamnar mellan stolarna.

- Med tanke p& ndmndens ekonomiska prognos for 2019, 4r sikerstéllda rutiner for
atersdkning av vésentlig betydelse.

- Statistik inom omrédet dr grundldggande f6r att kunna fatta vél underbyggda beslut. Trots
pépekanden i tidigare granskningar har omradet inte férbéttrats. Det foreligger risk for att
resurser satsas pé fel omrade och att nimnden brister i framf6rhallning.

- Som en konsekvens av brister i statistiken saknas prognoser for kommande behov av
forsérjningsstdd och bostéder.

Revisionen konstaterar att trots att vi har haft 16pande kommunikation genom missiv samt via
méten med AV-ndmnden dér vi tidigare har patalat bristerna for AV-ndmnden, har inga atgirder
vidtagits. Bristerna rér grundldggande fragor for integrationsarbetet. Det som kriivs for att kunna
styra integrationsarbetet har inte fungerat eller hanterats av nimnden. Revisionen nskar ett
snabbt svar pd hur identifierade risker ska minimeras eftersom bade ekonomiska- och
verksamhetskonsekvenser som géller styming &r ytterst viktiga att hantera omgdende. Svar
forvantas till, 10 september 2019.
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