
 
 

 

Kommunens revisorer        2024-09-27 
       

Kommunstyrelsen 
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden 
Teknik-, digitaliserings- och jävsnämnden 
Utbildningsnämnden 
 

      För kännedom: 
Fullmäktiges presidium  

 

Granskning av kommunstyrelsens och nämndernas verkställande av  

kommunfullmäktiges beslut 

 

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun genomfört en 
granskning av hur kommunstyrelsen och nämnderna verkställer kommunfullmäktiges beslut. 
Granskningens övergripande syfte har varit att bedöma om kommunstyrelsen och nämnderna har 
en ändamålsenlig styrning, uppföljning och kontroll för att säkerställa att kommunfullmäktiges 
beslut verkställs och återrapporteras. 

Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna till viss del säkerställer 
en ändamålsenlig styrning, uppföljning och kontroll för att kommunfullmäktiges beslut verkställs 
och återrapporteras. 

Bedömningen grundar sig på att en liten andel av fullmäktiges beslut från år 2021–2022 verkställts 
och återrapporterats. Det finns heller inga rutiner för hur enskilda beslut ska återrapporteras. 
Däremot finns styrdokument som beskriver hur nämndernas verksamheters resultat och ekonomi 
ska återrapporteras till fullmäktige. Vidare är bedömningen att kommunstyrelsen saknar rutiner för 
återrapportering och uppföljning av fullmäktigebeslut. Slutligen är bedömningen att flertalet av 
granskade fullmäktigebeslut skulle behöva bättre underbyggda beslutsunderlag.  

Mot bakgrund av genomförd granskning rekommenderas kommunstyrelsen och nämnderna att: 
- Säkerställa att beslutsunderlag är tillräckliga innan fullmäktigebeslut fattas.  
- Införa en rutinmässig beslutsmening som fastställer en tidsram för implementeringen av 

samtliga fullmäktigebeslut.  
- Säkerställa ett arbetssätt som garanterar att alla fullmäktigebeslut implementeras inom 

fastställd tidsram.  
- Rapportera ej verkställda beslut till kommunfullmäktige minst en gång per år.  

Vi överlämnar härmed granskningen och önskar svar på kommunstyrelsens och nämndernas analys 
av resultatet i ovan beskriven rapport, samt vilka åtgärder ni planerar att vidta senast den 29 

november 2024. 

 
För Karlshamns kommuns revisorer, 
 
 
Jan-Åke Berg 
Ordförande 
Bilaga: Granskning av kommunstyrelsens och nämndernas verkställande av kommunfullmäktiges beslut.  
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Jan Åke Berg
Undertecknare
Serienummer: 9576d92a9c3500[…]ec5e140b956c0
IP: 94.234.xxx.xxx
2024-09-27 11:22:42 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
P1

S0
A-

W
6E

V1
-I5

83
J-

0D
K6

J-
8D

22
T-

AS
KZ

O



         f7x6h3pu+ZegftT25ZBRjw0t+3K/IzlFsxTCXQZmNIo=   BKsXGCS7EP4dsAf4NXo+ablne3vPqKFDtibhHOkbTPg=      AQAB           2024-09-27T11:22:37.836Z     gNiePo6SFxiHYWmuiC8QyPWxod68dOT+1LoQQ9b+Ry8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 920484449234735475874258061076657638361856650946          



            
                
            
            Missiv - Verkställande av KF-beslut Karlshamns kommun ver02
            P1S0A-W6EV1-I583J-0DK6J-8D22T-ASKZO
            SHA-256
            59d973be25392ec1ad45bff54b8b6f1ac31e22373192126328aeb66a54bf8660
            
                                    
                                                                            Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
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                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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