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Kommunstyrelsen
KF:s presidium f6r kiinnedom

Granskning av arbetsmiljéarbetet

EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun granskat om
kommunen pa en 6vergripande och central nivé bedriver ett tillfredsstillande systematiskt
arbetsmiljdarbete, priglat av en tydlig ansvarsfordelning, utifran lagstifining och kom-
munala mal och riktlinjer.

Vi delar granskningens bedémning att kommunstyrelsen pa central niva bedriver ett del-
vis tillfredsstdllande systematiskt arbetsmiljoarbete. Beddmningen gérs mot bakgrund av
att intervjuer och enkitresultat indikerar att det finns en oséikerhet i ansvarsfrgan och hur
arbetsmiljuppgifter &r delegerade. Parallellt med granskningen har revisorerna vid
namndbesdk stéllt frigan om ndmnderna uppfattar att de har ett arbetsmiljéansvar utifran
perspektiven chefsutveckling och sinkt sjukfranvaro. Osikerheten som framkommer i
politikernas svar i granskningsrapporten stimmer vil med de svar vi fatt i vara intervjuer
i samband med ndmndbesdk. Dock med det tilligget att en del nimnder menar att det
politiska ledarskapet i ndimnden maste engagera sig i arbetsmilj6fragor, da arbetsmiljon 4r
sé néra forbunden med kvaliteten pa levererade tjinster. Andra nimnder drar en tydlig
skiljelinje mellan nimndens ansvar och arbetsmiljofragor, som &ligger forvaltningschef
och kommunstyrelse. Vi noterar ddrmed att arbetsmiljdarbetet har olika forutséttningar
beroende pa nimnd.

Kommunstyrelsen har ansvar for att se till att arbetsmiljélagen foljs i samtliga frvalt-
ningar, vilket stiller krav pd insyn i verksamheterna. Var bedémning ir att kommun-
styrelsen delvis har tillrdcklig insyn i verksamheterna. Rapporten pekar pa tva brister vad
géller uppfoljningen. For det forsta har inte samtliga arbetsplatser/enheter besvarat un-
derlaget till den arliga arbetsmiljérapporten, vilket innebir att informationen inte 4r hel-
tickande till kommunstyrelsen. For det andra har inte alla verksamheter implementerat
Kraftkartan. Da det & kommunens enda redskap for att mita samtliga medarbetares triv-
sel och méende, ser vi bristen som anmérkningsvérd. Om kommunstyrelsen ska kunna
arbeta proaktivt avseende ledarskap, arbetsmiljo, anstillningsvillkor och arbetsinnehall,
forutsitter det bra beslutsunderlag.

Utdver rapportens rekommendationer énskar vi kommunstyrelsens svar pa nedanstiende
fragor till den 17 december 2020.

- Hur kompenserar kommunstyrelsen det informationsbortfall som finns dé arbets- ;
miljSrapporten och Kraftkartan inte speglar samtliga verksamheter/enheter?
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- Utifran den senaste arbetsmiljérapporten och den senaste sammanstillning av
Kraftkartan, vilka risker/utmaningar framkom?

- Vilka konkreta tgérder har kommunstyrelsen beslutat om utifrdn arbetsmiljo-
rapport och Kraftkartan?

- Varoro ligger i att det pd politisk niva finns tvé parallella synsitt pa styrningen av
arbetsmiljon. A ena sidan nimndens behov av att styra och f6lja upp personal-
fragor, da de &r sa néra kopplat till verksamheternas kvalitet, och & andra sidan en
tydlig organisation for arbetsmiljon med kommunstyrelsen som ansvarig ndmnd.
For kommunstyrelsen innebér det ett arbetsmiljdansvar fr Sver 3 000 anstillda.

Rapportens slutsatser pekar pa problematiken med att leda och styra personalfragor for
over 3 000 anstéllda inom vitt skilda verksamheter. Vi har under flera ar stillt fragor
kring ansvar och utveckling av arbetsmiljon och ser allvarligt pa att kommunstyrelsen
inte utvecklar styrningen. Detta kommer att vara en del av revisionens beddmning i
ansvarsbeddmningen av kommunstyrelsen.

For Karlshamns kominuhs révisorer

Lars Beckman v
Ordf6rande
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