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1. Inledning

Denna budget presenteras i en mycket osaker samtid. Kriget i Europa pagar
och effekterna for kommunen ar mycket oférutsagbara. Vi ser flera ljuspunkter
i makroekonomin och inflationen som slagit hart mot kommunens ekonomi ar
under kontroll och rantorna forvantas att vanda nedat.

Kommunen har de senaste aren uppvisat en ekonomi i balans trots utmaningar i form
av inflationstryck och 6kade kostnader for forbattrade pensionsavtal for de anstallda.
Trots detta har kommunkoncernen inte kunnat uppna en fullt ut hallbar ekonomi
beroende pa omfattande tillskott till Stadsvapnet kopplat till nedskrivningar.
Sammanfattningsvis har dock kommunkoncernen kunnat genomfora sina dtaganden
och uppdrag pa ett satt som bidragit positivt till maluppfyllelsen inom de av
kommunfullmaktige beslutade malomradena.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas av handelshinder, behov av
upprustning, demografiska forandringar och osakerheter i ranteutveckling
liksom inflation. Karlshamns kommun ar ingen isolerad 6 i dessa sammanhang
utan paverkas sjalvfallet av vad som sker i omvarlden. Detta dokument ska ses i
ljuset av denna osakerhet vilket aven dkar behovet av tydliga prioriteringar och
vagval.

Karlshamns kommun har en anstrangd ekonomisk situation och vi ser fortsatt
flera tuffa ar framfor oss under planperioden. En alltfér hog investeringstakt
tidigare ar och misslyckade investeringar gor att arbetet med att fa en ekonomi
i langsiktig balans ar ett av kommunens hogst prioriterade omraden. Darfor ar
det av storsta vikt att Karlshamns kommun har en langsiktigt hallbar ekonomi
dar varje skattekrona raknas och anvands sa resurseffektivt som mojligt. Med
andra ord behovs det "mer pang for pengarna”.

Samtidigt har vi unika méjligheter framfor oss med ett strategiskt lage, en
vaxande Hamn och medlemskap i NATO. Vi har dessutom fatt det mycket
gladjande och viktiga beskedet att sydostlanken kommer att paborijas.

For att klara vara framtida utmaningar och ta till vara de fantastiska mojligheter vi
har, har vi 6ppnat upp for en mojlig kommunsammanslagning i vastra Blekinge.

Vi ser trots utmaningarna att den underliggande ekonomiska utvecklingen ar god
vilket tillsammans med budgetens férslag mojliggor en fortsatt aterstallning av
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skattesatsen med 30 6re 2025, vilket innebar en total skatteaterstallning fran
tidigare mandatperiod.

Sammanfattningsvis innebar forslaget en nagot 0kad verksamhetsambition dar den
langsiktiga budgetforflyttningen for kommunens karnverksamheter som inleddes 2019
fortsatter genom forbattrad kostnadskontroll och positiva resultat.

Fran Karlshamnslagets sida vill vi rikta ett stort tack till tjdnstepersoner som
varit behjalpliga under arbetet med budgeten samt tagit fram ett gediget
underlag for oss inom politiken att arbeta utifran.
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2. Kommunprogram 2023-2026 beslutat av
Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har beslutat att styra Karlshamn utifran nedan politiska
kommunprogram. Kommunprogrammet har uppdaterats i samband med mal,
budget och plan 2025-2027.

Lagbygge for framtidens Karlshamn

Karlshamn har enorma méjligheter. Vi har Sveriges sydligaste skargard, en fantastisk
och inbjudande landsbygd och en vacker och charmig stad. Oavsett var man befinner
sig i kommunen ska alla kunna kanna delaktighet i utvecklingen av Karlshamns
kommun. Vi vill tillsammans med alla Karlshamnsbor skapa ett nytt lagbygge for att ta
Karlshamn in i framtiden. Frihet, jamlikhet, gemenskap och trygghet ar barande delar
i lagbygget. Oavsett om det till exempel dsyftar utbildning, arbete, omsorg eller kultur
ska dessa fyra perspektiv vara barande delar i all verksamhet. Vi vill skapa ett tryggt
samhalle med en god valfard och ett foretagsvanligt naringslivsklimat.

Karlshamnslaget med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
har som mal att skapa och forma en kommun, dar Karlshamnsborna upplever en
storre frihet i allt fran utbildning till aldreomsorg, dar individen i stérsta majliga man
sjalv ska kunna paverka sin vag i livet samtidigt som samhaéllet finns dar och stottar
nar det behdvs. | de politiska férslag som genomfors ska landsbygdsperspektivet
alltid synliggoras for att vara ett alternativ till urbanisering. Karlshamnslaget satter
kommuninvanarna forst, oavsett var i kommunen man bor, och anvander alla till
buds staende medel for att varna medborgarnas intressen gentemot externa
myndigheter och aktdrer. Karlshamnslaget tvekar inte heller att varna det
kommunala sjalvstyret, anvdanda vetoratten eller att driva fragor juridiskt.
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2.1 Sju inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel.

Vi ska starka grundlaggande samhalls- och valfardsfunktioner i Karlshamn. D& kravs
tydliga prioriteringar. Stabila finanser mojliggdr hog sysselsattning och god tillvaxt
som ska komma alla Karlshamnsbor till del.

Skattemedel ska hanteras med stor varsamhet och alla insatser ska matas mot nyttan
for medborgarna. Kommunens ekonomi ska praglas av ordning och langsiktighet och
vara i balans. Hela kommunkoncernen ska bidra till en 1angsiktigt hallbar ekonomi.

Digitaliseringens majligheter ska utnyttjas i alla verksamheter. Administrationen ska
minska, externa samarbeten och internationell samverkan ska omprévas och avtal
ska omférhandlas. Samverkan som pa Iang sikt starker oss ska utvecklas.

Karlshamn ska ge férutsattningar for ett vixande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva foretag i.
Karlshamns naringsliv ska ta rollen som Blekinges motor. Féretag genererar tillvaxt,
som i sin tur skapar forutsattningar att bygga en attraktiv kommun dar manniskor vill
leva och bo.

Naringslivsfragorna ska genomsyra hela den kommunala organisationen. Ett
valmdaende naringsliv ar en avgérande faktor for kommunens utveckling. Vi ska
arbeta hart med att fler nya foretag flyttar till kommunen och var region samtidigt
som vi, med en hog servicenivd, maste varda de foretag som finns har idag.

Kommunen arbetar intensivt med kompetensforsorjningsfragor och en snabb och
l6sningsorienterad service till foretagen. Foretagen i Karlshamn ska veta att ny
kompetens alltid ska finnas ndra genom anpassningsbara kommunala utbildningar.
Dessa ska vara formade efter foretagens kompetensbehov och samverkan mellan
skolan och féretag ar grunden for en langsiktig kompetensforsorjning.
Arbetsmarknaden i Karlshamn ska vara nytankande, flexibel och méjliggérande.
Naringslivet ska kunna lita pa att kommunen inte bedriver verksamhet som
konkurrerar med naringslivet.
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Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Ett tryggt liv for Karlshamns medborgare ar en forutsattning for frihet, jamlikhet och
gemenskap. Samhallskontrakt som finns mellan medborgare och kommunen ska
vara forutsagbart, transparent och rattssakert och kommunen uppratthaller sin del.
Gator och torg ska vara sakra att ga pa och upplevt otrygga omraden ska lokaliseras
och bearbetas pa ett satt som passar omgivningen.

Arbetet for tryggheten sker pa manga plan och alla delar av kommunen ska
inkluderas. Kommunen agerar snabbt mot upplevd och faktisk otrygghet.
Trygghetsfragorna beror alla verksamheter i kommunen. Strategier for att moéta
trygghetsfragorna ska tas fram och forandras i takt med att behoven férandras.

Karlshamns kommun ska arbeta med bade tekniska som mjuka lésningar. Karlshamn
ska driva trygghetsarbetet med kreativitet och nytdankande. Det mjuka och
inkluderande férebyggande arbetet prioriteras dar det ar mojligt genom
inkluderande kultur och integrerat civilsamhalle och féreningsliv. Arbetet mot droger
och missbruk ska starkas. Kommunen ska inrikta sig pa brottsférebyggande arbete
genom samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella foreningar och skolan.

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn som ar bosatta i kommunen har ratt till en trygg, saker och likvardig
forskola och skola. Arbetet mot mobbning och trakasserier ska intensifieras och det
ska arbetas forebyggande med saval sociala som tekniska l6sningar. Skolan har hoga
forvantningar pa eleven och utgar fran att den enskilda individen kan na skolans
utbildningsmal. Detta forutsatter att varje elev blir sedd, far uppmuntran och stod i
sina studier. Det géller bade elever som presterar under férvantad niva saval som
elever som presterar pa god eller mycket god niva. Genom att skapa en nyfikenhet
for larande, lasning och skrift i alla aldrar vill vi skapa férutsattningar for ett livslangt
larande langt utanfor skolans granser.

Saval larare som elever befinner sig i en foranderlig varld med nya utmaningar varje
dag. Darfor ar det viktigt med kompetensutveckling for lararna. | Karlshamn ska det
fokuseras pa att lyfta kunskapsresultaten for saval de elever som kraver extra stod
som for dem som ligger fore, eller for dem som behdver en annan typ av
undervisning. Genom att starka arbetsron och tryggheten i skolan samt hoja lararnas
yrkesstatus, ska battre forutsattningar for ett nytt kunskapslyft skapas. Férskolan ska
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lagga grunden for den forsta delen av det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och utvecklande for alla barn. Dar efterfragan finns kan det 6ppnas upp for att
anstalla dagbarnvardare igen.

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojlighet att paverka ens egna liv.
Verklig frihnet och sjalvstandighet borjar med en egen inkomst. | Karlshamn ska hart
arbete, flit och anstrangning beldnas. Vart mal ar att det alltid ska I6na sig att ga fran
bidrag till arbete i Karlshamn. For att valfardens sociala skyddsnat ska vara till for
dem som verkligen behdver det kravs en kravbaserad integrations- och
arbetsmarknadspolitik. Arbetsmarknadspolitiken ska grunda sig i tre principer:
arbetslinje for alla, arbetsmarknad for alla och arbetskraft for alla.

Alla Karlshamnsbor ska ta ansvar for sin delaktighet i samhallet. All kommunal verksamhet ska
bidra med och arbeta for en 6kad integration av individer och grupper som i samhallet tenderar
till eller redan har hamnat utanfor. Egenansvaret for individen star i fokus med en kravbaserad
bidragsnorm, men dar foretag, kommun och myndigheter stéttar den enskilde in i arbetslivet
eller tillbaka in i arbete.

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska strava efter att skapa battre langsiktiga forutsattningar for en god
halsa hos hela befolkningen, oavsett vilken bakgrund man har eller var i kommunen
man bor. Forebyggande hélsoframjande atgarder och langsiktiga och systematiska
insatser behovs for den som mar daligt. Elevhalsan ska utvecklas for att méta de
6kande behoven av att mota psykisk ohalsa hos barn och unga. Vid
personalanpassningar skall inte elevhalsan paverkas negativt. Samverkan mellan BUP
och kommunens verksamheter ar nddvandig for att nd framgang.

Karlshamnsborna blir allt dldre och férvantningarna pa valfarden vaxer. For att stalla om till en
god och nara vard samt omsorg i Karlshamn kravs ett 6kat arbete med héalsoframjande och
forebyggande insatser dar fokus maste flyttas fran organisation till person och relation. |
Karlshamn ska invanarna ses som aktiva medskapare och samordningen inom vard och omsorg
ska utgd fran individen och sakerstalla ratt stodniva till varje behov. Individen ska vara en del i
teamet och genom ett personcentrerat forhallningssatt ar det dennes mal som finns i centrum. |
Karlshamn ska omsorgstagare och anhorigas egna resurser och mojligheter tas tillvara i hogre
grad genom att gora dem till aktiva medskapare samt ge forutsattningar for 6kad livskvalitet,
sjalvstandighet och jamlik halsa. For att starka omsorgen i Karlshamn ska det férebyggande
arbetet byggas pa ett proaktivt arbetssatt for att risker tidigt uppmarksammas och att ratt
insatser satts in i tid. Méjlighet till aktivering och social stimulans ar helt avgérande for arbetet
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for Karlshamnsbornas fysiska, psykiska och sociala halsa. Vart mal ar att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvandas i varje méte med brukarna. Personalkontinuitet ar en énskvard
kvalitetsfaktor. Det ar dven viktigt med kontinuitet ur ett arbetsmilj6- och brukarperspektiv.
Kontinuiteten ska utvecklas och forbattras i alla verksamheter. Vardpersonal behéver ha
mojlighet att vidareutbilda sig genom sin karriar till exempel inom demenssjukdomar.
Kommunen behover fler boenden dar aktiva aldre kan trivas och ha gemenskap med andra
aldre.

Karlshamn ska vara en dynamisk, vdaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

All stadsplanering ska framja tillvaxt sa att vi kan blir fler kommuninvanare. |
Karlshamns kommunen ska ett varierat bostadsbyggande underlattas och
uppmuntras och vi erbjuder attraktiva livsmiljoer dar trygghet kan kombineras med
ett bra boende. | stadsplaneringen ska stor social hansyn tas och alla generationers
behov beaktas.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken for att férbattra maojligheterna att bo i hela
kommunen. Utvecklingen ska félja samhallsutvecklingen och vara ett redskap i en
modern samhallsbyggnad. Cykeln blir allt viktigare for sdval persontransporter som
for besdksnaringen. Kommunen ska systematiskt arbeta for en férbattrad
infrastruktur for cyklister. Den kommunala servicen ska vara narvarande i alla
kommundelar. Var kommun byggs av flera olika delar. Civilsamhallet och
foreningslivet ar avgoérande, inte minst i arbetet for att bryta utanférskap och
forbattra integrationen. Inom beséksnaringen skapas manga nya arbeten, och har far
inte minst manga unga manniskor sitt allra férsta jobb. Upplevelser inom kultur,
frilufts- och idrottsrérelsen ar motorer i denna vaxande naring och kommunens
medfinansiering av foéreningars investeringar ska vara rattvis och forutsagbar.
Foreningslivet i kommunen har varit aktivt och kommer att fortsatta att vara sa.
Féreningar som bidrar till samhérighet, kulturarv och folkhélsa ska stédjas och fa
mojlighet att vaxa. Kultur och féreningsliv bidrar till arbetet med psykisk och fysisk
ohaélsa, vilket ar en viktig for att héja var gemensamma valfard i Karlshamn. En annan
viktig del som Karlshamnslaget vill arbeta med ar den ofrivilliga ensamheten som
finns hos framfor allt aldre, dar vi ser att ratt riktade resurser till foreningslivet skulle
kunna goéra situationen battre.

Kulturen i Karlshamn ska kunna jamstallas med luften vi andas. Den ska genomsyra
alla omraden fran bockerna vi laser, musiken vi hor, maten vi ater eller rorelserna vi
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skapar. Musikskolan har en nyckelroll i att utveckla Karlshamn som musikstad.
Kulturen i Karlshamns kommun ar en kultur som framst star pa egna ben, som
omfamnar hela civilsamhallet och som skapar interaktion, gemenskap, féorundran,
nyfikenhet och lekfullhet. Karlshamn skall ateruppratta sin status som néjesstad.
Kulturen i Karlshamn ska ha en helande kraft och en integrerande del, da den &r nara
kopplad till sdval hdlsa som demokrati samt majoritetssamhallet. Fran kommunens
sida betalas stod ut varsamt, med eftertanke och framst med inriktning pa barn och
aldre. Viktigt ar att detta sker ur ett jamstalldhetsperspektiv mellan stad och
landsbygd och med minst en armlangds avstand till politiken. Fran kommunens sida
ska det kulturhistoriska sarskilt lyftas och det lokalhistoriska bevaras.

2.2 Overgripande inriktning miljo

Karlshamns kommun ska vara en ansvarsfull och engagerad kommun i sitt
arbete med miljoéfragor vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet
och medvetenhet for dess invanare och turism.

Karlshamns kommun ska ligga i framkant i sitt arbete med miljoéfragor.

Miljon ar en viktig del av Karlshamns forutsattningar saval i dagslaget som i framtiden
och ar darfor en viktig del i hela Kommunens organisation.

Karlshamns ska arbeta for innovativa och multifunktionella miljdsatsningar dar varje
skattekrona ska ge s bra effekt som mojligt. Vi ska arbeta for att Karlshamns
kommun ska vara ett foredome nar det kommer till miljoarbete och ta ansvar for det
samhalle vi lamnar efter oss till kommande generationer. Det representerar for oss
ett gott forvaltarskap. Arbetet med miljon ar viktigt och ar avgérande for att bevara
var biologiska mangfald.
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3. Styrning av Karlshamns kommun

Styrmodellen for Karlshamnskoncernen antogs av kommunfullmaktige under 2023. Syftet med
modellen ar att sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna,
att skattemedel hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk
hushallning sékras. Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt, tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjadlper organisationen att nd dnskvarda resultat fér dem som vi ar till for.

Utgangspunkten for Karlshamns styrmodell &r globala mal, nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och forordningar samt lokala politiska beslut om styrdokument, vision och
inriktningsmal. | samband med KF beslut om mal och budget foér 2025-2027 togs beslut om 5
fokusomraden, 7 inriktningsmal, dvergripande inriktning miljo samt matt for Karlshamns
kommun. Fokusomraden och
Globala mal, EU-ratt inriktningsmal faststalls for varje
Nationella mal Lagar och regler mandatperiod i
kommunprogrammet. Utdver

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt) detta faststaller

Kommunens ledningsfunktioner kommunfullméaktige mal for den
. i ; finansiella inriktningen.
Hur vi leder Hur vi styr orgglltli—svelrar a":g;t"a'r Virde &
och
Roller, Beteenden, effekter . B
Sl Stk befogenheter | processeroch | oo SCE FOr att genomféra kommunens
och ansvars- arbetssatt b ; . L . .
férdelning orgaren ppdrag, vision och inriktningsmal

och leverera varde och effekter till

Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

medborgaren bedriver vi en
verksamhet med tillit, kvalitet och hallbar utveckling som grund. Hur vi leder, hur vi styr och hur
vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Arbetet med kultur, varderingar, struktur samt
roller/ansvar ar viktiga byggstenar for att hur vi genomfor vart uppdrag. Detta i sin tur skapar
varde for medborgare i Karlshamns kommun.

3.1 Utvecklingsstrategi

Karlshamn kommun star infér en rad utmaningar. Vi ser en alltmer orolig omvarld, en snabb
utveckling av nya tekniker, en dldrande befolkning och klimatférandringar som sammantaget
staller stora krav pa att framtidssakra kommunen. Karlshamns kommuns robusthet ar
avgorande for att std emot kriser och hantera och moéta de férandringar som sker i omvarlden,
samtidigt som vi ska ta tillvara de mojligheter som ges i utvecklingen framat.
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Den nya socialtjanstlagen trader i kraft under 2025 och den omfattar all kommunal verksamhet
som syftar till forebyggande arbete. Medborgaren ska vara i fokus. Ett fokus som kommer val till
pass i den omvarld som rader pa lokal, nationell och global niva, dar ett mer forebyggande
skyddsnat for individer och samhallet i stort efterfragas.

For att forma en an mer robust kommun behdver kommunen i storre utstrackning ga fran
reaktiva atgarder till proaktiva. Detta skifte ar nodvandigt for att vi ska kunna méta
utvecklingen, vara snabbfotade, skapa mer varde, forbattrad folkhalsa och trygghet for dem
som vi ar till for.

Arbetet med att locka etableringar och investeringar ges hdg prioritet och Karlshamn ska vara
en framtradande aktor i dterindustrialiseringen av Sverige. Genom medlemskapet i Sveriges
industrikommuner tar Karlshamn plats och delar erfarenheter med andra kommuner. Arbetet
med ny 6versiktsplan och detaljplaner fortgar for att erbjuda saval attraktiva miljoer for boende
som for foretagsetableringar.

Digitalisering ar en viktig komponent for Karlshamns kommuns utveckling. . Tillganglig
arbetskraft kommer inte att finnas och nya arbetssatt med hjalp av digitala [6sningar ar en
relativt outforskad mojlighet. Handslaget som SKR tillsammans med kommundirektorer stallt
sig bakom skapar forutsattningar for gemensamma satsningar

Befolkningsutvecklingen innebar att det féds markant farre barn och att vara aldre blir en
betydande andel av befolkningen. Denna demografiska forandring staller nya krav pa de
kommunala verksamheterna, som behover stdlla om fér att méta framtidens behov. Tillgangen
pa arbetskraft kommer att vara begransad, vilket gor det nddvandigt att utveckla nya och
effektivare arbetssatt. Har utgor digitala |6sningar en stor, annu inte fullt utnyttjad potential.
Handslaget, som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tillsammans med kommundirektorer
star bakom, skapar forutsattningar for samordnade och langsiktiga satsningar inom detta
omrade.

3.2 Karlshamns kommuns fokusomraden
Foljande fokusomraden galler under mandatperioden:
+ Boendemiljo
+ Kompetensforsorjning
+ Attraktionskraft
* Naringsliv
«  Trygghet
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3.3 God ekonomisk hushallning

Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hallbara mal som leder till tidiga
insatser och ansvarsfulla utvirderade prioriteringar, vilka dr resurseffektiva och
har en god kvalitet.

3.4 Atgarder for en ekonomi i balans

Karlshamns kommun har under nuvarande mandatperiod gjort stora framsteg i att fa ordning
pa kommunens ekonomi. Trots det gedigna arbetet som gjorts for att na en hallbar ekonomi,
star vi fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar. Det finns inga enkla I6sningar eller enstaka
atgarder som kan l6sa dessa utmaningar pa egen hand. | den féreslagna budgeten presenteras
en rad atgarder som tillsammans syftar till att fa kommunen pa ratt spar. Aterhallsamhet &r en
ledstjarna, men samtidigt ser vi att en effektivare anvandning av resurser inte behover innebara
forsamrad service for invanarna.

En helhetsbeddmning av samhallsutvecklingen visar att kommunen behdver dka sin kritiska
massa. Investeringar i infrastruktur, sdsom Sydostlanken, vattenférsoérjning och hamnarna,
tillsammans med annan kommunal service, kan hanteras mer kostnadseffektivt genom en
sammanslagning av kommuner i vastra Blekinge. De redan goda samarbeten som finns mellan
kommunerna i omradet kan utgéra en grund for en sddan sammanslagning.

Karlshamnslaget prioriterar arbetet mot valfardsbrottslighet. Valfardsbrottslighet ar ett allvarligt
samhallsproblem som hotar bade den ekonomiska stabiliteten och tilliten till vara
gemensamma system. Nar resurser som ar avsedda for sjuka, arbetslésa och behévande i
stallet hamnar i fel hander, drabbas hela samhallet. Att prioritera arbetet mot denna typ av
brottslighet ar darfor inte bara en frdga om lag och ordning utan en investering i valfardens
framtid.

Valfardsbrott kan ta sig manga uttryck: felaktigt utbetalda bidrag, organiserat fusk med
assistansersattning, eller svart arbetskraft inom skattefinansierade tjanster. Det ar ofta
komplexa brott som kraver samverkan mellan myndigheter, kommuner och andra aktorer. Vi
vill starka denna samverkan och forbattra informationsdelningen for att bade arbeta
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forebyggande och bygga upp en effektiv kontroll. Att bekampa valfardsbrott ar ocksa ett satt att
varna hederliga medborgare och foretag. Nar fuskare gar fore i kon eller far ersattning de inte
har ratt till, skapas orattvisor och misstro. Genom att visa att fusket far konsekvenser bygger vi
fortroende for valfardssystemet och trygghet for dem som verkligen behéver hjalp.

Kommunen ska arbeta intensivt for att anvanda vara gemensamma resurser pa ett sa effektivt
satt som mojligt. Vi avser inratta en funktion som "sléseri- och krdngelombudsman”. Funktionen
ska arbeta for att hitta och atgarda resurssloseri och krangel i alla kommunens verksamheter. Vi
menar att en sadan funktion kan driva pa kommunens arbete med att bygga fortroende for hur
skattemedel anvands, och krangel hanteras i kommunen.

Hemspraksundervisningen ska i fortsattningen ske utanfoér ordinarie undervisningstid och vara
distansutbildning, i enlighet med gallande lagkrav. Verksamheten ska vara méjlig att driva i
samarbete med andra kommuner.

Karlshamnslaget foreslar en digitalisering av kommunens turismverksamhet, vilken gor det
enklare for bade invanare och besokare att hitta information, boka aktiviteter och upptéacka
lokala upplevelser. Det starker platsens synlighet, lockar fler turister och gér marknadsféringen
mer effektiv. Dessutom ger digitala verktyg vardefull statistik som kan anvandas for att utveckla
och férbattra turismutbudet.

Under 2026 fortsatter vi att se dver bidrag och hyressattningar for att undvika konkurrens med
naringslivet och skapa rattvisa och férutsagbara villkor. Freningar som ager sina egna lokaler
ska gynnas, och fler féreningar kommer att erbjudas majligheten att kdpa de fastigheter dar de
bedriver verksamhet.

Vi intensifierar arbetet med férsaljningar och avyttring av icke-strategiska tillgangar som inte
anvands av kommunen. Att kommunen ska dga fastigheter ar inget sjalvandamal utan laser
istallet kapital som behdvs for framtida investeringar. Arbetet med att se Over avgifter for
arrenden fortsatter, och vi erbjuder arrendatorer méjlighet att frikdpa mark och tomter som
saknar strategisk betydelse for kommunen.

Karlshamns kommun ska fortsatta arbeta aktivt i att séka bidrag och delfinansiering fér bade
verksamheter och investeringar. Vi kommer att se 6ver kommunens dgarandelar och
medlemskap i olika organisationer.
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Ett paket med agardirektiv till kommunkoncernens bolag laggs i samband med beslut om
budget.

3.5 Ovriga atgarder

Fokus under de kommande aren kommer att ligga pa utvecklingen av Janneberg, vilket
inkluderar satsningar pa naringsliv och bostader samt en eventuell flytt av ridskolan.

Uppbyggnaden av Campus Karlshamn fortsatter. Redan nu finns de forsta studenterna pa plats
och de forsta studentlagenheterna har blivit uthyrda av Karlshamnsbostader. Den kommunala
Campustanken bygger pa att hdgre utbildning och forskning erbjuds i samarbete och
samverkan med hogskolor, universitet och yrkeshogskolor. Campus Karlshamns syfte ar att
tillgangliggora hogre utbildning och forskning i var kommun och narregion med utgangspunkt i
samhallets och naringslivets behov av kunskap och kompetens. Var malsattning ar att vi ska bli
en av de ledande Kommunala Campus i landet. Campus Karlshamn ska erbjuda
decentraliserad utbildning for studenter i grupp med hjalp av digital teknik vilket inte ska
forvaxlas med distansutbildning. Satsningen finansieras med ca 8 miljoner.

Som ett led i att géra Karlshamn till ett annu mer attraktivt turistmal ser vi over alla stallplatser i
kommunen. Vi vill 6ka antalet stallplatser bade centrumnara som i 6vriga kommundelar. Vi vill
samtidigt skapa ett enkelt och konkurrensneutralt system for bokning och betalning. Externa
aktorer ska erbjudas att drifta verksamheten dar det ar mojligt. Vi ser ocksa behov for platser till
de turistbussar som tidigare nyttjat centrala stallplatser som tagits bort.

Tryggheten i Karlshamn kommun ar viktig och nu har maojligheten skapats att kunna anvanda
ordningsvakter. Genom denna satsning avser kommunen att starka effektiviteten, da
ordningsvakternas befogenheter mojliggor trygghetsskapande insatser vilket leder till en
tryggare kommun.

Vi ser ocksa éver mojligheter med kameradvervakning i skolornas korridorer och allméanna
utrymmen for att starka tryggheten och arbetsmiljon for saval elever som larare.

For att hoja kvaliteten i omsorgen och skapa trygghet for brukare samt medarbetare, vill vi
aktivt uppmuntra och underlatta fér personal att specialisera sig inom specifika omraden,
sasom demens. | detta arbete ar Vardlyftet saval som Vard- och omsorgscollege viktiga resurser.
Arbetet med elevhalsan fortsatter genom att ytterligare insatser riktas inom ramen for
utbildningsférvaltningen. Vara barn- och ungas psykiska halsa ar en langsiktig investering i vart
framtida samhalle.
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En viktig del i att 6ka familjernas valmajligheter ar att sprida information om de mojligheter som
finns. Utover den traditionella férskolan finns alternativa driftsformer inom pedagogisk omsorg
sasom familjedaghem, i privathem eller gemensam lokal, samt kooperativa Idsningar.

Med en aldrande befolkning ar det viktigt att arbeta proaktivt med en plan for fler
kategoriboenden i takt med 6kat behov och demografisk férandring. Seniorboenden ar
kostnadseffektiva och efterfragade och behover darfér ha en central roll i planeringen.

Vi kommer att initiera en dversyn av de samst stallda barnfamiljernas ekonomiska situation och
ta fram sarskilda handlingsplaner med malet att ingen familj ska behova sta utan
grundlaggande trygghet. Inom ramen for gallande lagar och férordningar kommer vi att arbeta
for att inga familjer med mycket svara ekonomiska forutsattningar ska hamna mellan
myndigheters stolar och forbattra mojligheterna till en hallbar livssituation.

Att fira skolavslutningen i kyrkan ar sedan gammalt en del av den svenska kulturtraditionen som
vi vill uppmuntra till, bevara och utveckla.

Karlshamn ska ligga i framkant i stodet till, och samarbetet med Ung Féretagsamhet och
Nyféretagarcentrum. Var ambition ar att behalla och utveckla var sarstallning som stérsta givare
och samarbetspartner.

Vi behover satsa pa implementering av digital valfardsteknik inom aldre- och
funktionsstodsverksamheterna. Detta kan exempelvis innebdara digital nattillsyn i hemtjanst och
sarskilt boende, vilket kompletterar befintliga anstrangda personalresurser. | samband med
detta behdver det goras en dversyn av befintlig organisation.

Genom kommunikationsinsatser och samverkan mellan olika offentliga aktorer ska mer
information spridas om kommunens stodprogram fér foraldrar, i syfte att starka dessa i sitt
foraldraskap.

Var ambition &r att inom lagens ramar hantera den olagliga soptippen i Vittskovle.

For oss ar en levande stad som planerats med stor medvetenhet med en blandning av

boendeformer och ett visst utbud av service, arbetsplatser och narhet till gronska som
underlattar manniskors vardag valdigt viktigt. Detta koncept sammanfattas fint i begreppet
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"Tradgdrdsstaden". Valdefinierade stadsrum med torg och parker skapar trygghet och social
sammanhallning och en ansvarskansla som vi vill vdrna och vidareutveckla.

Vi arbetar for att minska matsvinnet genom flera atgarder. Lakarintyg ska kravas for anpassad
kost inom skolan och forskolan. Vi kommer aven att 6ka utnyttjandet av kommunens
tillagningskapacitet samt digitalisera och férandra matserveringarna i skolorna.

Vi arbetar ocksa for att fler Karlshamnbor ska ga fran bidrag till arbete, ett arbete som
involverar alla kommunens verksamheter. Arbetscentrum, som fyller en viktig funktion ar under
utredning.

Arbetet pdgar med att lagga ut Ekegdrden som ar ett av kommunens sarskilda boenden pa
entreprenad

3.6 Karlshamns kommuns effektiviseringar

| begreppet "god ekonomisk hushallning” innefattas aven begreppet effektiviseringar.
Tolkningarna av effektivitet ar flera och ibland blir aven begreppet produktivitet en del av
tolkningen. Produktivitet exkluderar kvalitet och mater egentligen bara resursatgang i
forhallande till antal. Effektivitet inkluderar daremot aven kvalitet.

En besparing som medfér en forsamrad verksamhet ar ingen effektivisering, utan bara just en
besparing.

Effektivitet handlar alltid om relationen mellan
resursforbrukning och det varde som verksamheten
skapar. Resurser, volymer och kvalitet ska hanteras.
Om volymen 6kar medan kvalitet och resurser ar
oférandrade har effektiviteten 6kat, likasd om
resurserna blir Iagre men volymen och kvaliteten
bibehalls. En talande metafor som manga anvander ar att "det ska bli mer pang for pengarna”.
"Mer pang for pengarna” innebar att varje skattekrona maste anvandas sa resurseffektivt som
mojligt.

"... fokus pa det vi har istallet for att grubbla déver det vi inte har...”
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Det ar ledningens ansvar att mojliggdra verksamhetens arbete med standiga
forbattringar och innovationer. Standiga forbattringar maste bli en del av det vardagliga
arbetet om den demografiska utvecklingen ska kunna hanteras. Att férandra tar tid. Att
planera, genomféra, folja upp och atgarda ar steg som maste fullféljas for att kunna
utvardera resultatet av en forandring. Kvalitetssakra och halla fullmaktiges mal i fokus ar
ocksa nédvandigt. En effektiv verksamhet kraver langsiktigt hallbara mal, dar
lokalsamhallets behov tillmotesgds genom lokal och regional samverkan tillsammans
med civilsamhallet.

3.7 Hallbarhet

Hallbarhet

Ett hallbart samhalle ar en vision dar ekonomisk tillvaxt, social valfard, kultur och
miljdansvar balanseras for att sakerstalla att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra framtida generationers mojligheter. Detta ar nagot som kommunen kan
strava mot genom politiska beslut och staka ut en fardriktning.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att effektivt anvanda resurser och att varje
skattekrona anvands pa ett sa resurseffektivt satt som méjligt. Det innebar ocksa ett
langsiktigt ansvarstagande med vara skattemedel och att bygga en ekonomi som inte
tar for mycket av jordens resurser samtidigt som den framjar valstand och
innovation. Detta kraver att kommunen gor val avvagda investeringar ur ett
langsiktigt perspektiv, dar vi nu utdkar planeringen till 10 ar.

Social hallbarhet

Individers forutsattningar och livsval ska inte paverka mojligheter till ett gott liv i
Karlshamns kommun. Genom omsorg i livets alla skeden och ett samhalle dar vi utgar
fran att varje manniska ar unik och varnar individens sjalvbestdmmande nar vi en
social hallbarhet. | ett hallbart samhalle far alla individer majlighet att leva ett vardigt
liv, med tillgang till utbildning, sjukvard i en trygg miljo. Sociala skyddsnat,
demokratiskt deltagande och inkluderande samhallen ar nyckeln till att skapa en
gemenskap dar alla kan bidra och dra nytta av samhallets framsteg.
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Kulturell hallbarhet

Kulturell hallbarhet innebar att kultur integreras i samhallets utveckling. Kultur ar inte
bara en passiv del av samhallet, utan kan aktivt bidra till social och ekonomisk
utveckling. Kultur kan till exempel framja turism, skapa jobb och starka lokala
samhallen. Samtidigt maste utveckling ske pa ett satt som respekterar och bevarar
kulturella varden.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet ar en central del for att na ett hallbart samhalle och handlar om
att bevara naturresurser och ekosystem. Detta innebar att bevara biologisk mangfald
och bland annat 6verga till energikallor som har minst majliga miljopaverkan. For att
na ekologisk hallbarhet behéver vi dven bli battre pa att dra nytta av de
ekosystemtjanster naturen kan ge manniskan. Genom att minska avfall och
maximera resursanvandningen kan vi dven minimera vart ekologiska fotavtryck.

3.8 Miljo & Klimat

Miljon ar viktig och en helt vasentlig for var existens. Oavsett omrade ar
miljoaspekterna helt avgdrande fér kommunen. | Karlshamn ska vi forsdéka undvika
sadant som kan vara langsiktigt skadligt for saval oss sjdlva som kommande
generationer.

Miljofragorna har kommit vid sidan om de senaste artionden da fokus har hamnat pa
klimatdiskussioner som allt som oftast har klumpats ihop med miljédebatten. |
Karlshamn ska vi prioritera miljéfragorna igen och arbeta fér en minskning av
hormonstorande amnen eller andra gifter i vara medborgares vardag.

Matsvinn ar ett problem i flera dimensioner. Karlshamn ska strava efter sa lite
matsvinn som moijligt i skolor och inom varden. | vara skolor och inom varden ar det
mycket mat som slangs.

Att minska matsvinnet i varlden ar ett viktigt bidrag till den hallbara utvecklingen och
till och med FN har som mal i Agenda 2030 att halvera det globala matsvinnet. Det
paverkar ocksa klimatet genom att matsvinn star for mellan 8-10 procent av alla

utslapp av vaxthusgaser i varlden.

Karlshamns kommun ska strava efter att vara skolor ska vara Bisfenolfria skolor. Vi
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ska ligga i framkant nar det galler atervinning av plastfraktioner som kan ¢ka det
miljomassiga och ekonomiska vardet, och vi ska strava efter en sa Iag anvandning av
POPs kemikalier (langlivade organiska féroreningar) som mojligt.

Karlshamn kommun ska genomgaende vara en ansvarsfull och engagerad kommun i
sitt arbete med miljofragor, vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet och
medvetenhet for dess invanare och turism.

Ny teknik bor I6pande introduceras och anvandningen av gréna tak uppmuntras da vi
tyvarr gjort allt fler hardytor i samhallet som inte bara hindrar regnvatten att rinna
undan utan aven bidrar till ett varmare klimat. Stader kan vara flera grader varmare
an landsbygden pd grund av hur vi manniskor har valt att bygga. Vidare kan dven laga
vattennivaer medféra problem, inte minst for kommunens djuphavshamn som
behdver sakerstalla att batar kan ta sig in.

| vart hallbarhetsarbete lutar vi oss mot Nasa (National Aeronautics and Space
Administration) och IPCCs (Intergovernmental Panel on Climate Change)
beddmningar och rapporter.

Historiskt sett ar vi dven vana vid att det finns strom i eluttagen, men da vi har en allt
mer vaderberoende produktion kan detta medfora stangning av elnatet under vissa
tidpunkter vilket vi ocksa behéver ha en beredskap for. Solpaneler producerar valdigt
bra pa senvaren medan vindkraften ger strém pa hosten. Den period pa aret vi
behdver storst produktion ar vintern, dar vi dock har minst vaderberoende
produktion. Karlshamn ar en mycket lamplig plats for sma moduléra reaktorer (SMR)
och vi ser stor mojlighet for en saddan etablering i Karlshamn.
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4. Demografi och befolkningsutveckling

De demografiska forandringarna skiftar snabbt och staller krav pa forandringsarbete
i Sveriges kommuner. De kommande aren kommer befolkningen aldras snabbt i
Sverige da antalet barn och unga minskar samtidigt som antalet dldre dkar. Det
handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste férdelas om utan det
kommer ocksa vara stora utmaningar vad galler kompetensforsérjningen, det visar
SKR:s ekonomirapport fran oktober 2024.

Antal invanare och aldersstrukturen i en kommun spelar en stor roll for saval
planeringen av olika verksamheter som for forutsattningarna att rekrytera personal.
| SCB:s befolkningsframskrivning fran 2024 férvantas antalet barn i dldrarna 1-5 ar,
forskolans malgrupp, att minska i samtliga kommuner de ndrmaste fem aren. Totalt
minskar antalet barn i forskolealdern med 80 000 personer. | grundskolealdern
férvantas antalet barn minska i nara 80 procent av Sveriges kommuner de
kommande fem dren. Pa tio ars sikt forvantas antalet barn i grundskolealdern bli
drygt 155 000 farre.

Vad géller befolkningen i arbetsfor alder, 20-66 ar forvantats denna aldersgrupp att
oka i ldngsammare takt an tidigare prognoser visat for Sverige som helhet.
Aldersgruppen férvantas dock minska i 60 procent av kommunerna. Antalet personer
80 ar och aldre forvantas 6ka i samtliga kommuner, i de allra flesta kommunerna
kommer denna grupp 6ka med mer an 30 procent de kommande tio aren. De senaste
tio aren har det varit en stor 6kning av personer 25-60 ar men en minskning av
personer i grupperna 20-243r samt 60-66 ar. De kommande tio aren forvantas vi se
det omvanda i Sverige, det ar framst yngre och aldre i den arbetsfora befolkningen
som Okar. Detta innebar att arbetsgivare i hogre utstracknings kommer att behdva
forsoka behalla personal hégre upp i dldrarna samt hantera ett 6kande behov av
introducering nar andelen unga, utan arbetslivserfarenhet, okar pa
arbetsmarknaden.

Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintakter &n manga raknat med utan
ocksa betydligt mindre behov av forskola, skola, barnomsorg, forlossningsverksamhet
samt MVC (modravardscentral) och BVC (barnavardscentral). Samtidigt 6kar antalet
personer dver 80 ar vilket innebér ett dkat tryck pa vard och omsorg. Den
demografiska forandringen innebar att det behovs 66 000 fler anstallda inom vard
och omsorg de kommande 10 aren till féljd av den demografiska utvecklingen i
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Sverige (berdkningen baseras pa antagande om ofdérandrad personaltathet och
oférandrad efterfragan av valfard).

Befolkningsforandringarna de kommande tio dren kommer alltsé att fa stor paverkan
pa kommuner och regioner. Det handlar dels om kompetensfoérsérjningen dar risken
ar stor att farre ska ta hand om fler, dels om behov av omférdelning av resurser och
omstallning av anstallda, till exempel fran barnomsorg till ldreomsorg. En forvantad
minskning av personer arbetsfor alder behéver dven kompenseras med nya
arbetssatt framdver. Det handlar alltsd om att se utmaningarna i tid, stalla om och
tanka nytt.

4.1 Utvecklingen i Karlshamn
Den demografiska utvecklingen i Karlshamn har en stor paverkan pa kommunens uppdrag. Det
paverkar bland annat kompetensfoérsérjningen, skatteunderlaget och efterfragan pa service.

Befolkningsutvecklingen har fluktuerat éver tid i Karlshamn, mellan 2013-2019 vaxte
befolkningen i Karlshamn, som mest vaxte den 2014 med 326 personer. Sedan 2020 har
befolkningen i Karlshamn minskat varje ar. 2024 var det en minskning med -245 personer. Vid
samma period forra dret hade befolkningen minskat med -220 personer. Framfor allt har vi ett
negativt fodelsedverskott pa -173 personer 2024, alltsa att fler personer dor an vad som fods i
kommunen. Det inrikes flyttningsdverskottet var negativt 2024 med -157 personer, vilket
betyder att fler har flyttat fran Karlshamn till andra kommuner an det ar personer som flyttar till
kommunen. Invandringsoverskottet ar positivt med 64 personer.

Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket,

30% 1985-2024. Procentuell utveckling fran 1985
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Den storsta minskningen finns i dldersgrupperna 1-5 ar (-67 personer), 19-24 ar (-79
personer) och 65-79 ar (-78 personer) medan den stoérsta 6kningen finns i
aldersgruppen 80 ar och aldre (60 personer). Personer i arbetsfor alder 19-64 ar
minskar med -150 personer. Karlshamn har éver dren haft en samre
befolkningsutveckling an snittet for Blekinge och riket.

Aldersférdelning Karlshamn, Aldersfordelning, Riket, 241231
241231

m0-18 ar
mO0-18ar = 19-64 &r
m19-64 ar »65-w ar
M 65-w ar

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer dver 65 ar an i riket
som helhet (26 procent mot 21 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar
ar nagot lagre (20 procent mot 21 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande
aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot 58 procent).

Befolkningsutveckling i delomraden 2024 och prognos 2034
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Den beraknade prognosutvecklingen i Karlshamns kommun de kommande 10 aren ar
negativ, med en total minskning av 1360 personer fram till 2034. En 6kning ses i
Hallaryd och Aryd medan Karlshamn, Mérrum och Asarum minskar.

Befolkningsprognosen visar att Karlshamn har en aldrande
befolkning de kommande 10 aren:
Aider 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Trend
05 1737 1666 1613 1538 1493 1475 1467 1469 1477 1490 1502 “S____
69 1390 1370 1327 1312 1281 1235 1201 1142 1105 1087 1077  ~—~__
1042 1088 1092 1071 1063 1053 1032 998 994 973 948 899
1345 1157 1113 1116 1084 1088 1069 1062 1053 1034 1002 998
1648 1082 1094 1104 1140 1100 1103 1076 1078 1062 1056 1047 —
1924 1810 1808 1825 1814 1831 1847 1867 1847 1857 1854 1834 _..” =~
2544 7107 7070 7031 6982 6937 6903 6856 6804 6761 6689 6643
4564 8193 8128 8026 7982 7893 7784 7698 7600 7518 7471 7445
6579 5544 5470 5427 5393 5445 5492 5545 5651 5736 5838 5861 ~_—

80100 2643 2756 2850 2918 2959 3006 3048 3064 3072 3056 3085 /‘—
Totalt 31751 31566 31390 31227 31081 30946 30820 30702 30594 30492 30391

| prognosen fram till 2034 6kar andelen aldre ytterligare i forhallande till de yngre och
de i arbetsfor alder. Antalet personer i arbetsfor alder har sjunkit och fortsatter att
sjunka under prognosperioden.

Befolkningsutvecklingen i Karlshamn 19-64 ar
inkl. prognos 2025-2034
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Forsorjningsbordan visar pa hur manga personer en person i yrkesverksam alder
maste forsorja forutom sig sjalv. Kvoten ger en indikation pa hur manga personer
som ska forsorjas av den gruppen som férvantas arbeta. Forsorjningsbordan ligger
2024 pa 0,89 i Karlshamn mot 0,77 for riket och beraknas oka till 0,95 i Karlshamn
fram till 2034. Detta innebér att per 100 personer i arbetsfor dlder forvantas det vara
95 personer som inte ar i arbetsforalder i Karlshamn 2034. For riket som helhet
forvantas forsorjningsbordan fortsatta att ligga pa 0,77 ar 2034.

Forsojningsborda i Karlshamn och riket inkl
prognos 2025-2034
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------ Prognos riket

Skatteverket paboérjade under andra halvaret 2023 kontroller av personer med upphérda
uppehallstillstand vilket lett till att fler personer an vanligt avregistrerats som utvandrade. For
Karlshamns del handlar det om 23 personer som avregistrerats 2023 och ytterligare 27
personer under 2024 men dar Skatteverket inte vet vilket ar de egentligen utvandrade. De

flesta av de som avregistrerats finns i dldersgruppen 25-44 ar (36 personer) och totalt férdelar
sig gruppen pa 60 % man och 40 % kvinnor. Detta paverkar invandringséverskottet och
befolkningsutvecklingen negativt.
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5. Modern personalpolitik

En modern, hallbar personalpolitik ar en férutsattning for valfungerande
verksamheter och hdlsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi,
verksamhet och personal ar starkt, och som arbetsgivare ar det avgdrande att varna
en god personalpolitik som skapar forutsattningar for alla tre benen.

| policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges
kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar
grunden for ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik.

| SKR:s ekonomirapport fran maj 2024 konstateras en lag utveckling av befolkningen i
arbetsfor alder. Utvecklingen i den arbetsfora befolkningen ar vasentlig for bade
kommuner och regioner utifran mojligheten att kompetensférsorja verksamheterna.
Sedan 2014 har utvecklingen i aldersgruppen varit negativ i 8 av 21 regioner, trots en
kraftig befolkningstillvaxt de senaste 10 aren. Med den Iaga tillvaxt i befolkningen
som berdknas kommande ar kommer problemet med att hitta arbetskraft att
accentueras.

Utveckling arbetsfor befolkning 2014 - 2023:
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Kalla: Satistiska centralbyran.
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Mer information och statistik om personallage och kompetensforsorjning:

Personalen i valfarden - personalstatisk for kommuner och regioner

Valfardens kompetensférsérjning - personalprognos och hur valfarden kan méta
kompetensutmaningen

For att klara kompetensforsorjningen behdver kommun och koncern rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for
att undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

Kommunen gor stora satsningar pa att utveckla Campus Karlshamn for att moéta
kompetensutmaningen.

SKR:s nio strategier for att sakra valfardens kompetensforsorjning kan ses som ett
paraply for de personalpolitiska insatser som behodver vara i fokus de kommande
aren. Samtliga insatser kraver kontinuitet och systematik for att skapa varaktig effekt.
Satsningen Action plan satter sarskilt fokus pa de tre strategierna friskfaktorer,
omstdllining och arbeta mer och ldngre.

Varna
arbetstiden

Underlitta
for fler att Stark chefens
arbeta mer férutsattningar
och langre att leda
Sakra vilfardens
kompetensforsorjning Anvand
kompetensen

ratt

Framja
medarbetarnas
utveckling och
maojlighet till
omstalining Rekrytera
och attrahera
bredare
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Synliggér 16n, villkor och formaner

For att locka och behdlla kompetenta medarbetare ar det av yttersta vikt att erbjuda
goda anstallningsvillkor, en positiv arbetsmiljé samt mojligheter till attraktiva uppdrag
och personlig utveckling. Flexibilitet, sdsom mojligheten att arbeta hemifran,
fortsatter ocksa att vara en lockande méjlighet for vissa medarbetargrupper.

| broschyren Sag hej till ditt kollektivavtal! finns de viktigaste formanerna for att
medarbetarna ska ha ett bra och formanligt arbetsliv samlade. Det nya
pensionsavtalet starker villkoren fér valfardens medarbetare vilket dkar
arbetsgivarens attraktivitet. Med hjalp av intern kommunikation kan kommunen
synliggéra och marknadsféra férmanerna for att skapa medvetenhet och sprida
kunskap.

Stark chefers forutsattningar att leda

Att kontinuerligt och systematiskt starka chefers férutsattningar och maojligheter att
framgangsrikt utfora sina uppdrag ar en avgérande framgangsfaktor for hela
organisationen. Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har
undersokts utifran forskningen om chef i offentlig sektor, har resulterat i ett antal
insatser, bland annat ledarutveckling for erfarna chefer och chef som leder chef. Nar
det galler omsattningen pa chefer kan konstateras att trenden gar i ratt riktning, med
minskad omsattning och 6kad kontinuitet. Fortsatt arbete kravs for att ytterligare
forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion, stédfunktioner, interna utbildningar,
lansgemensamt ledarprogram och framtida chefer, mentorskap, ledarstéd och
mojlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta med.

Anvand kompetensen ratt

| takt med att kompetensforsorjningsutmaningen 6kar kravs ett intensifierat arbete
med att anvanda den kompetens vi har att tillga ratt. Det handlar bade om att fa
personalen att racka till och om att géra uppdragen attraktiva sa att varje
medarbetare far arbeta med det den har kvalifikationer for. Att hitta modeller for att
administrativt och praktiskt avlasta professionen ar darmed ett viktigt fokusomrade.

Utnyttja teknikens maojligheter

Vart forhallningssatt behover vara att alltid undersoka digitala l6sningar forst, sa att
tekniken kan avlasta och underlatta. Det finns flera utmaningar i detta, sasom
radande lagstiftning och sakerhetsaspekten. Som arbetsgivare ar det nddvandigt att
synliggdra detta och att arbeta for att hitta kreativa I6sningar, vilket ligger val i linje
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med SKR:s digitaliseringssatsning handslaget. Pa webbsidan My Al fér kommuner
samlas goda exempel pa Al-initiativ fran kommuner i hela landet, i syfte att skapa en
gemensam larandeplattform och ge skjuts i arbetet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att 6ka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har

rekryteringsprocessen utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. |
detta arbete ligger ocksa en rekryteringsutbildning for alla chefer.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som
moter behoven av samhérighet och tydlighet i roller. Pa dvergripande niva har
introduktionen digitaliserats for att goras mer lattillganglig, likvardig och for att
avlasta chefer. Arbete pagar nu for att ytterligare forbattra och paketera
chefsintroduktionen.

Att aktivt arbeta med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etc. ar en nyckelfaktor for framtida kompetensférsorjning.
Detta arbete har darfor fatt 6kat fokus, bland annat genom en yrkesinformator, vilket
behover fortsatta.

Fréamja medarbetarnas utveckling och maéjlighet till omstallning

Medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer for att starka arbetsgivarvarumarket.
Att arbeta for att fa medarbetare att trivas och utvecklas ar darfor avgérande, bade
for att behalla och rekrytera.

Fortsatt arbete kravs for att skapa forutsattningar for en larande organisation med
utrymme for det professionella omdémet, dar fokus inte ligger pa vem som gjorde
fel, utan pa vad vi kan lara och hur vi kan férebygga att det hander igen. Fortsatt
fokus kravs ocksa pa att skapa balans mellan upplevda krav och upplevd kontroll, sa
att arbetet innehaller paverkansmoijligheter och innebar en rimlig arbetsbelastning.
Da skapas ocksa forutsattningar for kompetensutveckling som framjar saval den
professionella utvecklingen som den personliga. Omstallningsavtalet och méjlighet till
intern omstallning genom utbildningskontrakt, utbildningssatsningar inom ramen for
riktade statsbidrag och fritidsstudier ar viktiga maojliggorare.

Arbetet med omstallning behdver intensifieras de ndrmaste aren, da behoven inom
forskola/skola minskar samtidigt som behoven inom omsorg 6kar.
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Arbeta med friskfaktorer

Flera forskningsstudier har konstaterat att ett antal identifierade friskfaktorer skapar
valmaende och hogpresterande arbetsplatser. Att aktivt, systematiskt och langsiktigt
arbeta med friskfaktorerna leder till en battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och
battre verksamhet.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
. organisation

Systematiskt i i Ledarskap
arbetsmiljoarbete ndrvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat
Kompetensutveckling : Delaktighet
hela arbetslivet och inflytande

Prioritering . l Kommunikation

av arbetsuppgifter och Aterkoppling

Genom att utbilda chefer och skyddsombud i friskfaktorer i arbetsmiljoutbildningen
samt att i olika processer aktivt anvanda dem, tillsammans med annat framjande
material fran den partsgemensamma organisationen Sunt Arbetsliv, tar vi oss framat
i detta arbete. Ytterligare insatser kravs och ar pa gang for att 4n mer systematiskt
arbeta med friskfaktorerna som en naturlig del av verksamheten.

Sjukskrivningar i allmanhet och korttidssjukfranvaro i synnerhet ar kostsam och
minskar verksamhetens effektivitet. Utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron,
med sarskilt fokus pa den korta sjukfranvaron, fortsatter darfér med
systematiserade, standardiserade och synkroniserade insatser pa organisations-,
grupp- och individniva. Arbetet har gett resultat och trenden pekar i ratt riktning med
en minskad sjukfranvaro bade avseende lang och kort.

Under EU:s arbetsmiljovecka i host planeras partsgemensamt for aktiviteter for i
forsta hand malgrupperna chefer, skyddsombud och hélsoinspiratorer. Syftet ar att
satta fokus pa arbetsmiljofragorna, ge inspiration och att fa fler att engagera sig som
skyddsombud.
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Underlatta for fler att arbeta mer och langre

| ett hallbart arbetsliv med hallbara arbetsdagar ar arbetet organiserat utifran en
andamalsenlig bemanning och det finns det utrymme for pauser i form av
aterhamtning, rorelse och reflektion. Schema och bemanning behéver byggas utifran
att nyttja varje medarbetares kompetens pa basta satt samt utifran kontinuitet och
stabilitet med verksamhetens behov i centrum.

Om fler arbetade pd en hogre sysselsattningsgrad an idag, skulle behovet av
ytterligare personal minska. Samma sak galler om fler férlangde sitt arbetsliv. Har
behdver vi som arbetsgivare sakerstalla en god arbetsmiljo hela yrkeslivet, samt vara
Oppna for flexibilitet avseende arbetsupplagg och anstallningsform.

Varna arbetstiden

Att varna arbetstiden hanger ihop med strategin om att underlatta for fler att arbeta
mer och langre, samt med Ovriga strategier utifran malsattningen att varje
skattekrona ska anvandas sa vardeskapande som mdjligt. Medarbetare som kanner
trygghet och att tillvaron ar meningsfull, begriplig och hanterbar presterar battre och
bidrar mer. Att som arbetsgivare varna att arbetstiden anvands dndamalsenligt ar
darfor en Idnsam investering, for varje enskild medbetare, for arbetsgruppen och for
dem vi ar till for.

Tillsammans med ovan insatser kravs fortsatt arbete for att bibehdlla och ytterligare
starka robustheten i organisationen for att hantera yttre paverkan. Att ha en
organisation dar det ar tydligt vem som har ansvar fér vad och mandat att fatta
beslut ar avgdérande nar det finns hog grad av osakerhet i omvarlden. Val fungerande
kommunikation &r centralt. Aven i normallage gagnar en robust organisation, med
grundlaggande kontinuitet och stabilitet, verksamheten, dess medarbetare och
medborgare.
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6. Uppdrag i den kommunala verksamheten

Den nya socialtjanstlagen ska nu bli en del avde kommunala verksamheterna.
Lagstiftningen ska ga hand i hand samt interagera med flera andra lagar som den
kommunala verksamheten styrs av. Syftet med den nya lagen ar de kommunala
verksamheterna ska bli mer forebyggande, jamstallda och lattillgangliga an idag. Att
trosklarna sankas, att invanarna ska nas tidigt, innan problemen vaxt sig stora.
Verksamheterna inom socialtjansten ska ocksa jobba kunskapsbaserat - alltsa
tydligare vila pa forskning och beprévad erfarenhet.

Flera av forvaltningarnas uppdrag ar reglerade i olika lagar och forskrifter sdsom
halso- och sjukvardslagen, socialtjanstlagen, skollagen, LSS-lagstiftningen med flera
vilka f6ljs upp av IVO, Skolinspektionen och andra kontrollande myndigheter.
Uppdragen ska dartill bedrivas utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
namndernas verksamhetsplaner.

Detta innebar att det finns dubbel styrning och en komplexitet som ska hanteras
utifran de férutsattningar som ges. Det kommunala uppdraget innebar i hog
utstrackning att sakerstalla tidiga resurser, lokaler och uppféljning av verksamheten,
dvs. att det finns goda arbetssatt, god arbetsmiljo, att det finns dndamalsenliga
lokaler, att arbetsgivaren ar attraktiv, att det finns tydliga styrsystem och att det finns
mojlighet att arbeta langsiktigt utifran "god ekonomisk hushallning”.

Utdver ovan beskrivna uppdrag som omfattar utbildningsnamnd och omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden finns bland annat verksamheterna fritid/kultur, naringsliv,
folkhalsa, vald i nara relationer samt service- och stédfunktioner. Detta ar uppdrag
som inte ar lagreglerade utan beslutas lokalt i den enskilda kommunen.

| vara kommunala bolag och férbund bedrivs ocksa grundlaggande kommunal
verksamhet. Allmannyttiga bostader, VA-verksamhet, el-forsorjning, elnat,
bredbandsverksamhet, raddningstjanst, renhalining samt placeringar och LSS. Utbver
de grundlaggande uppdragen finns ocksa verksamhet i hamnen, science parker,
campus, fastigheter m.m. som syftar till att starka naringslivet, starka
kompetensforsorjningen och skapa en attraktiv kommun att vaxa i.
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6.1 Risker, méjligheter och utmaningar for den kommunala
verksamheten
Vad ar viktigt fér ett bra resultat av god kvalitet?

Kompetens och motivation hos vara medarbetare

Ledning och styrning - tydliga’kommunicerbara mal och prioriteringar
(trygghet/trivsel for barn/elever/brukare/invanare, maluppfyllelse/presterat
resultat, effektiv organisation)

Ett kontinuerligt, langsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete, baserat pa
forskning och beprévad erfarenhet

Resurser (framfor allt medarbetare och lokaler) i tillracklig omfattning - rimliga
forutsattningar

En god dialog med uppdragsgivare - en samsyn och stabilitet i beslutskedjan.
Langsiktig planering, helhetssyn och framférhallning

Systematiskt forbattringsarbete

Bemotande

Effektiva processer

Balans mellan mal, kvalitet, resurser, medborgarnas behov/forvantningar och
personalens forutsattningar

Vidare har det identifierats foljande risker, méjligheter och utmaningar.

6.2 Risker

Riskerna har férandrats over tid. For bara ett par ar sedan var det otdnkbart med krig
i ndromradet, att rantan skulle ga dver 3 % och att barnafédandet skulle bli
obefintligt. Nedan féljer nu kanda risker:
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Kompetensforsorjning - att omstallningen uteblir

Statsbidragen uteblir - finansierar grunduppdraget i kommunen
Finansiella utrymmet ar begransat

Robusthet - nya hot i omvarlden och i framtiden

Krig i naromradet och en orolig omvarld

Valfardsbrottslighet

Handelskrig

Bolagsstyrning - helhetssyn och styrning behdver fortsatt utveckling
Aktieagartillskott - den grundlaggande verksamheten trangs undan

6.3 Majligheter

Social hdllbarhet - halsoframjande miljéer och levnadsvanor

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Fokus chefer

Omstallningsarbete

Samverkan med civilsamhallet

Ratt anvand kompetens - hog kompetens finns i kommunens verksamheter
Campus Carlshamn

Helhetssyn och langsiktighet

Omvarldsbevakning

Modet att fatta "obekvama beslut”

Lardomar av arbetet i pandemin

Automation och digitalisering (API) och Al

Utvecklade verksamhetssystem och beslutsstodsystem

Vaga ersatta personal med teknik

Aktuell forskning / beprovad erfarenhet och nya arbetsmetoder

Utvecklat analysarbete sa att resurser anvands pa ett optimalt satt och att
verksamheterna standigt forbattras

Okad andel externa utférare i vara verksamheter

6.4 Utmaningar

Befolkningsutveckling, demografi, volymférandringar och lokalférsoérjning -
kraver omprioriteringar

Statliga satsningar, riktade statsbidrag och forandringar i forordningar
Psykisk ohalsa samt ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)
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Hog belaning

Lagar och foreskrifter - att efterleva t ex GDPR, Miljoférbund, brandskydd,
upphandling/avtal

Ny socialtjanstlag, god och nara vard och de omstallningar som foljer
Aktuella lokala, regionala, nationella, globala foreteelser - ex. sortera bland
information och "desinformation”

Sjukfranvaro, som ar sjunkande, men det finns ytterligare att gora

Att lamna goda forutsattningar till kommande generationer

Forvantningar fran invanare, naringsliv m.fl.

Okad andel externa utférare i vara verksamheter

6.5 Bolagens méjligheter och utmaningar
Omvadrldsanalysen har dndrats vasentligt sedan nagra ar tillbaka. | budgetarbetet har
féljande mdjligheter och utmaningar uppmarksammats:

6.6 Mojligheter i bolagen

Sydostlanken

Nya agardirektiv med helhet, tydlighet och forutsagbarhet

Hog kundnojdhet i flera bolag

Hoga medarbetarindex i flera bolag

Pagaende arbete for framtidens vattenforsorjning

Hogre sjalvfinansieringsgrad gallande investeringar for planperioden
Nuvardesmodell framtagen for implementering

Amortering av laneskuld inarbetad hos flera bolag - laneskulden sjonk 2024.
Lan for Social hallbarhet - mangfald, inkludering och 6kad integration
Samordning i kommunkoncernen och goda samarbeten som gynnar
medborgarna.

Utokad samverkan inom regionen

Innovationer i sparen av kris, katastrof och klimatférandringar
Nationell nod fér Energimyndigheten

Samarbete mellan bolagen gallande kompetens

Utvecklad dialog
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6.7 Utmaningar i bolagen

«  Sakerhetslaget i omvarlden - infrastruktur, totalférsvar, handelskrig osv.

«  Stora kapitalintensiva investeringar

« Laglonsamhet i flera bolag

«  Konjunkturkansliga verksamheter

+ Inflation och 6kande rantekostnader

«  Begransat laneutrymme for att lamna kommunal borgen till koncernbolag
«  Standiga prioriteringar for att gora ratt investeringar

+ Dotterbolag med budgeterade obalanser for planperioden

«  Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig malbild

«  Eftersatt underhall i flera bolag

Forandrad lagstiftning och nya regelverk kraver tid och resurser
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7. Ekonomiska foérutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ar anstrangda. Stora investeringsbehov, bolag som
budgeterar negativa resultat, rantor som fluktuerar, sparen av hog inflation och svagt
skatteunderlag. Kommunkoncernen star infor tva storre investeringar, gallande
vattenforsorjning och utbyggnad av Sydostlanken.

Kostnadsnivan beddéms vara fortsatt hanterbar i den kommunala verksamheten. Det
behdvs ytterligare anstrangningar for att nd en budget i balans. | de kommunala
bolagen varierar de ekonomiska férutsattningarna for framtiden. Det kan dock
konstateras att avkastningen for flertalet bolag ar for 1ag och det finns en beldning
som maste hanteras inom snar framtid, for att undvika hotet att inte kunna
genomfora nodvandiga framtida investeringar. For en langsiktigt hallbar ekonomi i
kommunkoncernen kravs en anstrangning for att generera hogre resultat som kan
aterstalla soliditeten att na de finansiella malen. | den kommunala verksamheten
skulle det innebara ett langsiktigt resultat pa ca + 4 % de kommande aren och i
bolagskoncernen motsvarande branschindex for de olika bolagens
verksamhetsomraden.

Kommunfullméaktiges mal om soliditet foreslas andras till att vidmakthalla 2024 ars
soliditet under planperioden

Begransad kompensation foreslas for prisokningar, vilket innebar att det stalls krav
pa forvaltningarna att hantera den eventuellt dverskjutande del inom befintliga
ramar.

Det har varit kant att den demografiska utvecklingen i samhallet kommer att
innebara att forsorjningskvoten succesivt 6kar och att kompetensforsorjning ar
hotad. Det senare kopplat till 6kade behov inom bl.a. vard och omsorg, serviceyrken
med flera, dar det kommer att saknas arbetskraft. Den nya negativa
befolkningsutvecklingen forstarker utmaningarna ytterligare en niva och paverkar pa
sikt ekonomin. Dels lagre skatteintakter och dels kostnader per
elev/brukare/medborgare som ¢kar om ingen omstallning genomfoérs. Kraven pa att
utveckla arbetssatt och skapa en effektiv verksamhet ar mer angeldaget an tidigare!

Vidare ar statsbidragen i den kommunala verksamheten nyckfulla vad galler
inriktning, storlek och utifran en planeringshorisont. Statsbidrag medfor en mojlig
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kvalitetsokning och satsningar men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for
olika kommunala verksamheter. Verksamheterna maste snabbt forsta villkoren for
nya statsbidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten. Flera
statsbidrag ar tankta att I16pa under flera ar vilket kommer paverka utfall och budget
framat. Karlshamn ska inte anvanda statsbidragen for att bygga upp organisationer
som varaktigt skapar kostnadshojande atgarder.
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7.1 Ekonomiska férutsattningar och kanslighetsanalys

Forutsattningar/ Utgangslage

KS bidrag férbund

R&ddningstjansten 2026: 2,7%, 2027: 2,8% , 2028: 2,8%, mbte direktion 250409
Miljoférbundet 2026: 4,6%, 2027: 4,6%, 2028: 4,6%

Ovriga namnder

Samma budget som 2025 plus komp. 16nedkn, arb.givaravg och kap.kostn

Loner Lonelage 2024 i namnderna
PO-palagg PO-palagg 2025 40,24%, prel 2026 SKR 250429, def besked december
Inflation Ingen kompensation for prisékningar namnder 2026-2028

(PKV 6vrig forbrukning 2026: 2,5%, 2027: 2,6%, 2028 2,6% SKR 250225)
Pensioner KPA prognos dec 2024
Kapitalkostnader Beraknade enligt budget 2025 och plan 2026-2028

KS anslag till ff

2026-2028: 4 mnkr per ar

KS anslag I6ner

2026: 3,0% (SKR 3,5%), 2027: 3,5% (SKR 3,5%), 2028: 3,5% (SKR 3,5%) 250225

KS anslag drift storre
investeringsprojekt

2026-2028 10 mnkr per ar

KS anslag drift mindre
investeringsprojekt

2026-2028: 1 mnkr per ar

Skatter och bidrag

SKR skatteprognos 250225 exkl skattesankning 2026
Ny prognos LSS-utjamningsbidrag SCB 250619

Befolkningsprognos

Arlig minskning per 31/12; 2025: -185, 2026: -176, 2027: -163, 2028: -146 invanare

Internranta

2026-2028: 2,75%, SKR internranta for ar 2026 250210

Ranta nyupplaning

2026: 3,12%, 2027: 3,19%, 2028: 3,25%

RUR

Ej mojlig att anvanda 2026, SKR skatteprognos 250225

Budgeterat resultat

2,0 % av skatter och bidrag 2026, 1,25 % 2027, 3,5% 2028

De ekonomiska forutsattningarna presenteras i ovan tabell.

En kanslighetsanalys fér den kommunala verksamheten visar att en |6nedkning med
1% motsvarar ca 18 mnkr, ranteférandring pa 1% motsvarar ca 5 mnkr (pa befintliga
lan), skatteférandring 1 kr motsvarar ca 82 mnkr/ar och 1 ny invanare genererar ca

57 tkr/ar.

7.2 Finanspolitisk inriktning
Att starka den kommunala ekonomin och skapa héllbara forutsattningar for

framtiden ar viktigt.
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Forslag till finansiella mal for Mal och budget 2026-2028

. En overskottsgrad pa i genomsnitt minst 2,3 procent dver den kommande
tredrsperioden for den kommunala verksamheten
. En overskottsgrad pa minst 4,0 procent fran ar 2028 och framat for den

kommunala verksamheten

. Soliditet i kommunen pd minst 45 procent i genomsnitt éver en tredrsperiod
for den kommunala verksamheten
. Soliditet i kommunen pd minst 48 procent fran ar 2028 for att na soliditeten 50

procent inom fem ar for den kommunala verksamheten

. Soliditet fér kommunkoncernen pa minst 25 procent i genomsnitt 6ver en
tredrsperiod
. Soliditet for kommunkoncernen pa minst 28 procent fran ar 2028 for att na 30

procent inom fem ar

7.3 Nyckeltal (soliditet, sjalvfinansiering, overskottsmal)
Soliditeten ar ett matt pa hur stark ekonomi som ett féretag/bolag/kommun har. Den
anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade av eget kapital. Karlshamns
kommun har fram till ar 2016-2017 haft en stabil soliditet, men darefter har
resultaten varit sdmre och soliditeten har férandrats negativt. For ar 2021 starktes
soliditeten tillfalligt och har under 2024 den gatt ner till 44 procent for den
kommunala verksamheten.
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Ett av kommunens finansiella matt har varit att halla soliditeten i genomsnitt pa
minst 60 procent 6ver en 5-arsperiod. For ar 2024 uppgick soliditeten i genomsnitt till
53 procent for den kommunala verksamheten. F6r kommunkoncernen galler det
finansiella malet att soliditeten ska uppgar till minst 30 procent éver en 5-arsperiod.
Under 2024 kunde inte malet uppnas da soliditeten i genomsnitt endast uppgick till
23 procent.
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Historiskt har Investeringstakten varit hdg och resultaten har varit 1dga. Den
langfristiga laneskulden har da okat enligt plan. Soliditeten den langsiktiga
ekonomiska styrkan har forsvagats och beddmningen ar att det finansiella malet anger
att framtida investeringar ska vara sjalvfinansierande for planperioden. | bolagen har
investeringstakten ocksa varit hog enligt plan. Sjalvfinansieringsgraden maste oka i
bolagskoncernen.

Sjalvfinansieringsgrad
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~—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028

50%
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= Sjalvfinansieringsgrad kommunen — Sjdlvfinansieringsgrad kommunkoncernen

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av arets anskaffning av
anlaggnings- och omsattningstillgangar som kunnat finansieras med under aret
internt tillférda medel. Karlshamns kommuns sjalvfinansieringsgrad var 2024 100
procent och kommunkoncernens till 100 procent exkl. Brandstationen.
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Langfristig laneskuld
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Under en sexdrsperiod har investeringstakten i den kommunala verksamheten varit
hogre an sjalvfinansieringen vilket innebar att skuldsattningen i kommunen har okat.
Under pandemin har de statliga bidragen och ersattningarna varit generdsa och
skapat Overskott i manga kommuner, sa aven i Karlshamns kommun. Detta har
inneburit att likviditeten varit god och att skuldsattningen inte 6kat i den omfattning
som prognostiserats. Dessutom har investeringsplanerna prioriterats hart och ar
sedan ar 2022 inte storre an sjalvfinansiering.

Sjalvfinansieringen och mojligheten att ha en hog investeringstakt paverkas av éverskottsmalet
och mojligheten att nd det. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) behdver mindre
tatorter, som Karlshamns kommun, ett éverskottsmal pa ca 4 procent for att klara framtida
investeringar och de demografiska utmaningar som kommer. Overskottsmalet i Karlshamns
kommun har varit 2 procent exklusive jamforelsestérande poster, i genomsnitt éver en
femarsperiod.

Budgeten utgar fran att kommunen endast genomfér de absolut nédvandigaste
investeringarna i de grundlaggande verksamheterna (boende).
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Det Idngsiktiga ekonomiska utgangslaget och de utmaningar for kommunen som
beskrivs i denna budget innebar att nagot stérre reformutrymme inte finns under
resterande mandatperiod eller nasta.

7.4 Driftbudget 2025-2027

Overgripande férutsittningar
Foéljande punkter avser forandringar:
+ att namnderna tillférs indexupprakning for [l6nedkningar och medlemsbidrag
till forbund samt kompenseras for PO-férandringar och kapitalkostnader
+ attinte kompensera for dvriga prisékningar
« att kompensera for tillaggsbudgetar fran 2025 som avser permanent
verksamhet samt driftpaverkan for pdgaende och avslutade investeringar
« att ndmnderna pafors anpassningar fran 2028 for att uppna ett dverskottsmal
pa 4 procent

Vidare kan det konstateras att satsning pa civilberedskap samt samordningstjanst
externa utforare ar angelaget och prioriterat. Finansiering skulle kunna finnas
tillganglig inom givna skatter och bidrag for ar 2026 men for ar 2027-2028 saknas
annu utrymme. (Utrymmet som finns tillgangligt for 2026 ar reserverat pa
Kommunstyrelsens anslag till forfogande reserv.)

Andra behov och kostnadsokningar i verksamheterna kommer inte att kompenseras.
Utokningar ska hanteras inom befintlig ram. Avgifter och priser genomlysas for att
sakerstalla att sjalvkostnadsprincipen tillampas.

Vissa anpassningar och effektiviseringar forvantas kunna ske utan betydande
verksamhets- eller ambitionsforandringar.

Karlshamnslaget prioriterar att satsa pa att bibehdlla personaltathet inom skola och
omsorg och planerar inte for nagra besparingspaket som traffar storre personalgrupper

under 2026.

De ekonomiska osdkerheterna innebar att nagot storre reformutrymme inte finns under
under resterande mandatperiod eller nasta.
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Foérandringar per namnd, mnkr KS TDIN UN OAN 2026
Tillaggsbudgetar 2025 -3 -3
Driftpaverkan pagdende och avslutade investeringar -1 -1
Totalt -4 0 0 0 -4
Forandringar, mnkr 2026 2027 2028
Pensioner -3 -3 -1
Skatteintakter 12 18 64
Skattesankning 30 6re -25 -26 -1
Inkomstutjdmningen -13 -14 17
Kostnadsutjdmningen -5 -2 9
Regleringsbidrag 6 -1 -12
LSS-utjamningsbidrag 1 1 0
Fastighetsavgift 2 2 0
Borgensavgifter -2 -2
Rantekostnader 2 0 -1
Ranta pensionsavsattning 0 0 0
Utdelning Stadsvapnet, KABO 3 3 0
Upprakning avsattning Sydostlanken avtal nr 1 -3 -3 0
Offentliga bidrag investeringar 0 0 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -5 -5 0
Avskrivningar 0 0 -1
Upprékning bidrag Raddningstjéansten 0 0 -1
Upprakning bidrag Miljéférbundet 0 0 0
Nettokostnadsférandringar 2025 1 1 0
Tillfalliga anslag 2025 -3 -3 0
Kommunstyrelsens anslag till forfogande -2 -2 0
Aterféra omsorgsnamnden -2 -2 0
Driftkostnader pagaende och avslutade investeringar -1 -3 3
Avgaende kostnader eller effektiviseringar storre investeringar 0 1 1
Forséaljningar tillgangar 0 -19 6
Anpassningsuppdrag 0 7 48
Anslag till férfogande I6nedkningar 2 -2 -70
Anslag till férfogande PO-forandring 4 7

Anslag till férfogande reserv 18 15 0
Anslag till forfogande reserv, negativt resultat KAFAB 13 12 0
Budgeterat resultat 2,0% 2026, 1,25% 2027, 3,5% 2028 1 20 -61
Nettokostnadsokning 0 0 0
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige -2 -3 -3 -3 -3
Valnamnd -1 0 -1 0 0
Kommunrevision -2 -2 -2 -2 -2
Kommunstyrelse -659 -748 -770 -786 -786
Utbildningsnamnd -754 -716 -716 -716 -714
Teknik-, digitaliserings- och javsndmnd -69 -64 -66 -65 -67
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -939 -826 -826 -826 -826
Summa namnder -2 426 -2 359 -2 383 -2 398 -2 396
Pensioner och Iéner -37 -48 -48 -47 -47
Internranta investeringar 35 36 42 47 47
Skatteintakter 1748 1802 1 846 1911 1974
Generella statsbidrag 684 663 670 678 691
Finansiella intéakter 28 25 21 20 20
Finansiella kostnader -14 -24 -31 -35 -36
Nedskrivningar aktieagartillskott -106 0 0 0 0
Avskrivningar 0 -5 0 0 0
Jamforelsestorande poster 29 38 44 27 34
Anslag till forfogande I6nedkningar 0 -46 -104 -170 -240
Anslag till férfogande reserv 0 -24 0 0 0
Anslag till férfogande PO-férandring 0 1 4 1 3
Anpassningsuppdrag 0 0 0 7 55
Anslag till forfogande drift stérre investeringar 0 -10 -10 -10 -10
Anslag till forfogande drift mindre investeringar 0 -1 -1 -1 -1
Summa finansférvaltning 2 367 2408 2433 2430 2489
Totalt -59 49 50 32 93
Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 47/77



Resultatbudget som foljer:
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 455 422 429 412 418
Verksamhetens kostnader -2 754 -2735 -2 776 -2 833 -2 852
Avskrivningar -103 -106 -110 -123 -123
Verksamhetens nettokostnad -2 401 -2419 -2 458 -2 544 -2 557
Skatteintakter 1748 1802 1 846 1911 1974
Generella statsbidrag och utjamning 685 663 670 678 691
Finansiella poster -91 3 -9 -14 -15
Arets resultat -59 49 50 32 93
Balansbudget som fdljer:

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Immateriella anlaggningstillgangar 0 24 1 2 3 4
Materiella anlaggningstillgangar 1532 1686 1686 1775 1797 1803
Finansiella anldggningstillgangar 361 419 419 475 524 524
Bidrag till statlig infrastruktur 125 16 119 113 106 100
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 43 8 42 8 8 7
Kortfristiga fordringar 234 204 231 225 221 221
Likvida medel 41 30 30 30 30 30
Summa tillgangar 2 336 2 365 2 528 2 627 2 689 2 689
Eget kapital 1018 1035 1067 1117 1149 1242
Avsattningar 131 17 134 138 141 145
Langfristiga skulder 520 772 790 834 861 762
Kortfristiga skulder 667 540 536 539 539 540
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 336 2 365 2528 2 627 2 689 2 689
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Kassaflédesbudget som foljer:

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -59 49 49 50 32 93
Justering for ej likviditetspaverkande poster 212 107 115 120 132 134
Ovirga likviditetspaverkande poster -3 - - - - -
Poster som redovisas i annan sektion -17 - -2 -23 - -
Medel fran verksamheten fore 133 156 162 147 164 227
férandring av rorelsekapital

Okning/minskning férrad mm 4 35 1 35 - 0,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 38 23 3 6 4 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 33 -15 -30 - - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 208 199 136 187 168 227

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -114 -225 -250 -199 145 -129
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 6 2 25 0 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 -1 -1 -1 -1
Investeringar i kommunkoncernféretag -115 -88 -109 0 - -
Forvary av finansiella tillgangar -3 - - = - -
Avyttning av finansiella tillgangar - - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 -308 -357 175 -146 -130

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan Kommun 40 131 222 92 0 0
Nyupptagna 1an, inlésen lan Stadsvapnet 51 60 60 56 49 -
Iniésen lan Stadsvapnet -51 -60 -60 -56 -49 -
Amortering av skulder Kommun -11 -12 -12 -12 -12 -12
Inlésen 1an Kommun - - - -92 -10 -86
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 119 210 -12 -22 -98

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 - - = - -
Arets kassaflode 23 10 -11 0 0 0
Likvida medel vid arets boérjan 18 20 41 30 30 30
Likvida medel vid periodens slut 41 30 30 30 30 30
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7.5 Investeringsbudget

Investeringsbehovet &r fortsatt stort i den kommunala verksamheten. Overskottsmalet har varit
faststallt till minst 2 procent exklusive jamforelsestérande poster och soliditeten till minst 60
procent (i genomsnitt for senaste 5 aren), vilket paverkar och begransar investeringsutrymmet.
Den demografiska utvecklingen och kommunens ekonomiska utgangslage ger tydliga
begransningar och det ar darfor viktigt att planera for hur stérre investeringar ska finansieras
och nar i tid det ar realistiskt att investera. Mdjliga alternativa finansieringsformer bor
undersokas for storre projekt som till exempel nytt vattenverk. Investeringstakten i kommunen
ska under en femarsperiod i snitt vara sjalvfinansierade. Riskanalyser samt prioriteringar av
planerade investeringsprojekt ska genomfdras inom kommunen och kommunkoncernen.
Sjalvfinansieringsgraden och avkastningen maste 6ka i kommunkoncernen. Budgeten bygger
aven pa att investeringsutrymme tillskapas under planperioden. Investeringarna for de
kommande 10 aren uppgar till totalt 2046 mnkr. Forslaget som lamnas for storre projekt dver 7
mnkr redovisas i bilaga 2.

Budget Totalt Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2025 2026-2035 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Investeringar 6ver 7 mnkr -222 -1 819 178 121 -113 -287  -265  -259 229 -108 -128 133
Exploateringar -1 -249 -8 -10 -32 -34 -20 -20 -20 -35 -35 -35
Infrastruktur -13 -961 -19 -32 -23  -226  -201 -201 -171 -30 -30 -30
Pedagogisk verksamhet -45 -136 -20 -35 -19 -6 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Vard och omsorg -10 -48 0 0 0 0 -22 -6 -6 -5 -5 -5
Kultur och fritid -9 -87 -1 -14 -13 0 0 0 0 -5 -25 -30
Ovrig verksamhet -134 -338 -130 -32 -27 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22
Investeringar under 7 mnkr -28 =227 -22 -24 -17 -21 -24 -24 -24 -24 -24 -24
Infrastruktur -4 -56 -4 -6 -5 -5 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Pedagogisk verksamhet -3 -34 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -4 -4 -4
Vard och omsorg -3 -10 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kultur och fritid -4 -16 -4 -4 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Digitalisering -1 -11 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Ovrig verksamhet -13 -100 -9 -9 -6 -9 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Summa -250 -2 046 -200 -146  -130 -308  -289  -282 -252 131 -152 -157
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8. Kommunkoncernen

Kommunkoncernens budgeterade resultat ar fortsatt lagt for 2025 men foljer sedan
med den konjunkturuppgang som prognosticeras for 2026-2027.

8.1 Driftbudget kommunkoncernen
| nedan tabell finns en uppdelning pa kommunal verksamhet, Stadsvapnet koncernen
och Vastblekinge Miljo AB (VMAB).

Kommunkoncernen resultatbudget 2024 2025 2026 2027 2028
(mnkr) Utfall| Budget| Budget| Budget| Budget
Karlshamns Kommun -59 49 50 32 93
Stadsvapnet i Karlshamn AB* -54 27 37 45 48
Vastblekinge Miljo AB (50%)* 4 2 1 1 1
Summa resultat -110 77 87 78 143
Koncernjusteringar 97 16 -2 -2 -2
Uppskjuten skatt i bolagskoncernen 7 -6 -6 -6
Resultat kommunkoncernen -6 93 80 70 135
Justering jamfoérelsestérande poster

Nedskrivningar fastigheter -71

Justerat resultat 65 93 80 70 135

*Eventuella skatteeffekter har ej tagits hdnsyn till i prognos och budget

Kommunkoncernens budgeterade resultat for kommande ar varierar mellan + 80
mnkr till +135 mnkr. Stadsvapnet koncernen budgeterar med relativt ldga resultat, till
foljd av att det finns bolag med underskott. Framforallt Karlshamnsfastigheter som
budgeterar underskott fran - 16 mnkr till - 20 mnkr under perioden. Hamnen har
budgeterat underskott under 2025 pga forvantad lagkonjunktur i branschen.

VMAB budgeterar ett mindre dverskott 2026 och aven paféljande ar 2027-2028.
Bolaget férvantas arbeta utifran den utredning som gjorts under varen 2023.

| foljande avsnitt redogors for Stadsvapnet-koncernen.

8.2 Driftbudget Stadsvapnet-koncernen

Sammanfattningsvis forvantas bolagskoncernen pa totalniva lamna positivt resultat
for planperioden 2026-2028. Det finns enskilda bolag som har utmaningar med
budgeterade underskott som maste balanseras med 6verskott fran évriga bolag
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(genom koncernbidrag eller utdelning). Budgeterade underskott i

Karlshamnsfastigheter AB avseende Emigranten ar omfattande.

R ltatrakni k 2024 2025 2026 2027 2028
esultatrakningen (mn r) Utfall Budget Budget| Budget Budget
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 923,8 949,2 991,2 1041,5 1092,6
Aktiverat arbete fér egen rakning 14,7 14,7 14,0 14,5 14,6
Ovriga intdkter 9,7 11,5 10,0 9,9 10,0
Rorelsekostnader -933,5 -868,6 -891,4 -916,7 -949,9|
Ravaror och fornédenheter -177,9 -172,1 -180,3 -186,5 -202,1
Handelsvaror 2,2 -4,0 -4,3 -4,4 -4,3
Oviga externa kostnader -2584 -248,7 -257,4 -262,5 -266,1
Personalkostnader -245,1 -267.4 -264,2 -270,7 -277,3
Avskrivningar av materiella anl tillgangar -170,3 -175,6 -184,6 -190,9 -199,6
Nedskrivningar av materiellaanl tillgangar -78,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader -1,2 -0,8 -0,6 -1,6 -0,6
Rorelseresultat 14,8 106,6 123,8 149,2 167,2
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9,0 2,2 1,4 1,1 1,1
Rantekostnader och liknande resultatposter| -77.8 -82,3 -88,4 -105,8 -119,9
Resultat efter finansiella poster -54,0 26,5 36,9 44,5 48,4
Justering jamforelsestorande poster 71,4 0,0 0,0 0,0 0,0]
Resultat efter finansiella poster 17,4 26,5 36,9 44,5 48,4
Resultat efter finansiella poster 2024 2025 2026 2027 2028
per bolag (mnkr) Utfalll Budget| Budget| Budget| Budget
Stadsvapnet 4,7 -4,3 -2,9 -1,5 -0,7
Karlshamn Energi AB (koncern) 27,3 27,0 25,5 30,0 30,0
- varav KEVAB innan balansering resultat -24 -3,3 -0,1 06 -0,1
Karlshamnsbostdder AB 29,1 28,5 31,0 31,5 33,5
Karlshamns Hamn AB 8,7 -3,9 0,0 0,3 0,7
Karlshamnsfastigheter AB -110,8 -18,1 -14,6 -14,9 -14,2
Kreativum i Blekinge AB 4,4 -3,0 -2,3 -1,1 -1,0
NetPort Science Park AB 0,6 0,3 0,2 0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster -54,0 26,5 36,9 44,5 48,4
Justering jamforels estérande poster 71,4
Resultat efter finansiella poster 17,4 26,5 36,9 44,5 48,4
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Resultatbudget 2026-2028 for ar relativt oférandrad koncernen. Att resultaten
fortsatter att vara laga samtidigt som behoven av att investera ar outtdémligt, skapar
stora utmaningar.

Summeras underskotten i bolagen med negativa resultatbudgetar uppgar
underskottet till - 19,8 mnkr for 2026.

Summering av negativa resultat- 2025 2026 2027 2028
budgetar (mnkr) Budget Budget| Budget| Budget
Stadsvapneti Karlshamn AB (mb) -4,3 -2,9 -1,5 -0,7
Karlshamnsfastigheter AB -18,1 -14,6 -14,9 -14,2
Kreativum i Blekinge AB -3,0 -2,3 -1,1 -1,0
Karlshamns Hamn AB -3,9 - - -
Summa tillskott exklusive skatt -29,3 -19,8 -17,4 -15,9

Tabellen redovisar en summering av bolag med negativa budgetar. For att tacka upp
de budgeterade negativa resultaten i Stadsvapnet, Karlshamnsfastigheter samt
Kreativum kravs tillskott till dessa bolag under budgetperioden pa 15-20 mnkr arligen
enligt tabell ovan innan skatteeffekt.

Mojligheterna att balansera att negativa resultat inom koncernen ar begransade for
Karlshamnsbostader AB da det finns en lagstiftning som begransar mojligheterna till
utdelning och for 6vriga bolag bestar begrasningen i de finansiella férutsattningarna.

Karlshamn Energi AB har ett budgeterat 6verskott pa 25,5 mnkr och ar det enda
bolaget som kan balansera del av underskotten. Skulle vardedverféringarna bli hogre
an budgeterat, dvs. att storre del av 6verskott anvandas for att tacka forluster i andra
bolag, minskar sjalvfinansieringsgraden for investeringar i Karlshamn Energi och
paverkar darmed borgensramarna for bolaget och laneutrymmet for
kommunkoncernen. Som féljdeffekt av hogre utdelning paverkas budgeterat resultat
kommande ar dar bolaget far bara kostnader for finansiella kostnader vid 6kad
upplaning. Budgeterat koncernbidrag for ar 2025 fér Karlshamn Energi AB uppgar till
12,2 mnkr vilket motsvarar 6 % pa insatt kapital.

Vart att notera ar att Karlshamnsfastigheter star for stor del av det budgeterade

underskottet i bolagskoncernen. Tabellen nedan redovisar budgeterat resultat pa
Emigranten samt ovriga fastigheter.
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Karlshamnsfastigheter AB (mnkr) 2025 2026 2027 2028

Budget Budget| Budget| Budget
Resultat efter finansiella poster -18,1 -14,6 -14,9 -14,2
varav resultat fran Emigranten -14,0 -11,2 -12,0 -12,2
Resultat befintliga byggnader exkl Emigranten -4,0 -3,4 -2,8 -2,0]|

Stadsvapnet och Karlshamnsfastigheter paverkas av att bolagen inte far géra avdrag

for sina rantor fullt ut och darfor tillkommer eventuellt dven en skattekostnad i dessa

bolag, som det ocksa behdver lamnas tillskott for att tacka. Forslag pa ny lagstiftning

gallande avdragsregler har presenterats och ar pa remissutlatande.

Forutsattningarna kan komma att andras.
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9. Investeringsnivaer kommunkoncernen

Den drliga kommunanalysen som goérs av Kommuninvest visade pa ett positivt trendbrott
gallande Karlshamnskommuns ekonomiska férutsattningar under 2024. Under flera ar har
Karlshamns kommun haft ett riskvarde mellan 8-9,5 och darmed tillhort gruppen kommuner
med hogst riskvarde. Analysen av 2023 ars resultat visar att riskvardet har sjunkit till 4 och
darmed kan det konstateras att kommunen narmar sig riksgenomsnittet.

For att kunna bibehalla ett Iagt riskvarde och skapa férutsattningar for en hallbar ekonomi
maste kommunen vara fortsatt aterhallsam med investeringar till dess att Idnsamheten ar
hogre i bolagen, att tillgdngar ar avyttrade, att amorteringarna motsvarar vardeminskningen pa
tillgangarna och finansiellt utrymme skapas i kommunkoncernen.

For att en hadllbar ekonomi ska kunna uppnas foreslas darfér nedan 10-ariga investeringsplan.
Kommunkoncernens investeringbehov, nyupplaningsbehov, amorteringar samt skulder till
kreditinstitut for perioden 2026-2035 féreslas enligt nedan tabell.

Kommunkoncern, budget och plan 2025|Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totalt
investeringar/finansiering (mnkr) Prognos| 2026| 2027 2028| 2029| 2030 2031| 2032| 2033 2034| 2035|2026-2035
Budget och plan investeringar
Karlshamns Kommun* -250 -200 -146 -130 -308 -289 -282 -252 -131 -152 -157 -2 046
StadsvapnetiKarlshamn AB -335 -686 -733 -333 -212 -212 -212 -212 -212 -212 -212 -3235
- varav framtida vattenférséjning, KEVAB -409 -511 -121 -1041
Vastblekinge Miljo AB (50%) -6 -6 =3 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -39
Totalt budget/plan investeringar -591 -892| -882| -466| -523| -505| -498| -468| -347| -367| -372 -5320
Budgetet o plan - upplaning
Karlshamns Kommun* 222 92 0 0 293 163 163 163 0 0 0 872
Karlshamns Kommun, 6vertagande lan Stadsv. 60 56 49 0 0 0 0 0 0 0 0 105!
Stadsvapnet i Karlshamn AB 112 502 546 166 56 56 56 56 56 56 56! 1606
- varav framtida vattenférséjning, KEVAB 0 396 490 110 996
Vastblekinge Miljo AB (50%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt budget/plan nyupplaning 394 649 595 166 349 219 219 219 56 56 56 2 582
Budget och plan - amorteringar/inlésen lan
Karlshamns Kommun, amorteringar -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -120
Karlshamns Kommun, inlésen lan 0 -92 -10 -86 -188
StadsvapnetiKarlshamn AB -105 -34 -35 -36 -39 -60 -67 -73 -79 -85 -89 -597
Stadsvapnet (inlésen 1an mb) -60 -56 -49 0 0 0 0 0 0 0 0 -105
Vastblekinge Miljo AB (50%) -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt budget/plan amorteringar/inlésen lan -179 -194| -106| -134 -51 -72 -79 -85 -91 -97| -101 -1 010,
Budget och plan - skuld till kreditinstitut
Karlshamns Kommun 789 834 861 r 762 1042 1193 1343 1494 1482 1470 1458 1458
StadsvapnetiKarlshamn AB 3036 3448 3909 4039 4056/ 4053] 4041 4025 4002 3973 3940 3940
Vastblekinge Miljo AB (50%) 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Skulder till kreditinstitut - utgdende skuld 3861 4317 4805 4836 5133] 5280/ 5420 5553] 5519| 5478 5433 5433

*Sydostldnken dr inkluderad pd kommunens investeringar med 650 mnkr och nyuppldning Sydostldnken dr inkluderad med
780 mnkr. Skillnaden mellan investeringsbeloppet och nyuppldningen beror pd att etapp 1 av investeringen dr bokférd som
tillgang i bokslut 2024, likvidmdssig reglering dr inkluderad 2029.
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| tabellen ovan redovisas forslag till 10-arig investeringsplan for hela kommunkoncernen. Den
kommunala verksamheten féreslas sjalvfinansiering av de grundlaggande I6pande
investeringarna och lanefinansiering av Sydostlanken samt Brandstationen. Bolagskoncernen

foreslas en investeringsplan dar pagaende investeringar i bolagskoncernen genomférs att Ny
Vattenforsorjning pabodrjas ar 2026 och resterande investeringar hanteras med ovan féreslagna

belopp som utgar fran bolagens resultat och avskrivningsutrymme.

Planperioden 2030-2034 bygger alltsd pa antagande att de enskilda bolagen har ett finansiellt

utrymme att genomféra investeringar, som motsvarar tidigare ars avskrivningar plus

verksamhetens resultat. Genomsnittliga underhalls/reinvesteringar har ocksa utgjort indikator

for mojlig investeringsniva.

Nettokoncernskuld Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
kommunkoncernen (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Skulder till kreditinstitut 3861 4317 4805 4836 5133 5280 5420 5553 5519 5478 5433
Ovriga skulder och avsattningar 1024 1027 1030 1032 1036 906 906 906 906 906 906
Ansvarsforbindelse pensioner 540 510 486 464 440 416 392 368 344 320 296
Avgar likvida medel -308 -226 -194 -213 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202
Koncernnettoskuld 5116 5628 6128 6119 6 407 6 400 6516 6 625 6 567 6 502 6433
Antal invanare 31566 31390 31227 31081 30946/ 30820 30702 30594 30492 30391 30391
Koncernnettoskuld per invanare (tkr) 162 179 196 197 207 208 212 217 215 214 212
Laneutrymme tkr/invanare 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Laneutrymme i mnkr 5777 5744 5715 5688 5663 5640 5618 5599 5580 5562 5562
Ytterligare utrymme 660 116 -413 -431 -744 -760 -897 -1027 -987 -940 -871

Det faststalla laneutrymme som finns i kommunkoncernen uppgar till 183

tkr/invanare och investeringsbehoven som ar inlamnade motsvarar 231 tkr/invanare

(inklusive Sydostlanken). Fortsatt arbete med hogre I6nsamhet i bolagen och storre

6verskott i kommunen kommer att minska underfinansieringen. Forsaljning av

tillgangar ar ett maste for att kunna hantera framtida investeringsplan.
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2025 2026 2027 2028
Kommunkoncern
Budget Budget Budget Budget
Kassaflode fran Iépande verksamhet
Karlshamns Kommun 199 187 168 227
Stadsvapnet i Karlshamn AB 218 234 251 263
Vastblekinge Miljo AB (50%) 7 5 3 4
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet 424 427 422 494
Kassafléde investeringsverksamhet
Karlshamns Kommun -308 -175 -146 -130
Justering koncerninterna poster AAT reglering 88 0 0 0
Stadsvapnet i Karlshamn AB -269 -686 -733 -333
-varav framtida vattenforsorjning -409 -511 -121
Vastblekinge Miljo AB (50%) -8 -6 -3 -4
Kassaflode investeringsverksamhet -497 -867 -882 -467
FRITT KASSAFLODE -73 -440 -460 27
Finansiering av det fria kassaflddet
Nyupplaning 233 594 546 214
Amorteringar -47 -46 -47 -48
Inlésen 1an -65 -92 -10 -86
Forandr likvida medel (bank) -47 -15 -29 -107
Summa finansiering 74 440 460 -27
Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att
investeringarna ar genomférda. Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar
och finansiering maste ske genom upplaning.
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9.2 Investeringsnivaer for bolagen i Stadsvapnet koncernen
Nedan investeringsnivaer foreslas for de enskilda bolagen i Stadsvapnet koncernen. Forslaget
utgar fran de enskilda bolagens finansiella utrymme att genomféra investeringar, som
motsvarar tidigare ars avskrivningar plus verksamhetens budgeterade resultat. Utdver det
budgeteras for ny Vattenforsorjning.

Budgeterade

2026 2027| 2028 2029 2030 2031 2032 2033| 2034| 2035/ Totalt
investeringar (tkr)
Karlshamn Energi AB 55130/ 50000 50000 50000/ 50000 50000 50000 50000 50000/ 50000| 505130
Karlshamn Energi Vatten AB 70000 70000 70000 70000| 7oooo| 7oooo| 7oooo| 70000 7oo000| Zoooo| 700 000)
KEVAB, Vattenférsarjning 408 850| 511150 121000 0 0 0 0 0 0 0| 1041000
Karlshamnshostider AB 61085 61042 550000 550000 55000 550000 S5000 550000 550000 550000 550000 556042
Karlshamns Hamn AB 128407| 85000 45000 35000 35000 35000 35000 35000( 350000 35000 350000 410000
Karlshamnsfastigheter AB 12000 6000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500/ 19500
Kreativum i Blekinge AB 500 a00 360 290 370 400 400 400 400 400 400 3820
Totalt budgeterade investeringar| 296511 686422| 733010 332790| 211870 211900| 211900 211900 211900 211900| 211900| 3235492

Vidare foreslas att de enskilda bolagsstyrelserna inom Stadsvapnet koncernen sjalva beslutar
om underhall av, reinvesteringar och nyinvesteringar i befintliga anlaggningstillgangar inom

ovan angiven investeringsram. Nyinvesteringar och investeringar av principiell beskaffenhet ska
beslutas av Kommunfullmaktige i enlighet med dgardirektiv.

Budgeterad upplaning 2025 Siéih'f_i"a"
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035| Totalt| sierings-
(tkr) Budget d
gra
Karlshamn Energi AB 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0| 100,0%
Karlshamn Energi Vatten AB 91 024 56 000 56 000 56 000 56000 56 000 56 000 56000 56 000 56000 56000| 560000 20,0%
KEVAB, Vattenforsorjning 0| 396000, 450000( 110000 ] o 0 0 0 0 0| 936000 4,3%
Karlshamnshostéder AB 0 0 0 0 1] o 0 0 0 0 0 ol 100,0%
Karlshamns Hamn AB 65 000 45 000 0 ] ] ] ] 0 ] 0 ] 45 000 89,0%
Karlshamnsfastigheter AB 11 000 4500 0 0 0 o 0 0 0 0 0 4500 76,9%
Kreativum i Blekinge AB 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0-’ 100,0%
Summa upplaning 167024 | 501500( 5460000 166000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000| 1605500 50,4%
Budgeterade amorteringar 32 783 -34 316| -35420( -36460 38 %60 59 500 67 128 72 866 73770 84 676 89 207 -597303
Budgeterad inldsen lan 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0
Budgeterad inlgsen lan mb 60000| -558000 -49000 0 0 0 0 0 0 0 0| -104 300
Budgeterad borgensram 3311031|3557119| 4014 282| 4095 362( 4 112902| 4109942( 4103 442| 4 089 314| 4 069 448| 4 043 678 4015 002 4015 002
Beslutad borgensram 0 0 1] 0 1] o 0 1] 0 0 1] (1]
-fé:.‘?.‘.‘?g.- gargensram 0| 277663| 529163 103580 53040 B0 943 42519 44 284 93 220 44 693 48 504 703 971

Kvarstar ytterligare likviditet i bolagen bor denna anvandas till 6kning av amorteringar/inlésen

av befintliga 1an. Beldningen i kommunkoncernen fdr inte 6verstiga det kvarstdende restvirdet
for underliggande tillgdngar. Amorteringarna i kommunkoncernen bor minst motsvara
avskrivningarna pa underliggande tillgangar
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9.3 Kassaflodesbudget utifran investeringsnivaer for bolagen i

Stadsvapnet koncernen

KASSAFL&DESBUDGET (tkr) Utfall Utfall Budget Budget Budget
2023 2024 2026 2027 2028
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster -53077 -54027 36 869 44 535 43442
Aterlaggning ej likviditetspaverkande paster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 256 086 248721 184 562 150922 199 566
- Forandringar avsattningar 601 -645 0 0 0
- utrangeringar, reavinster 1125 11564 600 1573 614
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 16 757 0 12377 14 059 14422
- Forandring rorelsetillgangar -18 277 28 894 0 0 0
Summa kassaflode fran rirelsen 203 215 234507 234408 251089 263 044
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -417 742 -246 969 -636 422 -733 010 -332730
Likvider vid fsn anlaggningstillgdngar 6361 39 0
Investeringar finansiella anl tillgdngar -1 0
Avyttring av finansiella anl tillgdngar 1165 1141 0 0 0
summa kassafltide fran investeringar -410 217 -245 789 -686 422 -733 010 -332 790
FRITT KASSAFLODE -207 002 -11 282 -452 014| -481921 -69 746
" Utfall Utfall Budget Budget Budget
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET"
2023 2024 2025 2026 2027
Upplaning 102 500 47 500 501500 546 000 166 000
Amorteringar av 18n -32376 -31774 -34 316 -35420 -36 460
Inlgsen lan -76 200 -124 670 -55 300 -49 000 o
Erhallna aktiedgartillskott inldsen 1dn mb 70 000 51000 55800 49 000 0
Erhallna aktiedgartillskott Emigranten 117 000 105 200
Farandring av kassa och bank 26078 -35974 -15170 -28 659 -59 794
Summa finansiering 207 002 11282 452 014 481921 69 746

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka

budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att
investeringarna ar genomforda. Det fria kassaflodet blir negativt for planperioden da

investeringstakten generellt ar hog i forhallande till rérelsens resultat och dessutom

inkluderas Ny Vattenforsorjning som ska lanefinansieras i huvudsak.
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10. Inlamnade investeringsbehov fran bolagen i Stadsvapnet

koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2026-2035. Dotterbolagen utgar fran "bolagets basta” enligt

aktiebolagslagen, beslutade agardirektiv och dgarens visioner samt mal.

Budgeterade 2025
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
investeringar (tkr) Budget
Karlshamn Energi AB 85 741 70895 79 095 70913 J0008| 59497 91757 54765 57276| 573300 950603 702140
Karlshamn Energi Vatten AB 107 774 95472 32044 101531 78658 156403 119019| 125411| 177086| 139463 147180 1225 268|
KEVAB, Vattenforsarjning 408 850 511150| 121000 0 0 0 0 1] 0 0| 1041 000
Karlshamnsbostdder AB 61089 105119 75654 57650 59111 60 879 61 228 63 000 63 000 63 000 63000 671641
Karlshamns Hamn AB 128407 126077 116177 41930 96 425 58474 81006 44745 59 895 52352 58069 735 050
Karlshamnsfastigheter AB 132000 6 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 15 500
Kreativum i Blekinge AB 500 500 360 290 370 420 200 200 500 200 500 4440
Totalt budgeterade investeringar| 396511| 815914| 865980 394814 306071 337173 355011] 289922| 359257 314044| 360853| 4399 040
Stadsvapnet i Karlshamn AB har sammanstallt samtliga dotterbolags
investeringsbehov, resultatbudgetar och kassaflodesbudgetar. Bolagen har ett behov
av att investera 4 399 mnkr for kommande 10-arsperiod, vilket innebar en 6kning
jamfort med tidigare inlamningar. Behovet av budgeterad upplaning for att finansiera
investeringarna uppgar till 2 220 mnkr.
Budgeterad upplaning 2025 Siéih'f_i"a"
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt| sierings-
(tkr) Budget grad
Karlshamn Energi AB 1] ] i} ] ] ] ] ] ] ] ] 0| 100,0%
Karlshamn Energi Vatten AB 91024 77000 60 000 78 000 60000| 139403 105019| 114411| 169086 126463| 134180| 1063562 13,2%
KEVAB, Vattenférsorjning 396 000| 450000 110000 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0| 996000 4,3%
Karlshamnsbhostader AB 1] ] i} ] ] ] ] ] ] ] ] 0| 100,0%
Karlshamns Hamn AB 65000 56000 68000 0| 32000 ] ] ] ] ] 0| 156000 78,8%
Karlshamnsfastigheter AB 11000 4500 i} ] ] ] ] ] ] ] ] 4500 76,9%
Kreativum i Blekinge AB 1] ] i} ] ] ] ] ] ] ] ] 0| 100,0%
Summa upplaning 167024 533500| 618000 183000| 92000) 139403| 105019| 114411| 169086 126463| 134180| 2220062 49,5%
Budgeterade amorteringar 32783 -34316| -35420| -36460| -38960| -59500| -67128| -72866| -78770( -84676| -89207| -597303
Budgeterad inldsen lan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Budgeterad inldsen lan mb 60000| -55800| -49000 0 0 0 0 0 0 0 0| -104 3800
Budgeterad borgensram 3311031(3588694(4117857(4221437(4274477(4355420(4 397939(4 442 223(4 535 443(4 580 136(4 629 640( 4629 640
Beslutad borgensram
-fé:.-?.‘.-?g.- pargensram 277663 529163 | 103580 53 040 80843 42519 44 284 893 220 44 653 45504 | 1318609

Sjalvfinansieringsgraden varierar mellan 4,3 procent och 100 procent i de olika bolagen.
Amorteringar for perioden ar budgeterade till 597,3 mnkr. (Budgeterad inlésen av 1an i
moderbolaget uppgar till 104,8 mnkr.)
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Amorteringar per 2025

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
bolag (tkr) budget
Stadsvapnet i Karlshamn AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Karlshamn Energi AB -3000| -3000( -3500] -4000 -4500 -5000| -9588| -12326| -15190| -18056| -22587 -37747
Karlshamn Energi Vatten AB -500| -2000( -25000 -3000| -5000] -25000( -23000( -31000| -34000| -37000| -37000| -204500
Karlshamnsbostader AB -26682| -26636| -26700| -26700 -26700| -26700 -26700 -26700| -26700| -26700| -26700 -266936)
Karlshamns Hamn AB -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -5000
Karlshamnsfastigheter AB 1700\ -1780( -1820| -1860| -1860| -1900 -1940| -1940| -1980| -2020| -2020 -19120
Kreativum i Blekinge AB -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -400 -4 000
Summa amorteringar -32783| -24316| -35420| -36460| -38060| -50500| -67128) -72866| -78770| -84676| -80207| -597 303

Storre utmarkande investeringar ar vattenforsérjningen, ledningsnat och

pumpstationer VA, VA-utbyggnad olika omraden enligt VA-plan, energikaj, bogserbat
samt nybyggnation av bostader. Samtliga bolag har behov av underhallsinvesteringar
i befintliga anlaggningar, vilka bor vara sjalvfinansierade vid sunda ekonomiska
forhallanden. Omfattningen bér utga fran de I6pande avskrivningar som gors.

Flerarsplanerna bygger pa prioriterade investeringar utifran en riskanalys med
perspektiven utforandemassigt (for att kunna genomféra grunduppdrag), ekonomi,
sakerhet och 6vrigt. Se samtliga bolags inlamnade behov.
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10.1 Kassaflédesbudget baserad pa inlamnade investeringsbehov i

Stadsvapnet-koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2026-2035 och utifran bolagens inlamnade resultat och
investeringsbehov far bolagskoncernen nedan kassaflédesbudget. (Nedan siffror utgar inte fran
ledningsgruppens forslag utan finns med i jamforelseperspektiv.)

KASSAFLE]DESBUDGET (tkr) Utfall utfall Budget Budget Budget
2023 2024 2026 2027 2028
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster -53 077 -54 027 36 869 44535 453442
Aterldggning ej likviditetspaverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 256 086 243721 184 562 190522 199 566
- Forandringar avsattningar 601 -645 ] 0 0
- utrangeringar, reavinster 1125 11564 600 1573 614
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 16757 6731 12377 14 059 14422
- Forandring rérelsetillgdngar -18 277 22163 0 0 0
Summa kassafléde fran rérelsen 203 215 234507 234 108 251 089 263 044
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -417 742 -246 969 -815 914 -865 980 -334 814
Likvider vid fsn anldggningstillgdngar 6361 33 0 0 0
Ev inv finansiella anl tillgdngar -1 0 0 0
Ev avyttr av finansiella anl tillgangar 1165 1141 0 0 0
summa kassafléde frin investeringar -410 217 -245789 -815 914 -865 980 -304 814
FRITT KASSAFLODE -207 002| -11282 -581506| -614891| -131770
" wo Utfall utfall Budget Budget Budget
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET
2023 2024 2025 2026 2027
Upplaning 102 500 47 500 533 500 618 000 188 000
Amorteringar av 1an -32376 -31774 -34 316 -35420 -36 460
Inlésen lan -76200 -124 670 -55 800 -49 000 0
Erhallna aktiedgartillskott inlésen 1an mb 70 000 51000 55 800 43 000 0
Erhallna aktiedgartillskott Emigranten 117 000 105 200
Fordndring av kassa och bank 26078 -35974 82322 32311 -19 770
Summa finansiering 207 002 11282 581 506 6514 891 131770

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassafléde som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att
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investeringarna ar genomforda. Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar
och finansiering maste ske genom upplaning i kombination med aktiedgartillskott.

| samband med de bolagsutbildningar som genomfoérts i nartid, har det blivit alltmer
tydligt att flera av bolagen saknar modell for att forsta relationen mellan affarsbeslut
och det ekonomiska vardet. En nuvardesmodell har inhdmtats fran extern konsult for
framtida investeringar. Modellen tar hansyn till nettonuvarde, internranta,
aterbetalningstid samt kanslighetsanalys.

11. Bedomning

Langsiktigt hallbar ekonomi ar mojligt for hela kommunkoncernen. Det kommer att kravas
vagval och svara politiska beslut, som kan uppfattas negativa av medborgare och medarbetare
pa kort sikt. Men de kommer att ge resultat for framtiden.

Beddmningen ar att Karlshamns kommun kan inrymma kostnaderna inom de
skatteintakter som prognostiseras fér 2026, men resultatnivan ar for lag for att kunna
bibehalla och pa sikt aterstalla soliditeten. | bolagskoncernen ar resultaten laga och
det finns flera bolag med negativa resultat for perioden. Beddémningen ar att
l6nsamheten maste 6ka och icke [6nsamma verksamheter maste hanteras, for att
kunna bibehalla och aterstalla soliditeten i bolagskoncernen.

Vidare kommer tva stora investeringsprojekt som Sydostlanken och Vatten-
forsorjning, vilka kraver likviditet och paverkar laneutrymmet. Overskottet méste
budgeteras till minst 2,0 procent for 2026-2027 och under 2028 maste dverskottet na
4 procent i den kommunala verksamheten. | bolagskoncernen bér avkastningskraven
uppga till branschindex for de olika bolagen och dess olika verksamhetsomraden, for
att kunna hantera beslutade investeringar och framtida behov av investeringar.

De finansiella férutsattningarna paverkas dven av andra faktorer sasom
organisationens kapacitet, formaga att utvecklas mot effektiva arbetssatt,
omvarldslaget, kompetensforsorjning, friskare arbetsplatser m.m. Férutsattningar
som ar viktiga att fortsatta jobba aktivt med. For att klara budget 2026 antas att
statsbidragen haller samma niva som tidigare, att skatteunderlaget inte viker, att
tidigare kostnadsokningar kan hanteras med de nya ramarna och att samverkan
inom organisationen fortsatter. Forutsattningarna i bolagskoncernen paverkas ocksa
av flera ovan namnda faktorer och utover dessa ar agadirektiven mycket viktiga for
styrningen av de kommunala bolagen.
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Investeringarna i den kommunala verksamheten har prioriterats hart och endast
grundlaggande investeringar finns med i forslaget. Beslutet att Ianefinansiera
brandstationen och Sydostlanken kommer utdver detta. Infor 2026 foreslas fortsatt
lag investeringsbudget for den kommunala verksamheten, dels for att kunna
stabilisera och pa sikt balansera upp soliditeten, men ocksa for att 6verskottet ar

fortsatt lagt.

Investeringsbehovet i bolagskoncernen overstiger laneutrymmet vida. Bedomningen ar att det
kravs aterhallsamhet i bolagskoncernen till dess att I6nsamheten 6kat och forst da kan

nyinvesteringar vara aktuella.
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12. Bilagor
12.1 Bilaga 1: SKR:s skatteprognos 2025-02-25

Budget 2025 Prognos SKR Prognos Prognos

2025 inkl skatte- inkl skatte- budget- avvikelse
sdnkning 17 6re sédnkning 17 ore avvikelse 241212

cirk 25:16 250225 2025
Skatteintakter 1796 980 1805 157 8177 707
Inkomstutjamning 408 023 408 116 93 -9902
Kostnadsutjamning 1271 509 -762 572
Regleringsbidrag 83 849 84 109 259 7 826
LSS-utjamningsbidrag 81189 82 765 1576 -227
Fastighetsavgift 88 759 89 858 1099 0
Slutavrakning 2024 korrigering 0 -352 -352 0
Slutavrakning 2025 5190 4039 -1151 5194
2 465 261 2474201 8939 4168
Plan 2026 Prognos SKR Prognos Prognos
2026 ny bef.prognos plan- avvikelse
cirkular 25:16 avvikelse 241212

250225 2026
Skatteintakter 1859 608 1871793 12185 17 328
Inkomstutjdmning 440 353 427 624 -12728 -6 447
Kostnadsutjamning 1844 -2792 -4 637 572
Regleringsbidrag 66 226 72 464 6 238 5646
LSS-utjamningsbidrag 81096 82284 1188 -182
Fastighetsavgift 88 759 90 675 1916 0
2 537 886 2542 048 4162 16 917
Plan 2027 Prognos SKR Prognos Prognos
2027 ny bef.prognos plan- avvikelse
cirkular 25:16 avvikelse 241212

250225 2027
Skatteintakter 1918974 1937 262 18 287 26 056
Inkomstutjdmning 460 485 446 282 -14 204 -1180
Kostnadsutjamning 7 550 5745 -1 805 598
Regleringsbidrag 54 876 53 905 -970 -1 857
LSS-utjamningsbidrag 80 830 81826 996 -144
Fastighetsavgift 88 759 90 675 1916 0
2611475 2615695 4220 23473
Plan 2027 Prognos SKR Prognos Prognos
ny bef.prognos plan- avvikelse
2028 (utgangslage 2027) cirkular 25:16 avvikelse 241212

250225 2027
Skatteintakter 1918974 2001 142 82 167 95134
Inkomstutjdmning 460 485 462 863 2378 17 256
Kostnadsutjamning 7 550 14 560 7010 11 329
Regleringsbidrag 54 876 41 552 -13 323 -14 183
LSS-utjamningsbidrag 80 830 81402 571 -351
Fastighetsavgift 88 759 90 675 1916 0
2611475 2692194 80719 109 186

Prognos antal invanare 2025 2027 2028

Egna antaganden 31 807 31446 31 283
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12.2 Bilaga 2: Investeringar over 7 mnkr

Investeringar éver 7 mnkr (mnkr) Totalt Pagaende Nybudget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tom 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Exploateringar -307 -7 -1 8 10 -32 -34 -20 -20 -20 -35 -35 -35
Stilleryd industriomrade, Atlantvagen -8 -7 -1 0
Janneberg -200 0 0 20 20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
KS foérfogande expl markforvarv -12 -4 -2 -2 -2 -2
KS férfogande expl gator, belysning, parker -42 -6 -6 -8 -10 -12
Infrastruktur -976 -2 -13 19 -32 -23 -226 -201 -201 -171 -30 -30 -30
Belaggningsatgarder -88 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
Parkering Karlshamns centrum -10 0 -1 -9
Infrastruktur torget etapp 2 -3 -2 0 0
Infrastruktur inkl kajer och gréna ytor -160 -5 -10 -15 -15 55 -30 -30
Sydostlanken -650 0 0 -163 -163 -163 -163
Pedagogisk verksamhet -196 -16 -45 20 -35 -19 -6 14 11 11 11 11 -1
Atgérder grund- och gymnasielokaler -12 0 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Hallaryds skola/férskola -81 -16 -28 -14 24
Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -20 -15 -5
Forskolor -33 0 0 0 -8 0 0 -5 5 5 -5 -5
Grund- och gymnasieskolor -50 0 0o -10 -10 -5 0 -5 -5 -5 -5 -5
Vard och omsorg -70 -12 -10 0 0 0 0 -22 -6 -6 -5 -5 -5
LSS-boenden Asarumsdalen -44 -12 -10 0 0 -22

0
Kultur och fritid -96 0 -9 1 14 13 0 0 0 0 5 25 -30
Vaggabadet -34 -7 -1 14 13
Mérrums Folkets Hus -2 -2
Idrottsanlaggningar -60 0 -5 25 -30
Ovrig verksamhet -484 -12 -134 130 -32 -27 -22 -22 -22 -22 -22 -22 -22
Tubbarydsanlaggningen -8 0 -7 0
Byggnadsatgarder -130 0 -13 13 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Utbyte belysningsarmaturer till LED -32 -1 -11 -10 -10
Kommunens bilpark -120 -10 -4 10 15 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -10 -93 -92
Summa -2130 -49 -222 -178 -121 -113 -287 -265 -259 -229 -108 -128 -133
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Investeringar 6ver 7 mnkr (mnkr)

Totalt Pagaende

Ny

Mal, budget och plan 2026-2028

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

tom 2023 budget 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2024
Exploateringar -350 -1 -18 -12 -8 -10 -32 -34 -35 -35 -35 -35 -35
Ostra Piren, markarbeten -7 -1 -6
Stilleryd industriomrade, Atlantvagen -8 -8
Janneberg -200 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
M&rrum 73:1 -4 0 -3
KS forfogande expl markforvarv -14 6 -2 -2 -2 -2
KS forfogande expl gator, belysning, parker -42 -6 -6 -8 -10 -12
Infrastruktur -966 0 -16 -13 -19 -32 -23 -226 -193 -193 -193 -30 -30
Beldggningsatgarder -50 -10 8 -8 -8 -8 -8
Prinsg allm parkering samt ansl Bellevue -10 -1 -9
Infrastruktur torget etapp 2 -5 -5
Infrastruktur inkl kajer och grona ytor -101 -1 -5 -10 -15 -15 -55
Sydostldanken -650 -163 -163 -163 -163
Pedagogisk verksamhet -391 -49 -30 -41 -21 -48 -41 -11 -30 -30 -30 -30 -30
Atgarder grund- och gymnasielokaler -17 -7 -5 -1 -1 -1 -1 -1
Hallaryds skola/forskola -81 -1 -15 -27 -14 -24
Hallaryds skola/férskola, ny virmeanlaggning -11 -4 -7
Svangsta forskola, tillbyggnad och renovering -38 -37 -1
Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -15 -2 -13
Forskolor -25 -10 -10 -5
Grundskolor -55 -6 -14 -30 -5
Vard och omsorg -71 -1 -15 -6 0 0 -22 o -6 -6 -6 -5 -5
LSS-boenden Asarumsdalen -44 -1 -15 -6 -22
Kultur och fritid -58 0 -3 -10 -10 -10 0 o 5 5 5 -5 -5
Vaggabadet -33 -3 -10 -10 -10
Digitalisering -1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digitalisering (inv < 7 mnkr 2025-2029) -1 -1
Ovrig verksamhet -521 -28 -46  -122 -126 -32 -22 -22 -25 -25 -25 -25 -25
Tubbarydsanlaggningen -8 -3 -3 -3
Utveckling av torget (konst 2024) 0 0
Byggnadsatgarder -69 -12 -12 -12 -12 -12 -12
Utbyte belysningsarmaturer till LED -40 -10 -10 -10 -10
Kommunens bilpark -59 -11 -8 -10 -10 -10 -10
Brandstationen, markberedning -25 -25
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -3 -10 -90 -92
KS forfogande investeringar > 7 mnkr
Summa -2357 -79 -128 -204 -184 -131 -140 -292 -293 -293 -293 -130 -130

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

67/77



Mal, budget och plan 2026-2028

12.3 Bilaga 3: Inriktningsmal och indikatorer
Kommunfullmaktige har beslutat om kommunprogram fér mandatperioden 2023-
2026. | kommunprogrammet ingdr sju inriktningsmal:

« Karlshamn ska en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet och varsamhet
med skattemedel

« Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

+ Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

« Utbilda for ett livslangt larande

+ Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

+  Omsorg om alla i livets olika skeden

+ Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomréde Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Naringsliv Trygghet
forsérjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som pragls av 1angsiktighet
och varsamhet med skattemedel

Karlshamn ska ge forutséttningar for ett vaxande naringsiiv
och en fungerande arbetsmarkand

Karishamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Hallbarhet

Utbilda for ett livsldngt lirande

Att ha ett arbete &r centralt fér delaktighet | samhillet

‘Omsorg om alla | livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamsik, vixande och livsbejakande plats
med inkluderande kultur och féreningsliv
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Indikatorerna fér mandatperioden 2023-2026 ar kopplade till de 7 inriktningsmalen.
Ytterligare hansyn har tagits till Vaxtplats Blekinge, den regionala
utvecklingsstrategin, som rimmar val med de sju inriktningsmalen.

Majoriteten av data kommer fran KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet), och redovisas
i Kolada. Eftersom data for olika indikatorer publiceras vid olika tidpunkter anvander
vi alltid den senaste tillgangliga informationen - oavsett vilket ar den ar fran.
Indikatorerna fungerar som vagvisare och visar om utvecklingen gar i ratt riktning i
forhallande till malen. De ger underlag for att djupare analysera vad som ligger
bakom bade goda resultat och omraden med utmaningar. Pa s satt blir det mojligt
att hantera det som gar att paverka och att dra lardomar av det som fungerar val.

Fargerna rott, gult och gront for de olika indikatorerna visar hur ett resultat ligger till
jamfért med andra kommuner. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter
sina resultat, och de kommunerna med mest férdelaktiga resultat far gron farg, de
kommunerna med minst fordelaktiga resultat far rod farg och de i mitten far gul farg.
Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg och finns inte jamforbara siffror
sa saknas farg.

De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten

En del av matten redovisas for tidigare ar da resultat annu inte ar redovisade eller inte
ar klara for 2023. Det kan ocksa vara sa att det ar for fa svar (sekretess) som gor att det
inte finns ett resultat.
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Indikatorer for inriktningsmalet:

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Mal, budget och plan 2026-2028

Finansiella mal

Publicerin
g

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Resultat att
na under
mandat-
perioden

En 6verskottsgrad pa i
genomsnitt minst 2,3
procent den kommande
tredrsperioden samt en
overskottsgrad pa minst
4,0 fran ar 2028 for den
kommunala verksamheten.
(Egen matning fran och
med 2024)

Arsredo-
visning (AR)

1,2

2,3%

Soliditet pa minst 45
procent i genomsnitt
over en trearsperiod
samt minst 48 procent
fran ar 2028. Detta for att
na soliditeten 50 procent
inom fem ar for den
kommunala
verksamheten. (Egen
matning)

AR

62

60

57

53

45%

Soliditet pa minst 25
procent i genomsnitt dver
en tredrsperiod samt minst
28 procent fran ar 2028 for
att na 30 procent inom fem
ar for kommunkoncernen.
(Egen matning)

(Till och med 2022 = 25%)

AR

26

24

23

23

25%
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Resultat
- att na
. Publicerin Utfall Utfall Utfall Utfall
Matt under
g 2021 2022 2023 2024
mandat-
perioden
Sjalvfinansieringsgrad  for
kommunens
investeringar, % AR 61% 100% 100% 100% 100%
(Egen matning)
Sjalvfinansieringsgrad for
den kommunala
koncernens investeringar, AR 55% 70% 68% 100% 100%
% (Egen matning)
Nettokostnads-avvikelse % V37 Bibehall eller
totalt for kommunen exkl ' minska mot
2025 4,0 3,7 4,5 -- .. o
LSS, (Kolada) foregaende
(2024) A
ar
Nettokostnads-avvikelse % V37 Bibehall eller
LSS, (Kolada) 2025 15 21 02 3 rrjlnskoa mot
féregaende
(2024) i
ar
Sjukfranvaro kommunen Bibehall eller
totalt, % minska mot
oA AR 8,3 8,9 7,7 7,2 NSk
(Egen matning) féregaende
ar
Andel timmar som gors av .

. N o Bibehall eller
timavlonade i forhallande minska mot
till arbetade timmar, AR 7,3 8,4 7,6 6,1 L

foregaende

kommunen .
totalt, % (Egen matning)

Andel tillsvidare-anstallda Bibehs

av totalt antal manads- I ! ?kafao

anstallda, kommunen AR 90 88 89 91 € "er ooa ran
foregaende

totalt, % 5

(Egen matning)

Andel heltidsanstallda av . .

Bibehalla

totalt antal eller 6ka fran

tillsvidareanstallda, AR 77 78 80 82 o
foregaende

kommunen totalt, % 5
(Egen matning)
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Andel chefer som stannat
mer an 4 ar i .
organisationen, % (Egen Blb?hallao
matning) AR 45 49 53 60 el!gr oI°<a fran
foregaende
ar
Nya tillsvidareanstallda )
manadsavlénade, % V 14 2025 8 10 12 - Informoatlons
(Kolada) matt
Avgangna )
tillsvidareanstallda under V 14 2025 7 10 9 - Informoatlons
aret, % (Kolada) matt
Summa Bibehalla
energianvandning i KS eller minska
kommunala resultatrapp 170 158 155 158 fran
verksamhetslokaler, ort foregaende
kWh/kvm (egen matning) ar

Indikatorer for inriktningsmalet:

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och
en fungerande arbetsmarknad

R Publicerin Utfall Utfall
Matt
g 2021 2022
Foretagsklimat enl. O) V17
(Insikt) —Tf)talt, NKI 2025 74 75
(KKiK)
Handlaggningstid
(median) fran nar
ansokan betraktas Egen
som fullstandig till undersokni
. N 17 31
beslut for bygglov for ng
nybyggnad av en- och (Hosten)

tvabostadshus,
antal dagar (KKiK)

Utfall
2023

Utfall
2024

Resultat att na
under
mandatperiode
n

Bibehalla eller 6ka
fran
foregaende
ar

Bibehall eller
minska mot
foregaende

ar
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Naringsli Ki ceptemb Oka fran
aringslivsranking eptember e
270 211 228 260 foregaende
(Svenskt naringsliv) 2025 g
ar

Sysselsatta i kommun/

) Bibehalla eller
regionsektor efter

. V 48 2025 minska fran
arbetsstallets (2024) 339 339 34,1 - fSregdend
beldgenhet, andel % ore%aen €

ar

(Kolada fri s6kning)

Indikatorer for inriktningsmalet:
Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Resultat att

. Publiceri Utfall na under

Matt n Utfall Utfall Utfall 2024 mandatoeriod
& 2021 2022 2023 P
en

Invédnare 16-84 ar som avstar v a6 Bibehall eller
fran att ga ut ensam, andel %, 202'5 31 31 - 27 minska fran
totalt (Kolada) foregaende ar
Invénare 16-84 &r som avstar V46 Bibehall eller
fran att ga ut ensam, andel %, 202'5 46 42 -- - minska fran
Kvinnor (Kolada) foregdende ar
Invénare 16-84 &r som avstar V46 Bibehall eller
fran att ga ut ensam, andel %, 202'5 17 20 -- - minska fran
Kvinnor (Kolada) foregaende ar

Invanare16-84 ar med gott
psykiskt valbefinnande, andel
% (Kolada, jamforaren,
Agenda 2030)

Servicematning - Enkelt att fa

Bibehalla eller
V 46 2025 86,0 86,6 -- 85,3 oka fran
foregdende ar

hjalp med sin fraga via e-post, v24 - - 81,4 - 202,,3 fo.r.staT aret
. 2025 for matning
index
Servicematning - Enkelt att fa ; .

A . v 24 2023 forsta aret
hjalp med sin fraga via - - 78,1 - o

. 2025 for matning

telefoni, index

Medborgarundersék-ningen -

Bra bemétande vid kontakt Matning e
. . Bibehalla eller
med tjansteperson i en inte . .
v 512025 - - 84,1 ) Oka fran
kommunen, andel % (Kolada, genomfo foregdende &r
Jamféraren, Om kommunen) rd 2024 &
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Indikatorer for inriktningsmalet:
Utbilda for ett livslangt larande

Resultat att na
Matt Publicerin Utfall Utfall Utfall | Utfall under
g 2021 2022 2023 2024 | mandatperioden
Foraldrars néjdhet med UN
kommunens forskola, Bibehalla eller 6ka
. Resultat- - 8,7 8,9 8,8 N .
index 0-10 fran foregaende ar
R rapport
(Egen undersokning)
Elever i ak 3 som klarat alla
delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som v 48, 66 63 66 Bibehalla eller 6ka
andrasprak, kommunala 2025 fran foregdende ar
skolor, andel (%) (KKiK)
Elever i ak 6 som uppnatt Bibehalla eller 6ka
betygskriterierna i alla v 43 77,0 fran foregaende ar
amnen (som eleven laser), ' 83,9 73,8 72,8
2025
kommunala skolor, andel
(%)
Elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkes- 39, Bibehalla eller 6k
gatly v 82,3 83,4 82,7 84,1 toenhatla efler oxa
program, kommunala 2025 fran foregaende ar
skolor, andel (%) (KKiK)
Elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkes- 39, Bibehalla eller 6k
gatily v 82,5 86,0 85,0 84,9 foenatlla efler oka
program, hemkommun, 2025 fran foregaende ar
andel (%) (KKiK)
Meritvirde 3k 9 UN Bibehalla eller 6ka
eritvarde ak = Resultat- | 220,7 2247 220,7 | 220,8 | franféregdende &r
(egen undersokning)
rapport
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar, 48, Bibehalla eller 6k
Y 74,2 76,0 76,9 74,1 foehalla efier oka
kommunala skolor, andel 2025 fran foregaende ar
(%) (Kolada)
Gymnasieelever med
) 43 48 . . )
examen inom 4 ar, v 48, 745 76,7 772 735 Blobeh:alla toeller okoa
hemkommun, andel (%) 2025 fran foregaende ar
(KKiK)
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Indikatorer for inriktningsmalet:
Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet
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Resultat att na

. Publiceri under
Matt n Utfall Utfall Utfall Utfall mandatoeriode
g 2021 2022 2023 2024 nP
Resultat vid avslut i
kommunens Bibehalla eller 6ka
arbetsmarknadsverksamhet, v 21, fran
. 32 29 33 L
deltagare som borjat arbeta 2025 féregaende
eller studera, andel (%) (KKiK) ar
Elever pa SFl som klarat Bibehalla eller 6ka
minst tva kurser, av v 26, fran
. oo 25 36 32 - o
nyborjare tva ar tidigare, 2025 foregaende
andel (%) (Kolada) ar
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, Bibehalla eller 6ka
andel % fran
o V 28 2025 80,2 81,2 81,5 -- . R
(Kolada, jamforaren, féregaende
Arbete/néaringsliv) ar
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Indikatorer for inriktningsmalet:
Omsorg om alla i livets olika skeden

Resultat att na
Matt Publicerin | Utfall Utfall Utfall Utfall under
g 2021 2022 2023 2024 mandatperiode
n
Brukarbeddmning boende
LSS totalt - Bruk ka
. tro a me(;l;;r?n anner v 49, 9 s L5 | Bibehalia eller oka
511Y8e ) 2025 fran foregaende ar
personalen, lageskommun,
andel (%)
Brukarbedémning daglig
k het LSS -
VETKsamnert>s - v 49, Bibehalla eller 6ka
Verksamheten ar viktig for - 85 o o .
- 2025 fran foregaende ar
brukaren, lageskommun,
andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg - v 40, Bibehalla eller 6ka
75 81 78 o o .
helhets-syn, andel (%) 2025 fran foregaende ar
(KKiK)
Brukarbedémning hemtjénst
crukarbedomning hemijans v 40, Bibehalla eller 6ka
aldreomsorg - helhetssyn, 2025 90 86 89 fran foregdande &r
andel (%) (KKiK) &
Vuxna bistandsmottagare
(18+ ar) med langvarigt Egen L. .
ekonomiskt bistand, andel undersokni 77 81 83 73 B|°beh“alla (:_‘Iler Olia
. fran foregaende ar
(%) av bistandsmottagare ng
18+ ar
Bistandsmottagare, Bibehalla eller
ekonomiskt bistand, 18+ ar, V 24, 2025 2,6 2,3 2,1 - minska fran
andel % av befolkningen foregaende ar
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Mal, budget och plan 2026-2028

Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livshejakande
plats med inkluderande kultur och féreningsliv

Resultat att na

Matt Publiceri Avser Utfall Utfall Utfall Utfall under
ng ar 2021 2022 2023 2024 mandatperiode
n
. . Bibehalla eller 6ka
Fardigstallda bostader, fran
nybyggnad, antal/1000 V 20 2025 2024 0,4 1,7 2,3 0,9 . .
. Co foéregaende
inv (Kolada fri sékning) N
ar
Aktivitetstillfallen fo
vitetstitfiatien for Bibehalla eller 6ka
barn och unga i .

L v 21, fran
kommunala bibliotek, 2025 2024 55,9 foresdend
antal/1000 inv 0-18 &r oregaende
(KKiK) ar

) ) Bibehalla eller 6ka
Elever i musik- eller V46 fran
kulturskola, 6-15 ar, 202'5 2023 - foresdende
andel (%) (KKiK) &

ar
Deltagartillfallen i Bibehalla eller 6ka
|drott§foren|ng°ar, V 49, 2025 2023 B ) fraﬂn
antal/inv 7-20 ar foéregaende
(Kolada, KKiK) ar
Genomsnittlig 6ppettid Bibehalla eller 6ka
per bibliotek och vecka fran
. e V212025 2024 68,0 . o
(Kolada, Jamforaren, foregaende
Kultur/fritid ar
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