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1. Inledning

Denna budget presenteras i en mycket osaker samtid. Kriget i Europa pagar och
effekterna for kommunen ar mycket oférutsagbara. Vi ser flera ljuspunkter i
makroekonomin och inflationen som slagit hart mot kommunens ekonomi ser ut att
vara under kontroll och réntorna férvantas att vanda nedat.

Karlshamns kommun har en anstrangd ekonomisk situation och vi ser fortsatt flera
tuffa ar framfor oss under planperioden. En alltfor hog investeringstakt tidigare ar
och misslyckade investeringar gor att arbetet med att fa en ekonomi i langsiktig
balans ar ett av kommunens hogst prioriterade omraden. Darfor ar det av storsta vikt
att Karlshamns kommun har en langsiktigt hallbar ekonomi dar varje skattekrona
raknas och anvands sa resurseffektivt som mojligt. Med andra ord behdvs det "mer
pang for pengarna”.

Samtidigt har vi unika mojligheter framfor oss med ett strategiskt lage, en vaxande
Hamn och medlemskap i NATO. Vi har dessutom fatt det mycket gladjande och viktiga
beskedet att sydostlanken kommer att paborjas. Det paverkar i sin tur dven vart
begransade investeringsutrymme varfor vi adderar till budgeten en 6éversiktlig 10-ars
plan for storre investeringar for att politiskt kunna prioritera och tidsatta vara
viktigaste investeringar. Dar framgar bland annat att vi maste flytta fram det
projekterade vattenverket for att mojliggéra andra investeringar.

Vi gor beddmningen att for att klara vara framtida utmaningar och ta till vara pa de
fantastiska mojligheter vi har sa 6ppnar vi upp for en mojlig
kommunsammanslagning i vastra Blekinge.

Vi ser trots utmaningarna att den underliggande ekonomiska utvecklingen ar god
vilket tillsammans med budgetens forslag mojliggoér en aterstalining av skattesatsen
med 17 6re 2025.

Fran Karlshamnslagets sida vill vi rikta ett stort tack till tjanstepersoner som varit
behjalpliga under arbetet med budgeten samt tagit fram ett gediget underlag for oss
inom politiken att arbeta utifran.
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2. Kommunprogram 2023-2026 beslutat av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har beslutat att styra Karlshamn utifran nedan politiska
kommunprogram. Kommunprogrammet har uppdaterats i samband med mal,
budget och plan 2025-2027.

Lagbygge for framtidens Karlshamn

Karlshamn har enorma méjligheter. Vi har Sveriges sydligaste skargard, en fantastisk
och inbjudande landsbygd och en vacker och charmig stad. Oavsett var man befinner
sig i kommunen ska alla kunna kdnna delaktighet i utvecklingen av Karlshamns
kommun. Vi vill tillsammans med alla Karlshamnsbor skapa ett nytt lagbygge for att ta
Karlshamn in i framtiden. Frihet, jamlikhet, gemenskap och trygghet ar barande delar
i lagbygget. Oavsett om det till exempel asyftar utbildning, arbete, omsorg eller kultur
ska dessa fyra perspektiv vara barande delar i all verksamhet. Vi vill skapa ett tryggt
samhalle med en god valfard och ett foretagsvanligt naringslivsklimat.
Karlshamnslaget med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
har som mal att skapa och forma en kommun, dar Karlshamnsborna upplever en
storre frihet i allt fran utbildning till ldreomsorg, dar individen i stérsta mojliga man
sjalv ska kunna paverka sin vag i livet samtidigt som samhallet finns dar och stottar
nar det behovs. | de politiska forslag som genomfoérs ska landsbygdsperspektivet
alltid synliggoras for att vara ett alternativ till urbanisering. Karlshamnslaget satter
kommuninvanarna forst, oavsett var i kommunen man bor, och anvander alla till
buds staende medel for att varna medborgarnas intressen gentemot externa
myndigheter och aktorer, Karlshamnslaget tvekar inte heller att varna det
kommunala sjalvstyret, anvanda vetoratten eller att driva fragor juridiskt.
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2.1 Sju inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel.

Vi ska starka grundlaggande samhalls- och valfardsfunktioner i Karlshamn. Da kravs
tydliga prioriteringar. Stabila finanser maojliggoér hog sysselsattning och god tillvaxt
som ska komma alla Karlshamnsbor till del.

Skattemedel ska hanteras med stor varsamhet och alla insatser ska matas mot nyttan
for medborgarna. Kommunens ekonomi ska praglas av ordning och langsiktighet och
vara i balans. Hela kommunkoncernen ska bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Digitaliseringens majligheter ska utnyttjas i alla verksamheter. Administrationen ska
minska, externa samarbeten och internationell samverkan ska omprdévas och avtal
ska omférhandlas. Samverkan som pa lang sikt starker oss ska utvecklas.

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva foretag i.
Karlshamns naringsliv ska ta rollen som Blekinges motor. Foretag genererar tillvaxt,
som i sin tur skapar forutsattningar att bygga en attraktiv kommun dar manniskor vill
leva och bo.

Naringslivsfragorna ska genomsyra hela den kommunala organisationen. Ett
valmaende néaringsliv ar en avgorande faktor for kommunens utveckling. Vi ska
arbeta hart med att fler nya foretag flyttar till kommunen och var region samtidigt
som vi maste med en hog serviceniva, varda de féretag som finns har idag.

Kommunen arbetar intensivt med kompetensférsorjningsfragor och en snabb och
|6sningsorienterad service till féretagen. Foretagen i Karlshamn ska veta att ny
kompetens alltid ska finnas ndara genom anpassningsbara kommunala utbildningar.
Dessa ska vara formade efter foretagens kompetensbehov och samverkan mellan
skolan och féretag ar grunden for en langsiktig kompetensférsorjning.
Arbetsmarknaden i Karlshamn ska vara nytankande, flexibel och mdjliggérande.
Naringslivet ska kunna lita pa att kommunen inte bedriver verksamhet som
konkurrerar med naringslivet.
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Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

Ett tryggt liv for Karlshamns medborgare ar en forutsattning for frihet, jamlikhet och
gemenskap. Samhallskontrakt som finns mellan medborgare och kommunen ska
vara forutsagbart, transparent och rattssakert och kommunen uppratthdller sin del.
Gator och torg ska vara sakra att ga pa och upplevt otrygga omraden ska lokaliseras
och bearbetas pa ett satt som passar omgivningen.

Arbetet for tryggheten sker pa manga plan och alla delar av kommunen ska
inkluderas. Kommunen agerar snabbt mot upplevd och faktisk otrygghet.
Trygghetsfragorna berdr alla verksamheter i kommunen. Strategier for att mota
trygghetsfragorna ska tas fram och férandras i takt med att behoven férandras.

Karlshamns kommun ska arbeta med bade tekniska som mjuka lésningar. Karlshamn
ska driva trygghetsarbetet med kreativitet och nytankande. Det mjuka och
inkluderande forebyggande arbetet prioriteras dar det ar maojligt genom
inkluderande kultur och integrerat civilsamhalle och féreningsliv. Arbetet mot droger
och missbruk ska starkas. Kommunen ska inrikta sig pa brottsforebyggande arbete
genom samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella féreningar och skolan.

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn som ar bosatta i kommunen har ratt till en trygg, saker och likvardig
forskola och skola. Arbetet mot mobbning och trakasserier ska intensifieras och det
ska arbetas forebyggande med saval sociala som tekniska l6sningar. Skolan har hoga
forvantningar pa eleven och utgar fran att den enskilda individen kan na skolans
utbildningsmal. Detta forutsatter att varje elev blir sedd, far uppmuntran och stod i
sina studier. Det galler bade elever som presterar under férvantad niva saval som
elever som presterar pa god eller mycket god niva. Genom att skapa en nyfikenhet
for larande, lasning och skrift i alla dldrar vill vi skapa forutsattningar for ett livslangt
larande langt utanfor skolans granser.

Saval larare som elever befinner sig i en foranderlig varld med nya utmaningar varje
dag. Darfor ar det viktigt med kompetensutveckling for lararna. | Karlshamn ska det
fokuseras pa att lyfta kunskapsresultaten for saval de elever som kraver extra stod
som for dem som ligger fore, eller féor dem som behdver en annan typ av
undervisning. Genom att starka arbetsron och tryggheten i skolan samt hoja lararnas
yrkesstatus, ska battre forutsattningar for ett nytt kunskapslyft skapas. Forskolan ska
lagga grunden for den forsta delen av det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och utvecklande for alla barn. Dar efterfragan finns kan det 6ppnas upp for att
anstalla dagbarnvardare igen.
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Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojlighet att paverka ens egna liv.
Verklig frihet och sjalvstandighet borjar med en egen inkomst. | Karlshamn ska hart
arbete, flit och anstrangning belénas. Vart mal ar att det alltid ska |6na sig att ga fran
bidrag till arbete i Karlshamn. For att valfardens sociala skyddsnat ska vara till for
dem som verkligen behdver det kravs en kravbaserad integrations- och
arbetsmarknadspolitik. Arbetsmarknadspolitiken ska grunda sig i tre principer:
arbetslinje for alla, arbetsmarknad for alla och arbetskraft for alla.

Alla Karlshamnsbor ska ta ansvar for sin delaktighet i samhallet. All kommunal
verksamhet ska bidra med och arbeta for en 6kad integration av individer och
grupper som i samhallet tenderar till eller har hamnat utanfor. Egenansvaret for
individen star i fokus med en kravbaserad bidragsnorm, men dar foretag, kommun
och myndigheter stottar den enskilde in i arbetslivet eller tillbaka in i arbete.

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska strava efter att skapa battre langsiktiga forutsattningar for en god
halsa hos hela befolkningen, oavsett vilken bakgrund man har eller var i kommunen
man bor. Férebyggande halsoframjande atgarder och langsiktiga och systematiska
insatser behovs for den som mar daligt. Elevhalsan ska utvecklas for att mota de
6kande behoven av att méta psykisk ohalsa hos barn och unga. Vid
personalanpassningar skall inte elevhalsan paverkas negativt. Samverkan mellan BUP
och kommunens verksamheter ar nddvandig for att na framgang.

Karlshamnsborna blir allt dldre och férvantningarna pa valfarden vaxer. For att stalla
om till en god och néra vard samt omsorg i Karlshamn kravs ett dkat arbete med
halsoframjande och férebyggande insatser dar fokus maste flyttas fran organisation
till person och relation. | Karlshamn ska invanarna ses som aktiva medskapare och
samordningen inom vard och omsorg ska utga fran individen och sakerstalla ratt
stodniva till varje behov. Individen ska vara en del i teamet och genom ett
personcentrerat forhallningssatt ar det dennes mal som finns i centrum. | Karlshamn
ska omsorgstagare och anhorigas egna resurser och mojligheter tas tillvara i hogre
grad genom att gora dem till aktiva medskapare samt ge forutsattningar for 6kad
livskvalitet, sjalvstandighet och jamlik hélsa. For att starka omsorgen i Karlshamn ska
det forebyggande arbetet byggas pa ett proaktivt arbetssatt for att risker tidigt
uppmarksammas och att ratt insatser satts in i tid. Méjlighet till aktivering och social
stimulans ar helt avgérande for arbetet for Karlshamnsbornas fysiska, psykiska och
sociala halsa. Vart mal ar att basta kunskap ska finnas tillganglig och anvandas i varje
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mote med brukarna. Personalkontinuitet ar en dnskvard kvalitetsfaktor. Det ar aven
viktigt med kontinuitet ur ett arbetsmiljo- och brukarperspektiv. Kontinuiteten ska
utvecklas och forbattras i alla verksamheter. Vardpersonal behéver ha mojlighet att
vidareutbilda sig genom sin karriar till exempel inom demenssjukdomar. Kommunen
behover fler boenden dar aktiva aldre kan trivas och ha gemenskap med andra aldre.

Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

All stadsplanering ska framja tillvaxt sa att vi kan blir fler kommuninvanare. |
Karlshamns kommunen ska ett varierat bostadsbyggande underlattas och
uppmuntras och vi erbjuder attraktiva livsmiljéer dar trygghet kan kombineras med
ett bra boende. | stadsplaneringen ska stor social hansyn tas och alla generationers
behov beaktas.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken for att forbattra mojligheterna att bo i hela
kommunen. Utvecklingen ska félja samhallsutvecklingen och vara ett redskap i en
modern samhallsbyggnad. Cykeln blir allt viktigare for sdval persontransporter som
for besoksnaringen. Kommunen ska systematiskt arbeta for en forbattrad
infrastruktur for cyklister. Den kommunala servicen ska vara narvarande i alla
kommundelar. Var kommun byggs av flera olika delar. Civilsamhallet och
foreningslivet ar avgoérande, inte minst i arbetet for att bryta utanférskap och
forbattra integrationen. Inom besdksnaringen skapas manga nya arbeten, och har far
inte minst manga unga manniskor sitt allra forsta jobb. Upplevelser inom kultur,
frilufts- och idrottsrorelsen ar motorer i denna vaxande naring och kommunens
medfinansiering av foreningars investeringar ska vara rattvis och forutsagbar.
Foreningslivet i kommunen har varit aktivt och kommer att fortsatta att vara sa.
Foreningar som bidrar till samhérighet, kulturarv och folkhalsa ska stodjas och fa
mojlighet att vaxa. Kultur och féreningsliv bidrar till arbetet med psykisk- och fysisk
ohalsa, vilket ar en viktig for att hdja var gemensamma valfard i Karlshamn. En annan
viktig del som Karlshamnslaget vill arbeta med ar den ofrivilliga ensamheten som
finns hos framfor allt dldre, dar vi ser att ratt riktade resurser till féreningslivet skulle
kunna gora situationen battre.

Kulturen i Karlshamn ska kunna jamstallas med luften vi andas. Den ska genomsyra
alla omraden fran bockerna vi laser, musiken vi hor, maten vi ater eller rorelserna vi
skapar. Musikskolan har en nyckelroll i att utveckla Karlshamn som musikstad.
Kulturen i Karlshamns kommun ar en kultur som framst star pa egna ben, som
omfamnar hela civilsamhallet och som skapar interaktion, gemenskap, férundran,
nyfikenhet och lekfullhet. Karlshamn skall ateruppratta sin status som nojesstad.
Kulturen i Karlshamn ska ha en helande kraft och en integrerande del, da den ar néra
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kopplad till saval halsa som demokrati samt majoritetssamhallet. Fran kommunens
sida betalas stod ut varsamt, med eftertanke och framst med inriktning pa barn och
aldre. Viktigt ar att detta sker ur ett jamstalldhetsperspektiv mellan stad och
landsbygd och med minst en armlangds avstand till politiken. Fran kommunens sida
ska det kulturhistoriska sarskilt lyftas och det lokalhistoriska bevaras.

2.2 Overgripande inriktning miljé

Karlshamns kommun ska vara en ansvarsfull och engagerad kommun i sitt
arbete med miljéfragor vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet
och medvetenhet for dess invanare och turism.

Karlshamns kommun ska ligga i framkant i sitt arbete med miljofragor.

Miljon ar en viktig del av Karlshamns forutsattningar saval i dagslaget som i framtiden
och ar darfor en viktig del i hela Kommunens organisation.

Karlshamns ska arbeta fér innovativa och multifunktionella miljésatsningar dar varje
skattekrona ska ge sa bra effekt som mojligt. Vi ska arbeta for att Karlshamns
kommun ska vara ett foredome nar det kommer till miljdarbete och ta ansvar for det
samhalle vi lamnar efter oss till kommande generationer. Det representerar for oss
ett gott forvaltarskap. Arbetet med miljon ar viktigt och ar avgdrande for att bevara

var biologiska mangfald.
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3. Styrning av Karlshamns kommun

En ny styrmodell ar beslutad av Kommunfullmaktige i november 2023 och en process
har inletts for att formulera en helt ny vision for Karlshamns kommun. Genom att
noga definiera riktlinjer for styrning, ledning och uppféljning samt genom att infora
en modern styrmodell, stravar vi efter att uppna vara mal. Kommunen ska vara
effektivare och ha en smidigare organisation samt bidra till att skapa en mer realistisk
och hallbar inriktning féor kommunen. Det ar tydligt att dessa insatser kommer att
utgora en viktig grund for att Karlshamns kommun framgangsrikt ska kunna méta
framtidens utmaningar och majligheter.

For att hantera Karlshamns langsiktiga investeringsutmaningar, beslutas det
tillsammans med budgeten en dversiktlig 10- arsplan for stdrre investeringar. Detta
for att skapa forutsattningar for langsiktiga prioriteringar.

3.1 Utvecklingsstrategi

Karlshamns kommun ska vara en levande kommun i standig utveckling. Det ar av stor
vikt att ta fram detaljplanerad mark for bostader och olika typer av etableringar.
Darfor intensifierar vi arbetet med etableringsfragor.

Arbetet med att rekrytera etableringar och investeringar ges hdg prioritet och
Karlshamn ska vara en framtradande aktor i aterindustrialiseringen av Sverige.
Genom medlemskapet i Sveriges industrikommuner tar Karlshamn plats och delar
erfarenheter med andra kommuner. Arbetet 2025 kommer att ha fokus pa en ny
dversiktsplan som ska skapa forutsattningar for Karlshamn att vaxa.

Digitaliseringen ar helt avgorande for Karlshamns kommuns utveckling. Tillganglig
arbetskraft kommer inte att finnas och nya arbetssatt med hjalp av digitala [6sningar
ar en relativt outforskad mojlighet. Handslaget som SKR tillsammans med
kommundirektorer stallt sig bakom skapar forutsattningar for gemensamma
satsningar.

Kommunens kommunikationsenhet ska utvecklas till att ha ett bredare
marknadsféringsuppdrag. Kommunen ska systematiskt arbeta utifran principen
serviceinriktad myndighetsutévning.

Befolkningsutvecklingen pekar pa att det féds markant farre barn och att vara aldre
blir en betydande andel av befolkningen. De kommunala verksamheterna star infor
en omstallning for att kunna hantera den har férandringen. Karlshamn behover en

stabil och hallbar strategi som inte bygger pa befolkningsékning. Dimensionering av
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infrastruktur samt service skall anpassas till aktuella analyser. Det innebar att bade
storre investeringsobjekt samt serviceerbjudanden kan behdva omvarderas.

Under varen 2022 togs beslut om en ny STRATEGISKT OMRADE

regional utvecklingsstrategi, vaxtplats e e P e e
Blekinge, som ska bidra till langsiktigt hallbar s
utveckling, tillvaxt och 6kad livskvalitet med
visionen att fler ska leva, arbeta och 5 i
utvecklas i Blekinge. Vaxtplats Blekinge A it = é‘% =
bestar av tva strategiska omraden och fyra

H 2 cH3 STRATEGISKT OMRADE
utveckli ngsom rade n Hallbar | Blekinge utvecklar vi ett expansivt naringsliv
samhallsplanering, hog livskvalitet, god med god kompetensforsdrining
kom petensf('jrsc'jrjning samt vaxande UTVECKLINGSOMRADE UTVECKLINGSOMRADE
. . God kompetensforsarjning Viaxande naringsliv
naringsliv.

5 &

https://regionblekinge.se/regional- - P @
utveckling/omregional-utveckling/vaxtplats- %

blekinge---blekingesregionala-

utvecklingsstrategi.html

3.2 God ekonomisk hushallning

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hdllbara mal, som leder till tidiga insatser

och ansvarsfulla utvdrderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en god
kvalitet.
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3.3 Atgéarder for en ekonomi i balans

Karlshamns kommun star infor stora ekonomiska utmaningar, och det finns inga
enkla I6sningar eller enstaka atgarder som kan l6sa dessa utmaningar pa egen hand. |
den foreslagna budgeten presenteras en rad atgarder som tillsammans syftar till att
fa kommunen pa rétt spar. Aterhallsamhet ar en ledstjarna, men samtidigt ser vi att
en effektivare anvandning av resurser inte behdver innebara forsamrad service for
invanarna.

En helhetsbeddmning av samhallsutvecklingen visar att kommunen behdver 6ka sin
kritiska massa. Investeringar i infrastruktur, sdsom Sydostlanken och hamnarna,
tillsammans med annan kommunal service, kan hanteras mer kostnadseffektivt
genom en sammanslagning av kommuner i vastra Blekinge. De redan goda
samarbeten som finns mellan kommunerna i omradet kan utgéra en grund for en
sadan sammanslagning. Om det finns intresse fran de évriga kommunerna kan
denna fraga med fordel tas upp i en folkomréstning.

Kommunens jaktarrenden kommer att upphandlas och vi kommer att i maéjligaste
man att 6ka avkastningen pa kommunens skogsinnehav. Icke-strategiskt
skogsinnehav kommer att erbjudas till forsaljning, och avverkningar kommer att
genomfdras for att frigdra tomter for etableringar.

Arbetet for att minska valfardsbrott prioriteras.

Priset pa maltider i omsorgen kommer att regleras till sjalvkostnadspris.

Vi siktar ocksa pa att minska matsvinnet genom flera atgarder. Under 2025 inférs krav
pa lakarintyg for anpassad kost inom skolan och férskolan. Vi kommer dven att 6ka
utnyttjandet av kommunens tillagningskapacitet samt digitalisera och férandra
matserveringarna pa gymnasiet.

Hemspraksundervisningen ska i fortsattningen ske utanfér ordinarie skoltid och vara
distansutbildning, i enlighet med gallande lagkrav. Verksamheten ska var mgjlig att

driva i samarbete med andra kommuner.

Turismverksamheten ska digitaliseras.
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Vi kommer ocksa att presentera tydligare avkastningskrav for kommunens bolag i
sarskilda agardirektiv, och kommunens investeringsutrymme kommer att behandlas i
en 10-arsplan for storre investeringar. Under 2025 fortsatter vi att se 6ver bidrag och
hyressattningar for att undvika konkurrens med naringslivet och skapa rattvisa och
férutsagbara villkor. Foreningar som dger sina egna lokaler ska gynnas, och fler
féreningar kommer att erbjudas majligheten att kdpa de fastigheter dar de bedriver
verksamhet.

Vi 6ppnar aven upp for fler forsaljningar av arrenden och avyttring av icke-strategiska
tillgadngar som inte anvands av kommunen. Arbetet med att se Over avgifter for
arrenden fortsatter, och vi erbjuder arrendatorer mojlighet att frikdpa mark och
tomter som saknar strategisk betydelse for kommunen. For att starka
kommunkoncernen dvervags alternativ finansiering av Kreativum eller avyttring av
denna tillgang.

Vi arbetar ocksa for att fler Karlshamnbor ska ga fran bidrag till arbete, ett arbete som
involverar alla kommunens verksamheter. Arbetscentrum, som fyller en viktig
funktion, kommer att upphandlas, vilket dven ger mdjlighet att salja fastigheten
Rormokaren 2. Under 2025 kommer Ekegdrden, ett av kommunens sarskilda
boenden, att laggas ut pa entreprenad, och i samband med detta mojliggors en
forsaljning av fastigheten.

1% malet for konstnarlig utsmyckning i samband med investeringar éverges.
Konstnarlig utsmyckning beslutas i samband med startbesked for varje
investeringsprojekt.

Karlshamns kommun ska bli mer aktiv i att soka bidrag och delfinansiering for bade
verksamheter och investeringar. Vi kommer att se dver kommunens agarandelar och
medlemskap i olika organisationer.

Den nya socialtjanstlagen, en hallbar socialtjanst SOU 2020:47, beraknas trada i kraft
juli 2025. Den nya socialtjanstlagen kommer da att ge mojlighet till insatser utan
behovsprévning. Vissa insatser kommer fortsatt att vara bistandsbedémda och andra
insatser kommer att kunna ges utan behovsprovning.
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3.4 Ovriga atgarder

Under 2025 planerar vi att gora Hundsjon i Svangsta till en kommunal badplats,
samtidigt som Svangstabadet saljs i befintligt skick.

Fokus under det kommande aret kommer att ligga pa utvecklingen av Janneberg,
vilket inkluderar satsningar pa naringsliv och bostader samt en eventuell flytt av
ridskolan.

Uppbyggnaden av Campus Karlshamn fortsatter. Redan nu finns de forsta
studenterna pa plats och de forsta studentlagenheterna har blivit uthyrda av
Karlshamnsbostader. Den kommunala Campustanken bygger pa att hogre utbildning
och forskning erbjuds i samarbete och samverkan med hogskolor, universitet och
yrkeshdgskolor. Campus Karlshamns syfte ar att tillgangliggdra hogre utbildning och
forskning i var kommun och narregion med utgangspunkt i samhallets och
naringslivets behov av kunskap och kompetens. Var malsattning ar att vi ska bli en av
de ledande Kommunala Campus i landet. Campus Karlshamn ska erbjuda
decentraliserad utbildning for studenter i grupp med hjalp av digital teknik vilket inte
ska forvaxlas med distansutbildning. Satsningen finansieras under 2025 med ca 6
miljoner fran det tidigare bidraget till BTH samt ytterligare 2 miljoner ur
kommunstyrelsens budget.

Som ett led i att gora Karlshamn till ett annu mer attraktivt turistmal ser vi 6ver alla
stallplatser i kommunen. Vi vill 6ka antalet stallplatser bade centrumnara som i dvriga
kommundelar. Vi vill samtidigt skapa ett enkelt och konkurrensneutralt system for
bokning och betalning. Externa aktdrer ska erbjudas att drifta verksamheten dar det
ar mojligt.

For att Oka tryggheten i Karlshamns kommun kommer vaktare att ersattas med
ordningsvakter. Genom denna satsning avser kommunen att starka effektiviteten, da
ordningsvakternas utokade befogenheter kommer att mojliggora insatser som leder
till en 6kad trygghet.
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3.5 Karlshamns kommuns vision
En ny vision haller pa att tas fram och arbetet med den nya visionen ska vara klart
under 2024.

3.6 Karlshamns kommuns fokusomraden
Foljande fokusomraden som galler under mandatperioden:
* Boendemiljo
+  Kompetensforsorjning
« Attraktionskraft
* Naringsliv
« Trygghet

3.7 Karlshamns kommuns inriktningsmal
Kommunfullmaktige har beslutat om kommunprogram fér mandatperioden 2023-
2026. | kommunprogrammet ingar sju inriktningsmal:

« Karlshamn ska en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet och varsamhet
med skattemedel

» Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

» Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

« Utbilda for ett livslangt larande

* Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

+  Omsorg om alla i livets olika skeden

» Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

Mal och matt for mandatperioden 2023-2026 har utgangspunkt i de 7
inriktningsmalen. Ytterligare hansyn har tagits till Vaxtplats Blekinge, den regionala
utvecklingsstrategin, som rimmar val med de sju inriktningsmalen.

Matten hamtas till storsta delen fran KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) och

redovisas i Kolada. Matten publiceras vid olika tidpunkter vilket innebar att det ar det
senast publicerade mattet som anvands, oavsett publiceringsar.
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Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Naringsliv
forsorjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Mal, budget och plan 2025-2027

Fokusomrade
Trygghet

Karlshamns kemmun ska ha en stabil ekonomi som pragls av langsiktighet

och varsamhet med skattemedel

Karishamn ska ge férutséittningar fér ett véxande néringsliv
och en fungerande arbetsmarkand

Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Utbilda for ett livsidngt lirande

Att ha ett arbete &r centralt fér delaktighet | samhillet

Omsorg om alla i livets olika skeden

Hallbarhet

Karlshamn ska vara en dynamsik, vixande och livsbejakande plats

med inkluderande kultur och féreningsliv

Visionen kommer att lyftas for beslut av kommunfullmaktige i slutet av 2024.
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Fargmarkeringarna i tabellerna har foljande betydelse:

De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten

En del av matten redovisas for tidigare ar da resultat annu inte ar redovisade eller inte
ar klara for 2023. Det kan ocksa vara sa att det ar for fa svar (sekretess) som gor att det
inte finns ett resultat.

Inriktningsmal:

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Resultat att na
Avser| Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall under

Finansiella mal Publicerin . .
! ! ublicering ar 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | mandatperioden

Overskottsgrad i
genomsnitt pa minst 2
% 6ver den kommande
femarsperioden for den

kommunala

verksamheten. Arsredo- | 2024- B . o
Exklusive visning (AR) | 2026

jamforelsestérande

poster.

(Egen matning fran och
med 2024)

Soliditet pa minst 60
% i genomsnitt dver
Zz:ekrzrir;pjr::: for AR 22%222 65 64 62 60 57 60%
verksamheten.

(Egen matning)
Soliditet pa minst 30 % i
genomsnitt ver en
femarsperiod for

kommunkoncernen. AR 2024- 29 - ” ” 53 30%
(Egen matning) 2026 0
(Till och med 2022 =

25%)
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Matt

Publicering

Avser
ar

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Resultat att na
under
mandatperioden

Nettokostnadernas
andel av skatteintakter
och utjamningsbidrag,
%, kommunen

(Egen matning)

AR

2023

101%

100%

97%

94%

98%

<100%

Sjalvfinansieringsgrad
fér kommunens
investeringar, %
(Egen matning)

AR

2023

4%

78%

61%

100%

100%

100%

Sjalvfinansieringsgrad
for den kommunala
koncernens
investeringar, %
(Egen matning)

AR

2023

39%

55%

55%

70%

68%

Nettokostnadsavvikelse
% totalt for kommunen
exkl LSS, (Kolada)

V 40,
2024

2023

2,1

3,2

4,0

3,7

4,5

Bibehall eller minska
mot féregaende ar

Nettokostnadsavvikelse
% LSS, (Kolada)

V 40, 2024

2023

53

4,7

1,5

2,1

0,2

Bibehall eller minska
mot foregdende ar

Sjukfranvaro
kommunen
totalt, %

(Egen matning)

AR

2023

7.3

8,4

8,3

8,9

7,7

Bibehall eller minska
mot foregaende ar

Andel timmar som goérs
av timavlonade i
forhallande till arbetade
timmar, kommunen
totalt, % (Egen matning)

AR

2023

4,5

59

7.3

8.4

7.6

Bibehall eller minska
mot foregaende ar

Andel tillsvidare-
anstallda av totalt antal
manadsanstallda,
kommunen totalt, %

( Egen matning)

AR

2023

89

89

90

88

89

Bibehalla eller 6ka
fran foregdende ar

Andel heltidsanstallda
av totalt antal
tillsvidareanstallda,
kommunen totalt, %

( Egen matning)

AR

2023

74

77

77

78

80

Bibehalla eller 6ka
fran foregdende ar
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Andel chefer som
stannat mer an 4 ari
organisationen, %
(Egen matning) OBS AR 2023 | 18 43 45 49 53 | Dibehallaeller oka
fram till 2019 mattes fran féregaende ar
andel som stannar
kvar pd samma
arbetsplats

Nya tillsvidareanstallda

manadsavlonade, % V142025 | 2024 8 7 8 10 12 Informationsmatt
(Kolada)
Avgangna
tillsvidareanstallda V142025 | 2024 12 9 7 10 9 Informationsmatt
under aret, % (Kolada)
Summa
energianvandning | KS Bibehalla eller
ki I

ommunala resultatrapp | 2024 | 179 - 170 158 | 155 minska fran
verksamhetslokaler, e o

ort féregaende ar

kWh/kvm (egen
matning)
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Inriktningsmal:

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och
en fungerande arbetsmarknad

Resultat att na
fall fall fall fall fall under
° . . Avser| Utfa Utfa Utfa Utfa Utfa A
Matt Publicering| mandatperioden
ar 2019 2020 2021 2022 | 2023
. ) . Bibehalla eller 6ka
Foretagsklimat enl. OJ .

. v17, fran
(Insikt) - Totalt, NKI 2025 2024 74 75 foresdende
(KKiK) g

ar
Handlaggningstid
(median) fran nar
ansokan betraktas som Bibehall eller
fullstandl%y till beslut for Ege"n . 2023 7 17 31 mnlnskoa mot
bygglov for nybyggnad | undersékning foregaende
av en- och ar
tvabostadshus,
antal dagar (KKiK)
Naringslivsrankin Oka frén

& . .g 25/9 2024 | 2024 277 225 270 211 228 foregdende

(Svenskt naringsliv) o

ar
Sys§elsatta i kommun/ Bibehalla eller
regionsektor efter minska fran
arbetsstallets V 48 2024 2023 -- 34,5 33,9 33,9 . .

.. féregaende
beldgenhet, andel % e
(Kolada fri s6kning)
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Inriktningsmal:
Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Resultat att na
Matt Publicerin Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall under
8 ar 2019 2020 2021 2022 | 2023 .

mandatperioden

Invénare 16-84 ar som

avstar fran att ga ut v 46, Bibehall eller minska
v ga u 2023| - 30 31 31 penaterermins

ensam, andel %, totalt 2024 fran foregaende ar

(Kolada)

Invénare 16-84 ar som

avstar fran att ga ut v 46, Bibehall eller minska

2023 -- 49 46 42 o ra 0 o
ensam, andel %, 2024 fran foregaende ar

Kvinnor (Kolada)

Invénare 16-84 ar som

s s . 46, S .
avstar fran att ga ut v 2023 B 13 17 20 B|b°eh§!l ell?r mlnsoka
ensam, andel %, 2024 fran foregaende ar

Kvinnor (Kolada)

Invanare16-84 ar med
gott psykiskt
valbefinnande, andel % | V 46 2024 2023 - 86,0 86,6
(Kolada, jamfdraren,
Agenda 2030)

Bibehalla eller 6ka
fran foregaende ar

Servicematning - Enkelt . . .

att £ hjalp med sin v 24 2025 B B B B 81.4 2023 fo.r.sta. aret for

fréea vi . 2025 matning

raga via e-post, index

Servicematning - Enkelt £ S ot £

att fa hjalp med sin v24 2025 - - - - 78,1 2023 or'sta. aret for

fraga via telefoni, index 2025 matning

Medborgarundersok-

ningen - Bra

bemoétande vid kontakt

med tjansteperson i Bibehalla eller 6ka

komrT:unen pandel % Vo1 2024 2024 B B B B 84,1 fran foregaende ar
, (]

(Kolada, Jamforaren,

Om kommunen)
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Resultat att na

(KKiK)

Matt Publicerin Avser| Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| Utfall under
& ar 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | mandatperioden
Foraldrars néjdhet med UN
kommunens forskola, Bibehalla eller 6ka
. Resultat- | 2023 | - - -~ |87 | 89 poenata STer ok
index 0-10 Fa0DOrt fran féregaende ar
(Egen undersdkning) PP
Elever i 4k 3 som klarat
alla delprov for
amnesprovet i svenska 48 Bibehalla eller ok
och svenska som vas 2024 75 - - 66 63 I,, N :a a? ere ea
. 2024 fran foregaende ar
andrasprak,
kommunala
skolor, andel (%) (KKiK)
Elever i 8k 6 med lagst Bibehalla eller 6ka
. . v 43, P o
betyget E i matematik, 2024 91,6 92,9 93,4 89,0 89,9 fran féregaende ar
andel (%) (KKiK) 2024
Elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkes- ibeha 6
ehoriga till yrkes v 39, 2024 823 834 827 Blobehglla ?Iler okoa
program, kommunala 2024 fran féregaende ar
skolor, andel (%) (KKiK)
Elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkes- Bibehalla eller 6k
ehoriga till yrkes v 39, 2024 825 86,0 850 |°be :’a a? ero Da
program, hemkommun, 2024 fran foregaende ar
andel (%) (KKiK)
Meritvéirde &K 9 UN Bibehalla eller 6ka
t P ° °
eritvarde a 9 Resultat- 2023 | 2058 2114 | 220,7 224,7 | 220,7 fran féregaende ar
(egen undersokning)
rapport
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar, 48, ibehalla eller 6k
X vas 2024 | 741 | 741 | 742 | 760 | 769 | BPehdllacllercka
kommunala skolor, 2024 fran foregaende ar
andel (%) (KKiK)
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar, , Bibehalla eller 6k
xamen | Va8 2024 | 755 | 762 | 745 | 767 | 772 | ~DSNaracsieroka
hemkommun, andel (%) 2024 fran foregaende ar
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Inriktningsmal:

Mal, budget och plan 2025-2027

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

Resultat att na
under

Matt Publicerin Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall mandatperioden
g ar 2019 2020 2021 2022 | 2023 P
Resultat vid avslut i
kommunens Bibehalla eller 6ka
arbetsmarknadsverksam v 21, 2024 32 32 33 29 fran
het, deltagare som 2025 foregaende
borjat arbeta eller ar
studera, andel (%) (KKiK)
Elever pa SFl som klarat Bibehalla eller 6ka
minst tva kurser, av v 26, 2024 38 42 25 36 32 fran
nyborjare tva ar tidigare, 2025 foregdende
andel (%) (KKiK) ar
Sysselsattningsgrad 20- Bibehalla eller 6ka
. 0 fra
64 ar, andel % V282024 | 2023 | - 78,7 80,2 | 812 o ren
(Kolada, jamforaren, foregaende
Arbete/naringsliv) ar
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Omsorg om alla i livets olika skeden

Mal, budget och plan 2025-2027

Resultat att na

18+ ar, andel % av
befolkningen

Matt Publicerin Avser| Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| Utfall under
8 ar 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | mandatperioden

Brukarbedémning
boende LSS.totaIt.- v 49, 2024 ) i 83 79 BlE:)eh?Ila fller ok:a\
Brukaren trivs alltid 2024 fran féregaende ar
hemma (KKiK)
Brukarbedémning
daglig verksamhet LSS
- Bru.karen far v 49, 2024 _ ) 5 . Blobehélla ?Iler okna
bestamma om saker 2024 fran foregaende ar
som &r viktiga, andel
(%) (KKiK)
Brukarbedémning
sarskilt boende

v 40, Bibehalla eller 6ka
dldreomsorg -helhets- 2024 80 80 75 81 |° . .

2024 fran foregaende ar
syn, andel (%)
(KKiK)
Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg v 40, Bibehalla eller 6ka

2024 93 89 90 86 o fn o
- helhetssyn, andel (%) 2024 fran foregaende ar
(KKiK)
Ej ateraktualiserade
vuxna personer med
Orsorjningsstod ett ar Eg?n . 2023 78 77 81 83 B|°beh“a||a :eller okoa
efter avslutat undersdkning fran foregaende ar
forsorjningsstod, andel
% (KKiK)
Bistandsmottagare,
mottaga Bibehalla eller
ekonomiskt bistand, ) .
V 24,2024 2023 3,2 3,0 2,6 2,3 2,1 minska fran

foregaende ar
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Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livshejakande

plats med inkluderande kultur och féreningsliv

Resultat att na

A Utfall| Utfall under
vser tfa tfa :
Matt Publicerin R mandatperioden
8 ar 2022 | 2023

L . Bibehalla eller 6ka
Fardigstallda bostader, fran
nybyggnad, antal/1000 | V20 2025 2024 1,7 2,1 .
. S foregaende
inv (Kolada fri sékning) s

ar

AkthltetstlllfaIIe.n for Bibehalla eller 6ka
barn och ungai v fran
kommunala bibliotek, 202'5 2024 54,8 48,8 foresiende
antal/1000 inv 0-18 ar égr
(KKiK)

) ) Bibehalla eller 6ka
Elever i musik- eller v 46 fran
kulturskola, 6-15 &r, 202’4 2023 - foresiende
andel (%) (KKiK) g

ar

Deltagartillfallen i Bibehalla eller 6ka
|drott§foren|ng°ar, V 49, 2024 2023 30 1 ) fraon
antal/inv 7-20 ar foregaende
(Kolada, KKiK) ar
Genomsnittlig 6ppettid Bibehalla eller 6ka
per blbllofek ?ch vecka V21 2025 2024 ) fraon
(Kolada, Jamfoéraren, foregaende
Kultur/fritid ar
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3.8 Karlshamns kommuns effektiviseringar

| begreppet "god ekonomisk hushallning”, eller "god hushallning” som det mer
handlar om, innefattas dven begreppet effektiviseringar. Tolkningarna av effektivitet
ar flera och ibland blir aven begreppet produktivitet en del av tolkningen.
Produktivitet exkluderar kvalitet och mater egentligen bara resursatgang i
forhallande till antal. Effektivitet inkluderar daremot aven kvalitet.

Resurser, volymer och kvalitet ska hanteras. -
Om volymen 6kar medan kvalitet och resurser ~ For att oka effektiviteten behover ni kunna hantera
ar oférandrade har effektiviteten dkat, likasa sbncat  Mosa - Ol
om resurserna blir [agre men volymen och
kvaliteten bibehalls. En talande metafor som
manga anvander ar att "det ska bli mer pang

for pengarna”.

"Mer pang for pengarna” innebar att varje skattekrona maste anvandas sa
resurseffektivt som mojligt.

"... fokus pa det vi har istallet for att grubbla 6ver det vi inte har..."

Standiga forbattringar maste bli en del av det vardagliga arbetet om den
demografiska utvecklingen ska kunna hanteras.
Att forandra tar

Det &r ledningens ansvar att méjliggora tid. Att planera,
verksamhetens arbete med stédndiga férbattringar
och innovationer!

genomfdra, folja
upp och atgarda ar
steg som maste
fullfoljas, for att
kunna utvardera
resultatet av en
férandring.
Kvalitetssakra och

halla fullmaktiges
“S= malifokus ar ocksd
nodvandigt. En effektiv verksamhet kraver langsiktigt hallbara mal, dar
lokalsamhaéllets behov tillm&tesgas genom lokal och regional samverkan

tillsammans med civilsamhallet.
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3.9 Hallbarhet

Hallbarhet

Ett hallbart samhaélle ar en vision dar ekonomisk tillvaxt, social valfard, kultur och
miljdansvar balanseras for att sakerstalla att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra framtida generationers méjligheter. Detta ar ndgot som kommunen kan
strava mot genom politiska beslut och staka ut en fardriktning.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att effektivt anvdanda resurser och att varje
skattekrona anvands pa ett sa resurseffektivt satt som majligt. Det innebar ocksa ett
langsiktigt ansvarstagande med vara skattemedel och att bygga en ekonomi som inte
tar for mycket av jordens resurser samtidigt som den framjar valstand och
innovation. Detta kraver att kommunen gor val avvagda investeringar ur ett
langsiktigt perspektiv, dar vi nu utdkar planeringen till 10 ar.

Social hallbarhet

Individers forutsattningar och livsval ska inte paverka mojligheter till ett gott liv i
Karlshamns kommun. Genom omsorg i livets alla skeden och ett samhalle dar vi utgar
fran att varje manniska ar unik och varnar individens sjalvbestdmmande nar vi en
social hdllbarhet. | ett hallbart samhalle far alla individer méjlighet att leva ett vardigt
liv, med tillgang till utbildning, sjukvard i en trygg miljo. Sociala skyddsnat,
demokratiskt deltagande och inkluderande samhallen ar nyckeln till att skapa en
gemenskap dar alla kan bidra och dra nytta av samhallets framsteg.

Kulturell hallbarhet

Kulturell hallbarhet innebar att kultur integreras i samhallets utveckling. Kultur ar inte
bara en passiv del av samhallet, utan kan aktivt bidra till social och ekonomisk
utveckling. Kultur kan till exempel framja turism, skapa jobb och starka lokala
samhallen. Samtidigt maste utveckling ske pa ett satt som respekterar och bevarar
kulturella varden.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet ar en central del for att na ett hallbart samhalle och handlar om
att bevara naturresurser och ekosystem. Detta innebar att bevara biologisk mangfald
och bland annat 6verga till energikallor som har minst mojliga miljopaverkan. For att
na ekologisk hallbarhet behdver vi aven bli battre pa att dra nytta av de
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ekosystemtjanster naturen kan ge manniskan. Genom att minska avfall och
maximera resursanvandningen kan vi dven minimera vart ekologiska fotavtryck.

3.10 Miljo & Klimat

Miljon ar viktig, helt vasentlig for var existens. Oavsett omrade sa ar miljoaspekterna
helt avgdérande for kommunen.

| Karlshamn ska vi forsoka undvika sddant som kan vara langsiktigt skadligt for saval
oss sjalva som kommande generationer.

Miljofragorna har kommit vid sidan om de senaste artionden da fokus har hamnat pa
klimatdiskussioner som allt som oftast har klumpats ihop med miljédebatten.
Karlshamn ska prioritera miljofragorna igen, vi maste arbeta fér minskade
hormonstdérande amnen eller andra gifter i vara medborgares vardag.

Matsvinn ar ett problem i flera dimensioner. Karlshamn ska strava efter sa lite
matsvinn som majligt i skolor och inom varden. | vara skolor och inom varden ar det
mycket mat som slangs.

Att minska matsvinnet i varlden ar ett viktigt bidrag till den hallbara utvecklingen och
dar till och med FN har som mal i Agenda 2030 att halvera det globala matsvinnet.
Det paverkar ocksa klimatet genom att matsvinn star for mellan 8-10 procent av alla
utslapp av vaxthusgaser i varlden.

Karlshamns kommun ska strava efter att vara skolor ska vara Bisfenolfria skolor.
Karlshamns kommun ska ligga i framkant nar det galler atervinning av plastfraktioner
som kan 6ka det miljomassiga och ekonomiska vardet.

Karlshamns kommun stravar efter en sa 1ag anvandning av POPs kemikalier
(langlivade organiska fororeningar) som mojligt.

Karlshamn kommun ska vara en ansvarsfull och engagerad kommun i sitt arbete med
miljofragor vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet och medvetenhet for
dess invanare och turism.

Samtidigt har vi gjort allt mer hardytor i samhallet som inte bara hindrar regnvatten
att rinna undan utan aven bidrar till ett varmare klimat. Stader kan vara flera grader
varmare an landsbygden pa grund av hur vi manniskor har valt att bygga. Ny teknik
bor I6pande introduceras och anvandningen av grona tak uppmuntras.
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| vart hallbarhetsarbete lutar vi oss mot Nasa (National Aeronautics and Space
Administration) och IPCCs (Intergovernmental Panel on Climate Change)
beddmningar och rapporter.

Vidare kan aven laga vattennivaer medféra problem, inte minst for kommunens
djuphavshamn som behover sakerstélla att batar kan ta sig in.

Historiskt sett ar vi dven vana vid att det finns strom i eluttagen, men da vi har en allt
mer vaderberoende produktion kan detta medfdra stangning av elnatet under vissa
tidpunkter vilket vi ocksa behodver ha férberedelse for. Solpaneler producerar valdigt
bra pa senvaren medan vindkraften ger strém pa hosten. Den period pa aret som vi
behdover storst produktion ar pa vintern dar vi har minst vaderberoende produktion.
Karlshamn ar en mycket [amplig plats fér sma moduléra reaktorer (SMR) och vi ser
stor mojlighet for en sddan etablering i Karlshamn.
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4. Demografi och befolkningsutveckling

Farre barn och fler aldre gor att en omfdrdelning av resurser och omstallning av
anstallda inom kommuner och regioner blir nédvandig. Tillsammans med en kraftig
minskning av personer i arbetsfor alder innebar det dnnu stérre utmaningar for
kompetensforsorjningen av valfarden. Det visar SKR:s ekonomirapport fran maj 2024.

SCB:s nya befolkningsframskrivning visar pa en allt 1agre befolkningstillvaxt. Efter
2023 visade det sig att fertiliteten nu ar den lagsta sedan den bérjade matas i Sverige
1749. Det i kombination med |ag invandring gjorde att invanarantalet under 2023
minskade i 193 av 290 kommuner.

Antalet barn och unga beraknas totalt minska med 200 000 fram till 2033. Antalet
barn i forskolealdern, 1-5 ar, ar 100 000 farre 2023 an enligt SCB:s framskrivning fran
2015. Det kommer alltsa inte bara att bli svagare skatteintdkter an manga raknat med
utan ocksa betydligt mindre behov av férskola, skola, barnomsorg,
forlossningsverksamhet samt MVC (modravardscentral) och BVC (barnavardscentral).
Samtidigt 6kar antalet personer éver 80 ar med 120 000 personer, och ddrmed 6kade
behov av vard och omsorg, fram till 2033.

SCB:s befolkningsframskrivning visar ocksa att antalet personer i arbetsfor alder
minskar kraftigt de kommande aren. Enligt framskrivningen tillkommer 166 000
personer i arbetsfor adlder 2023-2033. Det ar mer an en halvering jamfort med de
foregaende tio aren, 2013-2023, da det tillkom 356 000 personer i arbetsfor alder.
Samtidigt upplever bade offentlig och privat sektor en stor brist pa arbetskraft och
ratt kompetens. Karlshamn maste anpassa bade verksamhet och investeringsvolym
|6pande for att ha en hallbar ekonomisk utveckling.

Befolkningsframskrivning 2023-2033: Jamforelse framskrivning antal 0-aringar:
v 140 0
v 0 000
80480 130 000 S E ‘___—_‘_
20-66 dr 5 et e
O 5 120000 s _-7
e 6779 &r +233 i =\
Boo @ L 10 000 e
! 100 000 -~

202000 s

2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

= + Framskrivning 2015 = - Framskrivning 2021 = Utfall
= + Framskriving 2018 = - Framskrivning 2024

Kalla: Statistiska centralbyran (SCB)

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 31/72



ey
S¢| Karlshamns

kommun .
— Mal, budget och plan 2025-2027

Befolkningsforandringarna de kommande tio dren kommer att fa stor paverkan pa
kommuner och regioner. Det handlar dels om annu stérre utmaningar runt
kompetensforsorjningen och dels om behov av omférdelning av resurser och
omstallning av anstallda, till exempel fran barnomsorg till aldreomsorg.

Barnafédandet i Sverige 6kade nagot i mars, visar ny statistik fran SCB. Men sett till
hela det forsta kvartalet minskade totalbefolkningen for forsta gangen pa hela 2000-
talet. Samtidigt fick Sverige sin 20:e kommun med 6ver 100 000 invanare.

4.1 Utvecklingen i Karlshamn

Den stora utmaningen med forandrad demografi ligger i att kunna mota framtiden
med den kunskap och kompetens som kravs for att kunna svara upp emot
samhallets behov med samma eller garna mindre resurser per invanare an dagens.
For att mota detta kravs nya arbetsmetoder, verksamhetsldsningar, forhallningssatt,
fokus pa chefsstod samt en teknikmogen organisation. Karlshamn kommer att
intensifiera arbetet med digitaliseringen.

Karlshamn har éver aren haft en samre befolkningsutveckling an ovriga
Blekingekommuner och riket.

Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket, 1985-2023.
Procentuell utveckling fran 1985

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0% \w
-5%

e Karlshamn == Blekinge Riket

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 32/72



Ea Karlshamns

Mal, budget och plan 2025-2027

kommun
Folkmangd och forandring
Juni 2024 December 2023
Folkmangd | Forandring | Folkmangd | Férandring
mot 231231 mot 221231
Karlshamn 31915 -81 31996 -220
Karlskrona 66 245 -175 66 420 -262
Olofstréom 13018 -43 13 061 -98
Ronneby 28 861 -160 29 021 -148
Solvesborg 17 436 -39 17 475 -39
Blekinge 157 475 -498 157 973 -767

Den beraknade prognosutvecklingen i Karlshamns kommun de kommande 10 aren
ar negativ, med en total minskning av 873 personer fram till 2033. En dkning ses i
Hallaryd, Asarum och Aryd medan Karlshamn och Mérrum minskar ganska kraftigt.

Befolkningsutveckling i delomraden utfall 2023 - prognos 2033

14 000

12 000

10000

8 000

6 000

4000

2000

m Utfall 2023
m Prognos 2033

-666
| ‘ 29

262

Karlshamn Asarum Morrum
13344 8132 5076
12 678 8161 4814

-30
94
II 29
| T
Svéngsta = Hallaryd Aryd
2 505 1466 654
2 475 1560 683
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m Utfall 2023
B Prognos 2033

-20
-47
Halahult Ringamala
253 566
206 546
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Befolkningsprognosen visar att Karlshamn har en aldrande befolkning de kommande 10 aren:

Férandring Trend
Alder / Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

2023-2033  2023-2033

0-5 1824 1778 1741 1721 1685 1664 1663 1662 1660 1655 1652 _172\...

6-9 1396 1361 1335 1302 1286 1273 1241 1223 1192 1176 1177 _219\_
10-12 1112 1085 1087 1061 1047 1025 1008 979 980 969 953 _159\_
13-15 1105 1139 1109 1107 1083 1086 1062 1049 1029 1013 987 -118-\
16-18 1094 1073 1082 1095 1128 1100 1098 1078 1079 1058 1046 -48\/\
19-24 1889 1856 1873 1891 1883 1897 1916 1931 1916 1923 1924 35\/"—
25-44 7154 7112 7080 7078 7054 7029 7010 6984 6948 6914 6844 310 ———
45-64 8217 8215 8172 8086 8056 7983 7890 7814 7730 7665 7643 574 T——
65-79 5622 5540 5470 5427 5397 5439 5489 5543 5643 5728 5826 204 ~—

80-100 2583 2662 2768 2862 2929 2976 3020 3062 3078 308 3071 488 _—

Totalt 31996 31822 31718 31628 31548 31471 31397 31325 31255 31187 31122 874

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer 6ver 65 ar an i riket
som helhet (26 procent mot 20 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar
ar lagre (20 procent mot 22 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar
betydligt lagre (54 procent mot 58 procent).

| prognosen fram till 2033 6kar andelen aldre ytterligare i forhallande till de yngre och
de i arbetsfor alder

Aldersférdelning i Karlshamn jamfért med Riket

% " 3 Aldersfbrdelning Karlshamn, 240430 Aldersfordelning Karlshamn
Aldersférdelning Riket, 231231 Prognos 331231

m0-18 ar
W 19-64 ar
W 65-w ar
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Befolkningsutvecklingi Karlshamn 19-64 ar.
Utfall till och med 2023, prognos 2024-2033
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Antalet personer i arbetsfor alder har sjunkit och fortsatter att sjunka under
prognosperioden.

BEFOLKNING per méanad 2012 - 2024 samt prognos till 2033
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——Antal invanare per manad ——Befolkningsprognos per 31 december
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FOrsorjningsbordan visar pa
Forsorjningsborda i Karlshamn och Riket hur manga personer en

inklusi till 2033 . o
nidUsive prognos person i yrkesverksam alder

1.00 maste forsorja forutom sig
0,90 sjalv. Forsorjningsbdrdan
0,80 ligger 2023 pa 0,89 i

_____/—’_’— Karlshamn mot 0,77 for
0,70

riket och berdknas oka till

0,60 i i
O N9 6 0O NS 6w NS © oo ~ 0,94 respektive 0,79 fram till
Q O O QO QO — = = — = O o o o oM m
NN AN AN NN~~~ .

—F3rsdrjningsbdrda i Karlshamns kommun

—F3rsdrjningsbdrda i riket
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5. Modern personalpolitik

En modern, hallbar personalpolitik ar en forutsattning for valfungerande
verksamheter och halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi,
verksamhet och personal ar starkt, och som arbetsgivare ar det avgdrande att varna
en god personalpolitik som skapar férutsattningar for alla tre benen.

| policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges
kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar
grunden for ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik.

| SKR:s ekonomirapport fran maj 2024 konstateras en lag utveckling av befolkningen i
arbetsfor alder. Utvecklingen i den arbetsféra befolkningen ar vasentlig for bade
kommuner och regioner utifran méjligheten att kompetensforsorja verksamheterna.
Sedan 2014 har utvecklingen i dldersgruppen varit negativ i 8 av 21 regioner, trots en
kraftig befolkningstillvaxt de senaste 10 aren. Med den laga tillvaxt i befolkningen
som berdknas kommande ar kommer problemet med att hitta arbetskraft att
accentueras.

Utveckling arbetsfor befolkning 2014 - 2023:

Procentuell utweckiing

Procent
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Kalla: Siafistiska centralbyran.
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Mer information och statistik om personallage och kompetensférsorjning:

Personalen i valfarden - personalstatisk for kommuner och regioner

Valfardens kompetensforsorjning - personalprognos och hur valfarden kan méta
kompetensutmaningen

For att klara kompetensforsorjningen behéver kommun och koncern rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for
att undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

Kommunen gor stora satsningar pa att utveckla Campus Karlshamn for att méta
kompetensutmaningen.

SKR:s nio strategier for att sakra valfardens kompetensférsorjning kan ses som ett
paraply for de personalpolitiska insatser som behover vara i fokus de kommande
aren. Samtliga insatser kraver kontinuitet och systematik for att skapa varaktig effekt.

Vérna
arbetstiden

Underlatta
for fler att Stark chefens
arbeta mer férutsattningar
och langre att leda
Sakra valfardens
kompetensforsorjning Anvand
kompetensen

ratt

Framja
medarbetarnas
utveckling och
mojlighet till
omstallning Rekrytera
och attrahera
bredare
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Synliggér lon, villkor och formaner

For att locka och behalla kompetenta medarbetare ar det av yttersta vikt att erbjuda
goda anstallningsvillkor, en positiv arbetsmiljo samt majligheter till attraktiva uppdrag
och personlig utveckling. Flexibilitet, sdsom moéjligheten att arbeta hemifran,
fortsatter ocksa att vara en lockande méjlighet for vissa medarbetargrupper.

| broschyren Sag hej till ditt kollektivavtal! finns de viktigaste formanerna for att
medarbetarna ska ha ett bra och férmanligt arbetsliv samlade. Det nya
pensionsavtalet starker villkoren for valfardens medarbetare vilket 6kar
arbetsgivarens attraktivitet. Med hjalp av intern kommunikation kan kommunen
synliggéra och marknadsfoéra formanerna for att skapa medvetenhet och sprida
kunskap.

Stark chefers forutsattningar att leda

Att kontinuerligt och systematiskt starka chefers forutsattningar och méjligheter att
framgangsrikt utfora sina uppdrag ar en avgérande framgangsfaktor for hela
organisationen. Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har
undersokts utifran forskningen om chef i offentlig sektor, har slutférts och redovisats
i form av en rapport. Arbetet gar nu in i nasta fas - att ta tillvara och prioritera
identifierade atgardsforslag. Nar det galler omsattningen pa chefer kan konstateras
att trenden gar i ratt riktning, med minskad omsattning och 6kad kontinuitet. Fortsatt
arbete kravs for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion,
stodfunktioner, interna utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida
chefer, mentorskap, ledarstoéd och méjlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att
fortsatta arbeta med. Alla medarbetare ska bli garanterade tid med sin narmaste
chef.

Anvand kompetensen ratt

| takt med att kompetensforsorjningsutmaningen okar kravs ett intensifierat arbete
med att anvanda den kompetens vi har att tillga ratt. Det handlar bade om att fa
personalen att racka till och om att géra uppdragen attraktiva sa att varje
medarbetare far arbeta med det den har kvalifikationer fér. Exempel pa arbete har ar
rehabenhetens arbete med férandrat arbetssatt samt kompetenstrappan inom
forvaltningen for omsorg- och arbetsmarknad. Att hitta modeller for att
administrativt och praktiskt avlasta professionen ar darmed ett viktigt fokusomrade.
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Utnyttja teknikens majligheter

Vart forhaliningssatt behover vara att alltid undersoka digitala I6sningar forst, sa att
tekniken kan avlasta och underlatta. Det finns flera utmaningar i detta, sasom
radande lagstiftning och sakerhetsaspekten. Som arbetsgivare ar det ndédvandigt att
synliggora detta och att arbeta for att hitta kreativa |6sningar, vilket ligger val i linje
med SKR:s digitaliseringssatsning handslaget.

Rekrytera och attrahera bredare

FOr att Oka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har
rekryteringsprocessen utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. |
detta arbete ligger ocksa en rekryteringsutbildning for alla chefer.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehdllsrik introduktion som
moter behoven av samhdrighet och tydlighet i roller. Inom hemtjansten har ett
arbete gjorts for att sakerstalla och 6ka kvaliteten vid introduktion, ett arbete som
ska utvarderas och eventuellt implementeras bredare. Pa dvergripande niva har
introduktionen digitaliserats for att goras mer lattillganglig, likvardig och for att
avlasta chefer.

Att aktivt arbeta med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etc. ar en nyckelfaktor for framtida kompetensforsorjning.
Detta arbete har darfor fatt okat fokus, bland annat genom en yrkesinformator, vilket
behdver fortsatta.

Framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstéllning

Medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer for att starka arbetsgivarvarumarket.
Att arbeta for att fa medarbetare att trivas och utvecklas ar darfor avgérande, bade
for att behdlla och rekrytera.

Fortsatt arbete kravs for att skapa forutsattningar for en larande organisation med
utrymme for det professionella omddmet, dar fokus inte ligger pa vem som gjorde
fel, utan pa vad vi kan lara och hur vi kan forebygga att det hander igen. Fortsatt
fokus kravs ocksa pa att skapa balans mellan upplevda krav och upplevd kontroll, sa
att arbetet innehaller paverkansmojligheter och innebar en rimlig arbetsbelastning.
Da skapas ocksa forutsattningar for kompetensutveckling som framjar saval den
professionella utvecklingen som den personliga. Omstallningsavtalet och méjlighet till
intern omstallning genom utbildningskontrakt, utbildningssatsningar inom ramen for
riktade statsbidrag och fritidsstudier ar viktiga mojliggorarare.
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Arbeta med friskfaktorer
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Flera forskningsstudier har konstaterat att ett antal identifierade friskfaktorer skapar
valmaende och hogpresterande arbetsplatser. Att aktivt, systematiskt och langsiktigt
arbeta med friskfaktorerna leder till en battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och
battre verksamhet. Mycket handlar om ledarskapet, men framférallt kravs en
organisation dar cheferna har forutsattningar att leda pa ett satt som far

medarbetarna att ma bra.

Rattvis

och transparent
organisation

Tidiga insatser

och arbetsan pass?
. =
y

Systematiskt
arbetsmiljdarbete
i vardagen

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Delaktighet

och inflytande

Kommunikation
och aterkoppling

Prioritering

av arbetsuppgifter

Genom att utbilda chefer
och skyddsombud i
friskfaktorer i
arbetsmiljoutbildningen
samt att i olika processer
aktivt anvanda dem,
tillsammans med annat
framjande material fran
den partsgemensamma
organisationen Sunt
Arbetsliv, tar vi oss
framat i detta arbete.

Sjukskrivningar i allméanhet och korttidssjukfranvaro i synnerhet ar kostsam och

minskar verksamhetens effektivitet. Utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron,
med sarskilt fokus pa den korta sjukfranvaron, fortsatter darfor med
systematiserade, standardiserade och synkroniserade insatser pa organisations,
grupp- och individniva. Arbetet har gett resultat och trenden pekar i ratt riktning med
en minskad sjukfranvaro bade avseende lang och den korta.

Underlatta fér fler att arbeta mer och langre

| ett hallbart arbetsliv med hallbara arbetsdagar ar arbetet organiserat utifran en

andamalsenlig bemanning och det finns det utrymme fér pauser i form av

aterhamtning, rorelse och reflektion. Schema och bemanning behéver byggas utifran

att nyttja varje medarbetares kompetens pa basta satt samt utifran kontinuitet och

stabilitet med verksamhetens behov i centrum.

Om fler arbetade pa en hogre sysselsattningsgrad an idag, skulle behovet av
ytterligare personal minska. Samma sak galler om fler forlangde sitt arbetsliv. Har
behdver vi som arbetsgivare vara 6ppna for flexibla anstallningsformer, vilket
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framgangsrikt har prévats avseende aldre medarbetare inom férvaltningen for
omsorg- och arbetsmarknad.

Varna arbetstiden

Att varna arbetstiden hanger ihop med strategin om att underlatta for fler att arbeta
mer och langre, samt med Ovriga strategier utifran malsattningen att varje
skattekrona ska anvandas sa vardeskapande som mojligt. Medarbetare som kanner
trygghet och att tillvaron ar meningsfull, begriplig och hanterbar presterar battre och
bidrar mer. Att som arbetsgivare varna att arbetstiden anvands andamalsenligt ar
darfor en I6nsam investering, for varje enskild medbetare, for arbetsgruppen och for
dem vi ar till for.

Tillsammans med ovan insatser kravs fortsatt arbete for att bibehalla och ytterligare
starka robustheten i organisationen for att hantera yttre paverkan. Att ha en
organisation dar det ar tydligt vem som har ansvar fér vad och mandat att fatta
beslut ar avgdérande nar det finns hog grad av osakerhet i omvarlden. Val fungerande
kommunikation &r centralt. Aven i normalldge gagnar en robust organisation, med
grundlaggande kontinuitet och stabilitet, verksamheten, dess medarbetare och
medborgare.
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6. Uppdrag i den kommunala verksamheten

Flera av forvaltningarnas uppdrag ar reglerade i olika lagar och forskrifter sdsom
halso- och sjukvardslagen, socialtjanstlagen, skollagen, LSS-lagstiftningen med flera
vilka foljs upp av IVO, Skolinspektionen och andra kontrollande myndigheter.
Uppdragen ska dartill bedrivas utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
namndernas verksamhetsplaner.

Detta innebar att det finns dubbel styrning och en komplexitet som ska hanteras
utifran de forutsattningar som ges. Det kommunala uppdraget innebar i hog
utstrackning att sakerstalla resurser, lokaler och uppféljning av verksamheten, dvs.
att det finns en god arbetsmiljo, att det finns andamalsenliga lokaler, att
arbetsgivaren ar attraktiv, att det finns tydliga styrsystem och att det finns mojlighet
att arbeta langsiktigt utifran "god ekonomisk hushallning”.

Utover ovan beskrivna uppdrag som omfattar utbildningsnamnd och omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden finns bland annat verksamheterna fritid/kultur, naringsliv,
folkhalsa, vald i nara relationer samt service- och stoédfunktioner. Detta ar uppdrag
som inte ar lagreglerade utan beslutas lokalt i den enskilda kommunen.

| vara kommunala bolag och forbund bedrivs ocksa grundlaggande kommunal
verksamhet. Allmannyttiga bostader, VA-verksamhet, el-férsérjning,
bredbandsverksamhet, raddningstjanst, renhalining samt placeringar och LSS. Utover
de grundlaggande uppdragen finns ocksa verksamhet i hamnen, science parker,
campus, fastigheter m.m. som syftar till att starka naringslivet, starka
kompetensforsorjningen och skapa en attraktiv kommun att vaxa i.
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6.1 Risker, mojligheter och utmaningar for den kommunala

verksamheten
Vad ar viktigt for ett bra resultat av god kvalitet?

« Kompetens och motivation hos vara medarbetare

+ Ledning och styrning - tydliga’kommunicerbara mal och prioriteringar
(trygghet/trivsel for barn/elever/brukare/invanare, maluppfyllelse/presterat
resultat, effektiv organisation)

« Ett kontinuerligt, langsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete, baserat pa
forskning och beprévad erfarenhet

* Resurser (framfor allt medarbetare och lokaler) i tillracklig omfattning - rimliga
foérutsattningar

* Engod dialog med uppdragsgivare - en samsyn och stabilitet i beslutskedjan.

Vidare har det identifierats foljande risker, méjligheter och utmaningar.

6.2 Risker

Riskerna har foérandrats over tid. For bara ett par ar sedan var det otankbart med krig
i ndromradet, att rantan skulle ga 6ver 3 % och att barnafédandet skulle bli
obefintligt. Nedan féljer nu kanda risker:

+  Kompetensforsorjning - att omstallningen uteblir

«  Statsbidragen uteblir - finansierar grunduppdraget i kommunen

«  Finansiella utrymmet ar begransat - att det saknas finansiering till stora och/eller
akuta investeringar.

* Robusthet - nya hot i framtiden

+ Bolagsstyrning - att det saknas helhetssyn och styrning

»  Aktieagartillskott - att den grundlaggande verksamheten trangs undan
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6.3 Mojligheter

Social hallbarhet - halsoframjande miljoer och levnadsvanor
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Fokus chefer

Omstallningsarbete

Samverkan med civilsamhallet
Ratt anvand kompetens

Campus

Helhetssyn

Modet att fatta "obekvama beslut”
Lardomar av arbetet i pandemin
Automation (API) och Al

Vaga ersatta personal med teknik

6.4 Utmaningar

Befolkningsutveckling och demografi
Psykisk halsa

ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)
Hog belaning

Mal, budget och plan 2025-2027

Lagar och foreskrifter - att efterleva t ex GDPR, Miljoférbund, brandskydd,

upphandling/avtal, ny socialtjanstlag

Aktuella lokala, regionala, nationella, globala foreteelser - ex. sortera bland

information och "desinformation”

Sjukfranvaro

Att lamna goda forutsattningar till kommande generationer
Forvantningar fran invanare, naringsliv m.fl.

6.5 Mdjligheter och utmaningar for bolagen
Omvarldsanalysen har dndrats vasentligt sedan nagra ar tillbaka. | budgetarbetet har
féljande mojligheter och utmaningar uppmarksammats:
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6.6 Mojligheter

+ Sydostlanken

» Nya agardirektiv med helhet, tydlighet och férutsagbarhet

+ Gemensam koncernstrategi

« Pagadende arbete for framtidens vattenforsorjning

+ Hogre sjalvfinansieringsgrad gallande investeringar for planperioden

« Amortering av laneskuld inarbetad hos flera bolag

« Lan for Social hallbarhet - mangfald, inkludering och 6kad integration

« Samordning i kommunkoncernen och goda samarbeten som gynnar
medborgarna.

« |OP-projekt (Idéburet offentligt partnerskap - samverkan mellan offentliga och
idéburna organisationer)

* Verksamhetsutveckling - |l6nsamma affarer

« Innovationer i sparen av kris, katastrof och klimatférandringar

* Nationell nod fér Energimyndigheten

« Samarbete mellan bolagen gallande kompetens
+ Utvecklad dialog

6.7 Utmaningar
«  Omvarldsfaktorer - svag krona, ravarubrist, leveransférseningar, krig osv.
*  Konjunkturkansliga verksamheter
« Hallbarhetsredovisning
« Inflation och 6kande rantekostnader
»  Stora kapitalintensiva investeringar
«  Begransat ldneutrymme for att lamna kommunal borgen till koncernbolag
+ Dotterbolag med budgeterade obalanser for planperioden
«  Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig malbild
« Behov avinvesteringar i viktig infrastruktur
+  Okade sikerhets- och miljokrav
«  Eftersatt underhdll i flera bolag
« Standiga prioriteringar for att gora ratt investeringar
« Forandrad lagstiftning och nya regelverk kraver tid och resurser
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7. Ekonomiska foérutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ar synnerligen anstrangda. Stora
investeringsbehov, bolag som budgeterar negativa resultat, hogre rantor, sparen av
hog inflation och svagt skatteunderlag. Kostnadsnivan ar fortsatt hanterbar i den
kommunala verksamheten. Det behdvs ytterligare anstrangningar for att na en
langsiktigt hallbar ekonomi. | de kommunala bolagen varierar de ekonomiska
forutsattningarna for framtiden. Det kan dock konstateras att avkastningen for
flertalet bolag ar for 1ag och det finns en belaning som maste hanteras inom snar
framtid, for att undvika hotet att inte kunna genomféra ndédvandiga framtida
investeringar.

Vidare ar statsbidragen i den kommunala verksamheten nyckfulla vad galler
inriktning, storlek och utifran en planeringshorisont. Statsbidrag medfor en mojlig
kvalitetsdokning och satsningar men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for
olika kommunala verksamheter. Verksamheterna maste snabbt forsta villkoren for
nya statsbidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten. Flera
statsbidrag ar tankta att 16pa under flera ar vilket kommer paverka utfall och budget
framat. Karlshamn ska inte anvanda statsbidragen for att bygga upp organisationer
som varaktigt skapar kostnadshodjande atgarder.

Begransad kompensation foreslas for prisokningar, vilket innebar att det stalls krav
pa forvaltningarna att hantera den eventuellt 6verskjutande delen inom befintliga
ramar.

Utover detta finns en kand demografisk utveckling i samhallet som innebar att
forsorjningskvoten succesivt 6kar. Dessutom finns det en utmaning i
kompetensforsorjning kopplat till 6kade behov inom bl.a. vard och omsorg,
serviceyrken med flera, dar det kommer att saknas arbetskraft. Kraven pa att
utveckla arbetssatt och skapa en effektiv verksamhet ar ett maste att uppfylla.
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7.1 Ekonomiska forutsattningar och kanslighetsanalys

Forutsattningar/ Utgangslage

KS bidrag férbund

Raddningstjansten 2025: 8,37%, 2026: 2,7%, 2027: 2,8%
Milj6férbundet 2025: 0%, 2026: 4,6%, 2027 4,6%

Ovriga namnder

Samma budget som 2024 plus komp. I6nedkn, arb.givaravg och kap.kostn

Loner Lénelage 2023 i namnderna

PO-palagg PO-palagg 2024 47,18%, prel 2025 41,39 % SKR 240426, def besked dec
Inflati Kompensation obalanser pris6kningar namnder 2025-2027: 25 mnkr per ar
ntiation (PKV 6vrig forbrukning 2025: 2,4%, 2026: 2,5%, 2027 2,5% SKR 240426)
Pensioner KPA prognos apr 2024

Kapitalkostnader

Beraknade enligt budget 2024 och plan 2025-2027

KS anslag till ff

2025-2027: 2 mnkr per ar

KS anslag léner

2025: 3,5% (SKR 3,5%), 2026: 3,3% (SKR 3,3%), 2027: 3,3% (SKR 3,3%) 240426

KS anslag drift storre
investeringsprojekt

2025-2027 10 mnkr per ar

KS anslag drift mindre
investeringsprojekt

2025-2027: 1 mnkr per ar

Skatter och bidrag

SKR skatteprognos 240426 utan skattesankning 2025-2027
Ny berakning LSS-utjamningsbidrag SCB 240619

Befolkningsprognos

Arlig minskning per 31/12; 2025: -174, 2026: -105, 2027: -89 invanare

Internranta

2025-2027: 2,5%, SKR internranta for ar 2024 240208

Ranta nyupplaning

2025: 3,3%, 2026: 3,3%, 2027: 3,3%

RUR

Ej mojlig att anvanda 2025, SKR skatteprognos 240426

Budgeterat resultat

2,0% av skatter och bidrag 2025, 2,0% 2026, 2,0% 2027

De ekonomiska forutsattningarna presenteras i ovan tabell.

En kanslighetsanalys for den kommunala verksamheten visar att en 16nedkning med
1% motsvarar ca 18 mnkr, ranteférandring pa 1% motsvarar ca 5 mnkr (pa befintliga
lan), skatteférandring 1 kr motsvarar ca 82 mnkr/ar och 1 ny invanare genererar ca

57 tkr/ar.
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7.2 Finanspolitisk inriktning
Att starka den kommunala ekonomin och skapa hallbara forutsattningar for
framtiden ar viktigt.

Mal och budget 2025-2026

« En Overskottsgrad pa i genomsnitt minst 2% exklusive jamforelsestérande
poster 6ver den kommande femarsperioden for den kommunala
verksamheten exklusive jamforelsestorande poster

+ Soliditet i kommunen pa minst 60 procent i genomsnitt dver en femarsperiod
for den kommunala verksamheten

+ Soliditet for kommunkoncernen pa minst 30 procent i genomsnitt dver en
femarsperiod

FOr att uppna en genomsnittlig dverskottsgrad pa minst 2% exklusive
jamforelsestérande poster Over en 5-arsperiod kravs anpassningar i verksamheterna.

7.3 Nyckeltal (soliditet, sjalvfinansiering, 6verskottsmal)
Soliditeten ar ett matt pa hur stark ekonomi som ett foretag/bolag/kommun har. Den
anger hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital. Karlshamns
kommun har fram till &r 2016-2017 haft en stabil soliditet men, darefter kom en
period dar resultaten blev samre och soliditeten forandrades. For ar 2021 starktes
soliditeten tillfalligt och har under 2023 gatt ner till 49% for den kommunala
verksamheten.

Soliditet Arets resultat
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Ett av kommunens finansiella matt ar att halla soliditeten i genomsnitt pa minst 60%
6ver en 5-arsperiod. For ar 2023 uppgick soliditeten i genomsnitt till 57% for den
kommunala verksamheten. For kommunkoncernen galler det finansiella malet att
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soliditeten ska uppgar till minst 30% 6ver en 5-arsperiod. Under 2023 kunde inte
malet uppnas da soliditeten i genomsnitt endast uppgick till 23%.

Investeringstakten har varit hog och resultaten har varit laga. Den langfristiga
laneskulden har da 6kat enligt plan. Soliditeten for aren 2019-2023 uppgar till i
genomsnitt 57% och beddémningen ar att det finansiella mdlet anger att framtida
investeringar ska vara sjdlvfinansierande for planperioden. | bolagen har
investeringstakten ocksa varit hog enligt plan. Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka i
bolagskoncernen.

Sjalvfinansieringsgrad Langfristig laneskuld
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Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av arets anskaffning av
anlaggnings- och omsattningstillgangar som kunnat finansieras med under aret
internt tillforda medel. Karlshamns kommuns sjalvfinansieringsgrad var 2023 100%
och kommunkoncernens till 68%.

Under en sexdrsperiod har investeringstakten i den kommunala verksamheten varit
hogre an sjalvfinansieringen vilket innebar att skuldsattningen i kommunen 6kar.
Under pandemin har de statliga bidragen och ersattningarna varit generdsa och
skapat Overskott i manga kommuner, sa aven i Karlshamns kommun. Detta har
inneburit att likviditeten varit god och att skuldsattningen inte dkat i den omfattning
som prognostiserats. Dessutom har investeringsplanerna prioriterats hart och ar
sedan ar 2022 inte storre an sjalvfinansiering.

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och ar sedan ar 2022 inte storre
an sjalvfinansiering.
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Sjalvfinansieringen och majligheten att ha en hog investeringstakt paverkas av
overskottsmalet och mojligheten att na det. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) behover mindre tatorter, som Karlshamns kommun, ett dverskottsmal pa ca 4%
for att klara framtida investeringar och de demografiska utmaningar som kommer.
Overskottsmaélet i Karlshamns kommun &r 2% exklusive jamférelsestérande poster, i
genomsnitt éver en femarsperiod. Bedoémningen ar att det kan uppnas men att det
inte kan ske succesivt utan anpassas till de finansiella forutsattningar som férvantas.

Budgeten utgar fran att kommunen endast genomfér de absolut nédvandigaste
investeringarna i de grundlaggande verksamheterna (boende).

Ett hogre 6verskottsmal ar onskvart men ej realistiskt i nartid. Prioriteringar gors
arligen i 10- ars planen for storre investeringar.
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7.4 Driftbudget 2025-2027
Overgripande férutsattningar

Foljande punkter avser forandringar:

« att namnderna tillfors indexupprakning for ld6nedkningar och medlemsbidrag
till forbund samt kompenseras for PO-hojning och kapitalkostnader

+ att kompensera obalanser fér prisokningar inom energi, livsmedel och externa
lokalhyror med 25 mnkr

+ att kompensera for dvriga obalanser samt verksamhets- och
personalféorandringar med 26 mnkr

 att bidrag till Kreativum budgeteras med 5 mnkr per ar

« att kompensera for tillaggsbudgetar fran 2024 som avser permanent
verksamhet samt driftpaverkan for pagaende och avslutade investeringar

« att subvention pa maltider i omsorgen upphor och priset regleras till
sjalvkostnad

« attarbetscentrums verksamhet upphandlas

« att Oka forsaljningen av anlaggningstillgangar

« att namndernas centralt budgeterade anpassningsuppdrag tas bort

+ att skattesatsen reduceras med 17 6re for 2025

Andra behov och kostnadsokningar i verksamheterna kommer inte att kompenseras.
Utokningar ska hanteras inom befintlig ram. Avgifter och priser genomlysas for att
sakerstalla att sjalvkostnadsprincipen tillampas.

Foérandringar per ndamnd, mnkr KS TDIN UN OAN 2025
Obalanser prisékningar -14 -11 -25
Ovriga obalanser samt personal- och

verkiamhetsféréndringpar 8 = 13 26
Bidrag Kreativum -5 -5
Tillaggsbudgetar 2024 samt driftpaverkan 1 1 1 B
pagaende och avslutade investeringar

Subvention pa maltideri omsorgen upphor 1 s b
och priset regleras till sjdlvkostnad

Upphandla arbetscentrums verksamhet 2 2
Totalt -27 -6 0 -18 -50
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Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnader (mnkr) 2023 2024 apr2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige -2 -2 -2 -2 -2 -2
Valndmnd 0 -2 -2 0 -1 0
Kommunrevision -2 -2 -2 -2 -2 -2
Kommunstyrelse -634 -619 -648 -651 -658 -673
Utbildningsnamnd -706 -737 -734 -735 -735 -735
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd -54 -60 -67 -67 -67 -66
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -892 -933 -934 -925 -923 -923
Summa namnder -2290 -2355 -2389 -2383 -2388 -2400
Pensioner och [6ner -51 -64 -51 -48 -45 -44
Internranta investeringar 17 35 35 37 38 43
Skatteintakter 1755 1766 1748 1804 1860 1919
Mellankommunal utjamning Kollektivtrafik 1 0 0 0 0 0
Generella statsbidrag 602 645 669 665 678 693
Finansiella intakter 33 24 23 25 20 19
Finansiella kostnader -5 -16 -15 -24 -29 -32
Nedskrivningar aktiedgartillskott -105 0 -84 0 0 0
Avskrivningar 0 -7 -2 0 0 0
Jamforelsestérande poster 17 29 30 47 44 47
Anslag till férfogande |6nedkningar 0 -51 -51 -111 -171 -233
Anslag till férfogande reserv 0 -1 -1 -24 -30 -27
Anslag till férfogande PO-férandring 0 0 0 72 86 79
Anpassningsuppdrag 0 5 0 0 0 0
Anslag till forfogande drift storre investeringar 0 -2 -2 -10 -10 -10
Anslag till forfogande drift mindre investeringar 0 -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansférvaltning 2264 2362 2298 2432 2439 2452
Totalt -26 7 -91 49 51 52
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Resultatbudget som foljer:

Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 apr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 442 392 405 415 412 415
Verksamhetens kostnader -2642 -2698 -2735 -2732 -2780 -2 840
Avskrivningar -105 -107 -102 -106 -111 -122
Verksamhetens nettokostnad -2305 -2413 -2432 -2422 -2478 -2547
Skatteintakter 1756 1766 1748 1804 1860 1919
Generella statsbidrag och utjamning 602 645 669 665 679 693
Finansiella poster -78 8 -77 2 -10 -13
Arets resultat -26 7 -91 49 51 52
Balansbudget som foljer:
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 apr 2024 2025 2026 2027
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 2 2 3 4
Materiella anlaggningstillgangar 1520 1548 1566 1686 1780 1809
Finansiella anlaggningstillgangar 305 370 359 419 475 524
Bidrag till statlig infrastruktur 19 19 17 16 14 12
Forrad, lager och exploateringsfastigheter a4 4 43 8 8 8
Kortfristiga fordringar 273 189 227 204 203 203
Likvida medel 18 30 20 30 30 30
Summa tillgangar 2180 2161 2233 2365 2513 2590
Eget kapital 1077 1103 986 1035 1086 1138
Avsattningar 19 14 17 17 17 16
Langfristiga skulder 433 466 593 772 859 884
Kortfristiga skulder 651 578 637 540 550 551
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2180 2161 2233 2365 2513 2590
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Kassaflédesbudget som foljer:

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 apr 2024 2025 2026 2027

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -26 7 -91 49 51 52
Justering for ej likviditetspaverkande poster 182 104 102 107 112 124
Medel fran verksamheten fére 156 111 11 156 163 176
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning férrad mm -42 29 1 35 - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -11 40 46 23 1 -
Okning/minskning av kortfristiga skulder 65 -10 84 -15 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168 170 142 199 164 176

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar -149 -146 -147 -225 -204 -151
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 17 13 6 10 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 -1 -1 -1 -1
Investeringar i kommunkoncernféretag -191 - -115 -88 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -3 -3 -3 - - -
Avyttning av finansiella tillgangar 2 - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -338 -133 -253 -308 -195 -152

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan Kommun 120 - 124 131 92 -
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet 70 51 51 60 56 49
Inlésen lan Stadsvapnet - -51 -51 -60 -56 -49
Amortering av skulder Kommun -2 -25 -11 -12 -61  -24
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 188 -25 113 119 31 -24

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -9 - - - - -
Arets kassaflode 9 12 2 10 0 0
Likvida medel vid arets borjan 9 18 18 20 30 30
Likvida medel vid periodens slut 18 30 20 30 30 30
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7.5 Investeringsbudget

Investeringsbehovet &r stort i den kommunala verksamheten. Overskottsmalet har
varit faststallt till minst 2% exklusive jamforelsestdrande poster och soliditeten till
minst 60% (i genomsnitt for senaste 5 aren), vilket paverkar och begransar
investeringsutrymmet. Med hansyn till den demografiska utvecklingen, att
fastigheter/inventarier har en begransad livslangd och att kommunen ska vaxa, ar det
darfor viktigt att planera for hur stérre investeringar ska finansieras och nar i tid det
ar realistiskt att investera.

Investeringstakten i kommunen ska under en femarsperiod i snitt vara
sjalvfinansierade. Riskanalyser samt prioriteringar av planerade investeringsprojekt
kommer genomféras inom kommunen och kommunkoncernen.
Sjalvfinansieringsgraden och avkastningen maste 6ka i kommunkoncernen. Se
dokument PM Finansiella mal - Stadsvapnet-koncernen.

Investeringarna for de kommande 10 aren uppgar till totalt 2 296 mnkr. Forslaget
som lamnas for storre projekt dver 7 mnkr redovisas i bilaga 2. Utrymmet for mindre
projekt ar 20-21 mnkr per ar och inkluderar aven digitalisering fran och med 2025.

Budget Totalt Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2024 2025-2034 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Investeringar 6ver 7 mnkr -128 -2090 -204 -184 -131 -140 -292 -293 -293 -293 -130 -130
Exploateringar -18 -271 -12 -8 -10 -32 -3 -3 -35 -35 -35 -35
Infrastruktur -16 -950 -13  -19 -32 -23 -226 -193 -193 -193 -30 -30
Pedagogisk verksamhet -30 -313 -41 -21 -48 -41 -11 -30 -30 -30 -30 -30
Vard och omsorg -15 -55 -6 0 0o -22 0 -6 -6 -6 -5 -5
Kultur och fritid -3 -55 -10 -10 -10 0 0 -5 -5 -5 -5 -5
Digitalisering -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovrig verksamhet -46 -447 -122 -126 -32 -22 -22 -25 -25 -25 -25 -25
Investeringar under 7 mnkr -19 -206 21 -21 -21 -21 -21 -20 -20 -20 -20 -20
Exploateringar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -4 -48 -4 -6 -4 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Pedagogisk verksamhet -3 -31 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Vard och omsorg -1 -2 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur och fritid -2 -18 -4 -3 -3 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Digitalisering 0 -10 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Ovrig verksamhet -9 -98 -8 -8 -10 -1 -11 -10 -10 -10 -10 -10
Summa -147 -2296 -226 -205 -152 -161 -313 -313 -313 -313 -150 -150
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8. Kommunkoncernen

Kommunkoncernens budgeterade resultat ar fortsatt lagt for 2025 men foljer sedan
med den konjunkturuppgang som prognosticeras for 2026-2027.

8.1 Driftbudget kommunkoncernen

| nedan tabell finns en uppdelning pa kommunal verksamhet, Stadsvapnet koncernen
och Vastblekinge Miljo AB (VMAB).

Kommunkoncernen resultatbudget 2023 2024 2024 2025 2026 2027
(mnkr) Utfall| Budget| Prognos| Budget| Budget| Budget
Karlshamns Kommun -26 7 -91 49 51 52
Stadsvapneti Karlshamn AB* -47 15 -56 27 35 42
Vastblekinge Miljo AB (50%)* 7 2 2 2 2 3
Summa resultat -66 24 -145 78 88 97
Koncernjusteringar 103 1 84 16 14 13
Resultat kommunkoncernen 37 25 -61 94 102 110
Justering jdmforelsestérande poster

Nedskrivningar fastigheter -96 -65

Justerat resultat 133 25 4 94 102 110

*Eventuella skatteeffekter har ej tagits hdnsyn till i prognos och budget

Kommunkoncernens budgeterade resultat for kommande ar varierar mellan + 94
mnkr till +110 mnkr. Stadsvapnet koncernen budgeterar med relativt Idga resultat, till
foljd av att det finns bolag med underskott. Framforallt Karlshamnsfastigheter som
budgeterar underskott fran - 16 mnkr till - 20 mnkr under perioden. Hamnen har
budgeterat underskott under 2025 pga férvantad lagkonjunktur i branschen.

VMAB budgeterar ett mindre dverskott 2025 och dven pafdljande ar 2026-2027.
Bolaget forvantas arbeta utifran den utredning som gjorts under varen 2023.

| foljande avsnitt redogors for Stadsvapnet-koncernen.

8.2 Driftbudget Stadsvapnet-koncernen

Sammanfattningsvis férvantas bolagskoncernen pa totalniva lamna positivt resultat
for planperioden 2025-2027. Det finns enskilda bolag som har utmaningar med
budgeterade underskott som maste balanseras med 6verskott fran évriga bolag
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(genom koncernbidrag eller utdelning) samt att kommunen tillskjuter
aktieagartillskott. Budgeterade underskott i Karlshamnsfastigheter AB avseende

Emigranten ar omfattande och bolagskoncernen saknar mojlighet att hantera detta.

R Itatrakni tk 2024 2024 2025 2026 2027
esultatrakningen (tkr) Budget| Prognos Budget| Budget Budget
Rorelsens intdkter 1076215| 967216| 1056074 1112741 1167464
Nettoomsattning 1042551 937413 1021725 1076989 1131314
Aktiverat arbete for egen rakning 20 555 15944 20773 22 065 22 609
Ovriga intdkter 13109| 13859 13576 13 687 13541
Rorelsekostnader -976 894 | -879 609 -938741| -978148| -1013 188
Ravaror och fornédenheter -252183| -158593 -180781| -192389| -197993
Handelsvaror -7 299 -3653 -6 440 -7 258 -7 674
Oviga externa kostnader -293175| -296 417 -296 258 -300506| -315364
Personalkostnader -254 922 -247 736 -270984| -277389| -286267
Avskrivningar av materiella anl tillgangar -169 187 -172 374 -183 862 -199915 -204 856
Nedskrivningar av materiella anl tillgangar 0 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -128 -836 -415 -691 -1035
Rorelseresultat 99 321 87 606 117 333 134593 154 275
Ranteintdkter och liknande resultatposter 1146 2169 1470 1177 1184
Rantekostnader och liknande resultatposter] -85385| -80898 -91902| -100709( -113245
Resultat efter finansiella poster 15082 8878 26901 35061 42 214
Justering jamforelsestérande poster
Resultat efter finansiella poster | 15082 8878 26 901 35061 42214
Resultat efter finansiella poster 2024 2024 2025 2026 2027
per bolag (tkr) Budget| Prognos| Budget| Budget| Budget
Stadsvapnet -5317 -5077 -4 333 -3285 -1745
Karlshamn Energi AB (koncern) 26 500 20 000 25400 23200 24700
- varav KEVAB innan balansering resultat -1276 -3 644 0 0 0
Karlshamnsbostader AB 27 000 27 000 31496 31329 31 886
Karlshamns Hamn AB -3990 -3990 -3894 1501 3226
Karlshamnsfastigheter AB -26896| -26896 -19936 -16 585 -16 348
Kreativum i Blekinge AB -2 464 -2737 -1974 -1174 435
NetPort Science Park AB 249 578 142 75 59
Resultat efter finansiella poster 15082 8878 26 901 35 061 42214
Justering jamforelsestérande poster
Resultat efter finansiella poster 15082 8878 26 901 35061 42214
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Budget 2025-2027 ar forsiktigt battre an vantat dar Karlshamns Hamn AB och
Kreativum i Blekinge AB forvantas lamna positiva resultat i slutet av planperioden.
Budget 2025 som enskilt ar ar dock en stor utmaning da fyra av bolagen i koncernen
budgeterar med underskott, samtidigt som behoven av att investera ar outtomligt.

Summeras underskotten i bolagen med negativa resultatbudgetar uppgar
underskottet till - 30,1 mnkr fér 2025.

Summering av negativa resultat- 2024 2025 2026 2027
budgetar (tkr) Prognos| Budget| Budget| Budget
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) -5077 -4 333 -3285 -1745
Karlshamnsfastigheter AB -26 896 -19936 -16 585 -16 348
Kreativum i Blekinge AB -2737 -1974 -1174 -
Karlshamns Hamn AB -3990 -3894 - -
Summa tillskott exklusive skatt -38 700| -30 137 -21044 -18 093

Tabellen redovisar en summering av bolag med negativa budgetar. For att tacka upp
de budgeterade negativa resultaten i Stadsvapnet, Karlshamnsfastigheter, Karlshamn
Hamn samt Kreativum kravs tillskott till dessa bolag under budgetperioden pa 18-30
mnkr arligen enligt tabell ovan innan skatteeffekt.

Mojligheterna att balansera att negativa resultat inom koncernen ar begransade for
Karlshamnsbostader AB da det finns en lagstiftning som begransar mojligheterna till
utdelning och for 6vriga bolag bestar begrasningen i de finansiella forutsattningarna.

Karlshamn Energi AB har ett budgeterat 6verskott pa 25,4 mnkr och ar det enda
bolaget som kan balansera del av underskotten. Skulle vardedverforingarna bli hogre
an budgeterat, dvs. att storre del av dverskott anvandas for att tacka forluster i andra
bolag, minskar sjalvfinansieringsgraden for investeringar i Karlshamn Energi och
paverkar darmed borgensramarna for bolaget och laneutrymmet for
kommunkoncernen. Som foljdeffekt av hogre utdelning paverkas budgeterat resultat
kommande ar dar bolaget far bara kostnader for finansiella kostnader vid 6kad
upplaning. Budgeterat koncernbidrag for ar 2024 for Karlshamn Energi AB uppgar till
12,2 mnkr vilket motsvarar 6 % pa insatt kapital.

Vart att notera ar att Karlshamnsfastigheter star for stor del av det budgeterade

underskottet i bolagskoncernen. Tabellen nedan redovisar budgeterat resultat pa
Emigranten samt évriga fastigheter.
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Karlshamnsfastigheter AB (tkr) 2024 2025 2026 2027

Prognos Budget| Budget| Budget
Resultat efter finansiella poster -26 896 -19936| -16585| -16348
varav resultat fran Emigranten -19 063 -14 850 -12 578 -11987
Resultat befintliga byggnader exkl Emigranten -7833 -5086 -4 007 -4 361

Karlshamnsfastigheter AB genomfor en genomlysning av samtliga fastigheter och kommer att
aterrapporteras till Stadsvapnet i Karlshamn AB under hosten 2024.

Stadsvapnet och Karlshamnsfastigheter paverkas av att bolagen inte far géra avdrag
for sina rantor fullt ut och darfor tillkommer eventuellt dven en skattekostnad i dessa
bolag, som det ocksa behdver lamnas tillskott for att tacka. Forslag pa ny lagstiftning

gallande avdragsregler har presenterats och ar pa remissutlatande.

Férutsattningarna kan komma att andras.
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9. Investeringsnivaer kommunkoncernen

Den arliga kommunanalysen som gors av Kommuninvest visar pa ett positivt trendbrott
gallande Karlshamnskommuns ekonomiska férutsattningar. Under flera ar har Karlshamns
kommun haft ett riskvarde mellan 8-9,5 och darmed tillhért gruppen kommuner med hogst
riskvarde. Analysen av 2023 ars resultat visar att riskvardet har sjunkit till 4 och darmed kan det
konstateras att kommunen narmar sig riksgenomsnittet.

For att kunna bibehalla ett Iagt riskvarde och skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi
maste kommunen vara fortsatt dterhallsam med investeringar till dess att [d6nsamheten ar
hogre i bolagen, att tillgangar ar avyttrade, att amorteringarna motsvarar vardeminskningen pa
tillgdngarna och finansiellt utrymme skapas i kommunkoncernen.

For att en hallbar ekonomi ska kunna uppnas foreslar darfor Karlshamnslaget att en 10-arig
investeringsplan beslutas i sa stor politisk enighet som mdjligt. Kommunkoncernens
investeringbehov, nyupplaningsbehov, amorteringar samt skulder till kreditinstitut for perioden
2025-2034 foreslas enligt nedan tabell.

Kommunkoncern, budget och plan Totalt
. . . e 2025 2026 2027 2028| 2029| 2030 2031| 2032| 2033| 2034
investeringar/finansiering (mnkr) 2025-2034
Budget och plan investeringar

Karlshamns Kommun* -226 -205 -152 -161 -313 -313 -313 -313 -150 -150] -2 296
Stadsvapnet i Karlshamn AB -269 -217 -253 -200 -198 -203 -203 -433 -433 -433] -2 844
Vastblekinge Miljé AB (50%) -8 -5 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6) -59
Totalt budget/plan investeringar -504( -427| -410| -366| -517( -522( -522| -752| -589( -589 -5 199
Budgetet o plan - upplaning

Karlshamns Kommun* 131 92 0 0 163 163 163 163 0 0 873
Karlshamns Kommun, 6vertagande lan Stadsv. 60 56 49 0 0 0 0 0 0 0 165]
Stadsvapnet i Karlshamn AB 102 56 56 56 56 56 56 300 300 300 1338]
Vistblekinge Miljé AB (50%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt budget/plan nyupplaning 293 204 105 56 219 219 219 463 300 300 2375
Budget och plan - amorteringar/inlésen I3n

Karlshamns Kommun -12 -61 -24 -12 -12 -12 -12 -12 -12 -12] -181]
Stadsvapnet i Karlshamn AB -97 -45 -47 -48 -60 -50 -50 -50 -50 -50] -546)
Stadsvapnet (inlésen 1an mb) -60 -56 -49 0 0 0 0 0 0 0 -165
Vistblekinge Miljé AB (50%) -2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2
Totalt budget/plan amorteringar/inlésen lan| -172| -162| -120 -60 -72 -62 -62 -62 -62 -62 -894

Budget och plan - skuld till kreditinstitut

Karlshamns Kommun 782 868 893 881 1032 1182] 1333] 1483 1471 1459 1459
Stadsvapnet i Karlshamn AB 3170 3125 3086 3094 3090 3096 3102 3352 3602 3852 3852
Véstblekinge Miljo AB (50%) 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Skulder till kreditinstitut - utgaende skuld 3987 4029| 4014| 4011] 4157| 4314| 4470( 4871 5109 5347 5347

*Sydostldnken dr inkluderad pd kommunens investeringar med 650 mnkr
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| tabellen ovan redovisas Karlshamnslagets forslag till 10-arig investeringsplan for hela
kommunkoncernen. Den kommunala verksamheten foreslas sjalvfinansiering av de
grundlaggande I6pande investeringarna och lanefinansiering av Sydostlanken samt
Brandstationen. Bolagskoncernen foreslas en investeringsplan dar pagaende investeringar i
bolagskoncernen genomfors, att prio 1 investeringar genomférs samt att Vattenverket flyttas
fram till ar 2032 (med tillhdrande reservvattentakt Morrum).

Planperioden 2030-2034 bygger pa antagande att de enskilda bolagen har ett finansiellt
utrymme att genomfora investeringar, som motsvarar tidigare ars avskrivningar plus
verksamhetens resultat. Genomsnittliga underhalls/reinvesteringar har ocksa utgjort indikator
for mojlig investeringsniva.

Nettokoncernskuld Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
kommunkoncernen (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Skulder till kreditinstitut 3987 4028 4014 4010 4157 4313 4470 4870 5108 5 346
Ovriga skulder och avséattningar 839 839 838 837 837 837 837 837 837 837
Ansvarsforbindelse pensioner 544 518 493 469 445 421 397 373 349 325
Avgar likvida medel -206 -218 -229 -202 -202 -202 -202 -202 -202 -202
Koncernnettoskuld 5164 5167 5116 5114 5238 5370 5503 5879 6093 6307
Antal invanare 31718 31628 31548 31471 31397 31397 31397 31397 31397 31397
Koncernnettoskuld perinvanare (tkr) 163 163 162 163 167 171 175 187 194 201
Laneutrymme tkr/invanare 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183
Laneutrymme i mnkr 5804 5788 5773 5759 5746 5746 5746 5746 5746 5746
Ytterligare utrymme 640 621 657 645 508 376 243 -133 -347 -561]

Det faststalla laneutrymme som finns i kommunkoncernen uppgar till 183
tkr/invanare och investeringsbehoven som ar inldmnade motsvarar 220 tkr/invanare
(inklusive Sydostlanken). Med forslagen investeringsplan for kommunkoncernen
behdvs ett laneutrymme pa cirka 200 tkr/invanare och laneutrymmet racker till 2032.
Fortsatt arbete med hogre I6nsamhet i bolagen och stoérre 6verskott i kommunen
kommer att minska obalansen nedan.
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9.1 Kommunkoncernens kassaflodesanalys

2024
Kommunkoncern 2025 2026 2027
Prognos

Kassafléde fran |I6pande verksamhet

Karlshamns Kommun 142 199 164 176
Stadsvapnet i Karlshamn AB 166 218 249 263
Vastblekinge Miljo AB (50%) 6 7 5 6
Totalt kassafléde fran I6pande verksamhet 315 424 418 445
Kassaflode investeringsverksamhet

Karlshamns Kommun -253 -308 -195 -152
Justering koncerninterna poster AAT reglering 115 88 15 13
Stadsvapnet i Karlshamn AB -403 -269 -217 -253
Vastblekinge Miljo AB (50%) -8 -8 -5 -6
Kassaflode investeringsverksamhet -548 -498 -402 -397
FRITT KASSAFLODE -233 -74 16 48
Finansiering av det fria kassafl6det

Nyupplaning 261 233 148 56
Amorteringar -51 -47 -57 -59
Inlésen lan -50 -65 -49 -12
Fordndr likvida medel (bank) 73 -47 -58 -33
Summa finansiering 233 74 -16 -48

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassafléde som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att
investeringarna ar genomférda. Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar
och finansiering maste ske genom upplaning.

Kassaflodesbudgeten har forandrats vasentligt med Karlshamnslagets prioriteringar i
investeringsplanen fér kommunkoncernen och blir positivt under perioden.
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9.2 Investeringsnivaer for bolagen i Stadsvapnet koncernen
Karlshamnslaget foreslar nedan investeringsnivaer for de enskilda bolagen i Stadsvapnet
koncernen, vilka utgar fran tidigare beskrivna prioriteringar, dvs. pagaende investeringar i
bolagskoncernen genomfors, att prio 1 investeringar genomfors samt att Vattenverket flyttas
fram till ar 2032 (med tillhérande reservvattentakt Morrum).

Budgeterade

2025 2026 2027| 2028 2029| 2030 2031 2032| 2033| 2034| Totalt
investeringar (tkr)
Karlshamn Energi AB 59391 48034/ 60816 52875 50540/ 50000( 50000 50000[ 50000 50000 521656
Karlshamn Energi Vatten AB 70000[ 70000| 70000/ 70000| 70000/ 70000| 70000| 300000| 300000| 300000| 1390000
Karlshamnsbostader AB 61089 57004/ 51435 49938/ 56000 50000( 50000 50000[ 50000 50000 525466
Karlshamns Hamn AB 68407| 40132| 68532 25000 20000 30000( 30000 30000[ 30000 30000 372071
Karlshamnsfastigheter AB 10000, 1500 1500 1500 1500 3000 3000 3000 3000 3000 31000
Kreativum i Blekinge AB 500 360, 290 370 420 400 400 400 400 400 3940
Totalt budgeterade investeringar| 269 387| 217 030| 252 573| 199 683| 198 460| 203 400| 203 400| 433 400| 433 400| 433 400 2844 133]

Vidare foreslas att de enskilda bolagsstyrelserna inom Stadsvapnet koncernen sjdlva beslutar
om underhall av, reinvesteringar och nyinvesteringar i befintliga anlaggningstillgangar inom
ovan angiven investeringsram. Nyinvesteringar och investeringar av principiell beskaffenhet ska
beslutas av Kommunfullmaktige i enlighet med agardirektiv.

Budgeterad 2025 2026/ 2027| 2028 2029 2030 2031 2032| 2033| 2034| Totalt| Siélvfinan-
upplaning (tkr) sieringsgrad
Karlshamn Energi AB 0 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%)
Karlshamn Energi Vatten AB| 56000 56000| 56000 56000( 56000 56000( 56000 300 000[ 300 000[ 300 000| 1292000 7,1%|
Karlshamnsbostdader AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Karlshamns Hamn AB 40 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 000 89,2%
Karlshamnsfastigheter AB 5500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500 82,3%
Kreativum i Blekinge AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%,
Summa upplaning 101500 56000, 56000/ 56000, 560000 56000 56000/ 300000 300000| 300000 1337500 53,0%
Budgeterade amorteringar | -32283| -45063| -46 600| -47 650( -49 700| -50000f -50000| -50000( -50000| -50000( -471296

Budgeterad inl6sen lan 0 0 0 0| -10000| 0 0 0 0 0| -10000

Budgeterad inlésen [dn mb | -60000| -55 800| -49 000 0 0 0 0 0 0 0| -164800

Kvarstar ytterligare likviditet i bolagen boér denna anvandas till 6kning av amorteringar/inldsen

av befintliga 1an. Belaningen i kommunkoncernen far inte dverstiga det kvarstaende restvardet

for underliggande tillgdngar. Amorteringarna i kommunkoncernen bor minst motsvara
avskrivningarna pa underliggande tillgangar
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9.3 Kassaflodesbudget utifran investeringsnivaer for bolagen i

Stadsvapnet koncernen

KASSAFLGDESBUDGET Utfall Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027

KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Resultat efter finansiella poster -53077 8878 26 901 35061 42214

Aterlaggning ej likviditetspaverkande poster mm;

- Avskrivningar och nedskrivningar 256 086 172 374 183 862 199915 204 856

- Forandringar avsattningar 601 -1245 -100 -100 -100

- utrangeringar, reavinster 1125 760 414 690 1034

- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 16 757 4080 8396 8136 8950

- Férandring rorelsetillgangar -18277 -18 375 -1684 5201 6242

Summa kassafléde fran rérelsen 203 215 166 472 217 789 248 903 263 195

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Arets investeringar -417 742 -402 586 -269 387 -217 030 -252573

Likvider vid fsn anlaggningstillgangar 6 361 0 0 0 0

Evinv finansiella anl tillgangar -1 0 0 0 0

Ev avyttr av finansiella anl tillgangar 1165 0 0 0 0

Summa kassaflode fran investeringar -410217 -402 586 -269 387 -217 030 -252 573

FRITT KASSAFLODE -207 002(-236 114| -51598| 31873| 10622

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka

budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria

kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att

investeringarna ar genomforda. Det fria kassaflodet blir positivt for planperioden

med Karlshamnslagets foreslagna investeringsniva.
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10. Inlamnade investeringsbehov fran bolagen i Stadsvapnet

koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2025-2029. Dotterbolagen utgar fran "bolagets basta” enligt
aktiebolagslagen, beslutade dgardirektiv och dgarens visioner samt mal. (Nedan siffror utgar
inte fran Karlshamnslagets forslag utan finns med i jamforelseperspektiv.)

Stadsvapnet i Karlshamn AB har sammanstallt samtliga dotterbolags
investeringsbehov, resultatbudgetar och kassaflodesbudgetar. Bolagen har ett behov
av att investera 2 772 mnkr for kommande 5-arsperiod, vilket innebar en 6kning
jamfort med foregdende ar. Behovet av budgeterad upplaning for att finansiera
investeringarna uppgar till 1 484 mnkr och har ocksa okat jamfort med foregdende
ar.

Karlshamns Hamn AB har behov av Energikaj, bogserbat, stallverk samt lyftkran.
Samtliga bolag har behov av underhallsinvesteringar i befintliga anlaggningar, vilka
bér vara sjalvfinansierade vid sunda ekonomiska forhallanden. Omfattningen bor
utga fran de I6pande avskrivningar som gors.

Flerarsplanerna bygger pa prioriterade investeringar utifran en riskanalys med
perspektiven utforandemassigt (for att kunna genomfdra grunduppdrag), ekonomi,
sakerhet och 6vrigt.

Budgeterade 2024

2025 2026 2027 2028 2029| Totalt
investeringar (tkr) Prognos
Karlshamn Energi AB 72172 67 236 57053 70008 62 243 60083 316623
Karlshamn Energi Vatten AB 87035 339476 4156401 385733| 227331] 151526| 1519706
Karlshamnsbostader AB 69 906 71089 97004| 136032 169653 155126 628904
Karlshamns Hamn AB 94 920 71732 40757 68 857 31500 26500 239346
Karlshamnsfastigheter AB 77773 10500 11 000 8500 21500 13500 65 000
Kreativum i Blekinge AB 780 600 510 340 370 420 2 240
Totalt budgeterade investeringar | 402586| 560633 621964 669470 512597| 407 155| 2771819

Budgeterad upplaning for att kunna genomféra samtliga investeringar som
dotterbolagen har behov av, skulle innebéara en utékad upplaning motsvarande 1 484
mnkr. Resterande del sjalvfinansieras av bolagen.
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Budgeterad uppldning 20241 j025|  2026| 2027 2028) 2029 Totalt| Sidlvfinan-
(tkr) Prognos sieringsgrad
Karlshamn Energi AB 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Karlshamn Energi Vatten AB 76003| 308500 386000 353000 180000f 100000( 1327500 12,6%
Karlshamnsbostader AB 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Karlshamns Hamn AB 49 000 40000 20 000 42 000 0 0| 102000 57,4%
Karlshamnsfastigheter AB 11580 6 000 9500 7 000 20 000 12 000 54 500 16,2%
Kreativum i Blekinge AB 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Summa upplaning 136583| 354500 415500 402000{ 200000 112000/ 1484 000 46,5%
Budgeterade amorteringar -31387 -32283 -45063| -46600) -47650( -49700| -221296

Budgeterad inldsen lan -49670 -10000( -10000

Budgeterad inlésen 1an mb -51000|] -60000] -55800| -49000 0 0| -164 800

Budgeterad borgensram 3331151 3578424 3890041 4190478| 4303 328( 4366628 4366628

Beslutad borgensram 3417 245

Okning borgensram 161179 311617 300437 112 850 63 300 949 383

Sjalvfinansieringsgraden varierar mellan 12,6 % och 100% i de olika bolagen. Amorteringar for
perioden ar budgeterade till 222 mnkr. (Budgeterad inlésen av 1an i moderbolaget uppgar till

164,8 mnkr.)
Amorteringar per bolag 2024

2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
(tkr) Prognos
Stadsvapnet i Karlshamn AB 0 0 0 0 0 ol 0
Karlshamn Energi AB -2000 -3000 -4 000 -5000 -6 000 -7000{ -25000
Karlshamn Energi Vatten AB 0 0 -3500 -4 000 -4 000 -5000{ -16500
Karlshamnsbostader AB -26897| -26683( -26863] -26700( -26700| -26700| -133646
Karlshamns Hamn AB -450 -500 -8 500 -8 500 -8 500 -8500{ -34500
Karlshamnsfastigheter AB -1640 -1700 -1 800 -2 000 -2 050 -2 100 -9650
Kreativum i Blekinge AB -400 -400 -400 -400 -400 -400 -2000
Summa amorteringar -31387| -32283| -45063| -46600] -47650( -49700| -221 296

10.1 Kassaflodesbudget baserad pa inlamnade

investeringsbehov i Stadsvapnet-koncernen
Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2025-2029 och utifran bolagens inlamnade resultat och
investeringsbehov far bolagskoncernen nedan kassaflédesbudget. (Nedan siffror utgar inte fran
Karlshamnslagets forslag utan finns med i jamfdrelseperspektiv.)
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KASSAFLC.)DES BUDGET (tkr) Utfall Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 2025 2026 2027
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster -53077 8878 26901 35061 42 214
Aterliaggning ej likviditetspaverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 256086 172374 183 862 199915 204 856
- Forandringar avsattningar 601 -1245 -100 -100 -100
- utrangeringar, reavinster 1125 760 414 690 1034
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 16757 4080 8396 8136 8950
- Forandring rorelsetillgangar -18 277 -18 375 -1684 5201 6242
Summa kassafldde fran rérelsen 203 215 166 472 217789 248903 263 195
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Aretsinvesteri ngar -417 742 -402 586 -560 633 -621964 -669 470
Likvidervid fsn anldggningstillgangar 6361 0 0 0 0
Evinv finansiella anl tillgangar -1 0 0 0 0
Ev avyttr av finansiella anl tillgdngar 1165 0 0 0 0
Summa kassafléde fran investeringar -410217 -402 586 -560 633 -621964 -669 470
FRITT KASSAFLODE -207 002| -236114| -342844| -373061| -406275
N P Utfall Prognos Budget Budget Budget|
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET
2023 2024 2025 2026 2027
Upplaning 102 500 136583 354 500 415500 402 000
Amorteringar av lan -32 376 -31 387 -32283 -45063 -46 600
Inlésen Ian -76200  -100670 -60 000 -55 800 -49 000
Erhallna aktiedgartillskott inldsen Ian mb 70000 51000 60000 55800 49 000
Erhallna aktiedgartillskott Emigranten 117 000 105 200 19063 14 850 12578
Forandring av kassa och bank 26078 75388 1564 -12 226 38297,
Summa finansiering 207 002 236114 342 844 373061 406 275
Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassafldéde som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att
investeringarna ar genomforda. Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar
och finansiering maste ske genom upplaning i kombination med aktiedgartillskott.
| samband med de bolagsutbildningar som genomforts i nartid, har det blivit alltmer
tydligt att flera av bolagen saknar modell for att forsta relationen mellan affarsbeslut
och det ekonomiska vardet. En nuvardesmodell har inhamtats fran extern konsult for
framtida investeringar. Modellen tar hansyn till nettonuvarde, internranta,
aterbetalningstid samt kanslighetsanalys.
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11. Bedomning

Ekonomin ar stabil men anstrangd for Karlshamns kommun och kommande ar ar
sarskilt viktiga for en langsiktigt hallbar ekonomi. De finansiella férutsattningarna
paverkas av flera faktorer sdsom organisationens kapacitet, féormaga att utvecklas
mot effektiva arbetssatt, omvarldslaget, kompetensforsorjning, friskare arbetsplatser
m.m. Forutsattningar som kommer att vara viktiga for att klara budget 2025 ar att
statsbidragen haller samma niva som tidigare, att skatteunderlaget inte viker, att
tidigare kostnadsdkningar kan hanteras med de nya ramarna och att samverkan
inom organisationen fortsatter.

Beddmningen ar att Karlshamns kommun kan inrymma kostnaderna inom de
skatteintakter som prognostiseras for 2025, inklusive budgeterat negativt resultat
avseende Emigranten. Overskott kan budgeteras till 2,0 % fér 2025 och dven fér de
nastkommande tva aren 2026-2027. Ett par procent for |agt om soliditeten ska
aterstallas och de finansiella malen ska uppnas.

Resultaten i ett par av bolagen ar mycket bekymmersamma och atgarder maste
vidtas. Tidigare ar har bolagskoncernen och den kommunala verksamheten hanterat
underskotten, vilket pdverkat mojligheterna till sjalvfinansierade investeringar och
mojligheterna att amortera pa 1an. Vidare gors beddmningen att forvantningarna pa
bolagen behover fortydligas i frdga om avkastning, soliditet m.m. da det under
bolagsutbildningen kunde konstateras att avkastningen i hela bolagskoncernen ar
mycket skral.

Karlshamns kommuns ekonomiska styrka har varit relativt god med en soliditet pa ca
58-60 % for den kommunala verksamheten och 24-26 % i kommunkoncernen tillbaka
i tiden. Tyvarr kan det konstateras att soliditeten endast uppgick till 49 % fér
kommunen i arsbokslut 2023 och till 22 % i kommunkoncernen. Det bor poangteras
att soliditeten under senare ar sakta blivit lagre till foljd av den hogre investeringstakt
som pagatt, de begransade 6verskott som funnits samt att kommunen ldmnat
aktieagartillskott. De ekonomiska nyckeltalens negativa utveckling bromsades in
under 2020-2021, men for ar 2022 och 2023 blev paverkan negativ pga att de
finansiella kostnaderna eliminerade 6verskottet som den I6pande verksamheten
genererat. Langsiktigt innebar detta att soliditeten blir lagre sa lange
investeringstakten overstiger sjalvfinansieringsgraden och kommunen lanar till
aktieagartillskott samt investeringar.
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Investeringarna i den kommunala verksamheten har prioriterats hart och endast
grundlaggande investeringar finns med i forslaget. Beslutet att lanefinansiera
brandstationen och Sydostlanken kommer utdver detta. Infor 2025 foreslas fortsatt
lag investeringsbudget for den kommunala verksamheten, dels for att kunna
stabilisera och pa sikt balansera upp soliditeten till 60% igen, men ocksa for att
overskottet ar fortsatt lagt.

Investeringsbehovet i bolagskoncernen overstiger laneutrymmet vida. Bedomningen ar att det
kravs aterhallsamhet i bolagskoncernen. Karlshamnslaget infér darfor en 10-arig
investeringsplan dar pagaende investeringar genomfors, bolagens prio 1 genomfors,
Sydostlanken genomfors, underhall-/reinvesteringar i vatten for 70 mnkr samt forskjutning av
vattenverket 8 ar. Okar Idnsamheten i bolagen och éverskottet i den kommunala verksamheten
kommer kan befintliga 1dn kunna amorteras, vilket leder till att [daneutrymmet sannolikt kommer
att racka for hela planperioden.
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12. Bilagor

12.1 Bilaga 1: SKR:s skatteprognos 2024-04-26

Mal, budget och plan 2025-2027

Ny budget 2024 Prognos SKR  Prognos budget- Prognos

inkl skatte-  ny bef inkl skatte- avvikelse 2024 avvikelse

2024 sankning 10 6re sankning 10 6re 240226
cirkuldr 24:27 240426

Skatteintakter 1766 051 1750250 -15801 -15 801

Inkomstutjamningsbidrag 394380 400 832 6452 6452

Kostnadsutjamningsavgift -15612 -15979 -368 -368

Regleringsbidrag 91171 97 841 6 669 6 669

LSS-utjamningsbidrag 70784 73814 3030 3030

Fastighetsavgift 78370 85805 7435 7435

Slutavrakning 2023 korrigering 0 -2803 -2803 -3321

Slutavrdkning 2024 0 640 640 -2001

2385144 2390400 5255 2096

Ny plan 2025 Prognos SKR Prognos plan- Prognos

inkl skatte-  ny bef inkl skatte- avvikelse 2025 avvikelse

2025 sankning 20 6re sankning 27 6re 240226
cirkuldr 24:27 240426

Skatteintakter 1826112 1818355 -7756 -9170

Skattesdnkning 17 6re 0 -13 905 -13 905 -13894

Inkomstutjdmningsbidrag 414073 417 923 3850 6391

Kostnadsutjamningsavgift -4 807 701 5508 6478

Regleringsbidrag 53188 76 019 22831 23142

LSS-utjamningsbidrag 70711 94 986 24 275 3025

LSS-utjdmning, justering 240619 0 -13577 -13577 0

Fastighetsavgift 78 370 88 759 10 389 10389

2437648 2469 261 31613 26 360

Ny plan 2026 Prognos SKR Prognos plan- Prognos

inkl skatte-  ny bef inkl skatte- avvikelse 2026 avvikelse

2026 sankning 57 6re sdnkning 27 6re 240226
cirkuldr 24:27 240426

Skatteintakter 1 866 606 1873939 7333 4867

Skattesdnkning 17 6re 0 -14331 -14331 -14311

Inkomstutjamningsbidrag 431642 440353 8711 9912

Kostnadsutjamningsavgift -8732 1844 10576 6 602

Regleringsbidrag 40 608 66 226 25618 26 028

LSS-utjamningsbidrag 70634 94 673 24038 3023

LSS-utjdmning, justering 240619 0 -13577 -13577 0

Fastighetsavgift 78370 88 759 10389 10389

2479129 2537 886 58 757 46 510

Ny plan 2026 Prognos SKR Prognos plan- Prognos

inkl skatte-  ny bef inkl skatte- avvikelse 2026 avvikelse

2027 (utgéngslage 2026) sankning 57 6re sankning 27 6re 240226
cirkuldr 24:27 240426

Skatteintakter 1866 606 1933762 67 156 67716

Skattesankning 17 6re 0 -14788 -14788 -14792

Inkomstutjdmningsbidrag 431642 460 485 28 843 26194

Kostnadsutjamningsavgift -8732 7550 16 282 9385

Regleringsbidrag 40 608 54 876 14 268 14 585

LSS-utjamningsbidrag 70634 94 407 23773 2954

LSS-utjamning, justering 240619 0 -13577 -13577 0

Fastighetsavgift 78370 88 759 10389 10389

2479129 2611475 132 346 116 431

Prognos antal invanare 2024 2025 2026 2027

32023 31849 31744 31655
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12.2 Bilaga 2: Investeringar over 7 mnkr

Investeringar 6ver 7 mnkr (mnkr)

Totalt Pagaende

Ny

Mal, budget och plan 2025-2027

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

tom 2023 budget 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2024
Exploateringar -350 -1 -18 -12 -8 -10 -32 -33 -35 -35 -35 -35 -35
Ostra Piren, markarbeten -7 -1 -6
Stilleryd industriomrade, Atlantvagen -8 -8
Janneberg -200 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Mo6rrum 73:1 -4 0 -3
KS forfogande expl markforvarv -14 6 -2 -2 -2 -2
KS forfogande expl gator, belysning, parker -42 -6 -6 -8 -10 -12
Infrastruktur -966 0 -16 -13 -19 -32 -23 -226 -193 -193 -193 -30 -30
Beldggningsatgarder -50 -10 -8 -8 -8 -8 -8
Prinsg allm parkering samt ansl Bellevue -10 -1 -9
Infrastruktur torget etapp 2 -5 -5
Infrastruktur inkl kajer och grona ytor -101 -1 -5 -10 -15 -15 -55
Sydostlanken -650 -163 -163 -163 -163
Pedagogisk verksamhet -391 -49 -30 -41 -21 -48 -41 -11 -30 -30 -30 -30 -30
Atgarder grund- och gymnasielokaler -17 -7 -5 -1 -1 -1 -1 -1
Hallaryds skola/forskola -81 -1 -15 -27 -14 -24
Hallaryds skola/férskola, ny varmeanlaggning -11 -4 -7
Svangsta forskola, tillbyggnad och renovering -38 -37 -1
Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -15 -2 -13
Forskolor -25 -10 -10 -5
Grundskolor -55 -6 -14 -30 -5
Vard och omsorg -71 -1 -15 -6 0 0 -22 0 6 6 -6 -5 -5
LSS-boenden Asarumsdalen -44 -1 -15 -6 -22
Kultur och fritid -58 0 -3 -10 -10 -10 0 o 5 5 5 -5 5
Vaggabadet -33 -3 -10 -10 -10
Digitalisering -1 0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Digitalisering (inv < 7 mnkr 2025-2029) -1 -1
Ovrig verksamhet -521 -28 -46 -122 -126 -32 -22 -22 -25 -25 -25 -25 -25
Tubbarydsanlaggningen -8 -3 -3 -3
Utveckling av torget (konst 2024) 0 0
Byggnadsatgarder -69 -12 12 -12 12 -12 -12
Utbyte belysningsarmaturer till LED -40 -10 -10 -10 -10
Kommunens bilpark -59 -11 -8 -10 -10 -10 -10
Brandstationen, markberedning -25 -25
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -3 -10 -90 -92
KS forfogande investeringar > 7 mnkr
Summa -2357 -79 -128 -204 -184 -131 -140 -292 -293 -293 -293 -130 -130
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