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1. Sammanfattning

Det ostabila omvarldslaget har lett till att nastan alla parametrar och underlag hela
tiden forandrats. Kriget i Europa pagar och kostnadsoékningarna pa grund av detta har
varit avsevart hogre an vad vi tidigare hade kunnat forutse. Budgetforslaget laggs mot
bakgrund av en mycket osaker omvarld. Ekonomin utmanas av en hdg inflation,
rantehdjningar, kraftigt 0kade pensionskostnader och elpriser. Dokumentet bor
betraktas mot bakgrund av handelserna i var omvarld och den globala kris som
paverkat Sverige och den offentliga sektorns ekonomiska utveckling.

Karlshamns kommun har en anstrangd ekonomisk situation och vi ser tuffa ar
framfor oss under planperioden. En alltfor hog investeringstakt tidigare ar och
misslyckade investeringar gor att arbetet med att fa en ekonomi i langsiktig balans ar
ett av kommunens hogst prioriterade omraden. Darfor ar det av storsta vikt att
Karlshamns kommun har en langsiktigt hallbar ekonomi dér varje skattekrona raknas
och anvands sa resurseffektivt som mojligt. Med andra ord behdvs det "mer pang for
pengarna”.

Karlshamnslaget har tillsatt en politisk arbetsgrupp for att formulera forslag till en
uppdaterad styrmodell samt mal och matbara matt for Karlshamns kommun. Under
2024 kommer aven ett brett arbete ske med att ta fram en ny vision for Karlshamns
kommun. Fran Karlshamnslagets sida vill vi rikta ett stort tack till tjanstepersoner som
varit behjalpliga under arbetet med budgeten samt tagit fram ett gediget underlag for
oss inom politiken att arbeta utifran.

Budgetforutsattningar
e Investeringarna ska under en femarsperiod i snitt vara sjalvfinansierade i
kommunen
e Bolagskoncernen ska prioritera inom sina investeringar sa att
sjalvfinansieringsgraden okar
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e Det strukturella underskottet inom valfardsomradet (fd AV) hanteras genom
dverskott inom andra narliggande verksamheter samt statsbidrag som frigor
resurser som annars hade hanterats inom den kommunala ramen

e Endel av kostnadsdkningarna for energiomstallning, forbrukningsvaror och
livsmedel ska om mgjligt kompenseras

e Vissa verksamhetsanpassningar forvantas ske men utan betydande
verksamhets- eller ambitionsférandringar

o Overskottsgraden ligger endast p& 0,3% med anledning av de prognosticerade
Okade pensionskostnaderna

e Att det ska finnas forutsattningar for att anvanda kommunens
resultatutjdmningsreserv men att detta inte budgeterats

e Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognosmaterial och underlag utgor
underlag for budgeten

De ekonomiska férutsattningarna innebar att inga stérre reformutrymmen finns.
Mindre tillskott kan ske, utdver viss kompensation for kostnadsokningar som uppstar
med anledning av omvarldslaget under 2024.

Budget 2024 innehaller en skatteaterstallning pa 10 6re och ytterligare 10 6re 2025
samt 37 ore 2026.

Mot slutet av perioden ¢kar overskottsgraden nagot, men skulle fér en langsiktigt god
ekonomi, behdva vara annu hogre.

Nagra osakerhetsfaktorer infor framtiden

o Alla siffror ar osakra och forandringar i prisbild, kostnader och volymer kan
ske snabbt

¢ Inflation och utfallet av I6nerdrelsen 2023 kan leda till kompensationskrav i
|6nerorelser 2024 och 2025.

o Kompetensforsorjning ar en utmaning for hela arbetsmarknaden, vilket
innebar att marknadslaget for vissa personalgrupper leder till
kostnadsokningar inom vissa omraden

e Svara ekonomiska forutsattningar som beror pa tidigare for Idga resultat och
en for hég investeringsvolym.
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2. Kommunprogram 2023-2026

Lagbygge for framtidens Karlshamn

Karlshamn har enorma méjligheter. Vi har Sveriges sydligaste skargard, en fantastisk
och inbjudande landsbygd och en vacker och charmig stad. Oavsett var man befinner
sig i kommunen ska alla kunna kdanna delaktighet i utvecklingen av Karlshamns
kommun. Vi vill tillsammans med alla Karlshamnsbor skapa ett nytt lagbygge for att ta
Karlshamn in i framtiden. Frihet, jamlikhet, gemenskap och trygghet ar barande delar
i lagbygget. Oavsett om det till exempel asyftar utbildning, arbete, omsorg eller kultur
ska dessa fyra perspektiv vara barande delar i all verksamhet. Vi vill skapa ett tryggt
samhalle med en god valfard och ett foretagsvanligt naringslivsklimat.
Karlshamnslaget med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna har
som mal att skapa och forma en kommun, dar Karlshamnsborna upplever en storre
frihet i allt fran utbildning till aldreomsorg, dar individen i storsta méjliga man sjalv
ska kunna paverka sin vag i livet samtidigt som samhallet finns dar och stéttar nar det
behdvs. | de politiska forslag som genomfors ska landsbygdsperspektivet alltid
synliggdras for att vara ett alternativ till urbanisering. Karlshamnslaget satter
kommuninvanarna forst, oavsett var i kommunen man bor, och anvander alla till
buds stdende medel for att varna medborgarnas intressen gentemot externa
myndigheter och aktorer, Karlshamnslaget tvekar inte heller att varna det
kommunala sjalvstyret, anvanda vetoratten eller att driva fragor juridiskt.

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet
och varsamhet med skattemedel.

Vi ska starka grundlaggande samhalls- och valfardsfunktioner i Karlshamn. Da kravs
tydliga prioriteringar. Stabila finanser mojliggodr hog sysselsattning och god tillvaxt
som ska komma alla Karlshamnsbor till del.

Skattemedel ska hanteras med stor varsamhet och alla insatser ska matas mot nyttan
for medborgarna. Kommunens ekonomi ska praglas av ordning och langsiktighet och
vara i balans. Hela kommunkoncernen ska bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Digitaliseringens mojligheter ska utnyttjas i alla verksamheter. Administrationen ska
minska, externa samarbeten och internationell samverkan ska omprdévas och avtal
ska omférhandlas. Samverkan som pa lang sikt starker oss ska utvecklas.
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Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva foretag i.
Karlshamns naringsliv ska ta rollen som Blekinges motor. Foretag genererar tillvaxt,
som i sin tur skapar férutsattningar att bygga en attraktiv kommun dar manniskor vill
leva och bo.

Naringslivsfragorna ska genomsyra hela den kommunala organisationen. Ett
valmaende naringsliv ar en avgdrande faktor fér kommunens utveckling. Vi ska
arbeta hart med att fler nya foretag flyttar till kommunen och var region samtidigt
som vi maste med en hog serviceniva, varda de féretag som finns har idag.
Kommunen arbetar intensivt med kompetensforsorjningsfragor och en snabb och
l6sningsorienterad service till foretagen. Foretagen i Karlshamn ska veta att ny
kompetens alltid ska finnas nara genom anpassningsbara kommunala utbildningar.
Dessa ska vara formade efter foretagens kompetensbehov och samverkan mellan
skolan och féretag ar grunden for en langsiktig kompetensforsorjning.
Arbetsmarknaden i Karlshamn ska vara nytankande, flexibel och méjliggérande.
Naringslivet ska kunna lita pa att kommunen inte bedriver verksamhet som
konkurrerar med naringslivet.

Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Ett tryggt liv for Karlshamns medborgare ar en forutsattning for frihet, jamlikhet och
gemenskap. Samhallskontrakt som finns mellan medborgare och kommunen ska
vara forutsagbart, transparent och rattssakert och kommunen uppratthaller sin del.
Gator och torg ska vara sékra att ga pa och upplevt otrygga omraden ska lokaliseras
och bearbetas pa ett satt som passar omgivningen. Arbetet for tryggheten sker pa
manga plan och alla delar av kommunen ska inkluderas. Kommunen agerar snabbt
mot upplevd och faktisk otrygghet. Trygghetsfragorna beror alla verksamheter i
kommunen. Strategier for att méta trygghetsfragorna ska tas fram och férandras i
takt med att behoven férandras. Karlshamns kommun ska arbeta med bade tekniska
som mjuka I6sningar. Karlshamn ska driva trygghetsarbetet med kreativitet och
nytankande. Det mjuka och inkluderande férebyggande arbetet ar prioriteras dar det
ar majligt genom inkluderande kultur och integrerat civilsamhalle och féreningsliv.
Arbetet mot droger och missbruk ska starkas. Kommunen ska inrikta sig pa
brottsforebyggande arbete genom samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella
foreningar och skolan.
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Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn som ar bosatta i kommunen har ratt till en trygg, saker och likvardig férskola
och skola. Arbetet mot mobbning och trakasserier ska intensifieras och det ska
arbetas forebyggande med saval sociala som tekniska I6sningar. Skolan har héga
forvantningar pa eleven och utgar fran att den enskilda individen kan na skolans
utbildningsmal. Detta forutsatter att varje elev blir sedd, far uppmuntran och stod i
sina studier. Det galler bade elever som presterar under forvantad niva saval som
elever som presterar pa god eller mycket god niva. Genom att skapa en nyfikenhet
for larande, 1asning och skrift i alla dldrar vill vi skapa férutsattningar for ett livslangt
larande langt utanfor skolans granser.

Saval larare som elever befinner sig i en foranderlig varld med nya utmaningar varje
dag. Darfor ar det viktigt med kompetensutveckling for lararna. | Karlshamn ska det
fokuseras pa att lyfta kunskapsresultaten for saval de elever som kraver extra stod
som for dem som ligger fore, eller fér dem som behéver en annan typ av
undervisning. Genom att starka arbetsron och tryggheten i skolan samt hoja lararnas
yrkesstatus, ska battre forutsattningar for ett nytt kunskapslyft skapas. Forskolan ska
lagga grunden for den forsta delen av det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och utvecklande for alla barn. Dar efterfragan finns kan det 6ppnas upp for att
anstalla dagbarnvardare igen.

Att ha ett arbete ar centralt fér delaktighet i samhallet.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojlighet att paverka ens egna liv.
Verklig frihet och sjalvstandighet borjar med en egen inkomst. | Karlshamn ska hart
arbete, flit och anstrangning belénas. Vart mal ar att det alltid ska I6na sig att ga fran
bidrag till arbete i Karlshamn. For att valfardens sociala skyddsnat ska vara till for
dem som verkligen behdver det kravs en kravbaserad integrations- och
arbetsmarknadspolitik. Arbetsmarknadspolitiken ska grunda sig i tre principer:
arbetslinje for alla, arbetsmarknad for alla och arbetskraft for alla.

Alla Karlshamnsbor ska ta ansvar for sin delaktighet i samhallet. All kommunal
verksamhet ska bidra med och arbeta fér en 6kad integration av individer och
grupper som i samhallet tenderar till eller har hamnat utanfér. Egenansvaret for
individen star i fokus med en kravbaserad bidragsnorm, men dar féretag, kommun
och myndigheter stéttar den enskilde in i arbetslivet eller tillbaka in i arbete.
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Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska strava efter att skapa battre langsiktiga forutsattningar for en god
halsa hos hela befolkningen, oavsett vilken bakgrund man har eller var i kommunen
man bor. Férebyggande halsoframjande atgarder och langsiktiga och systematiska
insatser behovs for den som mar daligt. Elevhalsan ska utvecklas for att méta de
O6kande behoven av att moéta psykisk ohalsa hos unga. Samverkan mellan BUP och
kommunens verksamheter ar nodvandig for att na framgang.

Karlshamnsborna blir allt dldre och férvantningarna pa valfarden vaxer. For att stalla
om till en god och nara vard samt omsorg i Karlshamn kravs ett 6kat arbete med
halsoframjande och férebyggande insatser dar fokus maste flyttas fran organisation
till person och relation. | Karlshamn ska invanarna ses som aktiva medskapare och
samordningen inom vard och omsorg ska utga fran individen och sakerstalla ratt
stodniva till varje behov. Individen ska vara en del i teamet och genom ett
personcentrerat forhallningssatt ar det dennes mal som finns i centrum. | Karlshamn
ska omsorgstagare och anhdrigas egna resurser och majligheter tas tillvara i hogre
grad genom att gora dem till aktiva medskapare samt ge forutsattningar for ckad
livskvalitet, sjalvstandighet och jamlik halsa. For att starka omsorgen i Karlshamn ska
det forebyggande arbetet byggas pa ett proaktivt arbetssatt for att risker tidigt
uppmarksammas och att ratt insatser satts in i tid. Mojlighet till aktivering och social
stimulans ar helt avgorande for arbetet for Karlshamnsbornas fysiska, psykiska och
sociala halsa. Vart mal ar att basta kunskap ska finnas tillganglig och anvandas i varje
mote med brukarna. Personalkontinuitet ar en énskvard kvalitetsfaktor. Det ar aven
viktigt med kontinuitet ur ett arbetsmiljo- och brukarperspektiv. Kontinuiteten ska
utvecklas och forbattras i alla verksamheter.

Karlshamn ska vara en dynamisk, vdaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féoreningsliv

All stadsplanering ska framja tillvaxt sa att vi kan blir fler kommuninvanare. |
Karlshamns kommunen ska ett varierat bostadsbyggande underlattas och
uppmuntras och vi erbjuder attraktiva livsmiljoer dar trygghet kan kombineras med
ett bra boende. | stadsplaneringen ska stor social hansyn tas och alla generationers
behov beaktas.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken for att férbattra maojligheterna att bo i hela
kommunen. Utvecklingen ska folja samhallsutvecklingen och vara ett redskap i en
modern samhallsbyggnad. Cykeln blir allt viktigare for saval persontransporter som
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for besdksnaringen. Kommunen ska systematiskt arbeta for en forbattrad
infrastruktur for cyklister. En ny klimat- och miljostrategi ska tas fram under
mandatperioden. Den kommunala servicen ska vara narvarande i alla kommundelar.
Var kommun byggs av flera olika delar. Civilsamhallet och féreningslivet ar avgorande,
inte minst i arbetet for att bryta utanforskap och forbattra integrationen. Inom
besodksnaringen skapas manga nya arbeten, och har far inte minst manga unga
manniskor sitt allra forsta jobb. Upplevelser inom kultur, frilufts- och idrottsrorelsen
ar motorer i denna vaxande naring och kommunens medfinansiering av féreningars
investeringar ska vara rattvis och forutsagbar. Féreningslivet i kommunen har varit
aktivt och kommer att fortsatta att vara sa. Foreningar som bidrar till samhorighet,
kulturarv och folkhalsa ska stodjas och fa majlighet att vaxa. Kultur och féreningsliv
bidrar till arbetet med psykisk- och fysisk ohalsa, vilket ar en viktig for att hoja var
gemensamma valfard i Karlshamn. En annan viktig del som Karlshamnslaget vill
arbeta med ar den ofrivilliga ensamheten som finns hos framférallt aldre, dar vi ser
att ratt riktade resurser till foreningslivet skulle kunna gora situationen battre.

Kulturen i Karlshamn ska kunna jamstallas med luften vi andas. Den ska genomsyra
alla omraden fran bockerna vi laser, musiken vi hor, maten vi ater eller rérelserna vi
skapar. Musikskolan har en nyckelroll i att utveckla Karlshamn som musikstad.
Kulturen i Karlshamns kommun ar en kultur som framst star pa egna ben, som
omfamnar hela civilsamhallet och som skapar interaktion, gemenskap, forundran,
nyfikenhet och lekfullhet. Kulturen i Karlshamn ska ha en helande kraft och en
integrerande del, da den ar nara kopplad till saval halsa som demokrati samt
majoritetssamhallet. Fran kommunens sida betalas stod ut varsamt, med eftertanke
och framst med inriktning pa barn och aldre. Viktigt ar att detta sker ur ett
jamstalldhetsperspektiv mellan stad och landsbygd och med minst en armlangds
avstand till politiken. Fran kommunens sida ska det kulturhistoriska sarskilt lyftas och
det lokalhistoriska bevaras.
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3. Styrning av Karlshamns kommun

En process inleds for att formulera en helt ny vision for Karlshamns kommun. Nya
riktlinjer for styrning, ledning och uppféljning samt utvecklingen av en ny och
innovativ styrmodell ar under framtagande. Genom att noga definiera riktlinjer for
styrning, ledning och uppféljning samt genom att inféra en modern styrmodell,
stravar vi efter att uppna vara mal. Den nya visionen, tillsammans med dessa
framsteg, kommer inte bara att resultera i en effektivare och mer smidig
organisation, utan ocksa bidra till att skapa en mer realistisk och hallbar inriktning for
kommunen. Det ar tydligt att dessa insatser kommer att utgora en viktig grund for att
Karlshamns kommun framgangsrikt ska kunna méta framtidens utmaningar och
moijligheter.

3.1 Utvecklingsstrategi
Karlshamns kommun ska vara en levande kommun i standig utveckling. Det ar av stor

vikt att ta fram detaljplanerad mark for bostader och olika typer av etableringar.
Darfor behover det finnas ett fokus pa etableringsfragor.

Arbetet med att rekrytera etableringar och investeringar ges hdg prioritet och
Karlshamn ska vara en framtradande aktor i aterindustrialiseringen av Sverige.
Genom medlemskapet i Sveriges industrikommuner tar Karlshamn plats och delar
erfarenheter med andra kommuner. Arbetet med ny 6versiktsplan och detaljplaner
fortgar for att erbjuda saval attraktiva miljoer for boende som for
foretagsetableringar.

Digitaliseringen ar en viktig komponent for Karlshamns kommuns utveckling. Bade
turism och biblioteksverksamhet behdver anvanda dagens moderna teknik, for att
utvecklas och bli mer tillgangligt.

Kommunens kommunikationsverksamhet utvecklas mot ett tydligare
marknadsféringsuppdrag och kommunen tar hem resurserna som ar avsatta for
outdoorturism.
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Under varen 2022 togs beslut om en ny STRATEGISKT OMRADE
. . L | Blekinge utvecklar vi attraktiva livsmiljéer
regional utvecklingsstrategi, vaxtplats
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3.2 God ekonomisk hushallning

Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga héllbara mal, som leder till tidiga
insatser och ansvarsfulla utvdrderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en
god kvalitet.

3.3 Atgarder fér en ekonomi i balans

Det finns inga enkla |6sningar eller enstaka atgarder som ensamt |6ser kommunens
stora ekonomiska utmaningar. | budgeten aterspeglas en palett av atgarder som vi
ser kan fa Karlshamn in pa ratt spar. Aterhallsamhet &r en ledstjarna for hela
kommunen. Samtidigt ser vi att effektivare anvandning av resurserna i de flesta fall
inte behdver leda till sémre service fér kommuninvanarna. Vi kommer under 2024 se
dver bidrag och hyressattningar for att undvika konkurrens med naringsliv och skapa
rattvisa och férutsagbara villkor. Vi 6kar avkastningskravet pa kommunens
skogsinnehav. Vi 6ppnar for utmaningsratt och upphandlingar inom kommunens
verksamheter. Tillaggstrafik fran Blekingetrafiken ses over. Vi 6ppnar upp for fler
forsaljningar och arrenden. Vi utdkar valfriheten genom att borja erbjuda kyld mat.
Digitalisering av Turism och Biblioteksverksamhet far fokus under verksamhetsaret.
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Projektet med Vatmark i Aryd avvecklas. Fritidsverksamheten ses 6ver for ett uttkat
fokus pa faltarbete. Kommunen inleder avyttring av Kreativum for att starka
kommunkoncernen. Avyttring av ej strategiska tillgdngar som inte anvands av
kommunens egna verksamheter kommer att prioriteras. Arbetet for att motverka
valfardsbrott ska starkas.

3.4 Karlshamns kommuns vision
En ny vision kommer att tas fram. Arbetet med den nya visionen ska vara klart under

2024 och ska beredas genom en transparent process och férankring i saval
organisation som samhallet i 6vrigt.

3.5 Karlshamns kommuns fokusomraden
Karlshamnslaget har tagit fram fokusomraden som galler under mandatperioden:
e Boendemiljo
e Kompetensforsorjning
e Attraktionskraft
e Naringsliv
o Trygghet

3.6 Karlshamns kommuns inriktningsmal och prioriterade
utvecklingsomraden
Kommunfullmaktige har beslutat om kommunprogram fér mandatperioden 2023-
2026. | kommunprogrammet ingar sju inriktningsmal / prioriterade
utvecklingsomraden:
e Karlshamn ska en stabil ekonomi som praglas av langsiktighet och varsamhet
med skattemedel
e Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad
e Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare
e Utbilda for ett livslangt larande
e Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet
e Omsorg om alla i livets olika skeden
e Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och foreningsliv
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Mal och matt for mandatperioden 2023-2026 har utgangspunkt i de 7
inriktningsmalen. En ny vision kommer att tas fram och bli klar under 2024.
Ytterligare hansyn har tagits till Vaxtplats Blekinge, den regionala utvecklingsstrategin.
som rimmar val med de sju inriktningsmalen.

De foreslagna matten hamtas till storsta delen fran KKiK (Kommunens Kvalitet i
Korthet) och redovisas i Kolada. Matten publiceras vid olika tidpunkter vilket innebar
att det ar det senast publicerade mattet som anvands, oavsett publiceringsar.
Verksamheterna kommer att ta fram processmatt for att kunna félja utvecklingen av
de forslagna inriktningsmalen och matten I6pande under aret.

Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Néringsliv Trygghet
forsorjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som prégls av langsiktighet
och varsamhet med skattemedel

Karlshamn ska ge forutséttningar for ett véaxande néaringsliv
och en fungerande arbetsmarkand

Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

Hallbarhet

Utbilda for ett livsldngt ldrande

Att ha ett arbete &r centralt fér delaktighet i samhillet

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamsik, vixande och livsbejakande plats
med inkluderande kultur och féreningsliv
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Inriktningsmal:

Karlshamns

Mal, budget och plan 2024-2026

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Finansiella mal
antagna av KF

Publi-
cering

Avser
ar

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Resultat att
na under
mandat-
perioden

Overskottsgrad i
genomsnitt pa minst 2
% Over den
kommande
femarsperioden for
den kommunala
verksamheten. (Egen
matning fran och med
2024)

AR

2024-
2026

2%

Soliditet pa minst 60 %
i genomsnitt dver en
femarsperiod for den
kommunala
verksamheten.

(Egen matning)

AR

2023-
2026

65,0

64,0

62,0

60,0

60%

Soliditet pa minst 30 %
i genomsnitt dver en
femarsperiod for
kommunkoncernen.
(Egen matning)

(Till och med 2022 =
25%)

AR

2023-
2026

29,0

27,0

26,0

24,0

30%

Matt

Publi-
cering

Avser

ar

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Resultat att
na under
mandat-
perioden

Nettokostnadernas
andel av skatteintakter
och utjamningsbidrag,
%, kommunen

(Egen matning)

AR

2022

101,0

100,0

97,0

94,0

<100%

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

14/67




prevy .
w Karlshamns Mal, budget och plan 2024-2026
kommun
S——
Resultat att
Matt Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall Utfall |Utfall| naunder
cering | ar 2019 2020 2021 2022 | 2023 mandat-
perioden
Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens
) ) AR 2022 4,0 78,0 61,0 100,0
investeringar, %
(Egen matning)
Sjalvfinansieringsgrad
for den kommunala
koncernens AR 2022 39,0 55,0 55,0 70,0
investeringar, %
(Egen matning)
Nettokostnadsavvikels Bibehall eller
e % totalt for v 39, 3,7 minska mot
2022 2.1 3.2 4,0 .
kommunen exkl LSS 2023 (prel) foregaende
(Kolada) ar
Bibehall eller
Nettokostnadsavvikels .
V 39 2,1 minska mot
e % LSS 5023 2022 5.3 4,7 1,5 (orel) foresiende
(Kolada) P %
ar
) . Bibehall eller
Sjukfranvaro .
minska mot
kommunen totalt, % AR 2022 7.3 8,4 8,3 8,9 .
o féregaende
(Egen matning) o
ar
Andel timmar som
gors av timavldnade i Bibehall eller
forhallande till minska mot
. AR 2022 4,5 5,9 7.3 8,4 L
arbetade timmar, féregaende
kommunen totalt, % ar
(Egen matning)
Andel
tillsvidareanstallda av
totalt antal
. . Bibehalla
manadsanstallda, . .
eller 6ka fran
kommunen totalt, % AR 2022 89 89 90 88 . .
o foregaende
(Egen matning) ar
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Resultat att
Matt Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall Utfall |Utfall| naunder
cering | ar 2019 2020 2021 2022 | 2023 mandat-
perioden
Andel heltidsanstallda . .
Bibehalla
av totalt antal . .
. . eller 6ka fran
tillsvidareanstallda, AR 2022 74 77 77 78 . .
féregaende
kommunen totalt, % 3
(Egen matning)
Anstallda chefer som
stannat mer &an 4 ari
organisationen Bibehalla
(Egen matning) OBS eller 6ka fran
. ) AR 2022 18 43 45 45 L
fram till 2019 mattes foregaende
andel som stannar ar
kvar pa samma
arbetsplats
Nya
tillsvidareanstallda V14 Informations-
R N 2022 8 7 8 10 .
manadsavionade, % 2023 matt
(Kolada)
Avgangna
tillsvidareanstallda V14 Informations-
. 2022 12 9 7 10 .
under aret, % 2023 matt
(Kolada)
Bibehalla
Maltidssvinn, grund- DEIE DEIE DEIE DR eller minska
och svmnasieskola V22, 2021 saknas saknas saknas saknas frén
gY_ o 2023 for nar- | for nar- | for nar- for nar- . .
gram/atande (KKiK) varande |varande | varande | varande foregaende
ar
Summa
energianvandning i
kommunala KS Informations
resultat- | 2022 179 - 170 158 .
verksamhetslokaler, rapport matt

kWh/kvm (egen
matning)
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Inriktningsmal:

Mal, budget och plan 2024-2026

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och
en fungerande arbetsmarknad

Resultat
. att na
. Publi- | Avser | Utfall Utfall Utfall Utfall | Utfall
Matt ] . under
cering| ar 2019 2020 2021 2022 2023
mandat-
perioden
Bibehalla
. ) . eller 6ka
Foretagsklimat enl. O) v17, o
, , 2022 74 75 fran
(Insikt) - Totalt, NKI (KKiK) | 2023 . .
féregaende
ar
Handlaggningstid .
1a8ENINESH Bibehall
(median) fran nar
. eller
ansokan betraktas som Egen .
e e . minska
fullstandig till beslut for under- | 2021 27 17 )
o mo
bygglov fér nybyggnad av | Sokning . e
ygs . ybyge féregaende
en- och tvabostadshus, ar
antal dagar (KKiK)
Naringslivsrankin Oka frén
i iV i 3
gslivsraniing varen | 022 277 225 270 211 foregaende
(Svenskt naringsliv) 2022 ar
Relationen anstallda i Oka frs
. . . a ran
privat sektor jamfort med Pata Data pata pata .
] saknas for | saknas for | saknas for | saknas for fore-
Offentl'g sektor (SCB, narvarande | narvarande | narvarande | narvarande 2ende 3
gaende ar
AKU)
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Inriktningsmal:

Karlshamns

Mal, budget och plan 2024-2026

Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

Resultat att na
. Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
Matt . R under mandat-
cering| ar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 .
perioden
Invadnare 16-84 ar som
avstar fran att ga ut Bibehall eller
g V261 o003 31 31 minska fran
ensam, andel %, totalt | 2023 . e .
foregaende ar
(Kolada)
Invanare 16-84 ar som
o o . Bibehall eller
avstar fran att ga ut v 26, . .
2023 46 42 minska fran
ensam, andel %, 2023 R o .
) féregaende ar
kvinnor (Kolada)
Invanare 16-84 ar som
—s = Bibehall eller
avstar fran att ga ut v 26, . .
) 2023 17 20 minska fran
ensam, andel %, man 2023 . .
féregaende ar
(Kolada)
Servicematning fran . .
Juni, 2023 forsta aret
och med 2023 2023 = - -- -- R .
e 2023 fér matning
(Egen matning)
Inriktningsmal:
Utbilda for ett livslangt larande
Resultat att
Matt Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall na under
cering ar 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 mandat-
perioden
Foraldrars nojdhet .
. UN Bibehalla eller
med kommunens . 0
forskola, % (Egen resultat- | 2022 95 93 92 93 Oka fran
2156 rappport foregdende &r
undersoékning)
Elever i ak 3 som
deltagit i och klarat
alla delprov for
amnesprovet i Bibehalla eller
v 48, .. o
svenska och svenska 2023 2023 75 66 oka fran
som andrasprak, foregaende ar
kommunala skolor,
andel (%) (KKiK)
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Resultat att

Utfall na under
2023 mandat-
perioden

Bibehalla eller
oka fran

foregaende ar

Bibehalla eller
oka fran
foregaende ar

Bibehalla eller
Oka fran
foregaende ar

. Publi- | Avser
Matt . °
cering | ar
Elever i dk 6 med lagst 4
betyget E i matematik, ;023' 2023
andel (%) (KKiK)
Elever i ak 9 som ar
behoriga till yrkes- v 39, 2023
program, kommunala | 2023
skolor, andel (%) (KKiK)
Elever i ak 9 som &r
behoriga till yrkes-
v 39,
program, 5023 2023
hemkommun, andel
(%) (KKiK)
Meritvarde ak 9 UN
L resultat- | 2022
(egen undersokning) rapport
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar
’ V48, 2023
kommunala skolor, 2023
andel (%) (KKiK)
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar, v 48,
2023
hemkommun, andel 2023

(%) (KKiK)

Bibehalla eller
Oka fran
foregaende ar

Bibehalla eller
oka fran
foregaende ar

Bibehalla eller
oka fran
foregaende ar
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Mal, budget och plan 2024-2026

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

Resultat
. Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| utfan | %M@
Matt . . under
cering| ar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

mandat-

perioden
Resultat vid avslut i
kommunens Bibehalla
arbetsmarknads- eller 6ka
verksamhet, deltagare \2/(;223; 2022 32 32 fran
som bdrjat arbeta foregaende
eller studera, andel ar
(%) (KKiK)
Elever pa SFl som Bibehdlla
klarat minst tva eller 6ka
kurser, av nybdrjare \2/02263; 2022 38 42 25 36 fran
tva ar tidigare, andel foregaende
(%) (KKiK) ar
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Inriktningsmal:

Omsorg om alla i livets olika skeden

Mal, budget och plan 2024-2026

Resultat att

Matt Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall na under
cering| ar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 mandat-
perioden
Brukarbedémnin .
& Bibehalla eller
boende LSS totalt - v 49, . o
. . 2023 83 Oka fran
Brukaren trivs alltid 2023 . .
i féregaende ar
hemma (KKiK)
Brukarbeddémning
daglig verksamhet LSS
BlIg VeTkss Bibehalla eller
- Brukaren far v 49, . o
) 2023 79 Oka fran
bestdmma om saker 2023 . .
a féregaende ar
som ar viktiga, andel
(%) (KKiK)
Brukarbeddémning
sarskilt boende . Bibehalla eller
aldreomsorg - \2'512?’, 2023 80 80 75 oka fran
helhetssyn, andel (%) foregadende ar
(KKiK)
Brukarbeddémning
hemtjanst . Bibehalla eller
aldreomsorg - \2'0423; 2023 93 89 90 oka fran
helhetssyn, andel (%) foregaende ar
(KKiK)
Ej ateraktualiserade
vuxna personer med
. .p. R . Egen Bibehalla eller
forsorjningsstod ett ar ) .
under- | 2022 78 77 81 Oka fran
efter avslutat sokning

forsorjningsstod,
andel % (KKiK)
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Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande
plats med inkluderande kultur och féreningsliv

(Kolada)

Resultat
. Publi- | Avser | Utfall | Utfall | Utfall |Utfall| utfan | 2t¢"
Matt ] . under
cering | ar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
mandat-
perioden
Antal kvm boendeyta
nyproducerade
bostader
Aktivitetstillfallen for Bibehalla
barn och unga i eller 6ka
kommunala ;()2213 2022 54,8 fran
bibliotek, antal/1000 foregaende
inv 0-18 ar (KKiK) ar
Bibehalla
Elever i musik- eller eller 6ka
kulturskola, 6-15 ar, ;5‘263' 2022 12,2 14,3 fran
andel (%) (KKiK) foregaende
ar
Deltagartillfallen i
idrott§férenin%ar, V 48, 2022 26.3
antal/inv 7-20 ar 2023

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

22/67



Ea Karlshamns Mal, budget och plan 2024-2026
kommun

3.7 Karlshamns kommuns effektiviseringar

| begreppet "god ekonomisk hushallning”, eller "god hushallning” som det mer
handlar om, innefattar aven begreppet effektiviseringar. Tolkningarna av effektivitet
ar flera och ibland blir aven begreppet produktivitet en del av tolkningen.
Produktivitet exkluderar kvalitet och mater egentligen bara resursatgang i forhallande
till antal. Effektivitet inkluderar daremot aven kvalitet.

Inledning - Resurser, volymer och kvalitet ska
For att 6ka effektiviteten behdver ni kunna hantera . .
dessa tre storheter: hanteras. Om volymen 6kar medan kvalitet

s R Y o och resurser ar oférandrade har
' effektiviteten dkat, likasa om resurserna
Volym blir lagre men volymen och kvaliteten
bibehalls. En talande metafor som manga
anvander ar att "det ska bli mer pang for

pengarna”.
"Mer pang for pengarna” innebar att varje skattekrona maste anvandas sa
resurseffektivt som mojligt.

Standiga forbattringar maste bli en del av det vardagliga arbetet om den
demografiska utvecklingen ska kunna hanteras.
Att férandra tar tid.

Det dr ledningens ansvar att moéjliggéra Att planera,
verksamhetens arbete med stiandiga forbattringar
och innovationer!

genomfora, folja upp
och atgarda ar steg
som maste fullfdljas,
for att kunna
utvardera resultatet
av en férandring.
Kvalitetssakra och

halla fullmaktiges
mal i fokus ar ocksa

o nddvandigt.
En effektiv verksamhet kraver langsiktigt hallbara mal, dar lokalsamhallets behov

tillmotesgds genom lokal och regional samverkan tillsammans med civilsamhaéllet.
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4. Demografi och befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen pekar pa att antalet dldre kommer att 6ka. Invanarna
80 ar och uppat férvantas oka med ca 30% under de kommande 10 dren bade lokalt
och nationellt pa grund av storre arskullar fodda pa 1940-talet. Den stora utmaningen
med forandrad demografi ligger i att kunna mota framtiden med den kunskap och
kompetens som kravs for att kunna svara upp emot samhallets behov med samma
eller garna mindre resurser per invanare an dagens. For att mota detta kravs nya
arbetsmetoder, verksamhetsldsningar, forhallningssatt samt en teknikmogen
organisation. Karlshamn kommer att intensifiera arbetet med digitaliseringen.

Vid slutet av 2022 var 10 521 556 personer folkbokférda i Sverige och det ar en
6kning med 69 230 personer eller 0,7 procent jamfort med aret fore. Folkokningen
forklaras framst av att det invandrar fler an det utvandrar och att det fods fler an det
avlider. Trots detta har det inte fotts farre barn i Sverige sedan 2005.

Under 2022 6kade folkmangden i 16 av 21 lan och i 159 av landets 290 kommuner.
Det ar farre an 2021 da 19 lan och 205 kommuner hade en folkdkning. Fem lan hade
en minskande folkmangd under ar 2022. Befolkningsminskningen var som storst i
Vasternorrland med —928 och darefter kom Norrbotten —516, Gavleborg —433,
Blekinge —197 och Dalarna —77.

| 131 kommuner minskade folkmangden under 2022. Det ar 46 kommuner fler an
2021. | Blekinge minskade alla fem kommunerna sin folkmangd.

Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket, 1985-2022.
Procentuell utveckling fran 1985

30% Karlshamn har dver aren

25% haft en sdmre

20 befolkningsutveckling &n

15%
évriga Blekingekommuner
10%

5% och riket.

0% - il V\—N/\

-5%

== Karlshamn Blekinge Riket
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Folkmangd och férandring

Juni 2023 Juni 2022

Folkmangd | Foérandring | Folkmangd | Férandring

mot 221231 mot 211231

Karlshamn 32127 -89 32 260 34
Karlskrona 66 763 81 66 588 -120
Olofstrém 13189 30 13294 31
Ronneby 29136 -33 29 231 31
Sélvesborg 17 520 6 17516 -24
Blekinge 158 735 -5 158 889 -48

Den beraknade prognosutvecklingen i Karlshamns kommun de kommande 10 aren ar
negativ, med en total minskning av 256 personer fram till 2032. Storsta 6kningen ses i
Asarum, Svangsta och Hallaryd medan Karlshamn, M6érrum och Halahult minskar.

Befolkningsutveckling i delomraden 2022 - prognos 2032

14 000 -503
12 000 . :
10000 Total minskning
53 med 256
8 000
& 000 -69
4000 I I 126
2000 108
37 . 30
. T I T
Karlshamn  Azarum b&rrum Suargsta Hillaryd Aryd Halshutt = Ringamala
B2022 13429 8135 5134 I EET 1 447 671 263 576
m2032 12528 2183 £ D&5 2653 1 545 JOB 224 al&

w2022 m2032
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ANTAL INVANARE EFTER ALDER
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Kalla: Statisticon
Befolkningsprognosen visar att Karlshamn har en aldrande befolkning de kommande
10 aren. Vi ser en tydlig forskjutning av antal invanare till dldersgrupperna 40-50 ar,
60-70 ar och 80+ ar

Folkméngd i Karlshamns kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Forandring . i 5020.9032
2022-2032
05 1888 1846 1806 1774 1751 1728 1718 1721 1728 1739 1747 18 e
€9 1439 1409 1391 1374 1346 1329 1310 1289 1270 1248 1234 0 ——
1042 1125 1122 1087 1097 1078 1066 1058 1039 1022 1011 1002 A2 —
1345 1102 1118 1154 1195 11229 1089 1099 1082 1071 1084 1046 55—
1648 1073 1085 1086 1102 1118 1151 1123 1120 1101 1100 1085 12 e,
1894 1931 1918 1916 1928 1948 1943 1960 1980 1998 1984 1992 6L
2544 7233 7969 7270 7279 7302 7301 7301 730 7291 7279 7265 32 S~ =
4564 8281 8242 8265 5238 8165 8141 BO77 8001 7939 7857 7800 aEL T —
8578 5708 5622 5546 5476 5445 5424 5468 5517 5571 5678 5768 50—
80100 2435 2541 2616 2720 2809 2873 2917 2963 3003 3015 3020 535 -
Totalt 32216 32181 32148 32113 32083 32056 32033 32012 31994 31976 31960 -256

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer dver 65 ar an i riket
som helhet (26 procent mot 20 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar
ar nagot lagre (20 procent mot 22 procent).

Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt l1agre (54 procent mot 58
procent).

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 26/67



EE Karlshamns Mal, budget och plan 2024-2026
kommun

| prognosen fram till 2032 6kar andelen aldre ytterligare i forhallande till de yngre och
de i arbetsfor alder

Aldersférdelning | Karlshamn jamfart med Riket

Aldersfordelning Karlshamn
Prognos 321231

Aldersfardelning Riket 221231

. Aldersfardelning Karlshamn 230630
=018 Br
B 1364 Ar
B 654 Ar

BEFOLKNING per manad 2012 - 2023 samt prognos till 2032
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- Antal invanare per manad ——Befolkningsprognos per 31 december
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Férandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2032 jamfért med 2022.

. procent. Kalla SKR:s
ekonomirapport maj 2023.
Utmaningen som den

- demografiska utvecklingen utgor
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kommuner och regioner. De
narmaste tio aren okar antalet
aldre 6ver 80 ar med nastan 45 procent. Forbattrade levnadsvillkor och teknologiska
framsteg inom halso- och sjukvarden gor att vi lever allt langre. Det ar en positiv
utveckling men det innebar ocksa att befolkningens behov av vard och omsorg okar.
Under samma tidsperiod forvdntas personer i arbetsfor alder 6ka med endast 4
procent sa allt farre ska forsorja allt fler.

Forsorjningsborda i Karlshamn och Riket Forsorjningsbordan visar pd hur

inklusive prognos till 2032 manga personer en person i
0,95 yrkesverksam alder maste forsorja
o férutom sig sjalv.
0,80 Forsorjningsbordan ligger 2022 pa
E‘;g f 0,89 i Karlshamn mot 0,77 for riket
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5. Modern personalpolitik

| verksamheten finns det flera omraden som kraver utveckling och en kontinuerlig
forbattring. En sarskild utmaning som fortfarande aterstar ar att starka chefers
forutsattningar och mojligheter att framgangsrikt utfora sina uppdrag, sarskilt nar det
galler férsta linjens chefer. Aven om det har skett en viss tendens mot stabilitet, &r
omsattningen av chefer fortfarande pa en hog niva. Ett ingdende initiativ, kant som
"Fokus chefer," har satts i rorelse for att identifiera och forbattra de forutsattningar
under vilka cheferna arbetar. Genom att anvanda sig av en enkat som baseras pa
forskning fran "Chefios," en studie som fokuserar pa organisatoriska faktorer som
paverkar chefers arbetsvillkor, har en enkat skickats ut till alla chefer inom
kommunen. Nasta steg innefattar sammanstallning och analys av enkatsvaren for att
kunna faststalla och prioritera nédvandiga atgarder.

Arbete pagar ocksa for att utveckla en organisation som framjar en miljo for
kontinuerligt larande och mojligheter for professionella beddmningar. Huvudmalet ar
att skifta perspektiv fran att enbart identifiera fel och brister till att aktivt lara av
misstag och forebygga upprepade problem. En av de centrala utmaningarna ar att
hitta balansen mellan upplevda krav och graden av kontroll. Det ar viktigt att
arbetsuppgifterna inte bara ar hanterbara utan aven mojliggor inflytande och en
rimlig arbetsbelastning.

Sjukskrivningar, oavsett om de ar kortvariga eller langvariga, har fortfarande en
betydande inverkan pa verksamhetens effektivitet och medfor ocksa hoga kostnader.
For att reducera den kortvariga sjukfranvaron pagar en insats for att strukturera,
standardisera och koordinera atgarder pa flera nivder inom organisationen.

Framat kravs fortsatt arbete for att starka de "friskfaktorer" som ar avgérande pa alla
nivaer. Dessa faktorer innefattar narvarande, fortroendefullt och engagerat
ledarskap, delaktighet, mojligheter till paverkan, effektiv kommunikation och
konstruktiv aterkoppling.

For att hantera paverkan fran omvarlden ar en robust organisatorisk struktur
nodvandig. Klarhet kring ansvarsférdelning och beslutsbefogenheter ar av avgérande
vikt, sarskilt i situationer dar osakerheten ar hég. En val fungerande kommunikation
ar en central komponent i denna process. En organisation som har grundlaggande
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kontinuitet och stabilitet gynnar bade verksamheten och dess anstallda genom att
skapa en miljo som dr motstandskraftig mot externa paverkansfaktorer

5.1 Kompetensforsorjning
En framgangsfaktor for bade kommunen och naringslivet ar att sakra
kompetensforsorjningen.

For att klara kompetensférsorjningen behéver kommun och koncern rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for
att undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

Med anledning av detta paborjas ar 2024 uppbyggnaden av Campus Karlshamn, som
ska agas, drivas och finansieras av Karlshamns kommun. Hégre utbildning och
forskning ges i samarbete och samverkan med hdgskolor, universitet och
yrkeshogskolor. Campus Karlshamns syfte ar att tillgangliggora hogre utbildning och
forskning i var kommun och narregion med utgdngspunkt i samhallets och
naringslivets behov av kunskap och kompetens. Vi ska vara bland de ledande
kommunala Campus i landet. Campus Karlshamn ska erbjuda decentraliserad
utbildning for studenter i grupp med hjalp av digital teknik. | budgeten éronmarks 2
miljoner kr for uppstart av Campus Karlshamn.

Utmaningar och mojligheter gallande kompetensforsorjning inom olika
yrkeskategorier inom kommunen ar en vasentlig del av arbetet. Det ar viktigt for oss
nar det kommer till att sakra en tillracklig personalstrém och att attrahera sarskilt
chefer/ledare, legitimerade forskollarare, larare, fritidshemspersonal,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskoterskor, kockar och socionomer med
relevant erfarenhet.

En restriktivare strategi vad galler konsultanvandning ar en overgripande malsattning
med kompetensforsdrjningsarbetet och personalpolitiken. Detta galler sarskilt inom
yrken som socionomer, dar upphandling bor prioriteras istallet for att ta in konsulter.
For att forbli i framkant kravs en férdjupning av arbetet med att skapa nya
arbetsmetoder, dar digitalisering markerar en viktig stegvis forandring.

Resultat har borjat visa sig i stravan att behalla och locka ny personal, dar
erbjudanden om tillsvidare- och heltidsanstallningar har underlattat
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rekryteringsprocessen. Trots framsteg ar det en utmaning att rekrytera for mindre
skolenheter, eftersom sokande tenderar att féredra arbetsplatser med utpraglad
kollegial samverkan.

For att navigera genom dessa utmaningar har ledning och styrning med tydliga och
kommunikativa mal blivit en viktig komponent. Detta skapar en grund for valmdende
och hallbart ledarskap, dar fokus ligger pa langsiktigt kvalitetsarbete och effektivitet.
Tydligt definierade uppdrag och roller har ocksa visat sig vara nyckeln till 6kad
effektivitet och attraktionskraft.

Kompetensutveckling ar en standig nédvandighet, och samarbete med
utbildningsférvaltningen och arbetsmarknad har lett till utvecklingen av en
kompetenstrappa inom omsorgssektorn, som framjar en diversifierad
kompetensforsorjning. Att 6ka kontakten och samarbetet med narliggande
utbildningsinstitut for akademiska yrken har ocksa blivit alltmer avgérande.

En valstrukturerad introduktion for nya anstallda och enhetschefer har bevisats vara
en viktig faktor for att mota behoven av samhdrighet och tydliga roller. Samtidigt har
insatser for att forbattra arbetsmiljén och minska sjuktalen visat en positiv trend.

For att locka och behalla talangfull personal ar det av yttersta vikt att erbjuda goda
anstallningsvillkor, en positiv arbetsmiljé samt majligheter till attraktiva uppdrag och
personlig utveckling. Flexibilitet, sésom majligheten att arbeta hemifran, fortsatter
ocksa att vara en lockande mojlighet for medarbetare.

Slutligen, kompetensforsorjning och hallbar bemanning kraver en systematisk
organisation for att stodja heltidsarbete, inte bara som en rekryteringsstrategi, utan
aven som en jamstalldhetsfraga. Inom offentlig sektor har nio strategier identifierats
av SKR for att méta denna kompetensutmaning, vilket inkluderar att vara en attraktiv
arbetsgivare, utforska nya lésningar och strava efter ett hallbart arbetsliv. Sarskilt
betonat ar behovet av noggrann bemanningsplanering och schemalaggning i enlighet
med de nya reglerna fér dygnsvila.
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VALFARDENS KOMPETENSBEHOV 4
Dagens fordelning av Okning av antal sysselsatta
sysselsatta 2021-2031

Aldreomsorgen

SKR:S Ekonomirapport maj 2023

Ett gemensamt budget- och MOT KOMPETENSUTMANINGEN
|dneseminarium genomfordes med
KSau och de fackliga foretradarna
den 4 april 2023 da bland annat

Attraktiv arbetsgivare Nya l6sningar Héllbart arbetsliv

>

 PRIORITERA

kompetens-forsorjningen var i T TANAS | (Tl ok
fokus. | gruppdialoger diskuterades | O
fyra satt att moéta kompetens- = B ANV e 1.
: STARK ; A ] O A |
utmaningen: | LEDARSKAPET M RATT  HELTIDSARBETET §
e Stdd medarbetarnas Ol (o]
utveckling REKRYTERA SOK NYA § rorLANG |

SAMARBETEN B ARBETSLIVET

e Stark ledarskapet

e Rekrytera bredare

¢ Anvand kompetensen ratt
Sammanstallningen av gruppdialogerna kommer att anvandas i det fortsatta arbetet.
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6. Uppdrag i den kommunala verksamheten

Flera av forvaltningarnas uppdrag ar reglerade i olika lagar och forskrifter sdésom
halso- och sjukvardslagen, socialtjanstlagen, skollagen, LSS-lagstiftningen med flera
vilka f6ljs upp av IVO, Skolinspektionen och andra kontrollande myndigheter.
Uppdragen ska dartill bedrivas utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
namndernas verksamhetsplaner.

Detta innebar att det finns dubbel styrning och en komplexitet som ska hanteras
utifran de forutsattningar som ges. Det kommunala uppdraget innebar i hog
utstrackning att sakerstalla resurser, lokaler och uppféljning av verksamheten, dvs.
att det finns en god arbetsmiljo, att det finns andamalsenliga lokaler, att
arbetsgivaren ar attraktiv, att det finns tydliga styrsystem och att det finns majlighet
att arbeta langsiktigt utifran "god ekonomisk hushallning”.

Utdver ovan beskrivna uppdrag som omfattar utbildningsnamnd och omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden finns bland annat verksamheterna fritid/kultur, naringsliv,
folkhalsa, vald i nara relationer samt service- och stodfunktioner. Detta ar uppdrag
som inte ar lagreglerade utan beslutas lokalt i den enskilda kommunen.
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7. Mdjligheter och utmaningar fér den kommunala
verksamheten

Karlshamnslagets budgetarbete tillsammans med dvergripande omvarldsbevakning
har visat foljande mojligheter och utmaningar:

7.1 Madjligheter

Genom en strategisk kombination av teknologi, digitalisering och innovativa
arbetsmetoder stravar vi efter att forma en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
verksamhet. Denna insats kommer inte bara gynna var ekonomiska stabilitet utan
aven framja ansvarsfull hushallning.

Vi utvecklar hemspraksundervisningen for att utnyttja mojligheterna med
fijarrundervisning och digitalisering.

Var kommun stravar efter att vara en attraktiv plats att bo i, med mangfacetterade
och livskraftiga miljoer som passar alla skeden av livet. Genom utveckling av
naringslivet via markexploatering och andra investeringsframjande atgarder, ser vi
fram emot att starka naringslivet och oka sysselsattningen.

Ett samarbete som stracker sig 6ver granserna, bade regionalt och lokalt, tillsammans
med engagerade medlemmar fran civilsamhallet &r en viktig del. Vi tror pa att
samverkan ar nyckeln till framgang.

| en varld dar férutsattningarna standigt andras, kommer vi att anpassa var
lokalplanering for att méta dessa utmaningar pa basta satt. Genom att etablera en
valfungerande ledningsfunktion stravar vi efter att skapa en stabil grund for
ansvarsfullt och hallbart ledarskap dar bade kvalitet och effektivitet ar centrala.

Vi satsar pa utbildningsmaéjligheter som ger oss kompetent arbetskraft for bade
naringslivet och den offentliga sektorn. Genom att arbeta aktivt med
etableringsfragor vill vi underlatta for nya foretag att etablera sig i Karlshamns
kommun.

7.2 Utmaningar
Utmaningarna vi star infér ar manga och varierande, men vi ar fast beslutna att

hantera dem pa ett strategiskt, hallbart och langsiktigt satt. Att balansera ekonomin
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bade pa kort och lang sikt, samtidigt som vi uppratthaller var ambitionsniva, ar en
prioritet. Vi inser vikten av att prognostisera den ekonomiska utvecklingen och
sakerhetsnivan med tanke pa osakerheten i omvarlden. Fluktuationer i inflation och
allman prisdkning kraver var uppmarksamhet, liksom 6kade rantekostnader vid
refinansiering och nyupplaning. For att gora valgrundade beslut maste vi forutse
inriktning, storlek och planeringshorisont gallande statsbidrag. Dessutom star vi infor
en demografisk utmaning med en aldrande befolkning, vilket paverkar bade
kompetensforsorjningen och valfardens ckade kompetensbehov.

Att halla sjukfranvaron pa en acceptabel niva ar en viktig aspekt for en valfungerande
verksamhet. Vi stravar ocksa efter att skapa kostnadseffektiva och andamalsenliga
verksamhetslokaler som stodjer vara mal.

Var ambition ar att etablera langsiktiga forutsattningar med en klar malbild. Genom
att utveckla samarbete och samverkan inom kommunen, kommunkoncernen och
med andra aktorer, kommer vi att starka var gemenskap och skapa en starkare
grund.

Tekniska och digitala |6sningar, tillsammans med proaktiva arbetsmetoder, ar nyckeln
till att erbjuda mervarde for dem som efterfragar kommunal service. Vi ar fast
beslutna att méta dessa utmaningar med en strategisk och hallbar synvinkel.

SKR rekommenderar i sina analyser att arbeta for teknikomstallning och att flera av
utmaningar inte har en enskild enkel 16sning.

7.3 Kritiska framgangsfaktorer for den kommunala
verksamheten
Karlshamnslaget ser en rad kritiska framgangsfaktorer infor 2024
e Tydliggérande av vad som ar kdarnverksamheter och ambitionsnivan inom
dessa och évriga verksamheter
e Tydlig, effektiv och uppféljningsbar styrning med valkanda och lattférstaeliga
processer som ger mojlighet att arbeta hallbart och langsiktigt
e Proaktivt arbete istallet for reaktivt
e Standig kostnadseffektiv forbattring och utveckling
¢ Digitalisering och automatisering med samtidig utveckling av arbetssatt
e Engod dialog och en samsyn och stabilitet i beslutskedjan jamte samordning i
hela kommunkoncernen
e Samarbete, samverkan och kommunikation bade internt och externt
e Demografisk anpassning
e Langsiktigt investeringsutrymme
e Marknadsforing
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8. Mdjligheter och utmaningar fér bolagen

Omvarldsanalysen har andrats vasentligt sedan nagra ar tillbaka. | budgetarbetet har
féljande mojligheter och utmaningar uppmarksammats:

8.1

Maojligheter
Pagaende arbete for framtidens vattenforsorjning
Hogre sjalvfinansieringsgrad gallande investeringar for planperioden
Amortering av laneskuld inarbetad hos flera bolag
Lan for Social hallbarhet - mangfald, inkludering och 6kad integration
Utnyttjande av mojligheten for digitalisering
Samordning i kommunkoncernen och goda samarbeten som gynnar
medborgarna.
|OP-projekt (Idéburet offentligt partnerskap - samverkan mellan offentliga och
idéburna organisationer)
Lopande anpassningar till nya férutsattningar pa marknaden
Nyanslutningar till infrastruktur i koncernen
Teknikutveckling av infrastruktur
Verksamhetsutveckling - Idnsamma affarer
Innovationer i sparen av kris, katastrof och klimatférandringar
Nationell nod for Energimyndigheten
Samarbete mellan bolagen gallande kompetens
Hantering underskottsgeneratorerna i kommunkoncernen
Nya direktiv for ledning och styrning inom kommunkoncern

Utmaningar
Omvarldsfaktorer - svag krona, ravarubrist, leveransforseningar, krig osv.
Inflation och 6kande rantekostnader
Stora kapitalintensiva investeringar
Begransad kommunal borgen - utmaning att finansiera nyproduktion
Dotterbolag med budgeterade obalanser for planperioden
Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig malbild
Infrastruktur
Okade sakerhets- och miljokrav
Eftersatt underhall i flera bolag
Standig prioritering for att gora ratt investeringar
Forandrad lagstiftning och nya regelverk tar tid och resurser
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9. Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna ar synnerligen anstrangda. Inflation, prisokningar,
nytt pensionsavtal, svagt skatteunderlag, hégre rantor, stora investeringsbehov och
bolag som budgeterar negativa resultat. Tidigare arbete for att sdnka kostnadsnivan i
den kommunala verksamheten har gett resultat men racker inte for en langsiktigt
hallbar ekonomi. Besked gallande statsbidrag ar inte klara. Inflationstakten ar osaker
och vardesakringen av pensionerna relaterat till inflationen ska hanteras.

Statsbidragen ar nyckfulla vad galler inriktning, storlek och utifran en
planeringshorisont. Statsbidrag medfér en majlig kvalitetsokning och satsningar men
medfor i ett inledande skede ett utokat arbete for olika kommunala verksamheter.
Verksamheterna maste snabbt forsta villkoren for nya statsbidrag for att kunna
anvanda dem optimalt i verksamheten. Flera statsbidrag ar tankta att I6pa under flera
ar vilket kommer paverka utfall och budget framat. Karlshamn ska inte anvanda
statsbidragen for att bygga upp organisationer som varaktigt skapar kostnadshoéjande
atgarder.

Begransad kompensation sker for prisokningar, vilket innebar att det stalls krav pa
forvaltningarna att hantera den eventuellt dverskjutande delen inom befintliga ramar.

Utdver detta finns en kand demografisk utveckling i samhallet som innebar att
forsorjningskvoten succesivt 6kar. Dessutom finns det en utmaning i
kompetensforsorjning kopplat till 6kade behov inom bl.a. vard och omsorg,
serviceyrken m.fl., dar det kommer att saknas arbetskraft. Kraven pa att utveckla
arbetssatt och skapa en effektiv verksamhet ar ett maste att uppfylla.
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9.1 Ekonomiska férutsattningar och kanslighetsanalys

Forutsattningar/ Utgangslage

KS bidrag férbund

Ré&ddningstjansten 2024: 7,52%, 2025: 1,37%, 2026: 3,04%
Miljoférbundet 2024: 1,9%, 2025: 4,6%, 2026: 4,6%

Ovriga namnder

Samma budget som 2023 plus komp. [6nedkn, arb.givaravg och kap.kostn

Loner Loneléage 2022 i namnderna

PO-pélagg PO-pélagg 2023 44,53%, prel 2024 45,75 % SKR 230427, def besked dec

Inflation Kompengation obalgnser pris6kningar namnder 50% 2024-2026: 12 mnkr per ar
(PKV 06vrig forbrukning 2024: 2,8%, 2025: 2,6%, 2026: 2,7% SKR 230427)

Pensioner KPA prognos apr 2023

Kapitalkostnader Beraknade enligt budget 2023 och plan 2024-2026

KS anslag till ff 2024-2026: 2 mnkr per ar

KS anslag léner

2024: 3,7% (SKR 3,7%), 2025: 3,4% (SKR 3,4%), 2026: 3,3% (SKR 3,3%) 230427

KS anslag drift storre
investeringsprojekt

2024: 3,6 mnkr, 2025: 10 mnkr, 2026: 10 mnkr per ar

KS anslag drift mindre
investeringsprojekt

2024-2026: 1 mnkr per ar

Skatter och bidrag

SKR skatteprognos 230427 med skattesankning 10 6re 2024, 10 6re 2025, 37 6re 2026

Befolkningsprognos

Arlig minskning per 31/12; 2024 -35, 2025: -33, 2026: -35 invanare

Internranta

2024-2026: 2,50%, SKR internranta for ar 2024 230206

Réanta nyupplaning

2024: 3,6%, 2025: 3,6%, 2026: 3,6%

RUR

Mdjlig att anvanda 2024, SKR skatteprognos 230427

Budgeterat resultat

0,3% av skatter och bidrag 2024, 2,5% 2025, 2,5% 2026

De ekonomiska forutsattningarna presenteras i ovan tabell.

En kanslighetsanalys for den kommunala verksamheten visar att en I16nedkning med
1% motsvarar ca 17 mnkr, ranteférandring pa 1% motsvarar ca 4-5 mnkr,
skatteforandring 1 kr motsvarar ca 80 mnkr/ar och 1 ny invanare genererar ca 55

tkr/ar.
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9.2 Finanspolitisk inriktning
Att starka den kommunala ekonomin och skapa hallbara forutsattningar for
framtiden ar viktigt.

Kommunfullmaktige har beslutat om finansiella mal i mal och budget 2023-2025:
e En dverskottsgrad pa i genomsnitt minst 2% éver den kommande
femarsperioden for den kommunala verksamheten
e Soliditet i kommunen pa minst 60 procent i genomsnitt dver en femarsperiod
for den kommunala verksamheten
e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 30 procent i genomsnitt dver en
femarsperiod

Kommunfullmaktiges beslutade "Mal och budget fér 2023-2025" utgar fran en
succesivt stigande 6verskottsgrad som nar ett genomsnitt pa minst 2% Gver en
femarsperiod, dvs. stegvis forandringar som skulle innebéara att resultatet 6kar redan
2024. Det finns ocksa ett inarbetat forslag om skattesankning (10 ore) for 2024, (10
ore) 2025 och (37 6re) 2026.

De ekonomiska utmaningarna kvarstar under 2024 och Karlshamnslaget foreslar
forandringar gallande overskottsmal och skattedterstallning. Budgeterat
overskottsmal blir da 0,3%. Mojligheten finns att "forstarka” med RUR
(resultatutjamningsreserv) for att slippa aterstallandekrav vid negativt resultat. Syftet
med RUR &r att hantera konjunkturnedgangar om de ekonomiska férutsattningarna
férsamras ytterligare. Overskottsmalet féreslas budgeteras till 0,3% 2024, 2,5% 2025
och 2,5% 2026. For att uppna en genomsnittlig éverskottsgrad pa minst 2% oéver en 5-
arsperiod kravs anpassningar i verksamheterna.

9.3 Nyckeltal (soliditet, sjalvfinansiering, dverskottsmal)
Soliditeten ar ett matt pa hur stark ekonomi som ett foretag/bolag/kommun har. Den
anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade av eget kapital. Karlshamns
kommun har fram till ar 2016-2017 haft en stabil soliditet men, darefter kom en
period dar resultaten blev sdmre och soliditeten forandrades. For ar 2021 starktes
soliditeten tillfalligt och har under 2022 gatt ner till 56% for den kommunala
verksamheten.
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Arets resultat

== Arets resultat kommunen
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e Arets resultat
kommunkoncernen

Ett av kommunens finansiella matt ar att hdlla soliditeten i genomsnitt pa minst 60%

over en 5-arsperiod. For ar 2022 uppgick soliditeten till 60% for den kommunala

verksamheten. For bolagen galler det finansiella malet att soliditeten ska uppgar till

minst 25% Over en 5-arsperiod. Under 2022 kunde inte malet uppnas da soliditeten

endast uppgick till 24%.

Investeringstakten har varit hég och resultaten
laneskulden har da okat enligt plan. Soliditeten

har varit Iaga. Den langfristiga
for aren 2018-2022 uppgar till i

genomsnitt 60% och beddémningen ar att det finansiella mdlet anger att framtida
investeringar ska vara sjalvfinansierande for planperioden. | bolagen har

investeringstakten ocksa varit hog enligt plan. Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka i

bolagskoncernen.
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Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor

Arets resultat

= Arets resultat kommunen

2019 2020 2021 2022

e Arets resultat
kommunkoncernen

andel av arets anskaffning av

anlaggnings- och omsattningstillgdngar som kunnat finansieras med under aret

internt tillférda medel. Karlshamns kommuns sjalvfinansieringsgrad var 2022 100%

och bolagens till 84%.
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Under en femarsperiod har investeringstakten i den kommunala verksamheten varit
hogre an sjalvfinansieringen vilket innebar att skuldsattningen i kommunen 6kar.
Skuldsattningen har 6kat men inte i den omfattning som prognostiserats for 2022.
Under pandemin har de statliga bidragen och ersattningarna varit generdsa och
skapat Overskott i manga kommuner, sa aven i Karlshamns kommun. Detta har
inneburit att likviditeten varit god och att skuldsattningen inte 6kat i den omfattning
som prognostiserats. Dessutom har investeringsplanerna prioriterats hart och ar
sedan ar 2022 inte storre an sjalvfinansiering.

Kommunens laneportfélj uppgar till 250 mnkr per 2022-12-31 vilket ar en minskning
med 50 mnkr sedan 2021-12-31. Att laneportfoljen minskat med 50 mnkr beror pa att
likviditeten tillfalligt ar god, men det Ian pa 50 mnkr som forfallit kommer att
refinansieras inom kort.

Laneportfoljens status och borgensatagande fér kommunkoncernen samt
kommunen finns redovisad i bokslutet for 2022.

Overskottsgrad
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1,00%

0,00%
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72{00% 0") D‘: O") o‘: kommunen

Sjalvfinansieringen och mojligheten att ha en hog investeringstakt paverkas av
6verskottsmalet och mojligheten att na det. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) behdver mindre tatorter, som Karlshamns kommun, ett éverskottsmal pa ca 4%
for att klara framtida investeringar och de demografiska utmaningar som kommer.
Overskottsmalet i Karlshamns kommun beslutades till 2 procent i genomsnitt éver en
femarsperiod. Bedomningen ar att det kan uppnds men att det inte kan ske succesivt
utan anpassas till de finansiella forutsattningar som férvantas med ett vasentligt
uppsving forst ar 2025.

Soliditeten kommer att sjunka pga laga resultat och 6kad belaning.

Investeringsutrymmet bor sankas ytterligare for att kunna behalla malet om 60%
soliditet i genomsnitt dver en 5-arsperiod, dvs for att kunna vara sjalvfinansierande.
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Karlshamnslaget foreslar en lagre investeringstakt pa 120 mnkr med hansyn till
overskottsmalet i planperioden, utmaningarna med pris, inflation, rantedékningar och
andra omvarldsfaktorer. Fokus bor med hansyn till detta vara att genomfora de
absolut nodvandigaste investeringarna i de grundlaggande verksamheterna (boende).
Ett hogre overskottsmal kan mojliggora investeringar i attraktionskraften, dvs.
exploateringar, naringsliv, kultur, fritid, etableringar i framtiden.

Ett hogre dverskottsmal skapar mojlighet for fler investeringar och skulle det 6ka till
3-4% kan soliditeten aterstallas over tid. Nya storre investeringar kan ocksa
genomforas utan att soliditetsmalet riskeras.

9.4 Driftbudget 2024-2026

Utifran det ekonomiska laget och med hansyn till forvaltningarnas prognoser, féreslar
Karlshamnslaget att de av kommunfullmaktiges beslutade budgeterade ekonomiska
ramarna for planperioden kompletteras enligt tabellen nedan.

| foreslaget fran Karlshamnslaget presenteras ett antal betydande férandringar
avseende kommunens namnder. Dessa forandringar syftar till att sakerstalla en
balanserad ekonomisk situation och att effektivt hantera olika ekonomiska aspekter.

En central punkt i forslaget ar att infora indexupprakning for [6nedkningar samt
medlemsbidrag till forbund fér namnderna. Dessutom inkluderar forslaget
kompensation for 6kningar av PO-hojning och kapitalkostnader. Detta bidrar till att
starka namndernas ekonomiska stallning och sakerstalla en jamn |6neutveckling.

En annan aspekt som lyfts fram ar kompensationen av 50% for namndernas
obalanser som har uppkommit till féljd av prisdkningar. Detta inkluderar en summa
pa 12,3 miljoner kronor. Denna atgard stravar efter att ddmpa de negativa effekterna
av stigande priser och ge namnderna utrymme att hantera dessa 6kningar pa ett
effektivt satt.

Vidare inkluderas i forslaget en kompensation for tillaggsbudgetar fran 2023 som ror
permanent verksamhet samt kostnadsokningar relaterade till avslutade
investeringar. Denna kompensation, som uppgar till 3,1 miljoner kronor, har
inbegripits for att mojliggdra en smidig 6vergang och kontinuitet i verksamheten.
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For att sakerstalla en sund ekonomisk utveckling foreslas aven att namndernas
anpassningsuppdrag bibehalls, med en budget pa 5 miljoner kronor 2024. Detta ger
namnderna flexibilitet att anpassa sig till eventuella forandringar och krav som kan
uppsta under den kommande perioden.

En viktig strategisk forandring i forslaget ar att éverskottsmalet ska omstruktureras.
Malet &r att minska overskottsmalet till 0,3% under 2024 och sedan utdka det till 2,5%
2025 samt 2,5% 2026. Denna justering syftar till att skapa en balans mellan finansiell
trygghet och mojligheten att investera i framtida tillvaxt och utveckling.

Det bor noteras att forslaget fran Karlshamnslaget inte inkluderar kompensation for
andra behov och kostnadsokningar i verksamheterna. Eventuella utdkningar
férvantas hanteras inom befintliga budgetramar for att sakerstalla en ansvarsfull
ekonomisk forvaltning.

Slutligen belyser forslaget den 6kande kostnadsokningen for den kommunala
verksamheten, som overstiger intakterna. Denna utmaning beror pa att
skatteunderlaget inte tacker inflationsékningen. For att hantera detta, kommer
namnderna att erhalla 50% kompensation for obalanser som uppkommit till féljd av
prisokningar. Aterstaende utmaningar bor hanteras genom att optimera befintliga
budgetramar. Dessutom betonas vikten av att granska avgifter och priser for att
forsakra sig om att sjalvkostnadsprincipen féljs, om inget annat har beslutats.
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Namndernas och finansens driftsbudget foreslas enligt nedan:

Bokslut  Budget Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnader (mnkr) 2022 2023 apr 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige -2 -2 -2 -2 -2 -2
Overformyndarnamnd -2 0 0 0 0 0
Valndmnd -2 0 0 -2 0 -2
Kommunrevision -1 -1 -2 -2 -2 -2
Kommunstyrelse -403 -576 -606 -598 -601 -609
Utbildningsnamnd -706 -707 -698 -702 -700 -700
Kulturndmnd -27 0 0 0 0 0
Teknik- och fritidsnamnd -65 0 0 0 0 0
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd 0 -52 -54 -56 -57 -58
Byggnadsnamnd -7 0 0 0 0 0
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -868 -869 -876 -870 -870 -869
Summa namnder -2 084 -2 208 -2 238 -2 232 -2 232 -2242
Pensioner och l6ner -39 -54 -68 -64 -46 -45
Internrénta investeringar 12 17 17 24 26 28
Skatteintékter 1683 1717 1727 1766 1826 1867
Mellankommunal utjamning Kollektivtrafik 2 1 1 0 0 0
Generella statsbidrag 565 574 585 602 612 613
Finansiella intakter 26 21 26 24 20 19
Finansiella kostnader -158 -5 -5 -16 -19 -21
Avskrivningar 0 -8 -2 0 0 0
Jamforelsestdrande poster 3 15 8 29 25 25
Anslag till forfogande I6nedkningar 0 -43 -47 -111 -169 -228
Anslag till forfogande reserv 0 -3 -7 -1 -15 -11
Anslag till forfogande PO-férandring 0 0 0 -14 30 39
Anpassningsuppdrag 0 5 0 5 15 30
Anslag till forfogande drift stdrre investeringar 0 -3 -3 -4 -10 -10
Anslag till forfogande drift mindre investeringar 0 -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansférvaltning 2093 2231 2232 2 239 2 293 2 304
Totalt 9 23 -7 7 61 62
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Resultatbudget som foljer:

Mal, budget och plan 2024-2026

Bokslut ~ Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 apr 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 433 383 393 398 393 393
Verksamhetens kostnader -2 443 -2 562 -2 628 -2 661 -2 662 -2 695
Avskrivningar -99 -106 -100 -106 -109 -114
Verksamhetens nettokostnad -2 108 -2 285 -2 334 -2 369 -2 378 -2 416
Skatteintékter, generella statshidrag mm 2 249 2292 2 313 2 368 2438 2 480
Finansiella intakter 26 21 26 24 20 19
Finansiella kostnader -158 -5 -12 -16 -19 21
Arets resultat 9 23 7 7 61 62
Balansbudget som foljer:
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 apr 2023 2024 2025 2026
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 4 5 6 7
Materiella anlaggningstillgangar 1470 1541 1534 1544 1552 1555
Finansiella anlaggningstillgangar 243 246 316 370 430 486
Bidrag till statlig infrastruktur 12 10 21 19 17 15
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 3 4 33 4 4 4
Kortfristiga fordringar 234 234 189 189 189 189
Likvida medel 9 30 30 30 30 30
Summa tillgangar 1972 2 066 2127 2161 2228 2 286
Eget kapital 1103 1126 1096 1103 1164 1226
Avsattningar 40 31 17 14 14 15
Langfristiga skulder 264 302 484 466 457 440
Kortfristiga skulder 565 606 530 578 593 605
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1972 2 066 2127 2161 2228 2 286
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Kassafl6desbudget som foljer:

Mal, budget och plan 2024-2026

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 apr 2023 2024 2025 2026
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9 23 -7 7 61 62
Justering for ej likviditetspaverkande poster 261 91 78 104 111 116
Medel fr&n verksamheten fore 270 114 1 111 172 178
forandring av rérelsekapital
Okning/minskning forrdd mm 1 - -30 29 - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -66 a7 45 40 4 -
Okning/minskning av kortfristiga skulder -5 -6 73 -10 -2 -
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 200 155 159 170 174 178
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -130 -169 -165 -118 -119 -119
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 - - 17 15 15
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 - -3 -1 -1 -1
Investeringar i kommunkoncernfoéretag -92 - -117 - - -
Forvarv av finansiella tillgangar -1 -3 -3 -3 - -
Awttning av finansiella tillgangar 10 - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 -172 -288 -105 -105 -105
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan Kommun - 38 160 - - -
Owertagande 1&n Stadsvapnet - - 70 51 60 56
Inlésen lan Stadsvapnet - - -70 -51 -60 -56
Amortering av skulder Kommun -50 - - -65 -69 -73
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 38 160 -65 -69 -73
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -1 - -10 - - -
Arets kassaflode -59 21 21 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 68 9 9 30 30 30
Likvida medel vid periodens slut 9 30 30 30 30 30
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9.5 Investeringsbudget

Investeringsbehovet ar stort i den kommunala verksamheten. Det tidigare
overskottsmalet har varit faststallt till minst 1% och soliditeten till minst 60% (i
genomsnitt for senaste 5 aren), vilket paverkar och begransar investeringsutrymmet.
Med hansyn till den demografiska utvecklingen, att fastigheter/inventarier har en
livslangd och att kommunen ska vaxa, ar det darfor viktigt att planera for hur storre
investeringar ska finansieras och nar i tid det ar realistiskt att investera.
Karlshamnslaget har i samverkan omprioriterat, forskjutit och omplacerat de olika
investeringarna, i syfte att sakerstalla att grunduppdraget i de olika verksamheterna
kan genomforas och i syfte att sanka driftskostnader. Omplacering av investeringar
over tid har skett med hansyn till att utredningar pagar men ocksa for att fa en
jamnare investeringstakt.

Investeringstakten dras ner i kommunen och ska under en femarsperiod i snitt vara
sjalvfinansierade i kommunen. Riskanalyser samt prioriteringar av planerade
investeringsprojekt kommer genomfdras inom kommunen och kommunkoncernen.
Sjalvfinansieringsgraden och avkastningen ska 6ka i kommunkoncernen.

Karlshamnslaget foreslar att investeringarna for de kommande 5 aren begransas till
totalt 656 mnkr som ar sjalvfinansieringsniva. Forslaget som Karlshamnslaget lamnar
for storre projekt dver 7 mnkr redovisas i bilaga 2. Utrymmet for mindre projekt ar
cirka 20 mnkr per ar.

Budget Totalt Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024-2028 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 6ver 7 mnkr -143 -556 -99 -100 -100 -118 -140
Exploateringar -23 -60 -12 -12 -12 -12 -12
Infrastruktur -27 -120 -28 -21 -26 -23 -23
Pedagogisk verksamhet -56 -145 -10 -25 -30 -40 -40
Vard och omsorg -5 -40 -17 0 0 0 -22
Kultur och fritid -1 0 0 0 0 0 0
Digitalisering -3 -5 -1 -1 -1 -1 -1
Ovrig verksamhet -28 -186 -31 -41 -32 -42 -42
Investeringar under 7 mnkr -27 -100 -20 -20 -20 -20 -20
Exploateringar -1 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -4 -24 -4 -4 -6 -5 -5
Pedagogisk verksamhet -3 -15 -3 -3 -3 -3 -3
Vard och omsorg -6 -1 -1 0 0 0 0
Kultur och fritid -2 -15 -2 -6 -4 -2 -2
Ovrig verksamhet -11 -45 -10 -7 -7 -11 -11
Summa -169 -656 -119 -120 -120 -138 -160
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10. Kommunkoncernen

10.1 Driftbudget kommunkoncernen
Kommunkoncernens budgeterade resultat ar lagt for 2024 men foljer sedan med den

konjunkturuppgang som prognosticeras for 2025-2026.

Mal, budget och plan 2024-2026

Budget Budget Budget Budget
Kommunkoncern 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 1730 15395 1641 1685
Verksamhetens kostnader -3 651 -3 558 -3 566 -3 620,
Avskrivningar -271 -302 -311 -322
Verksamhetens nettokostnad -2192 -2265 -2236 -2256
Skatteintakter, generella statsbidrag mm 2292 2 368 2438 2480
Verksamhetens resultat 100 103 201 224
Finansiella intdkter 4 9 5 5
Finansiella kostnader -54 -89 -107 -124
Arets resultat efter finansiella poster 50 23 99 105

| nedan tabell finns en uppdelning pa kommunal verksamhet, Stadsvapnet koncernen

och Vastblekinge Miljo AB (VMAB).

Budget Budget Budget Budget
Kommunkoncern 2023 2024 2025 2026
Karlshamns Kommun 23 7 61 62
Stadsvapnet koncernen (innan skatt) 34 15 30 36
VMAB (50%) 4 0 6 6
Totalt 53 22 a8 104
Koncernjustering -3 1 1 1
Arets resultat innan skatt 50 23 099 105

Kommunkoncernens resultat paverkas av att kommunen budgeterar +7 mnkr 2024

samt att flera av bolagen har negativa resultat. | féljande avsnitt redogors for

Stadsvapnet koncernen.

VMAB budgeterar ett mindre 6verskott 2024 och foljer med konjunkturen upp 2025-
2026. Bolaget forvantas arbeta utifran den utredning som gjorts under varen 2023.
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11. Driftbudget Stadsvapnet i Karlshamn AB

Sammanfattningsvis forvantas bolagskoncernen pa totalniva lamna positivt resultat
for planperioden 2024-2026. Det finns enskilda bolag som har utmaningar med
budgeterade underskott som maste balanseras med Overskott fran évriga bolag
genom koncernbidrag eller utdelning. Alternativt kan kommunen tillskjuta
aktieagartillskott.

. Budget Budget Budget Budget

Stadsvapnet i Karlshamn AB
P 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 1247 1117 1162 1203
Verksamhetens kostnader -99] -824 -832 -850
Avskrivningar -161 -150 -197 -202
Verksamhetens nettokostnad a5 102 133 151
Skatteintakter, generella statsbidrag mm o0 0 0 0
Verksamhetens resultat a5 102 133 151
Finansiella intédkter o 1 1 1
Finansiella kostnader -62 -88 -103 -116
Arets resultat efter finansiella poster 34 15 30 36

Budget 2024 innebdr en stor utmaning da fyra av bolagen i koncernen budgeterar
med underskott. Vidare finns det en begransning i mojligheterna fran
Karlshamnsbostader AB att lamna utdelning/koncernbidrag till koncernen, pga.
styrande lagstiftning. Budgeten visar att det endast ar Karlshamn Energi AB som har
dverskott och kan lamna utdelning/koncernbidrag. Dock har inte Karlshamns Energi
AB tillrackligt stort budgeterat dverskott for att kunna tacka underskotten i bolagen
med negativa resultatbudgetar.

Budget 2025-2026 lamnar ett hogre overskott i koncernen. Karlshamnsbostader AB

har en budget som lamnar ett storre dverskott an tidigare. Bolagen med negativa
resultatbudgetar [amnar vasentligen lagre underskott.
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. Budget Budget Budget Budget
Stadsvapnet i Karlshamn AB 2023 2024 2025 2026
Stadsvapnet -8 -5 -5 -3
Karlshamn Energi AB (koncern) 28 27 28 25
Karlshamnsbostader AB 25 21 26 26
Karlshamns Hamn AB 7 -7 -4 2
Karlshamnsfastigheter AB -15 -18 -13 -13
Kreativum i Blekinge AB -2 -3 -2 -1
MetPort Science Park AB o 0 0 0
Totalt 34 15 30 36|
Arets resultat innan skatt 34 15 30 36

Summeras underskotten i bolagen med negativa resultatbudgetar uppgar
underskottet till - 33,2 mnkr for 2024. Karlshamns Energi AB har ett 6verskott pa 26,6
mnkr som kan anvandas for att balansera underskotten. Skulle vardedverféringarna
bli hégre an budgeterat, dvs. att storre del av dverskott anvandas for att tacka
forluster i andra bolag, minskar sjalvfinansieringsgraden i bolaget. Det paverkar
kommande resultatbudgetar dar bolaget far bara kostnader for rantor.

Summering av negativa resultat-

budgetar 2024 2025 2026
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) -5 -5 -3
Karlshamnsfastigheter AB -18 -13 -13
Kreativum i Blekinge AB -3 -2 -1
Karlshamns Hamn AB -7

Summa tillskott exklusive skatt -33 -23 -17

Tabellen redovisar en summering av bolag med negativa budgetar. For att tacka upp
de budgeterade negativa resultaten i Stadsvapnet, Karlshamnsfastigheter, Karlshamn
Hamn samt Kreativum kravs tillskott till dessa bolag under budgetperioden pa mellan
17-33 mnkr arligen enligt tabell ovan innan skatteeffekt.

Eftersom Stadsvapnet och Karlshamnsfastigheter inte far avdrag for sina rantor fullt
ut tillkommer aven en skattekostnad i dessa bolag som det ocksa behover lamnas
tillskott for att tacka. For att kunna ge dessa tillskott inom koncernen kravs positiva
dverskott i resterande bolag som kan féras 6ver genom koncernbidrag eller utdelning
till forlustbolagen.

Karlshamns kommuns kommunprogram, mal, dgardirektiv, bolagsordning, styrande
lagar och lokalt styrande dokument fér kommunen, ligger till grund och utgdor ett
ramverk for bolagens verksamhet.
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12. Flerarsresultat per bolag 2024-2026

Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb)

Budgeterat resultat efter finansiella poster innan vardedverféringar fran
koncernbolagen berdknas blir negativt under budgetperioden pa ca 3,4-5,4 mnkr.
Den enskilt storsta kostnaden som paverkar moderbolagets resultat ar finansiella
poster dar rantor och borgensavgifter ingar. Rantekostnaderna ar budgeterade
utifran att 1anen Ioses in vid forfall genom aktieagartillskott fran kommunen, i
enlighet med beslut i KF 2022-12-12 § 207.

Karlshamn Energi AB (koncern)

Budgeterat resultat efter finansiella poster pa mellan 25-28 mkr under
budgetperioden.

Verksamhetsomrade bredband har genomfért utbygganden av infrastruktur i hela
kommunen. Okade kostnader pa sékerhet gor att kostnaderna stiger. For perioden
budgeteras ett positivt resultat pa 2 mnkr i genomsnitt.

Verksamhetsomrade elnat forvantas 6ka distribuerad volym under perioden pga
nyanslutningar. | perioden planeras arligt resultat efter finansiellt netto om 4 mnkr i
genomsnitt.

Verksamhetsomrade varme och kyla budgeterar volym utifran genomsnittlig
forsaljning de senaste 5 aren, med hansyn tagen till nyanslutningar, fortatningar och
effekt av kundernas energieffektivisering. Produktionskostnaden varierar ar fran ar
beroende pa Sodras leveransférmaga (produktionsstopp for underhall). | perioden
planeras arligt resultat efter finansiellt netto om 14,8 mnkr i genomsnitt.
Verksamhetsomrade elhandel forvantas ge ett arligt dverskott.

Verksamhetsomrade vindkraft forvantas ge ett arligt 6verskott och paverkas av
elpriset.

Verksamhetsomrade vatten paverkas av lagstiftningen som reglerar ekonomiska
principer for VA-verksamhet. Intéktsbasen baseras pa nodvandiga kostnader for VA-
kollektivet.

For mer information se bilagor.

Effekt av ev. tillkommande exploateringsomraden i kommunen har inte beaktats i
budgeten.
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Karlshamnsbostdader AB
Budgeterat resultat efter finansiella poster pa mellan 21-26 mnkr under
budgetperioden.

Bolaget har budgeterat en hyreshojning pa ca 5% for 2024-2025 och 2% for 2026.
Under ar 2024 forvantas fiberprojektet med KEAB ge positiv resultateffekt da
kostnaderna for bl.a. TV-avgifterna minskar. Pa grund av det ekonomiska laget under
2023-2024 kommer bolaget prioritera det mest nddvandiga underhallet. Men fr.o.m.
ar 2025 okar underhallet pa fastigheterna igen.

Rantekostnaderna har raknats upp under budgetperioden p g a hojda
marknadsrantor i takt med att lanen forfaller i laneportfoljen.

Karlshamns Hamn AB

Budgeterat resultat efter finansiella poster pa mellan -7,3 mnkr 2024 till + 1,5 mnkr
2026. 2024-2025 har vasentligt lagre budgeterat resultat an féregaende ars
flerarsbudget. Verksamhetens resultat praglas av den lagkonjunktur som marknaden
ar pa vagini. Detta skapar osakerhet.

Bolagets resultat paverkas av 0kade underhallskostnader, drivmedel- och
elkostnader, hogre rantekostnader vid refinansiering av 1an och nyupplaning, samt att
avskrivningarna okar efter slutférda investeringsprojekt.

Bolaget ser ocksa att oljemarknaden férvantas vara lag under en langre tid vilket
paverkar intakterna i budgeten. Aterhamtningen fran pandemin och handel med
Europa, Baltsidan, Ryssland samt Kina m.m. ar en stor osakerhetsfaktor och saledes
aven godsflodena pa densamma.

Karlshamnsfastigheter AB

Arsskiftet 23/24 kommer stora delar av Emigranten vara fardigbyggt och flertal
hyresgaster flyttar in och boérjar betala hyra. Manga hyresgaster har en
intrappningshyra vilket gor att hyresintdkterna for 2024 och 2025 innehaller en del
rabatter. Uthyrningslaget pa resterande fastigheter pa Ostra Piren &r bra och
omforhandlingar framéver kommer 6ka intakterna. Dessutom kommer en extern
part att bedriva konferensverksamhet fr om ar 2024 vilket beraknas hoéja intakterna
pa denna del vasentligt.

Intakterna pa Halda berdknas 6ka da nyuthyrningar och omférhandlingar pagar.
Reparation- och underhadllskostnaderna ar hart dtstramade och planerat underhall ar
svart att genomfdra da likviditet saknas och bolaget bedémer, att det kommer att
medféra stora forsamringar pa fastigheterna i framtiden.
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Nedskrivningarna som gjorts pa de befintliga fastigheterna pa ostra Piren vid
bokslutet for 2022 medfor sankta avskrivningar.

Mal, budget och plan 2024-2026

Rantorna fortsatter att Oka i takt med nyupplaning och refinansiering av befintliga

lan.
Budget Budget Budget
2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster -18,0 -13,0 -12,6
Resultatpdverkan fran tillkommande investeringar -1,0 -4,3 -4,8
Resultat frdn Emigranten -13,0 -4,5 -4,1
Resultat befintliga byggnader exkl Emigranten -4,1 -4,2 -3,7

Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgar till - 18 mnkr till -13 mnkr. Om
bolaget beviljas investeringsutrymme, dvs. borgen, for samtliga investeringar, okar
bolagets underskott till féljd av 6kade rante- och avskrivningskostnader pga att
investeringarna ar helt lanefinansierade. Resultatbudgeten exklusive investeringarna
visar -17 mnkr till - 8 mnkr.

Bolagets resultat avseende Emigranten uppgar till -13 mnkr fér 2024 och minskar till
-4 mnkr for 2026.

Kreativum i Blekinge AB

Budgeterat resultat efter finansiella poster ar negativt under 2024-2026 (- 2,5 mnkr till
- 1,3 mnkr). Bolaget budgeterar negativt resultat for hela perioden vilket indikerar att
bolaget inte kan bedriva affarsmassig verksamhet trots bidrag fran kommunen.
Bolaget bedomer att intakterna kommer att utvecklas i positiv riktning med hjalp av
6kat antal besok fran allmanheten (+7% per ar), 6kning av konferensverksamheten
(+6 per ar) samt en stabil skol- och projektverksamhet.

Allmanheten

2024 28 000 besok a 250 kr

2025 30000 besdk a 255 kr

2026 33000 besok a 260 kr

Kostnadsupprakning avseende Ovriga externa kostnader moéts med rationalisering pa
samma niva.

NetPort Science Park AB
Budgeterar for mindre dverskott under perioden 2024-2026.
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13. Investeringsbudget kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringbehov samt upplaningsbehov for perioden 2024-

2028 redovisas i nedan tabell.

Budgeterade investeringar 2024 2025 2026 2027 2028] Totalt
Karlshamns Kommun 119 120 120 138 160 656
Stadsvapnet i Karlshamn AB 414 550 584 503 319 2370
vistblekinge Miljo AB (50%) 5 5 5 1 1 16
Totalt budgeterade investeringar 537 675 709 641 480 3042
Budgeterade upplaning 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Karlshamns Kommun ] 0 0 0 0 0
StadsvapnetiKarlshamn AB 257 342 345 260 107, 1310
Vastblekinge Miljd ABE (50%)

Totalt budgeterade upplaning 257 342 345 260 107| 1310
Budgeterade amorteringar -43 -52 -51 -40 -53 -238
Budgeterade inlsen lan -14 -2 -17
Total budgeterad 6kning skuld 109 288 204 220 54 1055

Investeringbehoven ar stora i Stadsvapnetkoncernen och det beror framfér allt pa

investeringar i vattenforsorjning, nybyggnation av bostader och investeringar i kajer.
Det saknas information om hur VMAB ska finansiera framtida investeringar, da det

forutsatter dialog mellan tre kommuner.

Investeringar Stadsvapnet i Karlshamn AB (koncern)
Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit
med flerarsplan for investeringsbudgetar 2024-2028. Dotterbolagen utgar fran
"bolagets basta” enligt aktiebolagslagen, beslutade agardirektiv och dgarens visioner

samt mal.

Flerarsplanerna bygger pa prioriterade investeringar utifran en riskanalys med
perspektiven demokrati, lagkrav, sakerhet/infrastruktur, miljo, arbetsmil;jo,
l6nsamhet/affarsmassighet och ekonomi. Investeringar som har baring pa lagkrav,

sakerhet, miljé och arbetsmiljo, dar liv och halsa paverkas, bedéms vara prioriterade

aven i fortsattningen.

Dotterbolagens investeringsbehov for perioden 2024 till 2028 uppgar till 2 370 mnkr,
dar vattenforsorjning, nybyggnation av bostader, nybyggnation av kaj, re- och
underhdllsinvesteringar ar prioriterade och bedémes, av styrelsen for dotterbolaget,

vara bast for det enskilda bolaget.
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Budgeterade investeringar 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Karlshamn Energi AB 71 60 61 89 55 317
Karlshamn Energi Vatten AB 166 297 358 244 144 1209
Karlshamnsbostader AB 41 89 131 110 109 481
Karlshamns Hamn AB 105 60 32 71 9 277,
Karlshamnsfastigheter AB 30 43 2 10 0 84
Kreativum i Blekinge AB 1 1 0 0 0 2
Totalt budgeterade investeringar 414 550 584 503 319 2370,

Budgeterad upplaning for att kunna genomféra samtliga investeringar som

dotterbolagen har behov av, skulle innebéara en utékad upplaning motsvarande 1 310

mnkr. Resterande del sjalvfinansieras av bolagen.

Sjalvfinansieringsgraden varierar mellan 5% och 100% i de olika bolagen.

Amorteringar for perioden ar budgeterade till 238 mnkr. (Budgeterad inldsen av lan i

moderbolaget uppgar till 216 mnkr.)

. . Sjdlvfinan-
Budgeterad upplaning 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt| ..
sieringsgrad
Karlshamn Energi AB 18 0 0 0 0 18 94,3%
Karlshamn Energi Vatten AB 140 265 324 205 57 1035 14,4%
Karlshamnsbostider AB 1] ] ] 0 0 1] 100,0%
Karlshamns Hamn AB 70 35 20 42 10 177 36,1%
Karlshamnsfastigheter AB 29 42 9 0 80 4,8%
Kreativum i Blekinge AB 0 1] 0 0 0 0 100,0%
Summa upplining 257 342 345 260 107 1310 44, 7%
Budgeterade amorteringar -49 -52 -51 -40 -53 -244
Budgeterad inldsen 1an mb -51 -60 -56 -49 0 -216
Budgeterad borgensram 3569 3820 4062 4206 4234 43234
Okning borgensram 60 250 242 145 27 724

For Stadsvapnet-koncernen innebar det att borgensramen skulle 6ka fran 3 510 mnkr
2023 till 4 234 mnkr for perioden 2024-2028 om samtliga investeringar

rekommenderas for bolagen, vilket ar en 6kning med 724 mnkr. Exklusive inlésen av

lan i moderbolaget uppgar 6kningen av borgensramen till 940 tkr (dessa lan stannar
kvar inom kommunkoncernen).

En stor del av investeringsbudgeten och upplaningsbehovet avser Karlshamn Energi
Vatten AB, dar framtida vattenforsorjning ingar, med 1 209 mnkr varav

upplaningsbehov pa 1 035 mnkr.

Utdver detta finns en osakerhetsfaktor vad galler slutkostnaden for Emigranten 1

som behover finansieras inom kommunkoncernen, vilket kan paverka laneutrymmet.

Detaljer kring bolagens investeringsbudgetar finns i bilaga 3.
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13.1 Sammanfattning av lanebehov i kommunkoncernen

Infor planperioden 2024-2028, som avser en 5-ars period, har den kommunala
verksamheten och de kommunala bolagen inkommit med angelagna och stora

investeringsbehov som kraver nyupplaning for kommunen.

Den kommunala verksamheten foreslas sanka investeringstakten ytterligare for att

sjalvfinansiera investeringar Over planperioden, medan bolagen behéver lana till
delar av investeringbehoven och har darmed ett behov av borgen. Prognostiserat

aterstaende laneutrymme vid 2023 ars utgang beddéms uppga till ca 712 mnkr (utifran

laneutrymme om 183 tkr/invanare).

Investeringsbudget och plan

2024-2028 Stadsvapnet| Stads- KEAB KEVAB KABO KHAB KAFAB  Kreativum|{Kommunen| VMAB | Kommun-

[thr) koncernen | wvapnet 50% | koncernen
Investeringar 2024 414 0 71 166 41 105 30 0,7 119 5 537
Investeringar 2025 550 0 60 297 89 60 43 0.6 120 5 675
Investeringar 2026 S84 0 61 358 131 32 2 0,4 120 5 708
Investeringar 2027 303 0 69 244 110 71 10 0,3 138 1 641
Investeringar 2028 319 0 55 144 109 9 0 0,5 160 1 480
Summa 2370 0 317 1209 481 277 a4 2 656 16| 3042
Sjdlvfinansieringsgrad 44,73%) 0 94,32% 14,42%  100,00% 36,08% 4,76%  100,00%) 100% 57%
Borgensbehov 2024 257 0 13 140 0 70 23 0 257
Borgenshehov 2025 342 0 o 265 0 35 42 0| 342
Borgenshehov 2026 345 0 /] 324 0 20 1 0| 345
Borgenshehov 2027 260 0 0 209 0 42 0| 260
Borgenshehov 2028 107 0 0 97 0 10 0 0| 107|
Summma 1310 0 18 1035 0 177 80 0 0| 1 310
Beslutad borgensram 2023 3 510 286 381 373 1202 609 653 5 410 67| 3 987
Férskjutning borgen 2023 -87| /] -28 -10 -48 -87
Amorteringar/inldsen |an -87 -70 -15 -2 0,4 70 -24 41
Prognos utnyttj av borgen 2023 3 336 216 381 345 1187 599 603 5 480 43 3859
Amortering 2024-2028 -238| 0 -47 -15 -115 -12 -44 2,0 0] 0 -238|
Inlgsen lan -222 -216 -6 216 -11 -17
Totalt linebehov 4 186| 0 352 1362 1072 764 634 3 696 33 4915
Just borgensram fir amort 2028 48 19 19 10 0,4 48
Total borgensbehov 4 234 0 371 1362 1050 764 643 3 696 33 4962

Kommunkoncernens samlade investeringsbehov uppgar till 3 042 mnkr. Bolagens

upplaningsbehov till investeringar uppgar till 1 310 mnkr vilket innebar en

sjalvfinansieringsgrad pa 44,7% och kommunens behov av att Iana uppgar till 0 mnkr,
totalt 1 310 mnkr. Anledningen till att de kommunala Idnen 6kar under

budgetperioden beror pa att kommunen Overtar Stadsvapnets Ian av skattetekniska

skal. (Nettoeffekt 0 for kommunkoncernen.) Budgeterade amorteringar uppgar till

238 mnkr och inlésen av 1dn 16,7 mnkr. (Inldsen av 1an avser VMAB samt forsaljning

av fastighet i Karlshamnsfastigheter.)
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Totalt 6kar lanebehovet till 4 915 mnkr for hela kommunkoncernen vid utgangen av
ar 2028 enligt tabellen ovan. Den prognostiserade utnyttjade borgen/laneskulden pa
3 859 mnkr, vid utgangen av ar 2023, innebar en 6kning med 1 055 mnkr. Det
sammantagna investeringsbehovet for kommunkoncernen inryms inte inom det
laneutrymme som finns kvar for perioden 2024-2028, da det beddms uppga till ca +
712 mnkr.

Det sammantagna investeringbehovet for kommunkoncernen innebar att det behovs
ett [aneutrymme pa 191 tkr/invanare, vilket ska forhallas till dagens 183 tkr/invanare.
Mojligheten att anséka om utokning av laneutrymme finns. Kommuninvest senaste
individuella hojning av laneutrymme omfattade perioden 2023-2025. En utdkning av
laneutrymmet innebar 6kad skuld per invanare.

Lanebehov
1600
1400
1200
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200
&00
400
v B |
. | - —
vapnet 5%

Stads- KEAB KEVAB KABD KHAB KAFAB Krestivurkommunen VIMAB

B Prognos utnytt av borgen 2023 B Total borgensbehaov

Karlshamns Energi Vatten AB har det mest omfattande behovet av uttkad
borgensram under perioden.

Samtliga investeringar kan alltsa inte beviljas. Alternativen till att bevilja samtliga
investeringar ar foljande:
e Att avstd samtliga investeringar och amortera i hogre utstrackning.
e Att avstd investeringar som kraver borgen och stalla krav pa 100%
sjalvfinansiering. (Karlshamn Energi Vatten AB styrs av VA-lagen och har
darmed inte mojlighet att sjalvfinansiera investeringar.)
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e Att endast genomfora investeringar som har baring pa miljo, sakerhet och
lagkrav.

e Att begransa bolagen att inte genomfora sjalvfinansierade investeringar och
stalla krav pa hégre amorteringar.

e Att genomféra investeringar som har baring pa miljo, sékerhet och lagkrav.
Aven investeringar som &r sjalvfinansierade.

e Att investeringar som har baring pa miljo, sakerhet och lagkrav, aven
investeringar som ar Idnsamma och sjalvfinansierade genomfors, med
forbehall att kapital kan frigdras inom koncernen sa att laneutrymmet ar
tillrackligt.

Risken med att bevilja dotterbolagens samtliga behov i flerarsplanerna for
investeringar 2024-2028 ar att laneskulden 6kar i kommunkoncernen, att bolag med
negativa resultat inte kan bara lanekostnaden (paverkar 6vriga bolag i koncernen)
och att eventuella akuta investeringar som tillkommer utanfor flerarsplanen inte kan
genomfdras i kommunkoncernen.

Risken med att inte bevilja behoven i flerarsplanerna kan leda till fara for liv och
halsa, att Ionsamheten och avkastningen blir 1agre, att lagkrav inte kan uppfyllas, att
skadestand erhalls och att demokratin paverkas negativt.

Omvaérldsperspektiv

Laneskulden for Karlshamns kommunkoncern ar hég. Anledningen &r bland annat att
det finns en kommunalt 4gd hamn, att det finns ett bostadsbolag dar
fastighetsbestandet utgor en betydande andel av bostadsmarknaden, att det finns
bolag som inte kan sjalvfinansiera investeringar och att den kommunala
verksamheten genererat ldga resultat under ar som investeringstakten varit hogre.

Nycketal _____________________________Karlshamn2021 _|vstad 2021 ___|Brnskéldsvik 2021

Invanare totalt, antal (Karlshamn) 32226 31560 55 823
Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv (Karlshamn) 101 730 136392 64 315
Tillgdngar totalt kommunkoncern, kr/inv (Karlshamn) 170905 219639 145 236
Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncem, (%)

(Karlshamn) 11,8 21,2 20,2
Soliditet kommunkoncern, (%) (Karlshamn) 22,5 28,0 35,5,

Ovan tabell visar en begransad omvarldsbevakning med jamférbara kommuner, dar
det finns en kommunalt 4gd hamn. Ystad har lika manga invanare och hogre
langfristig skuld per invanare. Ornskoéldsvik har nastan dubbelt s& ménga invanare
och drygt halften sa stor laneskuld som Ystad. Tillgdngarna i férhallande till skulderna
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ar lika for Karlshamn och Ystad medan tillgdngarna ar stérre for Ornskéldsvik.
Soliditeten visar att Karlshamn har en sémre ekonomisk situation dar
pensionsatagandet far en stor paverkan. Att fortsatta tka skulden per invanare
bedodms vara ett samre alternativ dn att begransa laneskulden och oka soliditeten.

For att kunna ta stallning till de finansiella forutsattningar som finns i
kommunkoncernen, har samtliga bolag i uppdrag att genomlysa bolagets tillgangar.
Genomlysningen ska undersdka konsekvenserna av att avyttra tillgangar och frigéra
kapital, dvs. ska leda till en finansiell analys av olika mdjligheter att finansiera
framtida investeringar. Genomlysningen pagar och ska aterrapporteras till
Stadsvapnets styrelse inom kort.

14. Beddmning

Hela samhallet paverkas av den konjunkturnedgang som pagar. Ekonomin ar
anstrangd och kommande ar ar sarskilt anstrangt. De finansiella forutsattningarna
paverkas av flera faktorer sa som organisationens kapacitet, formaga att utvecklas
mot effektiva arbetssatt, omvarldslaget, kompetensforsorjning, friskare arbetsplatser
m.m. Karlshamnskommun har en medveten och stabil organisation med
medarbetare och chefer som arbetat aktivt med ekonomin de senaste aren. En
forutsattning som kommer att vara viktigt for att klara budget 2024.

Beddmningen ar att Karlshamns kommun kan inrymma kostnaderna inom de
skatteintakter som prognostiseras for 2024. Overskott bedéms inte kunna uppnas
forran tidigast 2025 utifran de prognoser som finns att tillgd. Prognoser som ar
mycket osakra. Under 2024 ar dessutom de traditionella reserverna for pensioner
etc. helt eliminerade, allt for att undvika paverkan pa den I6pande verksamheten.
Vidare bor dvervagas i vilken omfattning KABO kan stédja den kommunala
verksamheten och finansiera bosociala satsningar (enligt Boverkets regelverk).

Resultaten i bolagen ar mycket bekymmersamma. Det finns tre bolag (Hamnen,
Kreativum och Karlshamnsfastigheter) som budgeterar med underskott. Hamnens ar
tillfalligt for 2024, medan 6vriga bolag har haft och visar pa framtida budgeterade
underskott. Underskotten kan inte baras av bolagskoncernen eller den kommunala
verksamheten. Atgidrder maste vidtas. Tidigare ar har bolagskoncernen och den
kommunala verksamheten hanterat underskotten, vilket paverkat mojligheterna till
sjalvfinansierade investeringar och mojligheterna att amortera pa lan. Vidare gors
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beddémningen att férvantningarna pa bolagen behover fortydligas i fraga om
avkastning, soliditet m.m.

Karlshamns kommuns ekonomiska styrka ar relativt god med en soliditet pa ca 60%
for den kommunala verksamheten och 24% i kommunkoncernen. Det bor
podngteras att soliditeten under senare ar sakta blivit Iagre till foljd av den hogre
investeringstakt som pagatt och de begransade 6verskott som funnits. De
ekonomiska nyckeltalens negativa utveckling bromsades in under 2020-2021, men for
ar 2022 blev paverkan negativ pga att de finansiella kostnaderna eliminerade
overskottet. Langsiktigt innebdar detta att soliditeten blir Iagre sa lange
investeringstakten Overstiger sjalvfinansieringsgraden.

Investeringarna i den kommunala verksamheten har prioriterats hart och endast
grundlaggande investeringar finns med i forslaget. Infor 2024 foreslas ytterligare en
nivasankning av investeringsbudgeten for den kommunala verksamheten, dels for att
kunna stabilisera och pa sikt balansera upp soliditeten till 60% , men ocksa for att det
saknas overskott fran 2024 att investera med i den foreslagna budgeten. Fran och
med 2025 foreslas ett hogre dverskottsmal som mojliggor att den kommunala
verksamheten kan utvecklas mer hallbart.

Investeringsbehovet i bolagskoncernen overstiger laneutrymmet. Bedémningen som
Stadsvapnet i Karlshamn AB gor, ar att endast pagaende investeringar samt
investeringar som kravs pga myndighets-/sakerhets-/miljokrav kan beviljas borgen
for. Skillnaden mellan kvarvarande utrymme och behov av borgen ar negativ och
finansiellt utrymme maste frigéras. Kommuninvest kommer att omproéva
laneutrymmet under perioden men att dka skuldsattningen per invanare innebar
Okade ekonomiska risker. Ledningsgruppen gér samma beddmning som Stadsvapnet
och férordar att pagdende samt investeringar som kravs pga myndighets-/sdkerhets-
/miljokrav kan beviljas borgen for och att finansiering sakerstalls innan borgensramar
faststalls.

De investeringsbehov och lan/borgensbehov som inkommit motsvarar ett
laneutrymme pa 191 tkr/invanare, vilket ska jamforas med nuvarande utrymme som
uppgar till 183 tkr/invanare. Utéver de sammanstallda behov som finns redovisade
behodver aven en eventuell nedskrivning i Emigranten 1 finansieras inom
kommunkoncernen, vilket kommer att paverka laneutrymmet. Det finns stora
framtida investeringar i brandstation, badanlaggning, kaj, bangard m.m. som ocksa
saknar finansiering.
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15. Bilagor

15.1 Bilaga 1: SKR:s skatteprognos 2023-04-27

Budget 2023 Prognos SKR Prognos budget- Prognos
2023 progn cirk cirk 23:20 230427  avvikelse 2023 avvikelse
22:37 221020 230216
Skatteintékter 1721539 1720 909 -630 -630
Inkomstutjamningsbidrag 376 719 375 055 -1 664 -1 664
Kostnadsutjamningsavgift -15 854 -17 723 -1 869 -1 869
Regleringshidrag 62 164 75 266 13102 26 102
LSS-utjamningsbidrag 69 390 71 664 2274 2273
Fastighetsavgift 78 889 77 469 -1 420 -1420
Slutavrakning 2022 korrigering 0 2228 2228 2809
Slutavrakning 2023 -4 930 3 609 8 539 677
2287917 2308 476 20 559 26 276
Plan 2024 Prognos SKR Prognos plan- Prognos
2024 inkl skatte- inkl skatte-  avvikelse 2024 avvikelse
sankning 10 6re sénkning 10 6re 230216
cirk 23:20 230427
Skatteintékter 1774758 1773995 -763 941
Skatteséankning 10 dre -7 948 -7 944 4 -4
Inkomstutjamningsbidrag 395 542 394 380 -1163 -1371
Kostnadsutjamningsavgift -15673 -15 612 61 -4 442
Regleringsbidrag 47 994 72777 24 783 24 502
LSS-utjamningsbidrag 69 278 70 784 1506 2269
Fastighetsavgift 78 889 78 370 -518 -518
2342 840 2 366 750 23910 21376
Plan 2025 Prognos SKR Prognos plan- Prognos
202 inkl skatte- inkl skatte-  avvikelse 2025 avvikelse
025 sankning 20 6re s&nkning 20 6re 230216
cirk 23:20 230427
Skatteintakter 1833989 1842616 8 627 3714
Skattesankning 20 ore -16 426 -16 504 -78 -33
Inkomstutjamningsbidrag 410 539 414 073 3534 1233
Kostnadsutjamningsavgift -7 399 -4 807 2593 -4 336
Regleringsbidrag 36 948 53188 16 240 16 932
LSS-utjamningsbidrag 69 170 70 711 1541 2 266
Fastighetsavgift 78 889 78 370 -518 -518
2405 709 2437 648 31939 19 259
Plan 2025 Prognos SKR Prognos plan- Prognos
o x inkl skatte- inkl skatte-  avvikelse 2026 avvikelse
2026 (utgdngslage 2025) sankning 20 6re sankning 57 6re 230216
cirk 23:20 230427
Skatteintakter 1833989 1915 502 81513 63 729
Skattesankning 20 ore till 57 6re -16 426 -48 896 -32 470 -32 016
Inkomstutjamningsbidrag 410539 431 642 21103 16 425
Kostnadsutjamningsavgift -7 399 -8732 -1 332 -9111
Regleringshidrag 36 948 40 608 3660 6177
LSS-utjamningsbidrag 69 170 70 634 1464 2163
Fastighetsavgift 78 889 78 370 -518 -518
2405 709 2479129 73 420 46 849
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15.2 Bilaga 2: Investeringar over 7 mnkr

Mal, budget och plan 2024-2026

Investeringar 6dver 7 mnkr (tkr) Total  Forbrukat Ny budget Budget Plan Plan Plan Plan
ink/utg  tom 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Exploateringar -117103  -34 603 -22500 -12000 -12000 -12000 -12000 -12000

Ostra Piren -12 154 -5154 -7 000

Stilleryd industriomrade -29449  -29 449 0

M&rrum 73:1 -3500 -3 500

KS férfogande expl markforvarv -16 000 -2000 -6000 -2000 -2000 -2000 -2000

KS forfogande expl gator, belysning, parker -56 000 -10000 -6000 -10000 -10000 -10000 -10000

Infrastruktur -176 011 -28 447 -27464 -27500 -21100 -25500 -23000 -23000

Belaggningsatgarder -50 000 -8000 -10000 -8000 -8000 -8000 -8000

GC vag Vekerum-Morrum -11 383 -2 559 -8 824

Utbyte belysningsarmaturer till LED -30000 -25828 -4172

Prinsg allm parkering samt ansl Bellevue -9977 -1477 -4500 -4 000

Infrastruktur torget -7 550 -59 -4991 -2500

Infrastruktur inkl kajer och gréna ytor -67 100 0 -15000 -8600 -13500 -15000 -15000

Pedagogisk verksamhet -455 243 -254 298 -55945 -10000 -25000 -30000 -40000 -40000

Morrums skola och idrottshall -260 443 -228 193 -32 250

Atgarder grund- och gymnasielokaler -72 000 -1 266 -5734 -5000 -30 000 -30 000

Hallaryds skola/forskola -5 000 -5000

Svangsta fsk, tillbyggn och renov -37800 -24839 -12 961

Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -15 000 0 -5000 -10000

Forskolor -65 000 0 -15000 -30000 -10000 -10000

Vard och omsorg -44 800 0 -5000 -17 400 0 0 0 -22400

LSS-boenden Asarumsdalen -44 800 -5000 -17 400 -22 400

Kultur och fritid -32870 -31700 -1170 0 0 0 0 0

Véaggabadet utomhus Fas 1 -2 299 -2 299 0 0

Asarums IP -30571  -29401 -1170

Digitalisering -7 500 0 -2500 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

Digitalisering -7 500 -2500 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

Ovrig verksamhet -318263  -41232 -28001 -30600 -40900 -31500 -41500 -41500

Stora vatmarken Aryd -2 000 -1 489 -511 0

Tubbarydsanlaggningen -22 500 -2 500 -20 000

Utveckling av torget -24864  -24 644 -220

Byggnadsatgarder -78 800 -9 256 -12044 -11500 -11500 -11500 -11500 -11500

Utbyte belysningsarmaturer till LED -40 000 0 -10000 -10000 -10000 -10000

Kommunens bilpark -61 000 -5 274 -12726 -5000 -8000 -10000 -10000 -10000

Brandstationen Fas 1 -63 600 -570 0 0

KS forfogande investeringar > 7 mnkr -25 500 0 -4100 -11400 -10 000

Summa -1151789 -390279 -142580 -98500 -100 000 -100 000 -117 500 -139 900
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15.3 Bilaga 3: Investeringar bolagen

Bolagens investeringsbehov

Nedan foljer en beskrivning av bolagens behov av investeringar. Kolumnen till hoger
sammanfattar riskanalysens perspektiv som paverkar om inte investeringen
genomfors. (Arb = arbetsmiljo, Demo = demokrati, Lon = I6nsamhet/affarsmassighet,
Lag = lagkrav/myndighetskrav, Sak = sakerhet/infrastruktur, Eko = ekonomi, Milj¢ =
miljo). Riskvarderingsmodellen varderar allvarlighetsgraden och sannolikheten for att
risken ska intraffa. Varderingen ger indikation pa angeldgenheten i investeringen.

Karlshamn Energi AB

Bolaget har behov av att gora ett flertal investeringar som ar saval nyinvesteringar,
reinvesteringar och investeringar som uppratthaller kapaciteten. Flera av
investeringarna ar sjalvfinansierade. Lokalanpassning pa Prinsgatan,
elnatstransformator, EImatning och bredband nyanslutningar bedéms som prio 1
utifran riskanalysen.

Karlshamns Energi AB 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Budgeterade investeringar 71325 60 498 60 536 68 833 55474 316 666|
Budgeterad upplaning 13 000 0 0 0 0 18 000
Sjélvfinansieringsgrad 74,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 94,3%
Budgeterade amorteringar -2 000 -12 000 -12 000 -2 000 -15 000 -A47 000
Budgeterad borgensram 397 000 397 000 385 000 373 000 371 000| 371 000
Investeringsbudget (enhe: - thr) Pri

Sjalvfinans| ori| Projekt-
ieringsgra|ter| budget Budget| Budget| Budget| Budget
Typ Projektnamn/ investering d|ing totalt 2024 2025 2026 2027
Budgeterade investeringar/investeringsprojekt

Nyinvestering |Basbehovsanpassning av lokal Prinsgatan 100 % 1 25000 15 000 Lag, arb miljo
Nyinvestering |Varme & Kyla Framtida Produktionsforsérjning 22 000 2070 4793 4928 5018 5 108|Miljo, Sak, Lon
Reinvestering |Elnat transformator T2 KHNT 1 13 634 2 484 10 000 Lag, sak
Summa investeringar/investeringsprojekt 19 554 4793 4928| 15018 5108

Samredovisade mindre investeringsprojekt i kategorier

Elnat re- och nyinvesteringar o befintligt na| 71 -99% | 2 19706| 21769 22327| 22623 23029|Myn krav
Elmatning inkl. tillbehor (arligt utbyte) 71-99% | 1 3271 373 394 413 420(Lag
Bredband nyanslutningar och teknik 100 % 1 10728 11172 6023 5798 6 697 |Lag, S&k, Lén
varme & Kyla re- och nyinvesteringar 100 % 2 12 785 12285 12072| 12895| 12457|L6n, miljé
Varme & Kyla nyanslutningar (kundstyrt) 100 % 2 3819 3930 4041 4114 6 458|L5n, Miljé
Laddstolpar & IT 71-99% | 2 311 320 329 335 341|lag
Fastighet och gemensamma inv. 71-99% | 2 1150 5858 10423 7 638 965

Summa mindre investeringar som samredovisats 51771| 55705| 55608 53815 50366

I I

Totalt 71325 60 497 60536| 68833 55473

De investeringar, som har baring pa sakerhet, miljé och lagkrav, med hog risk, ar
lokalerna pa Prinsgatan med hansyn till lagkrav och arbetsmiljo, elnatstransformator
utifran sakerhet och miljo, elnat da det finns myndighetskrav, elmatning utifran
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lagkrav, bredband pga lag och sakerhet, varme- och kyla reinvesteringar utifran
lagkrav, samt varme- och kyla utifran lagkrav. Investeringskostnaden foér de har
uppgar till 206 mnkr och behovet av upplaning uppgar till 18 mnkr.

Sjalvfinansierade investeringar som inte har baring pa sakerhet, miljé och lagkrav
med hog risk uppgar till 12 mnkr.

Karlshamn Energi Vatten

| dotterbolaget med verksamhetsomrade vatten ar investeringsbehoven omfattande.
Det totala investeringsbehovet uppgar till 1 209 mnkr och sjalvfinansieringsgraden ar
lag, med hansyn till att det finns begrasningar i méjligheten att fondera finansiellt
utrymme for framtiden. Lagstiftningen som reglerar syftar till att konsumtion betalas i
realtid och inte av framtida konsumenter.

Karlshamns Energi VA 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Budgeterade investeringar 166 003 297 186 358 262 243 5685 144 387 1209403
Budgeterad upplaning 140 000 265 000 324000 209 000 57 000 1035 000
Sjalvfinansieringsgrad 15,7% 10,8% 9,6% 14,2% 32.8% 14,4%
Budgeterade amorteringar -3 500 -3 500 -3 500 -4000 -4 000 -18 500
Budgeterad borgensram 481 500 743 000 1063 500 1268 500 1361 500 1361 500
Investeringsbudget (enhet = tkr) | Sjalvfin
ansieri| Prior Projekt/
ngsgra| iteri budget| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
Typ P k ! t d| ng|Status| totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Budg T ingarli el
Nyinvestering | Mutt vatterverk Lingasién «=20% 1 | Piglende 41400| 108605| 165354 134400 34 272|Ssk Lag. Ab
Nyinvestering | Reservvattentskt Morrumsan <=20% 1 | Piglende M274| 65345 463846 Sak, Lag, Milis
Nyinvestering | LAngasjddammen <=20% 1 | Piglende B17 2620 23526 Sak, Lag, Milig
Nyinvestering | Utbyte av ledning Froarp-Ostra Lycke «z20% | 1 [Ejpibinad 0| 21300 43800 Ssk Lag |
MNyinwestering | Vatten utbyggnad enligt KF beslutad VA{ 21-50% | 2  [Ejpibsrjad 18505 27477 53k, Lag. Milis
Nyinvestering | Vattentskt Mien «=20% 1 | Piglende 12524 7335 Sak. Lag
Summa investeringar/investeringsprojekt 84 319(231342| 279526| 134 400| 34 272
S dovisade mindre i teringsprojekt i ka
Vatten produktion c=20% | 1 1BE12 1076 10567 8474 8 740| Ssk. Lag. &b
Vatten distribution «=20% 1 547N 45132 56334 73421 90834|Ssk. Lag, Ab
Watten nyanslutningar 21-50% 1 4181 4303 & 066 13425 E6E78|Lag, S5k, Dem
Vatten mitare (arligt utbyte] «=20% | 1 3130 2982 3066 1673 1703 Lag, Sak
Vatten dvriga investeringar =20% | 2 3043 2352 2703 6173 1361 Lag
investeringar som samredovisats 81683 65844| 78736| 103 165| 110 115
[ I
Totalt 166 003 | 297 186 | 358 262|243 565 | 144 387

Samtliga investeringar har baring pa liv och hélsa, dvs. lagkrav, sdkerhet och miljo

med en hog risk. Ambitionstakten for reinvesteringarna ar en bedémning av bolaget.
Ur ett kommunkoncernperspektiv maste beddmning goéras om utrymme finns for

denna ambitionsniva.
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Karlshamnsbostader

Mal, budget och plan 2024-2026

Bolagets investeringar ar sjalvfinansierade och flera ar i forstudiefasen.
Underhallsinvesteringar fortsatter att vara 100% sjalvfinansierade. Enligt
agardirektivet ska bolaget sakerstalla att det finns allmannyttiga bostader tillgangliga
pa bostadsmarknaden i hela kommunen, vilket nyproduktionen av bostader bl.a.

syftar till. Bolagets styrelse gor bedémningen att det finns ett behov av att investera
481 mnkr fér perioden.

Karlshamnsbostider AB 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Budgeterade investeringar 41 378 89183 130997 109 2800 109 300| 480 658
Budgeterad upplaning 0 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Budgeterade amorteringar -25 267 -24 617 -24 228 -22 161 -13 634 -114 907
Budgeterad borgensram 1186734 1161 467 1136 850 1112622 1050 462 1050 462
Investeringsbudget (snnet = i) Sjalvfin| Pri
ansieri| orit Projekt-
ngsgra | erin budget| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
Tup Projek Wl ir g d| g Status totalt 2024 2025 2026 2027 2028
Budgeterade i tering li teri gsproieln
Nyinvestering | Nuproduktion Nubro 1 100 52 2 |Forstudicfazen] 110000 0| 40000] B8577 0 0|Eko, Lén
Nyinvestering | Nuproduktion Mamum 100 52 2 |Forstudicfazen] 34 000 0 4715 27620 0 0|Eko. Dem
Nyinvestering | Ospecificerad nuproduktionlombuagnatiy 1003 2 | Ejpiborjsd 0 0 1] 75000 T5000|Eko, Lén
Reinvestering | Ombuggnad lokal -=> Igh, ospecificeratd 1003 2 | Ejpibsrisd 4000 8000 4000 4000 4 000|Lon
investeringar/investeringsprojekt 4000| 52715| 100197| 79000| 739000
S dovisade mind i gsproiekt ikd
Underhallsplad - Planerade stambyten, tak etc 100 35 1 |Forstudicfasen 30078 27785| 25000 25000 25 000| Milis, Eke
Underhalisplag - Oférutsen, skador 100 52 1 | Ejpiborjad 5000 5000 5000 5000 S 000| Mili, Eko
Underhallsplaq - Ourigt 100 % 1 | Ejpibsrd 2300 3683 800 500 300| Milig, Eko
S indrei ingar som 37378| 36468| 30800| 30800| 30300
[ [
Totalt 41378 83183 130 997| 109 600| 109 300

Karlshamnsbostader saknar investeringar med hog risk som har baring pa miljo,

sakerhet och lagkrav. Bolaget har majlighet till storre amorteringar i det fall

nyinvesteringar inte genomfors. Konsekvensen blir dock lagre Ionsamhet och

sannolikt paverkan pa de sociala satsningar som bolaget I6pande uppratthaller.

Karlshamns Hamn AB

Bolaget foljer marknadsutvecklingen mycket noggrant och har anpassat

investeringsbudgeten med hansyn till de avtal som ar kanda. Forsiktighetsprincipen

ar tillampad. Det totala investeringsbehovet som bolagsstyrelsen bedémer vara "bast

for bolaget” uppgar till 277 mnkr. Investeringarna avser spontning av vastra kajen,

inkop av utbytes kran, ny kaj i Oxhaga, bogserbat med hogre klassning som avlastar

befintlig bat, kaj till bogserbatarna samt I6pande underhalls- och reinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden varierar.
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Karlshamn Hamn AB 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Budgeterade investeringar 105 157 59782 31 807 70757 9405 276908
Budgeterad upplaning 70 000 35 000 20 000 42 000 10000 177 000|
Sjalvfinansieringsgrad 33,4% 41,5% 37,1% 40,6% -6,3% 36,1%
Budgeterade amorteringar -6 000 -1500 -1500 -1500 -1500 -12 000
Budgeterad borgensram 663 000 696 500 715 000 755 500 764 000 764 000
Investeringsbudget (enhe: - |
Sjdlvfinans Projekt-
ieringsgra| Priorit bud d Budget d

T|Projektnamn/ investering d| ering Status totalt 2024/ 2025 2026 2027 2028
Budgeterade investeringar/investeringsprg

Vastra Kajen spontning <=20% 1 Ej pAbarjad 30000 30 000 Sak, Arb, Lén

Kran materialhanterare r 100 % 1 Ej pabarjad 20 000 20000 Lén

Ny Kaj Oxhaga <=20% 1 [Farstudief: 70000 30000| 40000 Lén, Arb

Bogserbat <=20% ) Ej pabbrjad 60 000 60 000 Arb, Lén

Kaj bogserbatarna r 100 % 1 |[Forstudief: 5000 5000 Sak, Arb, Eko
Summa investeringar/investeringsprojekt 65000] 40000 20000 60000 0
Samredovisade mindre investeringsprojekt i kategorier

Myndighetskrav 71 -99% 1 8 590 5240 5440 3290 4 150|Lag

Underhallsinvesteringar r 100 % 1 19542 8642 3642 3742 1755

r

Ersattningsinvesteringar 100 % 1 5575 175 75 75 175

Affarsmassiga investeringar [ 0% 1 2400 3275| 2100 3400 2775

Ovriga investeringar 71 -99% 3 4050 2450 550 250 550
Summa mindre investeringar som samredovisats 40157| 19782 11807 10757 9405
Totalt 105 157| 59782 31807| 70757 9405

Karlshamns Hamn AB har investeringar med hog risk som har baring pa miljo,
sakerhet och lagkrav. Vastra kajen, kaj bogserbatarna samt "myndighetskrav”
(invallning, 6vergangar, besiktning, system till katastrofcistern, luftrening, sandfilter
osv.) Ur ett affarsmassigt perspektiv finns det ocksa investeringar som ar kritiska for
att kunna fortsatta att bedriva verksamheten i befintlig omfattning men ocksa for att
lata verksamhet vaxa och generera avkastning.

Karlshamnsfastigheter AB

Investeringsbehovet uppgar till 84 mnkr i flerarsplanen for investeringar 2024-2028.
Bolaget har en pagdende investering i Emigranten som slutférs under 2024. Ovriga
investeringar avser solskydd, styrsystem for ventilation, energibesparande atgarder,
byte av ventilationsanlaggning och fastighetsunderhall.

Sjalvfinansieringsgraden ar 5%. Redan i nulaget har bolaget en utmanande
ekonomisk situation med negativa resultat som kvarstar de narmsta 5 aren.
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Ea Karlshamns
kommun

Mal, budget och plan 2024-2026

Investeringsbudget (cnne: - o Sislufin
ansieri Prior Projekt
ngsgra| Beslut|iterin budget| Budget| Budget| Budget| Budget
Projel linve ing g|Status| totalt| 2024 2025| 2026| 2027
Budgeterade investeringarlinvestd
Emigranten B 0% KF baslut 1 |Piglende| SB5000| 12500 Pigiende
Solceller befintliga byggnader Ostra Pireg 0% lagt 1 1 | Pigiende 4000 3500 Pagiende
gar/fi 1ESProj 16 000 0 [1] 0 [1]
S dovisade mindre i ring
Styrsystem Ostra Piren B 0% qzzty 1 7000 7000 Ssk, &b, Lan
Solskydd befintliga byggnader Ostra Pirgg 0% lagsstyrel 1 5000 5000 Sik, Arb, Lén
F astighetsutveckling energibesparing 1002 lagzstyrel 1 4000 1000 1000 1000 1000 Lén, Eko
Takbyte same tillsggsisclering tak Halda 0% lagsztyrel 2 24 000 S00[ 23500 Lén, Eke
Bute ventilationsanlaggning inkl. storkék 0% lagsstyrel 3 2000 1000 1000 Lén, Eko
Solceller Halda 0% lageztyrel 3 18000 18000 Lén, Eke
F astighetsunderhill, bla kik 0% lageetyralz{ 3 8000 5000 Lén, Eko
Summa mindre investeringar som samred 13500) 42500) 2000| 10 000 0
(
Totalt 29500| 42500 2000| 10 000 0

Karlshamnsfastigheter har investeringar med hog risk som har baring pa miljo,
sakerhet och lagkrav. Styrsystem for ventilationen och solskydd till fastigheterna pa
Ostra Piren paverkas av sakerhetsrisker fér medborgare och hyresgéster och

arbetsmiljorisker for hyresgasterna.

Kreativum i Blekinge AB
Bolagets styrelse bedomer att det finns ett investeringsbehov pa 2,4 mnkr for

perioden. Sjalvfinansieringsgraden ar 100% (férutsatt att beséksmalen i
resultatbudgeten kan uppnas).

Investeringsbudget (enhet = tkr)

Sjdlvfin Projekt-

ansieri| Priorit budget| Budget dg Budget| Budget| Budget
Typ Projektnamn/ investering ngsgrad| ering Status| totalt 2024 2025 2026 2027 2028/
Budgeterade investeringar/investeringsprojekt
Reinvestering |Lokal: Saturnus [ 100% 2 Ej pabérjad 50 0 0 50 0|Eko, Lon
Reinvestering |Lokal: Café [ 100% 1 Ej pAbérjad 150 150 0 0 0|Eko, LBNn
Reinvestering |Lokal: Jupiter [ 100% 1 Ej pAbbriad 100 0 0 0 100|Eko, L6N
Nyinvestering |Anldggning: Escape room [ 100% 1 |Forstudiefasen 100 0 100 0 100|Eko, Lon
Nyinvestering |Anldggning: Toddler space [ 100% 2 Ej paboriad 0 200 0 0 0|Eko, Lon
Reinvestering |Anldggning: Vattenland M 100 % 1 |Forstudiefasen 150 0 0 100 0|Eko, Lon
Nyinvestering |Anlaggning: Hemmateknik [ 100% 2 Ej pabbrjad 0 200 0 0 100|Eko, LEN
Reinvestering |Anlaggning: Kreapark [ 100% 1 Pagaende 100 0 0 100 0|Eko, LOn
Nyinvestering |Anldggning: Styrsystem [ 100% 2  |Férstudiefasen 75 0 0 0 0|Eko, LEn
Reinvestering |IT: Datorer (undervisningsmaterial) [ 100% 1 Ej pabébrjad 0 0 150 0 0|Eko, LEN
Reinvestering |IT: Digitalt undervisningsmaterial [ 100% 1 Ej pabérjad 0 0 150 0 150|Eko, L6n
Summa invenerinsar[imresteringsprnjekt 725 550 400 250 450
Totalt 725 550 400‘ 250‘ 450‘

Kreativum i Blekinge AB saknar investeringar som har baring pa lagkrav, miljé och
sakerhet. Sannolikt kan bolaget 6ka I6nsamheten med foreslagna investeringar och

da kan eventuellt amorteringarna 6ka. Bolaget har under flera ar redovisat negativa

resultat och det rader osakerhet om trenden med besoksfrekvensen kan vanda.
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