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Kommunstyrelsens prognostiserade helarsresultat for 2020

Revisorerna har tagit del av kommunstyrelsens prognosticerade helarsresultat, som visar
ett underskott pa 8,6 mnkr. Flera av posterna bedoms som hogst osékra pd grund av pan-
demin, som bidragit till bdde minskade intékter och 6kade kostnader. Till detta ska foras
osdkerhet kring omfattningen pa den statliga kostnadstickningen for de pandemirela-
terade kostnaderna.

Kommunstyrelsen pekar pa 6kade IT-kostnader for storre verksamhetssystem och dkade
livsmedelskostnader inom maltidsverksamheten. De dr kostnadsékningar som inte dr
direkt pandemirelaterade, till vilka det inte redovisas atgéardsplaner. Bland de prioriterade
omradena for 2020 finns digitalisering och automation, vilket uppges 16pa pa enligt plan
men det finns inte uppgift om vilka besparingar de satsningarna forvéntas leda till. Vi
saknar en nyttokostnadsanalys for digitalisering och automation. Nér det géller de 6kade
kostnaderna for méltidsverksamheten omtalas behovet av strukturférandringar inom
koksorganisationen men vi forvéntar oss uppgift om hur stora besparingar som kan upp-
nds genom en fordndrad kdksorganisation.

I kommunstyrelsen samordnande roll och utifran styrelsens uppsiktsansvar ldmnar vi
nedanstdende kommentarer och beddmningar.

Det finns osdkerheter i organisationen av hur uppfoljning sker av verksamheternas eko-
nomi och kvalitet samt framatriktad uppf6ljning. Vi ser brister i att nimnder med stora
volymfordndringar inte redovisar vilka kostnadsférdndringar som uteblivit eller uppnétts
per insats, person eller motsvarande. Darmed finns inte maltal for vad insatser far eller
ska kosta 1 verksamheter med & ena sidan minskade statliga bidrag och 6kade volymer
och 4 andra sidan genomforda besparingar. Framst giller det AV-ndmnden, Utbildnings-
namnden och Teknik och Fritidsndmnden. Kommunstyrelsen skriver i tertialrapport 1 att
dess forvaltning och att styrelsen sjélv arbetar aktivt tillsammans med ndmnder och for-
valtningar for en ekonomisk hushéllning. Vi ser att det framatriktade uppfoljningsarbetet
behover intensifieras frin Kommunstyrelsens sida.

Att det pa forvaltningar uppfattas som att kommunledningen sanktionerat styrmodeller
som liknar tillitsstyrning, riskerar att skapa ett gap mellan tjanstemén och politiker i for-
stéelse for hur verksamhetens mal och styrning skall bedrivas. I tider av ekonomisk oro
och osdkerhet, som Karlshamns kommun befinner sig i sedan flera ar, finns redan
prognos pa stora underskott som riskerar att accelerera om inte Kommunstyrelsen aktivt
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stottar nimnderna med styrning och resurser. Det dr nddvindigt att &ndra trenden, som
visar pa nya och fortsatta stora budgetunderskott. Vi ser generellt ett behov av att genom-
lysa den kommunala verksamheten for att tydliggora besparingsmojligheter oavsett verk-
samhet.

Vi fortsitter att granska kommunkoncernens langsiktiga ekonomiska planering, projek-
tering och investeringsvolymer. Vi efterlyser av Kommunstyrelsen tydligare planer dver
hur kdrnverksamheten skall sdkerstéllas kommande ar och vi ser med oro att en stor andel
av Kommunkoncernens investeringar verksamheter ligger utanfor dess karnverksamhet.
Det tillsammans med stora underskott for kommunen kan begriansa kommunens hand-
lingsfrihet for lang tid framover, vilket dr svér att dverblicka idag.

Revisionens bedomning av styrelse och ndmnder utgér bl a frn intern kontroll och eko-
nomiskt tillfredstdllande, dvs om ndmnden arbetar konstruktivt for en ekonomi i balans.
Revisionen kénner stor oro infor kommunens ekonomiska utveckling, da inte heller den
ekonomiska konjunkturen kan bidra med 6kade skatteintékter.

For den verksamhet som ligger under kommunstyrelsen vill vi fa svar pa:

- vilken effektiviseringspotential som berdknas for digitalisering/automation samt

- motsvarande uppgifter om vilken besparingspotential det finns i en férdndrad
koksorganisation.

- uppgift om nir kommunstyrelsen bedomer att en ekonomi i balans kan uppnés for
dess verksambhet.

Vi onskar svar pa ovanstaende fragor till den 20 september. De kommunévergripande
fragorna dterkommer vi till 1 samband med att revisionen traffar kommunstyrelsen i
september.

Karlshamn 2020-07-03

Lars Beckman, ordférande i revisionen
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