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Avsiktsförklaring  
avseende arbetsprocess gällande förstudiearbete och inför eventuellt 
bildande av gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst för 
kommunerna Karlshamn, Karlskrona, Lessebo, Olofström, Ronneby, 
Sölvesborg, Tingsryd och Uppvidinge.  

 

Parter  

Karlshamns kommun 

Karlskrona kommun 

Lessebo kommun 

Olofströms kommun 

Ronneby kommun 

Sölvesborgs kommun 

Tingsryd kommun 

Uppvidinge kommun 

 

1. Definitioner och begrepp 

Parterna – alla de i avsiktsförklaringen representerade kommunerna 

Part – varje enskild i avsiktsförklaringen representerad kommun 

Avsiktsförklaring – skriftlig överenskommelse i vilken varje part förklarar sin avsikt 

Förstudie – avser här den utredning som genomförs för att beskriva förutsättningar att 
eventuellt bilda gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst parterna emellan 

Förstudieägare (och tillika parter) – de kommuner som beslutat om att genomföra en 
förstudie med syfte att belysa förutsättningarna för att bilda ett gemensamt 
kommunalförbund för räddningstjänst  

Genomförandeplan – avser här plan för genomförande med aktiviteter och tidsangivelser 
att följa i det fall beslut fattats om bildande av gemensamt kommunalförbund för 
räddningstjänst för då aktuella parter 

Kommunalförbunden – utgörs här av de tre kommunalförbunden 
- Kommunalförbundet Räddningstjänsten Västra Blekinge för Karlshamns, Olofströms 

och Sölvesborgs kommuner  
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- Kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Blekinge för Ronneby och Karlskrona 
kommuner och  

- Kommunalförbundet Räddningstjänsten Östra Kronoberg för Lessebo, Tingsryds och 
Uppvidinge kommuner.  

 

2. Bakgrund 

Överläggning mellan kommunstyrelsernas ordförande i kommunerna Karlshamn, 
Karlskrona, Lessebo, Olofström, Ronneby, Sölvesborg, Tingsryd och Uppvidinge 
utmynnade i förslag att genomföra en förstudie med syfte att belysa förutsättningarna för 
ett gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst med inriktningen att ett sådant 
kommunalförbund i så fall skulle kunna bildas från och med nästa mandatperiod dvs. från 
2023-01-01. 

Missiv arbetades fram under våren 2021 att utgöra beslutsunderlag i samtliga aktuella 
kommuner.  
Missiv:  

”Förstudie gemensamt kommunalförbund för räddningstjänsterna i Sölvesborg, Olofström, 
Karlshamn, Ronneby, Karlskrona, Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge kommuner 

Sammanfattning 

Idag är räddningstjänst för Sölvesborgs, Olofströms och Karlshamns kommuner organiserat i 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Västra Blekinge, Ronneby och Karlskrona kommun i 
Räddningstjänsten Östra Blekinge samt Uppvidinge, Lessebo och Tingsryds kommun i 
Räddningstjänsten Östra Kronoberg.  

Möten med kommunstyrelsens ordförande i dessa kommuner har utmynnat i förslag att genomföra 
en förstudie med syfte att belysa förutsättningarna för ett gemensamt kommunalförbund för 
räddningstjänst med inriktningen att ett sådant kommunalförbund i så fall skulle kunna bildas från 
och med nästa mandatperiod dvs. från 2023-01-01. 

Förstudien ska belysa förutsättningarna för att genom ett gemensamt kommunalförbund för 
räddningstjänst 

- stärka räddningstjänstens operativa förmåga och förbättra uthålligheten,  
- förbättra möjligheterna till olycksförebyggande arbete,  
- förbättra möjligheterna till utbildning och fortbildning i verksamheten,  
- kostnadseffektivisera verksamheten, 
- säkra framtida kompetensförsörjning och  
- skapa karriärvägar för medarbetare.  

Uppdragsbeskrivning, förstudiestruktur och tidplan tas fram av Ronneby kommun och 
kommuniceras med härför aktuella kommuner och kommunalförbund för räddningstjänst. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen i X kommun beslutar att genomföra en förstudie med syfte att belysa 
förutsättningarna för kommunerna Sölvesborg, Olofström, Karlshamn, Ronneby, Karlskrona, 
Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge att bilda ett gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst 
från och med 2023-01-01. 
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Förstudien/utredningen ska belysa förutsättningarna för att stärka räddningstjänstens operativa 
förmåga och förbättra uthålligheten, förbättra möjligheterna till olycksförebyggande arbete, 
utbildning och fortbildning i verksamheten, kostnadseffektivisera verksamheten, framtida 
kompetensförsörjning och karriärvägar för medarbetare. 

Ansvaret för genomförande av förstudien läggs på Ronneby kommun. Arbete genomförs i samråd 
och dialog med övriga kommuner som också åtar sig, att utefter behov, bidra med underlag mm 
till förstudien.” slut missiv 

 
Under perioden april – juni 2021 beslutade samtliga parter huvudsakligen i enlighet med 
den missivtext som förelåg med den sammanfattande innebörden att genomföra en 
förstudie med syfte att belysa förutsättningarna för ett gemensamt kommunalförbund för 
räddningstjänst.  

 
En tydlig skillnad föreligger dock mellan kommunernas olika beslut.  En del kommuner 
har fattat inriktningsbeslut om att ett gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst 
ska kunna bildas fr.o.m. 2023-01-01, medan en del kommuners beslut saknar 
inriktningsbeslut med tillhörande datum om bildande av gemensamt kommunalförbund.  

 
Kommunernas olika beslut bedöms väsentligen påverka förutsättningarna att bedriva 
förstudiearbete. Vidare framkommer under utredarens dialog med de aktuella 
kommunerna under perioden augusti – oktober 2021 att det är olika förväntningar och 
uppfattningar om framför allt vad förstudien ska innehålla, hur arbetsprocessen ska 
fortlöpa och vilken tidplan som ska gälla som underlag för eventuellt bildande av förbund. 

 
Efter överläggning, gemensam för kommunstyrelsernas presidier för alla partskommuner i 
egenskap av s.k. förstudieägare och med viss komplettering, januari - februari 2022 enas 
samtliga kommuner att låta ta fram förslag till avsiktsförklaring avseende arbetsprocessen 
gällande förstudiearbetet och inför eventuella beslut om bildande av gemensamt 
kommunalförbund för räddningstjänst parterna emellan. Vidare enades 
kommunföreträdarna om målet att avsiktsförklaringen för arbetsprocessen ska ha 
behandlats för ställningstagande av samtliga aktuella kommuner senast den 31 mars 2022.  

 

3. Syfte med avsiktsförklaringen  

Syftet med avsiktsförklaringen är att beskriva och att ingå en skriftlig överenskommelse 
mellan parterna om arbetsprocessen gällande förstudiearbete och inför eventuella beslut om 
bildande av gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst parterna emellan.  

Genom övergripande beskrivning av arbetsprocessen ökar möjligheterna att processen kan 
präglas av trygghet, tydlighet och transparens. Personer i olika roller/funktioner, såväl 
medarbetare i de olika organisationerna som beslutsfattare, vet vad som förväntas ske vid 
olika tidpunkter. 

Ett tydligt processflöde bidrar till att skapa bättre förutsättningar, både för de parter som 
eventuellt önskar bilda ett nytt gemensamt förbund och för de parter som eventuellt väljer att 
avstå att ingå i nytt gemensamt förbund.  
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4. Tidsomfattning för avsiktsförklaringen och giltighet 

Avsiktsförklaringen omfattar tiden från och med den 1 april 2022 till och med tiden till av 
parterna eventuellt bildat gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst, dock längst till 
och med den 1 januari 2025. Efter alla parters beslut (senast den 31 mars 2022) färdigställs 
originalhandlingar i åtta likalydande exemplar och varje part tar var sitt exemplar alternativt 
digital signering. Avsiktsförklaringen ska vara undertecknad senast den 15 april 2022.  

 

5. Beskrivning av arbetsprocessen 

Arbetsprocessen ska beskrivas, dels gällande struktur med dess innehåll, dels översiktlig 
tidplan med tidsfönster för delar i processen och med särskilt angivna datum för s.k. ”viktiga 
milstolpar” i processen.  

De olika etapperna i arbetsprocessen beskrivs med övergripande rubriker med tillhörande 
tidsfönster delvis med specifikt angivna datum enligt bilaga 1, Processplan – eventuellt 
bildande av gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst. När aktiviteter faktiskt kan 
komma att inträffa inom de olika tidsfönsterna avgörs främst av när olika beslut fattas och 
vilka arbetsinsatser som krävs.  

Arbetsprocessen, utifrån avsiktsförklaringen, omfattar tiden från och med den 1 april 2022 till 
och med tiden till av parterna eventuellt bildat gemensamt kommunalförbund för 
räddningstjänst, dock längst till och med den 1 januari 2025. Vid jakande beslut om bildande 
av gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst bedöms nya beslut behövas för delar av 
arbetsprocessen utifrån bl. a. vilket datum som bestäms för inrättande av det nya förbundet, 
däribland genomförandeplan med dess innehåll och uppföljning som då sträcker sig över tiden 
för det nya förbundets start.   

Milstolpar - eventuellt bildande av gemensamt kommunalförbund för räddningstjänst 

- Förstudie presenteras december 2022 
- Beslut om avsiktsförklaring om bildande av förbund mars – augusti 2023  
- Beslut om bildande av förbund maj – december 2023.  
- Nytt förbund bildas någon gång under perioden 1 januari 2024 – 1 januari 2025.  

   

6. Förstudie  

Förstudien ska belysa förutsättningarna för att genom ett för parterna gemensamt 
kommunalförbund för räddningstjänst  
- stärka räddningstjänstens operativa förmåga och förbättra uthålligheten,  
- förbättra möjligheterna till olycksförebyggande arbete,  
- förbättra möjligheterna till utbildning och fortbildning i verksamheten,  
- kostnadseffektivisera verksamheten,  
- säkra framtida kompetensförsörjning och  
- skapa karriärvägar för medarbetare.  
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Omfattning 

Förstudien ska omfatta både nulägesbeskrivning av den befintliga verksamheten i de 
tre kommunalförbunden och beskrivning av möjlig kommande verksamhet gemensam 
för de åtta kommunernas räddningstjänst. Parternas, i ett nytt gemensamt förbund, 
samlade ansvar för räddningstjänst utgör alltså ett i förväg givet organisatoriskt och 
geografiskt område.  

Avgränsning  

Förstudien omfattar således inte beskrivning av möjlig kommande verksamhet med 
olika kommun-/förbundskonstellationer.  

Dock ska vid beskrivning av framtida gemensamt förbundsbildande för 
räddningstjänst belysas förutsättningar och konsekvenser om någon eller några av de 
åtta partskommunerna ges möjlighet att välja olika tidpunkter för medlemskap i det 
nya gemensamma kommunalförbundet. 

Innehåll 

Nulägesbeskrivning huvudsakligen av   

* Syfte/mål 
* Kvalitet/resultat/nytta/nyckeltal 
* Ekonomi; driftskostnader, investeringar och skulder/tillgångar 
* Organisation; styrning, ledning och driftsorganisation 
* Framtidsplaner och identifierade utmaningar 
* Diverse styrdokument 
* Verksamhetssystem  

Beskrivning av nedanstående vid framtida gemensamt förbundsbildande i form av 
förslag, bedömningar och prognoser: 

*Syfte/mål 
* Kvalitet/resultat/nytta 
* Ekonomi; driftskostnader, investeringar och skulder/tillgångar 
* Organisation; styrning, ledning och driftsorganisation 
* Diverse styrdokument 
* Verksamhetssystem 
* Framtidsmöjligheter och utmaningar  
* Åtgärdsförslag 
* Samrådsparter 
* Risk- och konsekvensanalyser 
* Genomförandeplan med aktivitets- och tidsangivelser 

Vidare ska förstudien beskriva förutsättningarna utifrån nationella krav och MSB:s 
bedömning att räddningsinsatser behöver effektiviseras eftersom acceptansnivån av 
konsekvenserna efter en olycka sänks successivt. 

Förstudien ska också belysa vad oförändrad förbundsstruktur kan antas innebära för 
befintlig verksamhet.  

Även för- och nackdelar, som vad bildande av ett större kommunalförbund för 
räddningstjänst kan innebära, ska beskrivas.    
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Vidare ska vid beskrivning av framtida gemensamt förbundsbildande för 
räddningstjänst belysas förutsättningar och konsekvenser om någon eller några av de 
åtta partskommunerna ges möjlighet att välja olika tidpunkter för medlemskap i det 
nya gemensamma kommunalförbundet. 

Metoder och arbetssätt 

- Dokumentgenomgång/ litteraturstudier i de egna befintliga organisationerna och 
externa organisationer för räddningstjänst. 

- Jämförelser och analys av kvalitet, nytta och kostnader. 

- Omvärldsanalys med stöd av genomgång av tillgänglig evidensbaserad, 
dokumentation, erfarenhetsinsamling från andra kommuner och kommunalförbund för 
räddningstjänst och studiebesök.  

- Föredragning och dialog i storgrupp. 

- Arbetsgrupper med erforderlig kompetens från aktuella parter och parternas tre 
kommunalförbund för räddningstjänst. 
 
 

7. Resurser under arbetsprocessen  
 

Genomförande av förstudien sker via Ronneby kommun. Arbete genomförs i samråd 
och dialog med övriga kommuner som också åtar sig, att utefter behov, bidra med 
underlag mm till förstudien. Ronneby kommuns kostnader för utredare och eventuellt 
tillkommande kostnader t ex i form av konsultköp fördelas mellan parterna efter 
principen kostnad/invånare och faktureras parterna av Ronneby kommun efter varje 
kalenderårs slut.  
 
Medarbetare i de tre kommunalförbunden för räddningstjänst förväntas efter behov 
bidra med sin kompetens och med underlag under arbetsprocessen gällande 
förstudiearbete och inför eventuella beslut om bildande av gemensamt 
kommunalförbund för räddningstjänst parterna emellan.  

Kostnader för t ex studiebesök och dylikt bekostas av respektive huvudman.  

 

8. Styrning och ledning under arbetsprocessen  

Arbetsprocessen leds av, av Ronneby kommun, utsedd utredare. Utredaren ska arbeta 
efter den inriktning som avsiktsförklaringen anger.  

En politisk styrgrupp bestående av parternas kommunstyrelseordförande utgör vid 
behov stöd till utredaren under den pågående processen. Avstämning av arbetets 
framåtskridande och formerna för det sker efter överenskommelse mellan utredare och 
den politiska styrgruppen.  
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9. Kommunikation och dialog  

Förstudien presenteras vid ett för samtliga parter gemensamt tillfälle i december 2022.  
Dialog ska ske mellan parterna om hur kommunicera diverse beslut under 
arbetsprocessen.  

 
Utredaren ska efter önskemål informera parterna och de befintliga 
kommunalförbunden för räddningstjänst om arbetets fortskridande under 
arbetsprocessen.  

 
Kommunikation med medarbetare i de olika kommunalförbunden och fackliga 
organisationer sker inom ramen för respektive förbunds samverkansavtal.  
 

 

Denna avsiktsförklaring undertecknas av 

 

………………………………….. ……………………………………  
Ort       Datum  Ort  Datum    

 

…………………………………. …………………………………… 
Per-Ola Mattsson   Sandra Bizzozero 
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande 
Karlshamn   Karlskrona 

 

………………………………….. ……………………………………  
Ort       Datum  Ort  Datum    

 

…………………………………. …………………………………… 
Lars Altgård    Morgan Bengtsson 
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande 
Lessebo   Olofström 

 

………………………………….. ……………………………………  
Ort       Datum  Ort  Datum    

 

…………………………………. …………………………………… 
Roger Fredriksson    Louise Erixon 
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande 
Ronneby   Sölvesborg 
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………………………………….. ……………………………………  
Ort       Datum  Ort  Datum    

 

…………………………………. …………………………………… 
Mikael Jaensson    Niklas Jonsson 
Kommunstyrelsens ordförande Kommunstyrelsens ordförande 
Tingsryd   Uppvidinge 
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Kommunstyrelseförvaltningen
VO Service – Kommunens bilpark

Hej!















ENB275 34822 Fastighetsservice 73700 2021-02-19 104314 OPEL COMBO SKÂP LB 2008 Fredrik Wideberg Bytes 230
GSM386 34817 Fastighetsservice 73300 2021-05-17 125701 OPEL COMBO SKÂP LB 2008 Fredrik Wideberg Bytes 230
KAZ722 34826 Fastighetsservice 73300 2021-09-15 103278 OPEL COMBO LB 2009 Fredrik Wideberg Bytes 230
UZF780 34839 Fastighetsservice 73400 2021-09-10 107131 VW CADDY SKÅP 1,4 B LB 2004 Fredrik Widerberg Bytes 230

MPF666 34406 Vaktmästeriservice 77500 2021-09-10 75964 OPEL COMBO LB 2010 Kate Jönsson Bytes 230
MPH510 34527 Vaktmästeriservice 77500 2021-10-21 94944 VW CADDY SKÅP LB 2010 Kate Jönsson Bytes 230
OYX880 34561 Vaktmästeriservice 77500 2021-11-02 66561 VOLKSWAGEN, VW  2KN LB 2011 Kate Jönsson Bytes 230
DTP459 34812 Vaktmästeriservice 77500 2021-10-30 122182 OPEL , COMBO LB 2011 Kate Jönsson Bytes 230
FYU924 34903 Vaktmästeriservice 77500 2021-11-10 100291 VOLKSWAGEN, VW  2KN LB 2012 Kate Jönsson Bytes 230
UZY243 34407 Gatuenheten 75700 2021-08-31 77406 TOYOTA YARIS VERSO CITY LB 2004 Kate Jönsson Bytes 230
EBB915 34823 Vaktmästeriservice 73400 2021-10-06 198798 VW CADDY SKÅP LB 2007 Kate Jönsson Bytes 300
DBF983 34995 Fastighetsservice 73400 2021-11-24 114829 VW CADDY SKÅP LB 2008 Kate Jönsson Bytes 230
MCL048 34809 Fastighetsservice 73400 2021-11-10 154425 NISSAN D401 LB 2012 Kate Jönsson Bytes 230
JZK951 34502 Vaktmästeriservice 73200 2021-08-26 81574 VW CADDY SKÅP TDI LB 2010 Kate Jönsson Bytes 230

NNC020 34929 OMSF Äldreomsorgen 52110 2021-10-28 107991 VOLKSWAGEN, VW  AUV PB 2014 LInda Eriksson Bytes 400 Svängsta HT

FFZ288 34901 Sotningsenheten 27200 2021-10-25 72590 VOLKSWAGEN, VW  2KN LB 2013 Patric Olgrim Bytes 230

BKN900 34936 Karlshamns Kommun Fordonspark HSL 52500 2021-10-17 163383 VOLKSWAGEN, VW  AU PB 2014 Pelle karlsson Bytes 400 Hällaryd HT
BKN662 34933 Karlshamns Kommun Fordonspark 52500 2021-11-01 129955 VOLKSWAGEN, VW  AU PB 2014 Pelle Karlsson Bytes 300

KCJ939 34408 Gatuenheten 75700 2021-11-29 107790 VW CADDY MAXI SKÅP LB 2010 Per Truedsson Bytes 230
DWK127 34594 Gatuenheten 75210 2021-11-17 122042 VW CADDY SKÅP LB 2008 Per Truedsson Bytes 230
HDP926 34818 Fastighetsservice 73500 2021-01-27 154768 OPEL VIVARO SKâP LB 2008 Per Truedsson Bytes 300
HNP561 34409 Gatuenheten 75700 2021-11-25 158422 VW PICKUP EH 2,5 AUT LB 2009 Per Truedsson Bytes 300
LYO677 34494 Gatuenheten 75700 2021-11-08 93012 VW PICKUP DH 2,0 LB 2012 Per Truedsson Bytes 300
AEW835 34845 Fastighetsservice 73400 2021-11-26 118154 FORD DA3    FOCUS PB 2007 Per Truedsson Bytes 275
LUF282 34505 Fastighetsservice 73400 2021-11-03 128451 VOLKSWAGEN, VW  3C PB 2011 Per Truedsson Bytes 275
XBO119 34816 Fastighetsservice 73100 2021-11-19 158074 VW CADDY SKÅP LB 2006 Per Truedsson Bytes 230
CXC700 34445 Parkenheten 75420 2021-11-12 139691 VW PICKUP EH 2,0 LB 2011 Pär Truedsson Bytes 300
KWM481 34501 Parkenheten 75420 2021-11-26 163362 VW PICKUP DH 2,0 LB 2011 Pär Truedsson Bytes 300
FMW382 34442 Parkenheten 75321 2021-11-17 201512 VW CADDY SKÅP LB 2007 Pär Truedsson Bytes 300
LMD638 34439 Parkenheten 75321 2021-10-15 121262 VW PICKUP DH 1,9 LB 2009 Pär Truedsson Bytes 300
KRO616 34449 Parkenheten 75321 2021-11-18 98416 VW PICKUP DH 2,0 LB 2010 Pär Truedsson Bytes 300
EKG744 34490 Parkenheten 75321 2021-11-19 10142 VW KOMBI 2,0 DSG LB 2013 Pär Truedsson Bytes 300
URN231 34500 Parkenheten 75321 2021-11-25 100278 VOLKSWAGEN, VW  2KN LB 2014 Pär Truedsson Bytes 300

JBT762 34961 OMSF Stöd och Service 52326 2021-10-15 149440 VW KOMBI 2,0 PB 2011 Robert Abrahamsson Bytes 800 Handikapp

JHF293 34532  Arbetsmarknad 61700 2021-09-22 99250 VOLKSWAGEN, VW  2K PB 2013 Sören Davidsen Bytes 400
10060

UTK138 34410 Gatuenheten 75700 2021-04-29 167011 VW PICK-UP DH 1,9 TDI LB 2004 Conny Frisk Avyttras 0
KOG043 34504 Fastighetsservice 73400 2021-11-09 63233 VW CRAFTER 35 CHASSI EH LB 2012 Kate Jönsson Avyttras 0
FCL891 34433 Parkenheten 75420 2021-10-04 152757 VW PICKUP DH 1,9 LB 2007 Pär Truedsson Avyttras 0
HFU354 34426 Parkenheten 75420 2021-10-12 178281 VW PICKUP DH 1,9 LB 2007 Pär Truedsson Avyttras 0
GZG726 34639  Arbetsmarknad 61700 2021-09-06 129311 OPEL , A-H/MONOCAB PB 2010 Sören Davidsen 0 ?
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Sida 3 

Karlshamn 2022-01-31 

VD har ordet 

Karlshamnsbostäder befinner sig på en spännande utvecklingsresa, där vi under året som gått 
lanserat nytt varumärke samt inlett ett större förändringsarbete gällande organisationen. 

Den dagliga verksamheten har, likt andra, fått göra nödvändiga anpassningar till följd av 
Coronapandemin. Detta har medfört en stor omställning för många medarbetare och hyresgäster, 
där vi trots allt lyckats bibehålla servicen på en hygglig nivå. 

Pandemin har också inneburit positiva effekter för verksamheten. Exempelvis är den digitala 
mognaden hos medarbetarna betydligt högre nu än för två år sedan. Även viljan till förändring i 
sig har ökat och vi har lättare nu att snabbt ställa om när situationen kräver det. Detta är viktiga 
framsteg som kommer att hjälpa oss mycket i vårt fortsatta utvecklingsarbete. 

Vår vision: "Ett gott liv för alla" 

Ett viktigt mål under 2021 var att stärka Karlshamnsbostäders varumärke. Det har varit ett bety-
dande arbete som pågått under hela året och som fortsätter under 2022. Arbetet resulterade bl.a. i 
visionen "Ett gott liv för alla" samt ny grafisk profil. Syftet är att bli tydligare som avsändare och 
skapa en röd tråd i kommunikationen. 

"Ett gott liv för alla" handlar inte om lyx och många kvadratmeter, utan om att känna sig trygg 
för att kunna se längre än till det mest basala; förbi en dörr att stänga om sig och vatten i kranen. 
Om att känna sig betydelsefull och ha energi att ta vara på det som livet kan ge. Som allmännyt-
tigt bolag har vi ovanligt stora möjligheter att göra nytta för allmänheten. Vi gör det genom att 
alltid sikta mot social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. Genom att se till att vardagen i Karls-
hamn är trygg, trevlig och meningsfull både innanför och utanför bostadshusens portar. Vi lyss-
nar och finns tillgängliga. Inkluderar och introducerar. Odlar intressen, fyller kunskapsluckor och 
dämpar kulturkrockar. 

Visionen inkluderar också oss som jobbar på Karlshamnsbostäder. Som arbetsgivare vill vi skapa 
förutsättningar för ett gott liv, både på och utanför jobbet. Vi har en gemensam strävan att göra 
livet större för våra hyresgäster och för varandra. Och på samma gång ger det var och en av oss 
extra mening och betydelse i tillvaron. 
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Sida 4 

Jobbar för social rättvisa och grön omställning 

Vårt hållbarhetsarbete utmärker oss som hyresvärd, och ger stort mervärde till både hyresgäster 
och samhälle. Under 2021 har vårt bosociala arbete fokuserat extra mycket på ofrivillig ensamhet 
hos äldre, meningsfull fritid för barn och unga samt våld i nära relationer. 

För att motverka ofrivillig ensamhet hos äldre har vi ingått ett treårigt samarbete genom ett  TOP-
avtal (Ideellt offentligt partnerskap) där vi via en ideell förening erbjuder hyresgäster umgänge 
och social tid. Förhoppningen är att det i förlängningen ska leda till en förbättrad psykisk och 
fysisk hälsa hos våra äldre. 

För andra året i rad arrangerades "Day Camp" — ett kostnadsfritt dagläger för våra unga hyresgäs-
ter i åldern 9-15 år. Det blev fartfyllda dagar med bl.a. friluftsaktiviteter, bad, sport och lek. Men 
framförallt blev det en plats för barnen att träffa nya vänner och knyta kontakter utanför det egna 
bostadsområdet. Totalt deltog 98 personer i Day Camp. 

Vi är i slutfasen av vårt största energibesparingsprojekt hittills (EPC). Allmännyttans klimatmål är 
att minska vårt energibehov med 30 % till 2030. EPC-projektet har bl.a. innefattat installation av 
solceller, byte av ventilationsaggregat, injustering av värme- och ventilation, uppgradering av 
fastigheternas styrsystem samt belysningsåtgärder. Nu fortsätter arbetet med 
energieffektiviseringar så att vi uppnår allmännyttans klimatmål. 

Fyra huvudmål vi strävar mot 

Under året har en total genomlysning av organisationen genomförts, vilket mynnat ut i en ny 
organisation som verkställdes 1 september. Syftet med den nya organisationen är bl.a. att skapa 
en organisationsstruktur med tydligare helhetsperspektiv på verksamheten och att säkerställa rätt 
kompetensförsörjning. 

Under hösten jobbades ny affårsplan fram för perioden 2022-2024. Vi har identifierat fyra 
målområden som ligger till grund för samtliga verksamhetsmål och strategier. Våra målområden 
är god lönsamhet, nöjda hyresgäster, engagerade medarbetare och social- och ekologisk 
hållbarhet. Vi arbetar kontinuerligt med att tydliggöra dessa målområden och skapa intern 
förståelse för vad de innebär i det dagliga arbetet. 

Jag ser mycket fram emot det nya året och vad det ska föra med sig på vår fortsatta resa mot ett 
gott liv för alla. 

Kristina Söder/ing 
VD Karlshamnsbostäder 
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Förvaltningsberättelse 

Styrelsen och verkställande direktören för Karlshamnsbostäder Aktiebolag, 556526-8355, 
med säte i Karlshamn, får härmed avge årsredovisning för räkenskapsåret 2021-01-01 - 
2021-12-31. 

Verksamhetsinformation 

Karlsharnnsbostäder AB är ett allmännyttigt fastighetsbolag som i sin helhet ägs av Stadsvapnet 
AB, vilket i sin tur är ägt av Karlshamns kommun till 100 %. Verksamheten omfattas bl.a. av 
aktiebolagslagen, lagen om allmännyttiga bostadsaktiebolag (Allvillagen) och lagen om offentlig 
upphandling. Bolaget ska även iaktta kommunallagens lokaliseringsprincip och 
tryckfrihets förordningens offentlighetsprincip. 

Föremålet för bolagets verksamhet är att inom Karlshamns kommun köpa, sälja, bebygga, 
förvalta och utveckla fastigheter eller tomträtter med bostadslägenheter och därtill hörande 
lokaler. 

Ändamålet med bolagets verksamhet är att erbjuda goda bostäder och i allmännyttigt syfte främja 
bostadsförsörjningen i Karlshamns kommun samt erbjuda hyresgästerna möjlighet till 
boinflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affärsmässiga principer. Med affärsmässighet 
avses att bolaget ska ha samma övergripande förhållningssätt som ett icke subventionerat företag 
på en marknad intar inför investeringar, sin dagliga drift och i relation till andra aktörer. 

Företagets affårside ska stå i samklang med bolagsordningens föremål och ändamål för 
verksamheten samt synkroniseras med ägardirektiven. Affärsidén är uttryckt enligt följande: 

Karlshamnsbostäder ska erbjuda ett brett utbud av hyresrättslägenheter till kunder som vill bo i 
Karlshamns kommun. Bostadskö med poängsystem och våra antagningskriterier ger alla lika 
möjligheter att hitta hem hos oss. Med engagerade medarbetare, öppenhet och kvalitetsfokus 
uppnår vi en verkligt god förvaltning. Alla delar av verksamheten drivs och utvecklas med väl 
avvägd balans mellan affärsmässighet och långsiktig hållbarhet. 

Marknaden för bolagets tjänster är alla kunder som uppfyller gällande antagningskriterier. 
Förturer erbjuds endast kommunens verksamheter i enlighet med särskilt tecknad 
överenskommelse eller på grund av ägardirektiv. På lokalhyresmarknaden råder marknadsmässiga 
villkor. 
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Sida 6 

Bolaget är medlem i branschorganisationen Sveriges Allmännytta, arbetsgivarföreningen Fas tigo 
samt är andelsägare i inköpsorganisationen HBV och medlem i intresseorganisationen 
Studentbostadsföretagen. 

Styrelse och revisorer 

Styrelsen har haft fem sammanträden under året. Utöver gängse styrelsemöten har styrelsen fått 
en guidad tur i utvalda bostadsområden. Normalt sett genomför styrelsen också ett externt 
studiebesök, men pga. pandemin har detta inte ägt rum. Stämma avhölls den 14 maj 2021. 

Flerårs jämförelse 

211231 201231 191231 181231 171231 

Nettoomsättning MKR 226 224 217 207 198 

Resultat efter finansiella poster 31 39 36 34 30 

Balansomslutning MKR 1595 1489 1471 1266 1155 

Antal anställda 58 59 64 53 54 

Soliditet % 20 21 18 19 19 

Investeringar MKR 127 114 208 149 144 

Avkastning på totalt kapital % 3 4 3 4 4 

Avkastning på eget kapital % 10 12 13 14 14 

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1. 
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