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Inledning

Karlshamns kommun gar in i budgetperioden 2027-2029 med en stabil grund och ordning och
reda i ekonomin. Men ocksd med ett tydligt ansvar att méta de utmaningar och mojligheter som
vantar framover. Denna budget presenteras i en osaker samtid dar omvarlden fortsatt praglas
av osakerhet kopplat till det sakerhetspolitiska laget i Europa och férandrade ekonomiska
forutsattningar. Vi har verkat i ett lage dar ekonomisk aterhallsamhet, demografiska
forandringar och 6kade krav pa beredskap stallt hoga krav pa styrning, prioriteringar och
samordning. Kommuner med stabil men svagt vikande befolkning star infor sarskilt komplexa
avvagningar, dar omfattande reinvesteringsbehov ska hanteras parallellt med begransat
intaktsutrymme och 6kade finansiella risker.

For Karlshamns del aktualiseras detta tydligt genom stora kapitalkravande investeringar sa som
vattenforsorjning, VA infrastruktur, kajer, brandstation samt Sydostlanken. SKR konstaterar att
investeringar i VA-system till stor del drivs av dldrande anlaggningar, skarpta miljé- och
kvalitetskrav samt 0kade krav pa kris- och dricksvattensakerhet. Dessa investeringar ar i
huvudsak oundvikliga och tidsbundna, och kan darmed inte skjutas upp utan risk for bade
6kade framtida kostnader och férsamrad samhallsservice. For Karlshamn innebdr detta att
investeringsnivan inom teknisk forsorjning under lang tid framover kommer att vara hog,
oavsett befolkningsutveckling.

SKR pekar pa att kommuner med minskande eller stagnerande befolkning ofta moter
svarigheter att fullt ut finansiera 6kade kapitalkostnader via skatteunderlaget. Detta forstarker
behovet av att investeringar i sa stor utstrackning som mojligt sjalvfinansieras, att avskrivnings-
och amorteringsnivaer halls pa en langsiktigt hallbar niva samt att resultatet i bade kommun
och bolag successivt starks. Karlshamns nuvarande hoga resultatniva for 2025 ar historiskt
mycket positiv, men fortfarande inte tillracklig for att langsiktigt mota de investeringsataganden
som kommunen star infor.

Trots stora utmaningar fortsatter Karlshamn leverera valfard med kvalitet och stabilitet.
Trygghetsmatningen visar att tryggheten i kommunen fortsatt 6kar, och sjukfranvaron fortsatter
nerat for flera grupper. Kommunens fokus pa férebyggande arbete, digitalisering,
kompetensforsorjning och ekonomisk styrning har lagger en viktig grund fér kommande ar.
Denna budget for perioden 2027-2029 laggs under ett valar. Darav foljer att budgeten
eventuellt kan revideras i host beroende av valresultat. Vi lagger darfoér en stram och ansvarsfull
budget utan nagra storre reformer eller satsningar. Vi vill vara noga att inte gora nagra vidlyftiga
utfastelser som riskerar den stabila grund vi star pa.
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Nar det galler demografin visar SKR:s analys att investeringar alltmer behéver frikopplas fran
antaganden om befolkningstillvaxt. Vi har bland annat gjort detta genom att ersatta den gamla
visionen "Karlshamn 50.000” med en ny mer jordndra vision som inte enbart fokuserar pa
befolkningstillvaxt. Aven om befolkningen minskar behéver vi investera for att bibehalla
funktionalitet, sakerhet och laguppfyllelse i befintliga system. For Karlshamn forstarks detta av
en tydlig minskning i yngre aldersgrupper, vilket pa sikt paverkar behovet av och
kostnadsstrukturen for forskola och skola. Detta accentuerar vikten av att investeringar i
verksamhetsfastigheter sker selektivt och i ndra samspel med langsiktiga lokal- och
verksamhetsstrategier.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap kommer under de kommande aren kommer att
krava 6kade resurser inom flera omraden som direkt berér Karlshamns kommun, sasom robust
vattenforsorjning, hamn- och transportinfrastruktur, fastigheter samt digital och organisatorisk
beredskap. Ansvar och finansiering inom detta omrade annu inte ar fullt ut tydliggjorda mellan
stat och kommunsektor. For Karlshamns del innebar detta att budgeteringen behdver ta hojd
for att kommunen under en dvergangsperiod kan behdva finansiera delar av dessa satsningar i
avvaktan pa eventuella statliga beslut.

Vi ser trots utmaningarna att den underliggande ekonomiska utvecklingen ar god vilket
mojliggdr en sankning av skattesatsen med 17 dre 2027. Vi ser det som en rattvis prioritering
mot bakgrund av att vara hart arbetande medborgare fortjanar ett stérre ekonomiskt utrymme
i karva tider. Dessutom ar det en viktig signal i det fortsatta arbetet med att férbattra
Karlshamns attraktivitet genom att bade uppratthalla en bra kommunal service samtidigt som vi
genom en effektiv verksamhet och genom forbattrad kostnadskontroll kan fortsatta sanka
skatten.

Fran Karlshamnslagets sida vill vi rikta ett stort tack till alla medarbetare, chefer,
fortroendevalda och samarbetspartners som verkligen bidrar till att vi kan lagga en hdllbar och
stabil budget. Genom ett fortsatt malmedvetet arbete star Karlshamn val rustat att méta bade
omvarldens krav och invanarnas forvantningar, med god kvalitet, god hushallning och ett
langsiktigt ansvarstagande som ledstjarna.

Magnus Gardebring (M)

Tommy Strannemalm (SD)
Lars-Olof Larsson (KD)
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Kommunprogram 2023-2026 beslutat av Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har beslutat att styra Karlshamn utifran nedan politiska
kommunprogram. Kommunprogrammet har uppdaterats i samband med mal,
budget och plan 2025-2027.

Lagbygge for framtidens Karlshamn

Karlshamn har enorma moéjligheter. Vi har Sveriges sydligaste skargard, en fantastisk
och inbjudande landsbygd och en vacker och charmig stad. Oavsett var man befinner
sig i kommunen ska alla kunna kdanna delaktighet i utvecklingen av Karlshamns
kommun. Vi vill tillsammans med alla Karlshamnsbor skapa ett nytt lagbygge for att ta
Karlshamn in i framtiden. Frihet, jamlikhet, gemenskap och trygghet ar barande delar
i lagbygget. Oavsett om det till exempel asyftar utbildning, arbete, omsorg eller kultur
ska dessa fyra perspektiv vara barande delar i all verksamhet. Vi vill skapa ett tryggt
samhalle med en god valfard och ett foretagsvanligt naringslivsklimat.

Karlshamnslaget med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
har som mal att skapa och forma en kommun, dér Karlshamnsborna upplever en
storre frihet i allt fran utbildning till &ldreomsorg, dar individen i storsta mojliga man
sjalv ska kunna paverka sin vag i livet samtidigt som samhallet finns dar och stottar
nar det behdvs. | de politiska forslag som genomfors ska landsbygdsperspektivet
alltid synliggoras for att vara ett alternativ till urbanisering. Karlshamnslaget satter
kommuninvanarna forst, oavsett var i kommunen man bor, och anvander alla till
buds stdende medel for att varna medborgarnas intressen gentemot externa
myndigheter och aktérer. Karlshamnslaget tvekar inte heller att varna det
kommunala sjalvstyret, anvanda vetoratten eller att driva fragor juridiskt.
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Sju inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel.

Vi ska starka grundlaggande samhalls- och valfardsfunktioner i Karlshamn. Da kravs
tydliga prioriteringar. Stabila finanser maojliggdr hog sysselsattning och god tillvaxt
som ska komma alla Karlshamnsbor till del.

Skattemedel ska hanteras med stor varsamhet och alla insatser ska matas mot nyttan
for medborgarna. Kommunens ekonomi ska praglas av ordning och langsiktighet och
vara i balans. Hela kommunkoncernen ska bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Digitaliseringens majligheter ska utnyttjas i alla verksamheter. Administrationen ska
minska, externa samarbeten och internationell samverkan ska omprdévas och avtal
ska omférhandlas. Samverkan som pa lang sikt starker oss ska utvecklas.

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vdaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva foretag i.
Karlshamns naringsliv ska ta rollen som Blekinges motor. Foretag genererar tillvaxt,
som i sin tur skapar forutsattningar att bygga en attraktiv kommun dar manniskor vill
leva och bo.

Naringslivsfragorna ska genomsyra hela den kommunala organisationen. Ett
valmaende naringsliv ar en avgorande faktor for kommunens utveckling. Vi ska
arbeta hart med att fler nya foretag flyttar till kommunen och var region samtidigt
som vi, med en hog servicenivad, maste varda de foretag som finns har idag.

Kommunen arbetar intensivt med kompetensforsorjningsfragor och en snabb och
l6sningsorienterad service till foretagen. Foretagen i Karlshamn ska veta att ny
kompetens alltid ska finnas nara genom anpassningsbara kommunala utbildningar.
Dessa ska vara formade efter foretagens kompetensbehov och samverkan mellan
skolan och féretag ar grunden for en langsiktig kompetensforsorjning.
Arbetsmarknaden i Karlshamn ska vara nytankande, flexibel och méjliggérande.
Naringslivet ska kunna lita pa att kommunen inte bedriver verksamhet som
konkurrerar med naringslivet.
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Karlshamn ska vara en trygg kommun foér alla medborgare

Ett tryggt liv for Karlshamns medborgare ar en forutsattning for frihet, jamlikhet och
gemenskap. Samhallskontrakt som finns mellan medborgare och kommunen ska
vara forutsagbart, transparent och rattssakert och kommunen uppratthaller sin del.
Gator och torg ska vara sékra att ga pa och upplevt otrygga omraden ska lokaliseras
och bearbetas pa ett satt som passar omgivningen.

Arbetet for tryggheten sker pa manga plan och alla delar av kommunen ska
inkluderas. Kommunen agerar snabbt mot upplevd och faktisk otrygghet.
Trygghetsfragorna berdr alla verksamheter i kommunen. Strategier for att mota
trygghetsfragorna ska tas fram och férandras i takt med att behoven férandras.

Karlshamns kommun ska arbeta med bade tekniska som mjuka Iésningar. Karlshamn
ska driva trygghetsarbetet med kreativitet och nytankande. Det mjuka och
inkluderande férebyggande arbetet prioriteras dar det ar mojligt genom
inkluderande kultur och integrerat civilsamhalle och féreningsliv. Arbetet mot droger
och missbruk ska starkas. Kommunen ska inrikta sig pa brottsférebyggande arbete
genom samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella foreningar och skolan.

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn som ar bosatta i kommunen har ratt till en trygg, saker och likvardig
forskola och skola. Arbetet mot mobbning och trakasserier ska intensifieras och det
ska arbetas forebyggande med saval sociala som tekniska l6sningar. Skolan har hoga
forvantningar pa eleven och utgar fran att den enskilda individen kan na skolans
utbildningsmal. Detta forutsatter att varje elev blir sedd, far uppmuntran och stod i
sina studier. Det galler bade elever som presterar under férvantad niva saval som
elever som presterar pa god eller mycket god niva. Genom att skapa en nyfikenhet
for larande, lasning och skrift i alla aldrar vill vi skapa férutsattningar for ett livslangt
larande langt utanfor skolans granser.

Saval larare som elever befinner sig i en foranderlig varld med nya utmaningar varje
dag. Darfor ar det viktigt med kompetensutveckling for lararna. | Karlshamn ska det
fokuseras pa att lyfta kunskapsresultaten for saval de elever som kraver extra stod
som for dem som ligger fore, eller féor dem som behoéver en annan typ av
undervisning. Genom att starka arbetsron och tryggheten i skolan samt héja lararnas
yrkesstatus, ska battre forutsattningar for ett nytt kunskapslyft skapas. Forskolan ska
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lagga grunden for den forsta delen av det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och utvecklande for alla barn. Dar efterfragan finns kan det 6ppnas upp for att
anstalla dagbarnvardare igen.

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojlighet att paverka ens egna liv.
Verklig frihet och sjalvstandighet bdrjar med en egen inkomst. | Karlshamn ska hart
arbete, flit och anstrangning belénas. Vart mal ar att det alltid ska I6na sig att ga fran
bidrag till arbete i Karlshamn. For att valfardens sociala skyddsnat ska vara till for
dem som verkligen behdver det kravs en kravbaserad integrations- och
arbetsmarknadspolitik. Arbetsmarknadspolitiken ska grunda sig i tre principer:
arbetslinje for alla, arbetsmarknad for alla och arbetskraft for alla.

Alla Karlshamnsbor ska ta ansvar for sin delaktighet i samhallet. All kommunal verksamhet ska
bidra med och arbeta for en 6kad integration av individer och grupper som i samhallet tenderar
till eller redan har hamnat utanfér. Egenansvaret for individen star i fokus med en kravbaserad
bidragsnorm, men dar féretag, kommun och myndigheter stéttar den enskilde in i arbetslivet
eller tillbaka in i arbete.

Omsorg om allai livets olika skeden

Karlshamn ska strava efter att skapa battre langsiktiga forutsattningar for en god
halsa hos hela befolkningen, oavsett vilken bakgrund man har eller var i kommunen
man bor. Férebyggande halsoframjande atgarder och langsiktiga och systematiska
insatser behovs for den som mar daligt. Elevhalsan ska utvecklas for att méta de
O6kande behoven av att mota psykisk ohalsa hos barn och unga. Vid
personalanpassningar skall inte elevhalsan paverkas negativt. Samverkan mellan BUP
och kommunens verksamheter ar nodvandig for att nd framgang.

Karlshamnsborna blir allt dldre och forvantningarna pa valfarden vaxer. For att stalla om till en
god och néra vard samt omsorg i Karlshamn kravs ett okat arbete med halsoframjande och
forebyggande insatser dar fokus maste flyttas fran organisation till person och relation. |
Karlshamn ska invanarna ses som aktiva medskapare och samordningen inom vard och omsorg
ska utgd fran individen och sakerstalla ratt stodniva till varje behov. Individen ska vara en del i
teamet och genom ett personcentrerat forhaliningssatt ar det dennes mal som finns i centrum. |
Karlshamn ska omsorgstagare och anhdrigas egna resurser och majligheter tas tillvara i hogre
grad genom att gora dem till aktiva medskapare samt ge forutsattningar for okad livskvalitet,
sjalvstandighet och jamlik halsa. For att starka omsorgen i Karlshamn ska det férebyggande
arbetet byggas pa ett proaktivt arbetssatt for att risker tidigt uppmarksammas och att ratt
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insatser satts in i tid. Méjlighet till aktivering och social stimulans ar helt avgérande for arbetet
for Karlshamnsbornas fysiska, psykiska och sociala halsa. Vart mal ar att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvandas i varje moéte med brukarna. Personalkontinuitet ar en énskvard
kvalitetsfaktor. Det ar dven viktigt med kontinuitet ur ett arbetsmiljo- och brukarperspektiv.
Kontinuiteten ska utvecklas och forbattras i alla verksamheter. Vardpersonal behéver ha
mojlighet att vidareutbilda sig genom sin karriar till exempel inom demenssjukdomar.
Kommunen behdver fler boenden dar aktiva aldre kan trivas och ha gemenskap med andra
aldre.

Karlshamn ska vara en dynamisk, vdaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

All stadsplanering ska framja tillvéxt sa att vi kan blir fler kommuninvanare. |
Karlshamns kommunen ska ett varierat bostadsbyggande underlattas och
uppmuntras och vi erbjuder attraktiva livsmiljoer dar trygghet kan kombineras med
ett bra boende. | stadsplaneringen ska stor social hansyn tas och alla generationers
behov beaktas.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken for att férbattra maojligheterna att bo i hela
kommunen. Utvecklingen ska félja samhallsutvecklingen och vara ett redskap i en
modern samhallsbyggnad. Cykeln blir allt viktigare for saval persontransporter som
for besoksnaringen. Kommunen ska systematiskt arbeta for en forbattrad
infrastruktur for cyklister. Den kommunala servicen ska vara narvarande i alla
kommundelar. Var kommun byggs av flera olika delar. Civilsamhallet och
féreningslivet ar avgorande, inte minst i arbetet for att bryta utanforskap och
forbattra integrationen. Inom beséksnaringen skapas manga nya arbeten, och har far
inte minst manga unga manniskor sitt allra forsta jobb. Upplevelser inom kultur,
frilufts- och idrottsrorelsen ar motorer i denna vaxande naring och kommunens
medfinansiering av foéreningars investeringar ska vara rattvis och forutsagbar.
Foreningslivet i kommunen har varit aktivt och kommer att fortsatta att vara sa.
Foreningar som bidrar till samhorighet, kulturarv och folkhélsa ska stédjas och fa
mojlighet att vaxa. Kultur och féreningsliv bidrar till arbetet med psykisk och fysisk
ohalsa, vilket ar en viktig for att hdja var gemensamma valfard i Karlshamn. En annan
viktig del som Karlshamnslaget vill arbeta med ar den ofrivilliga ensamheten som
finns hos framfor allt aldre, dar vi ser att ratt riktade resurser till foreningslivet skulle
kunna goéra situationen battre.
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Kulturen i Karlshamn ska kunna jamstallas med luften vi andas. Den ska genomsyra
alla omraden fran bockerna vi laser, musiken vi hér, maten vi ater eller rérelserna vi
skapar. Musikskolan har en nyckelroll i att utveckla Karlshamn som musikstad.
Kulturen i Karlshamns kommun ar en kultur som framst star pa egna ben, som
omfamnar hela civilsamhallet och som skapar interaktion, gemenskap, férundran,
nyfikenhet och lekfullhet. Karlshamn skall ateruppratta sin status som noéjesstad.
Kulturen i Karlshamn ska ha en helande kraft och en integrerande del, da den ar nara
kopplad till sdval hdlsa som demokrati samt majoritetssamhallet. Fran kommunens
sida betalas stdd ut varsamt, med eftertanke och framst med inriktning pa barn och
aldre. Viktigt ar att detta sker ur ett jamstalldhetsperspektiv mellan stad och
landsbygd och med minst en armlangds avstand till politiken. Fran kommunens sida
ska det kulturhistoriska sarskilt lyftas och det lokalhistoriska bevaras.

Overgripande inriktning miljo

Karlshamns kommun ska vara en ansvarsfull och engagerad kommun i sitt
arbete med miljéfragor vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet
och medvetenhet for dess invanare och turism.

Karlshamns kommun ska ligga i framkant i sitt arbete med miljoéfragor.

Miljon ar en viktig del av Karlshamns forutsattningar saval i dagslaget som i framtiden
och ar darfor en viktig del i hela Kommunens organisation.

Karlshamns ska arbeta for innovativa och multifunktionella miljésatsningar dar varje
skattekrona ska ge sa bra effekt som mojligt. Vi ska arbeta for att Karlshamns
kommun ska vara ett foredome nar det kommer till miljdarbete och ta ansvar for det
samhalle vi [amnar efter oss till kommande generationer. Det representerar for oss
ett gott forvaltarskap. Arbetet med miljon ar viktigt och ar avgérande for att bevara
var biologiska mangfald.
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Styrning av Karlshamns kommun

Styrmodellen for Karlshamnskoncernen antogs av kommunfullmaktige under 2023. Syftet med
modellen ar att sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna,
att skattemedel hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk
hushallning sékras. Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt, tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjadlper organisationen att nd dnskvarda resultat for dem som vi ar till for.

Utgangspunkten for Karlshamns styrmodell ar globala mal, nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och forordningar samt lokala politiska beslut om styrdokument, vision och
inriktningsmal. | samband med KF beslut om mal och budget fér 2025-2027 togs beslut om 5
fokusomraden, 7 inriktningsmal, dvergripande inriktning miljo samt matt for Karlshamns
kommun. Fokusomraden och
Globala mal, EU-rat inriktningsmal faststalls for varje

Nationella mal Lagar och regler mandatperiod i
kommunprogrammet. Utéver
detta faststaller

Kommunens ledningsfunktioner kommunfullma ktige mal fér den

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt)

. ; - finansiella inriktningen.
Hur vileder  Hur vi styr orgl-allﬁsvelrar aHrgtratvalr Virde g
och
Roller, Beteenden, effekter .. -
J;?('};’;,?;';r Stuktur befogenheter processeroch oot 0 For att genomféra kommunens
och ansvars- arbetssatt b ; .. . . o
fordelning orgaren ppdrag, vision och inriktningsmal

och leverera varde och effekter till
medborgaren bedriver vi en
verksamhet med tillit, kvalitet och hallbar utveckling som grund. Hur vi leder, hur vi styr och hur
vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Arbetet med kultur, varderingar, struktur samt
roller/ansvar ar viktiga byggstenar for att hur vi genomfor vart uppdrag. Detta i sin tur skapar
varde for medborgare i Karlshamns kommun.

Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

Utvecklingsstrategi for Karlshamn

Karlshamn utvecklas i en tid praglad av 6kad osakerhet, snabb teknikutveckling, demografiska
forandringar och ett vaxande behov av klimatanpassning och robusthet. Mot denna bakgrund
samlas kommunkoncernen kring visionen "Karlshamn - en plats for liv och lust”, dar
smastadens narhet kombineras med 6ppenhet mot omvarlden, och déar manniskor och féretag
ges forutsattningar att vaxa i en trygg och hallbar miljo.
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De kommande aren innebar ett tydligt omstallningstryck. En 6kande andel dldre, minskad andel
i arbetsfor alder och hoga forvantningar pa valfardens kvalitet sammanfaller med nya regelverk,
bland annat en ny socialtjanstlag med starkt fokus pa férebyggande arbete och medborgarens
behov. Samtidigt forstarks kraven inom beredskap, sakerhet och cybersakerhet. Sammantaget
begransar detta handlingsutrymme och staller krav pa prioritering, struktur och ¢kad
genomforandeférmaga.

Proaktivt systemledarskap

For att mota denna utveckling behdver Karlshamn forflytta sig fran ett reaktivt till ett mer
proaktivt arbetssatt. Ett 6kat fokus pa tidiga insatser, férebyggande arbete och langsiktiga
effekter ar avgorande for att starka folkhalsa, trygghet och resurseffektivitet. Detta ar en central
del i att bygga ett robust samhalle som kan hantera bade kriser och langsiktiga forandringar.

Styrningen behover samtidigt utvecklas fran optimering av enskilda verksamheter till ett
tydligare systemledarskap. Det innebar att leda och utveckla kommunkoncernen som en helhet,
med fokus pa gemensamma effekter, tvargaende prioriteringar och samlad kapacitet. Planering
och uppfoljning ska i hogre grad utga fran nuldge, dnskad forflyttning och faktisk effekt, dar
kvalitet, genomférandekraft och invanarnas upplevelse vags samman med ekonomiska resultat.
En sadan balans ar nédvandig for att sakerstéalla att resurser anvands dar de gor storst nytta.

Starka naringslivets férutsattningar

Naringslivets utveckling ar en central del av Karlshamns langsiktiga konkurrenskraft.
Kommunen ska aktivt verka for etableringar och investeringar och ta en tydlig roll i Sveriges
aterindustrialisering. Genom strategisk planering, inklusive 6versikts- och detaljplanering,
skapas forutsattningar for attraktiva livsmiljoer och ett vaxande naringsliv i framkant.

Digital transformation

Digitalisering ar en avgorande majliggorare i omstallningen. Den demografiska utvecklingen
innebar ett minskat arbetskraftsutbud, vilket staller krav pa nya arbetssatt och 6kad anvandning
av digitala I6sningar och automatisering. Gemensamma initiativ, sdsom samverkan inom SKR, ar
viktiga for att accelerera utvecklingen.

Samverkan for att méta komplexa fragor

Samverkan ar en strategisk forutsattning for att méta komplexa samhallsutmaningar. Genom
samarbete med andra kommuner, naringsliv, civilsamhalle och statliga aktorer kan Karlshamn
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starka sin kompetensforsorjning, 6ka resurseffektiviteten och utveckla kvaliteten i
verksamheterna.

Sammanfattningsvis behdéver Karlshamn kombinera en tydlig langsiktig riktning med hog
anpassningsformaga. Genom starkt systemledarskap, 6kad proaktivitet och ett konsekvent
fokus pa effekt och vardeskapande skapas forutsattningar att realisera visionen om Karlshamn
som en plats for liv och lust, inom ramen foér en langsiktigt hallbar ekonomi och organisation.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi

Blekinges regionala utvecklingsstrategi, vaxtplats Blekinge, ska bidra till [angsiktigt hallbar
utveckling, tillvaxt och 6kad livskvalitet med visionen att fler ska leva, arbeta och utvecklas i
Blekinge. Vaxtplats Blekinge bestar av tva strategiska omraden och fyra utvecklingsomraden;
hallbar samhallsplanering, hog livskvalitet, god kompetensforsérjning samt vaxande naringsliv.
Denna gar hand i hand med Karlshamns kommuns vision.

https://regionblekinge.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/vaxtplats-blekinge---

blekinges-regionala-utvecklingsstrategi.html

Karlshamns kommuns fokusomraden
Foljande fokusomraden galler under mandatperioden:
+ Boendemiljo
+ Kompetensforsorjning
+ Attraktionskraft
* Naringsliv
+  Trygghet

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 14/65


https://regionblekinge.se/download/18.206ab72d19e0253e0407b139/1778833504637/RB220005-Rus-digital-version-Uppdatering2026_1778692666.pdf
https://regionblekinge.se/download/18.206ab72d19e0253e0407b139/1778833504637/RB220005-Rus-digital-version-Uppdatering2026_1778692666.pdf

Mal, budget och plan 2027-2029

God ekonomisk hushallning

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmdktige har beslutat om féljande definition:

God ekonomisk hushallning definieras av tydliga hallbara mal, som leder till tidiga
insatser och ansvarsfulla utvarderade prioriteringar, som ar resurseffektiva och har
en god kvalitet.

Atgarder for en ekonomi i balans

Atgarder for att na en ekonomi i balans kan goras med kortsiktigt fokus eller med ett langsiktigt
fokus. Att kortsiktigt dra i "handbromsen” for att uppna ekonomiska effekter, leder ofta till
negativa ekonomiska och kvalitetsmassiga konsekvenser pa langre sikt. God ekonomisk
hushallning i Karlshamns kommun utgar fran tidiga insatser och utvarderade prioriteringar,
vilket borgar for ett langsiktigt fokus i stallet for kortsiktiga.

Langsiktigt Overgripande arbete dar kommunen systematiskt férandrar arbetssatt mot tidiga
insatser, ar grundlaggande utgangspunkt i kommunens verksamheter. Forandringar for nya
arbetssatt har pagatt sedan ett antal ar tillbaka och det har gett tydliga indikationer pa
ekonomiska effekter, da verksamhetens kostnader kan inrymmas inom skatter och bidrag.
Ovrigt padgdende utvecklingsarbete med fokus pé langsiktighet, systematik och tidiga insatser &r
inférandet av en central inkdpsfunktion, riktade insatser for lagre sjuktal, logistikprojektet,
framtida kompetensforsorjning samt forbyggande arbete mot valfardsbrottslighet.

Det finns inga enkla |6sningar eller enstaka atgarder som ensamt |6ser kommunens
ekonomiska utmaningar. Effektiviseringar, dterhallsamhet och samarbete éver granserna ar
ledstjarnor for hela kommunkoncernen. Effektivare anvandning av resurser behéver leda till
battre service for kommuninvanarna.

Effektfulla arbetssatt

Karlshamns kommuns definition av god ekonomisk hushallning innebar att varje skattekrona
ska anvandas pa ett satt som skapar storsta mojliga varde for medborgarna - bade idag och pa
lang sikt. | detta ingar aven effektiviseringar, men effektivisering betyder mer an att bara spara
pengar.
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Det ar viktigt att skilja mellan produktivitet och effektivitet. Produktivitet handlar enbart om
resursatgang i relation till volymer och tar inte hansyn till kvalitet. Effektivitet ddremot
inkluderar bade resurser, volymer och kvalitet. En atgard som férsamrar verksamhetens kvalitet
ar darfor ingen effektivisering, det ar bara en besparing.

Effektivitet handlar alltid om relationen mellan de resurser vi anvander och det varde vi skapar
for invanare, brukare och samhalle. Effektiviteten 6kar exempelvis nar en verksamhet kan
hantera storre volymer utan att kvalitet eller resursforbrukning forandras, eller ndr samma
kvalitet kan levereras med lagre resursatgang. Det ar detta som sammanfattas i uttrycket "mer
pang for pengarna”.

For att na dit kravs effektfulla arbetssatt som bygger pa:
e ett systematiskt arbete med standiga forbattringar
e innovationsformaga i vardagen
e langsiktigt hallbara mal
o ett tydligt fokus pa kvalitet och nytta for medborgarna
e samverkan mellan kommun, region, lokalt naringsliv och civilsamhalle

Ledningen har ett centralt ansvar att skapa forutsattningar for detta, bade genom styrning,
kultur och arbetssatt. Den demografiska utvecklingen innebar att det blir allt viktigare att
kontinuerligt utveckla processer, digitala I6sningar och organisering for att frigora tid, hdja
kvalitet och anvanda resurser smartare.

Att arbeta effektivt ar en langsiktig process som kraver planering, genomférande, uppféljning
och atgarder. Genom att kvalitetssakra forandringar och ha fullmaktiges mal som kompass kan
kommunen sakerstdlla en verksamhet som ar bade hallbar och vardeskapande over tid.

Hallbar utveckling

Hallbarhet

Ett hallbart samhalle ar en vision dar ekonomisk tillvaxt, social valfard, kultur och
miljdansvar balanseras for att sakerstalla att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra framtida generationers mojligheter. Detta &r nagot som kommunen kan
strava mot genom politiska beslut och staka ut en fardriktning.
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Ekonomisk hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet handlar om att effektivt anvdnda resurser och att varje
skattekrona anvands pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt. Det innebar ocksa ett

langsiktigt ansvarstagande med vara skattemedel och att bygga en ekonomi som inte
tar for mycket av jordens resurser samtidigt som den framjar valstand och
innovation. Detta kraver att kommunen gor val avvagda investeringar ur ett
langsiktigt perspektiv, dar vi nu utokar planeringen till 10 ar.

Social hallbarhet

Individers forutsattningar och livsval ska inte paverka mojligheter till ett gott liv i
Karlshamns kommun. Genom omsorg i livets alla skeden och ett samhalle dar vi utgar
fran att varje manniska ar unik och varnar individens sjalvbestdmmande nar vi en
social hdllbarhet. | ett hallbart samhalle far alla individer méjlighet att leva ett vardigt
liv, med tillgang till utbildning, sjukvard i en trygg miljo. Sociala skyddsnat,
demokratiskt deltagande och inkluderande samhallen ar nyckeln till att skapa en
gemenskap dar alla kan bidra och dra nytta av samhallets framsteg.

Kulturell hallbarhet

Kulturell hallbarhet innebar att kultur integreras i samhallets utveckling. Kultur ar inte
bara en passiv del av samhallet, utan kan aktivt bidra till social och ekonomisk
utveckling. Kultur kan till exempel framja turism, skapa jobb och starka lokala
samhallen. Samtidigt maste utveckling ske pa ett satt som respekterar och bevarar
kulturella varden.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk héllbarhet ar en central del for att na ett hallbart samhalle och handlar om
att bevara naturresurser och ekosystem. Detta innebar att bevara biologisk mangfald
och bland annat 6verga till energikallor som har minst mojliga miljopaverkan. For att
na ekologisk hallbarhet behdver vi dven bli battre pa att dra nytta av de
ekosystemtjanster naturen kan ge manniskan. Genom att minska avfall och
maximera resursanvandningen kan vi dven minimera vart ekologiska fotavtryck.
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Planeringsforutsattningar

Men de senaste arens globala skeenden har gett avtryck som far konsekvenser for bade
invanare och samhalle. Det paverkar ocksa Karlshamns kommuns planering och
planeringshorisont. Nedan presenteras de verksamhetsmassiga och ekonomiska
forutsattningarna for planperioden.

Verksamhetsmassiga forutsattningar

Den demografiska utvecklingen innebar ett forstarkt omstallningstryck. Andelen aldre 6kar
samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar, vilket leder till en vaxande forsérjningsborda.
For Karlshamn ar forsorjningskvoten redan hogre an rikets och vantas dka ytterligare under
planperioden. Detta medfér 6kade behov inom vard och omsorg samtidigt som minskande
barnkullar paverkar dimensioneringen av forskola och skola. Utvecklingen kraver en aktiv
anpassning samt en tydlig prioritering mellan verksamheter.

Arbetslosheten ar fortsatt hogre an rikets niva. Matchningsproblematik mellan arbetsgivarnas
behov och arbetssdkandes kompetens innebar risk for kvarstdende arbetsloshet och svagare
skattebas. Parallellt 6kar konkurrensen om arbetskraften till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Kommunkoncernens langsiktiga leveransférmaga ar darfor beroende av att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens samt att effektivisera arbetssatt och fullt ut
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Utvecklingen inom utbildningsomradet ar tudelad. Av ungdomarna som ar folkbokférda i
kommunen nar farre gymnasiebehorighet samtidigt som fler fullféljer gymnasiet. Detta kan
innebara bade risker och mojligheter for framtida kompetensférsorjning och etablering pa
arbetsmarknaden.

Den psykiska ohalsan 6kar nationellt och skillnader i halsa mellan olika grupper bestar. Ojamlika
livsvillkor paverkar langsiktigt kommunens kostnader, sysselsattning och sociala
sammanhallning. Ett kunskapsbaserat och forebyggande arbetssatt ar avgérande for att minska
framtida belastning pa valfardssystemen.

Invanarnas forvantningar pa tillganglighet, service och kvalitet fortsatter att 6ka i takt med
samhalls- och teknikutvecklingen. Detta forstarker behovet av effektivisering, digital utveckling
och tydliga prioriteringar for att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet utan att kvaliteten
urholkas.
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Klimatforandringar, ett forsamrat sakerhetspolitiskt ldge och 6kade krav pa civilt forsvar innebar
att kommunen behdver starka sin robusthet och beredskap. Investeringar i klimatanpassning,
krisberedskap och informationssakerhet ar nodvandiga for att sakerstalla samhallsviktig
verksamhet.

Planperioden praglas dessutom av flera betydande lag- och regelandringar, bland annat ny
socialtjanstlag, skarpta aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand, utdkade krav inom
krisberedskap och cybersakerhet samt forandrade regler for informationsdelning. Detta
sammantaget staller hoga krav pa omstallningsformaga och systematisk uppféljning.
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Befolkningsutveckling 2025 och framat

Under 2025 minskade folkmangden i Karlshamns kommun med 109 personer, fran 31 751 till
31 642 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -11 personer och
ett fodelsenetto pa -105 personer. Under aret flyttade 1 240 personer till Karlshamn, vilket var
fler an 2024. Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade med 48 personer jamfort
med aret innan, fran 1 299 till 1 251. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2025
var saledes -11 personer.

Det foddes 245 barn under 2025, 6 fler an 2024. Antalet personer som avled var 350 vilket ar 65
farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fédda minus déda) under
aret pa -105 personer.

Befolkningens forvantade utveckling 2026-2035

Under prognosperioden 2026-2035 kommer folkmangden i Karlshamns kommun att minska
med 1 352 invanare, fran 31 642 till 30 290 personer. Befolkningen kommer framfér allt minska
i delomradena Karlshamn, Asarum och Mérrum. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 38
personer per ar och fédelsenettot -172 personer per ar. Totalt ger detta en férandring med 134
personer per ar. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 1 258 personer per ar medan
antalet utflyttade skattas till 1 220 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 38 personer for
varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 237 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 409 personer. Detta medfér en befolkningsforandring med -172
personer per ar.
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Befolkningsutvecklingi delomraden 2025 och prognos 2035
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Modern personalpolitik

En modern, hallbar personalpolitik ar en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal ar starkt, och
som arbetsgivare ar det avgorande att varna en god personalpolitik som skapar férutsattningar
for alla tre benen. | policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges
kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar grunden for
ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik.

For att klara kompetensforsorjningen framover behdver kommun och koncern rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Att behdlla kompetenta medarbetare
och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika
merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning. SKR:s nio strategier for att
sakra valfardens kompetensforsorjning kan ses som ett paraply for de personalpolitiska
insatser som behover vara i fokus de kommande aren. Samtliga insatser kraver kontinuitet och
systematik for att skapa varaktig effekt. Satsningen Action plan satter sarskilt fokus pa de tre
strategierna friskfaktorer, omstdllning och arbeta mer och Iéngre.
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Synliggér 16n, villkor och formaner

For att locka och behadlla kompetenta medarbetare ar det av yttersta vikt att erbjuda goda
anstallningsvillkor, en positiv arbetsmiljo samt mojligheter till attraktiva uppdrag och personlig
utveckling. Flexibilitet, sdésom mojligheten att arbeta hemifran, fortsatter ocksa att vara en
lockande mojlighet for vissa medarbetargrupper.

| broschyren Sag hej till ditt kollektivavtal! finns de viktigaste formanerna for att medarbetarna
ska ha ett bra och formanligt arbetsliv samlade. Det nya pensionsavtalet starker villkoren for
valfardens medarbetare vilket 6kar arbetsgivarens attraktivitet. Med hjalp av intern
kommunikation kan kommunen synliggéra och marknadsféra férmanerna for att skapa
medvetenhet och sprida kunskap.

Stark chefers forutsattningar att leda

Att kontinuerligt och systematiskt starka chefers forutsattningar och maojligheter att
framgangsrikt utfora sina uppdrag ar en avgoérande framgangsfaktor for hela organisationen.
Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen om
chef i offentlig sektor, har resulterat i ett antal insatser, bland annat ledarutveckling fér erfarna
chefer och chef som leder chef. Nar det galler omsattningen pa chefer kan konstateras att
trenden gar i ratt riktning, med minskad omsattning och 6kad kontinuitet. Fortsatt arbete kravs
for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion, stodfunktioner, interna
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utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida chefer, mentorskap, ledarstéd och
mojlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta med.

Anvand kompetensen ratt

| takt med att kompetensforsorjningsutmaningen 6kar kravs ett intensifierat arbete med att
anvanda den kompetens vi har att tillga ratt. Det handlar bade om att fa personalen att racka till
och om att gora uppdragen attraktiva sa att varje medarbetare far arbeta med det den har
kvalifikationer for. Att hitta modeller for att administrativt och praktiskt avlasta professionen ar
darmed ett viktigt fokusomrade.

Utnyttja teknikens majligheter

Vart forhallningssatt behover vara att alltid undersoka digitala |6sningar forst, sa att
tekniken kan avlasta och underlatta. Det finns flera utmaningar i detta, sdsom
radande lagstiftning och sakerhetsaspekten. Som arbetsgivare ar det ndédvandigt att
synliggdra detta och att arbeta for att hitta kreativa I6sningar, vilket ligger val i linje
med SKR:s digitaliseringssatsning handslaget. Pa webbsidan My Al fér kommuner
samlas goda exempel pa Al-initiativ fran kommuner i hela landet, i syfte att skapa en
gemensam larandeplattform och ge skjuts i arbetet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att 6ka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen
utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. | detta arbete ligger ocksa en
rekryteringsutbildning for alla chefer.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som méter
behoven av samhérighet och tydlighet i roller. P& 6vergripande niva har introduktionen
digitaliserats for att goras mer lattillganglig, likvardig och for att avlasta chefer. Arbete pagar nu
for att ytterligare forbattra och paketera chefsintroduktionen.

Att aktivt arbeta med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etcetera ar en nyckelfaktor for framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete har darfor fatt 6kat fokus, bland annat genom en
yrkesinformator, vilket behover fortsatta.
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Framja medarbetarnas utveckling och maéjlighet till omstallning

Medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer for att starka arbetsgivarvarumarket. Att
arbeta for att fa medarbetare att trivas och utvecklas ar darfor avgérande, bade for att
behalla och rekrytera.

Fortsatt arbete kravs for att skapa forutsattningar for en larande organisation med utrymme
for det professionella omdomet, dar fokus inte ligger pa vem som gjorde fel, utan pa vad vi
kan lara och hur vi kan forebygga att det hander igen. Fortsatt fokus kravs ocksa pa att skapa
balans mellan upplevda krav och upplevd kontroll, sa att arbetet innehaller
paverkansmojligheter och innebar en rimlig arbetsbelastning. Da skapas ocksa
forutsattningar for kompetensutveckling som framjar saval den professionella utvecklingen
som den personliga. Omstallningsavtalet och majlighet till intern omstallning genom
utbildningskontrakt, utbildningssatsningar inom ramen for riktade statsbidrag och
fritidsstudier ar viktiga mojliggorarare.

Arbetet med omstallning behover intensifieras de ndrmaste aren, da behoven inom
forskola/skola minskar samtidigt som behoven inom omsorg okar.

Arbeta med friskfaktorer

Flera forskningsstudier har konstaterat att ett antal identifierade friskfaktorer skapar
valmaende och hogpresterande arbetsplatser. Att aktivt, systematiskt och langsiktigt arbeta
med friskfaktorerna leder till en battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och battre verksamhet.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
organisation

Prioritering . l Kommunikation

av arbetsuppgifter och aterkoppling

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet
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Genom att utbilda chefer och skyddsombud i friskfaktorer i arbetsmiljoutbildningen
samt att i olika processer aktivt anvanda dem, tillsammans med annat framjande
material fran den partsgemensamma organisationen Sunt Arbetsliv, tar vi oss framat
i detta arbete. Ytterligare insatser kravs och ar pa gang for att an mer systematiskt
arbeta med friskfaktorerna som en naturlig del av verksamheten. | figuren nedan
visas ett antal friskfaktorer: Sjukskrivningar i allmanhet och korttidssjukfranvaro i
synnerhet ar kostsam och minskar verksamhetens effektivitet. Utvecklingsarbetet for
att minska sjukfranvaron, med sarskilt fokus pa den korta sjukfranvaron, fortsatter
darfor med systematiserade, standardiserade och synkroniserade insatser pa
organisations, grupp- och individniva. Arbetet har gett resultat och trenden pekar i
ratt riktning med en minskad sjukfranvaro bade avseende lang och kort.

Under EU:s arbetsmiljévecka i host planeras partsgemensamt for aktiviteter for i
forsta hand malgrupperna chefer, skyddsombud och halsoinspiratérer. Syftet ar att
satta fokus pa arbetsmiljofragorna, ge inspiration och att fa fler att engagera sig som
skyddsombud.

Underlatta fér fler att arbeta mer och langre

| ett hallbart arbetsliv med hdllbara arbetsdagar ar arbetet organiserat utifran en
andamalsenlig bemanning och det finns det utrymme fér pauser i form av
aterhamtning, rorelse och reflektion. Schema och bemanning behéver byggas utifran
att nyttja varje medarbetares kompetens pa basta satt samt utifran kontinuitet och
stabilitet med verksamhetens behov i centrum.

Om fler arbetade pa en hogre sysselsattningsgrad an idag, skulle behovet av
ytterligare personal minska. Samma sak galler om fler forlangde sitt arbetsliv. Har
behdver vi som arbetsgivare sakerstalla en god arbetsmiljo hela yrkeslivet, samt vara
dppna for flexibilitet avseende arbetsupplagg och anstallningsform.

Varna arbetstiden

Att varna arbetstiden hanger ihop med strategin om att underlatta for fler att arbeta mer och
langre, samt med &vriga strategier utifrdn malsattningen att varje skattekrona ska anvandas sa
vardeskapande som mgjligt. Medarbetare som kanner trygghet och att tillvaron ar meningsfull,
begriplig och hanterbar presterar battre och bidrar mer. Att som arbetsgivare varna att
arbetstiden anvands andamalsenligt ar darfor en I6nsam investering, for varje enskild
medbetare, for arbetsgruppen och for dem vi ar till for.
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Uppdraget i den kommunala verksamheten

Karlshamns kommuns budget behover utformas utifran ett forandrat uppdrag dar bade
lagstiftning, demografiska forutsattningar och omvarldslage staller nya krav pa prioritering,
styrning och resursanvandning. Kommunens grundlaggande uppdrag regleras av
kommunallagen och omfattande speciallagstiftning, vilka i forsta hand ansvar for utbildning,
socialtjanst och omsorg, samhallsbyggnad, miljo, sakerhet samt myndighetsutévning och
demokrati. Dessa lagstadgade ataganden bor alltid ges féretrade i budgetprocessen. Darutover
bedriver kommunen frivillig verksamhet inom bland annat kultur, fritid och
naringslivsutveckling, vilka behéver rymmas inom kommunens ekonomiska barkraft.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar en tydlig forskjutning av
kommunens sociala uppdrag. Socialtjanstens arbete ska i hogre grad vara forebyggande, tidigt
och latt tillgangligt, med fokus pa samverkan, kunskapsbaserade insatser och 6kad helhetssyn.
Kommunen har dessutom fatt ett utdkat ansvar for planering av socialtjanstens verksamhet
samt mdjlighet att erbjuda vissa insatser utan individuell behovsprdvning. Detta innebar att
budgeten behover stodja en omstallning fran reaktiva och resurskravande insatser till
forebyggande arbete som pa sikt kan dampa kostnadsutvecklingen. Samtidigt medfér
omstallningen ett behov av utvecklingsmedel, kompetensforstarkning och forbattrad
uppféljning, vilket kan innebara 6kade kostnader pa kort sikt.

Parallellt med dessa lagférandringar praglas Karlshamns kommun av en demografisk utveckling
med minskande befolkning, negativt fédelsedverskott och en 6kande andel dldre invanare.
Antalet invanare i yrkesverksam alder minskar, vilket innebar ett successivt svagare
skatteunderlag samtidigt som behovet av dldreomsorg, vard- och omsorgsndra insatser samt
forebyggande halsoarbete 6kar. Samtidigt minskar underlaget for delar av
utbildningsverksamheten. Dessa strukturella forandringar ar langsiktiga och kan inte moétas
med tillfalliga effektiviseringar, utan kraver anpassning av verksamhetens omfattning,
organisation och lokalférsérjning.

Darutover paverkas kommunens uppdrag i 0kande grad av ett forandrat omvarldslage med
okad geopolitisk osakerhet, klimatrelaterade risker och hogre krav pa samhallsrobusthet.
Kommunernas ansvar for krisberedskap och civilt foérsvar har starkts och forvantningarna pa
den kommunala formagan att planera, samordna och uppratthalla samhallsviktig verksamhet
vid kris eller hojd beredskap har 6kat. Detta innebar att budgeten behdver sakerstalla
tillrackliga resurser for beredskapsplanering, kontinuitetshantering, sakerhet, samverkan och
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utbildning, samt for att uppratthalla motstandskraft inom valfardsverksamheterna dven under
pafrestade forhallanden.

Risker, moéjligheter och utmaningar for kommunkoncernen

Riskerna har férandrats over tid. For bara ett par ar sedan var det otankbart med krig i
naromradet, att rantan skulle gd dver 3 % och att barnafédandet skulle bli obefintligt. Nedan
foljer nu kanda risker:

e Framtida kompetensforsorjning nar konkurrensen om arbetskraften 6kar

e  Statshidragen uteblir som finansierar grunduppdrag i kommunen

e Finansiella utrymmet &r begréansat och det saknas finansiering till stora och/eller akuta investeringar.
e Robusthet - nya hoti omvarlden och i framtiden

e Valfardsbrottslighet

e  Styrning av kommunkoncern dar helhetssyn och styrning behdver utvecklas vidare

e Aktiedgartillskott dar den grundlaggande verksamheten trdngs undan.

e Kajerna

Méjligheter for kommunen
e Social hallbarhet - halsoframjande miljoer och levnadsvanor
e Systematiskt arbetsmiljéarbete
e Fokus chefer
e Omstallningsarbete
e Samverkan med civilsamhallet
e Rattanvand kompetens — hdég kompetens finns i kommunens verksamheter
e Campus Carlshamn
e Helhetssyn och langsiktighet
e  Omvérldsbevakning
e Modet att fatta "obekvama beslut”
e Lardomar av arbeteti pandemin
e Automation och digitalisering (API) och Al
e Utvecklade verksamhetssystem och beslutsstodsystem
e VAaga ersatta personal med teknik
e Aktuell forskning / beprovad erfarenhet och nya arbetsmetoder
e Utvecklat analysarbete sa att resurser anvands pa ett optimalt satt och att verksamheterna standigt
forbattras
e Okad andel externa utférare i vara verksamheter
e Skapa langsiktiga strukturer for medskapande med medborgaren

Méjligheter for bolagen
e Sydostlanken
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Nya agardirektiv med helhet, tydlighet och forutsagbarhet

Hog kundndjdhet i flera bolag

Hbga medarbetarindex i flera bolag

Pagaende arbete for framtidens vattenférsorjning

Haogre sjalvfinansieringsgrad gallande investeringar for planperioden
Nuvardesmodell framtagen fér implementering

Amortering av ldneskuld inarbetad hos flera bolag - ldneskulden sjonk 2024.
Lan for Social hallbarhet - mangfald, inkludering och 6kad integration
Samordning i kommunkoncernen och goda samarbeten som gynnar medborgarna.
Utokad samverkan

Innovationer i sparen av kris, katastrof och klimatforandringar

Nationell nod for Energimyndigheten

Samarbete inom kommunkoncernen gallande kompetens

Utvecklad dialog

Utmaningar for kommunen

Befolkningsutveckling, demografi, volymforandringar och lokalforsorjning vilket kraver omprioriteringar
Statliga satsningar, riktade statsbidrag och férandringar i forordningar

Psykisk halsa samt ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)

Hog belaning

Lagar och foreskrifter - att efterleva t ex GDPR, Miljo6férbund, brandskydd, upphandling/avtal
Ny socialtjanstlag, god och néara vard och de omstéllningar som foljer

Aktuella lokala, regionala, nationella, globala foreteelser — ex. sortera bland information och
”desinformation”

Sjukfranvaron

Att lamna goda forutsattningar till kommande generationer

Forvantningar fran invanare, naringsliv m.fl.

Okad andel externa utférare i vara verksamheter

Misstron mot experter och myndigheter ar en vaxande tendens

Utmaningar fér bolagen

Sakerhetslaget i omvarlden med infrastruktur, totalforsvar, handelskrig osv.
Stora kapitalintensiva investeringar

Lag lonsamhet i flera bolag

Konjunkturkansliga verksamheter

Inflation och 6kande rantekostnader

Begransat ldneutrymme for att lamna kommunal borgen till koncernbolag
Standiga prioriteringar for att gora ratt investeringar

Dotterbolag med budgeterade obalanser for planperioden

Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig méalbild

Eftersatt underhalli flera bolag

Forandrad lagstiftning och nya regelverk kraver tid och resurser
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Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ar sedan lange tamligen anstrangda men vi ser med 2025 ars
hiskligt goda resultat att vi ar pa ratt vag! Stora investeringsbehov, bolag som budgeterar
negativa resultat, hogre rantekostnader, ny inflationspaverkan och svagt skatteunderlag.
Kommunkoncernen star infor tva storre investeringar, gallande vattenférsorjning och
utbyggnad av Sydostlanken, som maste finansieras utan att framtida generationer far en
"ryggsack” att hantera. Utover de har finns stora investeringsbehov i hamnen och i kommunens
anlaggningar.

Kostnadsnivan beddms vara fortsatt hanterbar i den kommunala verksamheten. Det behdvs
standiga anstrangningar for att sakerstalla en budget i balans under 2027 och infér 2028-2029. |
de kommunala bolagen varierar de ekonomiska forutsattningarna for framtiden. Det kan dock
konstateras att avkastningen for flertalet bolag ar for Iag och det finns en beldaning som maste
hanteras inom snar framtid, for att undvika hotet att inte kunna genomféra nédvandiga
framtida investeringar. For en langsiktigt hallbar ekonomi i kommunkoncernen kravs en
anstrangning for att generera hogre resultat som kan aterstalla soliditeten att na de finansiella
malen. | den kommunala verksamheten skulle det innebara ett langsiktigt resultat pa minst +
4% de kommande aren for att arbeta bort ryggsacken (skuldnivan) och i bolagskoncernen
motsvarande branschindex for de olika bolagens verksamhetsomraden.

Ingen kompensation foreslas for prisdkningar, vilket innebar att det stalls krav pa
férvaltningarna att hantera den eventuellt 6verskjutande del inom befintliga ramar.

Det har varit kant att den demografiska utvecklingen i samhallet kommer att innebara att
forsorjningskvoten succesivt 6kar och att kompetensforsorjning ar hotad. Det senare kopplat till
6kade behov inom bl.a. vard och omsorg, serviceyrken med flera, dar det kommer att saknas
arbetskraft. Den nya negativa befolkningsutvecklingen forstarker utmaningarna ytterligare en
niva och paverkar pa sikt ekonomin. Dels lagre skatteintakter och dels kostnader per
elev/brukare/medborgare som 6kar om ingen omstallning genomfors. Kraven pa att utveckla
arbetssatt och skapa en effektiv verksamhet ar mer angelaget an tidigare!

Vidare ar statsbidragen i den kommunala verksamheten nyckfulla vad galler inriktning, storlek
och utifradn en planeringshorisont. Statsbidrag medfér en mojlig kvalitetsokning och satsningar
men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for olika kommunala verksamheter.
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Verksamheterna maste snabbt forsta villkoren for nya statsbidrag for att kunna anvanda dem
optimalt i verksamheten. Flera statsbidrag ar tankta att I6pa under flera ar vilket kommer
paverka utfall och budget framat. Karlshamn ska inte anvanda statsbidragen for att bygga upp
organisationer som varaktigt skapar kostnadshoéjande atgarder.

Forutséattningar/ Utgangsldage

Raddningstjansten 2027: 2,8% , 2028: 2,8%, 2029: 2,8 %

KSbidrag forbund v fsrbundet 2027: 4.6%, 2028: 4,6%, 2029: 4.6 %

Ovriga namnder Samma budget som 2026 plus komp. |6nedkn, arb.givaravg och kap.kostn
Loéner Léneldge 2025 i ndmndemna
PO-paldgg PO-pdlégg 2026 40,51%, prel 2027 SKR 260429, def besked december
Inflation Ingen kompensation for prisékningar namnder 2027-2029
(PKV &vrig forbrukning 2027: 2,5%, 2028: 2,6%, 2029 2,6% SKR 260226)
Pensioner KPA prog;'los dec 2025
Kapitalkostnader Beréknade enligt budget 2026-2027 och plan 2028-2029
KS anslag till ff 2027-2029: 2 mnkr per ar
KS anslag léner 2027: 3,0% (SKR 3,5%), 2028: 3,0% (SKR 3,5%), 2029: 3,0% (SKR 3,5%) 260226

KS anslag drift stérre
investeringsprojekt
KS anslag drift mindre
investeringsprojekt

2027-2029: 5 mnkr per ar

2027-2029: 1 mnkr per ar

SKR skatteprognos 260226 inkl skattesénkning 17 ére 2027
Ny prognos LSS-utjgmningsbidrag SCB 260618

Befolkningsprognos  Arlig minskning per 31/12; 2026: -171, 2027: -160, 2028: -153, 2029: -144 invanare

Skatter och bidrag

Internranta 2027-2029: 2,75%, SKR internrénta for ar 2027 260212
Ranta nyupplaning 2027: 3,3%, 2028: 3,4%, 2029: 3,5%
RUR Majlig att anvdnda 2027, SKR skatteprognos 260226

Budgeterat resultat 2,0% av skatter och bidrag 2027, 4,0% 2028, 4,0% 2029

Ekonomiska forutsattningar och kanslighetsanalys

De ekonomiska forutsattningarna presenteras i tabellen nedan. En kanslighetsanalys
for den kommunala verksamheten visar att en |6nedkning med 1% motsvarar ca 19
mnkr, ranteférandring pa 1% motsvarar ca 8 mnkr (pa befintliga lan),
skatteférandring 1 kr motsvarar ca 87 mnkr/ar och 1 ny invanare genererar ca 60
tkr/ar.
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Finanspolitisk inriktning
Att starka den kommunala ekonomin och skapa hallbara forutsattningar for
framtiden ar viktigt.

Forslag till finansiella mal for Mal och budget 2027-2029

e En Overskottsgrad pa minst 2% for den kommunala verksamheten
e En Overskottsgrad som gar mot 4% fran ar 2028 och framat for den kommunala verksamheten

e Soliditeti kommunen pa minst 40 procent for den kommunala verksamheten
e Soliditet i kommunen pa minst 43 procent fran &r 2029 for att na soliditeten 48 procent inom fem ar for den
kommunala verksamheten (exklusive belaning for Sydostlanken)

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent
e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 29 procent fran ar 2028 fér att na 30 procent inom fem ar exkl.
Framtidavattenforsorjning

For att uppna en genomsnittlig dverskottsgrad pa minst 4 procent fran och med 2028 kravs
omfattande anpassningar i verksamheterna. Att kortsiktigt dra i "handbromsen” for att uppna
ekonomiska effekter, leder ofta till negativa ekonomiska och kvalitetsmassiga konsekvenser pa
langre sikt. Av den har anledningen foreslas darfor anpassningar som 6kar successivt under den
kommande tredrsperioden och ger férutsattningar for en hallbar ekonomi med 6verskottsmal
pa 4,0 procent. Soliditeten, som ar beroende av 6verskottsmalet, kan da bibehallas och starkas
pa langsikt.

Nyckeltal (soliditet, sjalvfinansiering, 6verskottsmal)
Karlshamns kommuns ekonomiska utmaning bestar i att starka soliditeten samtidigt som stora
investeringar pressar skuldsattningen.

Soliditet visar hur stark ekonomin ar i ett foretag eller en kommun. Den beskriver hur stor del av
tillgadngarna som ar finansierade med eget kapital. En hog soliditet betyder att ekonomin ar
stabil. Karlshamns kommmun hade en stabil soliditet fram till omkring 2016-2017. Efter det har
resultaten forsamrats, vilket har gjort att soliditeten har sjunkit.

Mot denna bakgrund justerades de finansiella malen infor 2026 for att battre spegla
kommunens faktiska forutsattningar. Samtidigt sattes ett tydligt 1angsiktigt mal: att stegvis
starka soliditeten over tid.

Beslutade finansiella mal i "Mal och budget 2026-2028" gallande soliditeten:
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e Soliditet i kommunen pa minst 45 procent i genomsnitt Gver en trearsperiod for den kommunala
verksamheten

e Soliditet i kommunen pa minst 48 procent fran &r 2028 for att na soliditeten 50 procent inom fem ar for den
kommunala verksamheten

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent i genomsnitt éver en trearsperiod

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 28 procent fran ar 2028 for att na 30 procent inom fem ar

| relation till dessa mal kan konstateras att soliditeten per den 31 december 2025 uppgar till 23
procent i kommunkoncernen, vilket &r en 6kning fran 22 procent dret innan. Fér kommunen
uppgick soliditeten till 37 procent, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.

Utover resultatnivan har soliditeten under 2025 dven paverkats av inférandet av nya
redovisningsregler for finansiell leasing. Det innebar att vissa hyresavtal och leasade tillgangar
nu raknas som investeringar tillsammans med en skuld. Detta gor att kommunens
balansrakning blir stérre och den redovisade skulden 6kar. Kostnader som tidigare redovisades
som hyra raknas nu i stallet som avskrivningar och ranta.
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Sammantaget leder implementeringen av regelverket gallande finansiell leasing till en lagre
soliditet och pa grund av de nya reglerna behéver kommunens finansiella mal ses éver igen och
anpassas till en ny niva som inkluderar detta.

Parallellt med utvecklingen av soliditeten har kommunens skuldsattning 6kat dver tid och
beddms fortsatta att 6ka framat. Detta ar i huvudsak kopplat till stora investeringar. Skulden till
kreditinstitut per invanare uppgick till 66 tkr/invanare 2017 och 8 ar senare 2025 till 117
tkr/invanare. Den totala skulden till kreditinstitut uppgar till 3 697 mnkr 2025-12-31. Karlshamn
har investerat tidigare investerat i storre projekt sasom Mérrums skola, Jossarinken, RoRo
terminalen, Emigranten och fiberutbyggnaden. Dartill planeras fortsatt stora investeringar inom
VA, hamnverksamhet, Sydostlank med mera kommer att 6ka pa skulden ytterligare och
berakningar visar att skulden per invanare kommer att uppga till 153 tkr/invanare 2035, baserat
pa de beslut Kommunfullmaktige beslutat fram till utgangen av ar 2025, med byggnation av
Framtidens vattenforsorjning och Sydostlanken samt bostader och fastigheter avyttras. Ar 2032
prognostiseras en topp dar skuldsattningen per invanare nar 158 tkr/invanare.

Lan kr/invanare, inklusive och exklusive forsaljningar av fastigheter
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Tabell: Scenario om ingen avyttring sker av fastigheter (grén) samt om enbart Halda/Emigranten avyttras (réd).

Aven om 6kande skuldsattning inte &r unik for Karlshamn, ligger kommunen i den évre delen av
spannet jamfort med liknande kommuner samt kommuner med hamnverksamhet. Detta
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framgar i jamforelser for 2024 dar skuld per invanare stalls mot kommuner med liknande
demografi, befolkningsstorlek och strukturella férutsattningar.

Den finansiella analysen visar att koncernen har en god aterbetalningsférmaga pa kort sikt, men
att kommunen star infér betydande strukturella risker kopplade till demografi,
investeringsvolym och rantekanslighet. En central utmaning ar att soliditeten behodver starkas
och att resultatnivan maste forbattras for att langsiktigt hantera skuldsattningen. Prognosen for
skuldsattningen framat pekar ocksa pa hur réantekostnaderna stiger successivt, dven utan
ytterligare upplaning efter 2025, pa grund av refinansiering till hogre rantor.

Langfristig laneskuld
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Sammantaget visar den finansiella analysen att kommunkoncernen har en god
aterbetalningsformaga pa kort sikt. Samtidigt star kommunen infor betydande strukturella
risker kopplade till demografisk utveckling, hog investeringsvolym och rantekanslighet. En
central utmaning ar att soliditeten behdver starkas och att resultatnivan maste forbattras for att
langsiktigt kunna hantera den 6kande skuldsattningen. Prognosen framat visar aven att
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rantekostnaderna stiger successivt, dven utan ytterligare upplaning efter 2025, till foljd av
refinansiering till hdgre rantor.

Utveckling rantekostnad samt skuld till kreditinstitut
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Diagrammet visar att rantekostnaderna ékar over tid som en foljd av bade redan beslutade och
foreslagna investeringar samt tillhérande upplaning. Den 6kande skuldsattningen binder
successivt upp en storre andel av kommunens ekonomiska resurser i form av ranteutgifter,
vilket minskar handlingsutrymmet for den I6pande verksamheten och begransar mojligheterna
till framtida prioriteringar. Detta skapar en tydlig undantrangningseffekt dar dkade
kapitalkostnader tranger ut andra angelagna behov.

Mot denna bakgrund finns skél till &terhallsamhet i investeringstakten. Aven om investeringar
inom de kommunala bolagen i vissa fall kan bidra till 6kad I6nsamhet, bestar de planerade
investeringarna i bolagskoncernen till dvervagande del av refinansiering och underhall. Dessa
atgarder ar nédvandiga for att uppratthalla befintlig verksamhet, men beddms ha begransad
effekt pa koncernens samlade intaktsgenerering och darmed begransad férmaga att motverka
6kade rantekostnader.

En samlad bedomning talar darfor for att nya investeringar provas restriktivt och prioriteras

utifrdan kommunens langsiktiga ekonomiska barkraft och behovet av att varna ett tillrackligt
handlingsutrymme framaver.
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Kommunens investeringsplaner prioriterats hart och malsattningen ar investeringarna inte ar
storre an sjalvfinansiering. Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av arets
anskaffning av anldggnings- och omsattningstillgdngar som kunnat finansieras med under aret
internt tillférda medel. Kommunkoncernens malsattning om 100 % sjalvfinansierade
investeringar kunde inte nas 2025 eftersom brandstationen tillkommit till investeringsplanen.

Sjalvfinansieringsgrad
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Sjalvfinansieringsgrad kommunen

Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen

Sjalvfinansieringen hanger i sin tur ndra samman med 6verskottsmalet och méjligheten att na
detta. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) behdver mindre tatorter, som Karlshamns
kommun, ett 6verskottsmal pa ca 4 procent for att klara framtida investeringar och de
demografiska utmaningar som kommer.

Under flera ar har investeringstakten varit hog samtidigt som resultaten varit laga, vilket har
bidragit till att bade skuldsattningen per invanare och skulden till kreditinstitut 6kat. Mot denna
bakgrund pekar de finansiella malen tydligt pa att framtida investeringar ska vara
sjalvfinansierade under planperioden for kommunkoncernen.

Budgeten utgar darfor fran att kommunen endast genomfor de absolut nodvandigaste
investeringarna i de grundlaggande verksamheterna. Ett hogre éverskottsmal ar dnskvart och
kravs for ett aterstallande av soliditeten, men skulle krdva anpassningar i verksamheterna.
Prioriteringar gors arligen i 10-arsplanen for storre investeringar.
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Sammanfattningsvis visar analysen att langsiktig ekonomisk hallbarhet kraver hogre dverskott,
strikt investeringsprioritering och ett tydligt fokus pa att starka soliditeten.

Driftbudget

Foljande punkter avser forandringar:

e att ndmnderna tillfors indexupprakning for lonedkningar och medlemsbidrag till férbund samt
kompenseras for PO-forandringar och kapitalkostnader

e attinte kompensera for dvriga prisdkningar

e att kompensera for tillaggsbudgetar fran 2026 som avser permanent verksamhet samt
driftpaverkan for pagaende och avslutade investeringar

e attjustera nerintakterna gallande forsaljningen av anlaggningstillgangar

e atttillkommande statsbidrag kopplat till sarskild lag eller reform tillférs ansvarig namnd

o atttillféra kommunstyrelsen kompensation for obalans kommungemensamma system

e atttillfora Omsorg- och arbetsmarknadsndmnden tillkommande medel avseende LSS
utjdmningsbidraget

e att hantera den demografiska utvecklingen med omfdrdelning av budget mellan ndmnder

e att namnderna pafors anpassningar for att uppna ett overskottsmal pa 2 procent 2027 och 4
procent 2028-2029.

e  atttaxor och avgifter speglar sjalvkostnad

e att skattesatsen sanks med 17 6re for 2027

Andra behov och kostnadsdkningar i verksamheterna kommer inte att kompenseras.
Utdkningar ska hanteras inom befintlig ram.

Férandringar per namnd, mnkr KS TDIN UN OAN 2027
Tillfalliga anslag 2026 -12,9 -1,2 -14,0
Obalanser och verksamhetsférandringar -4,4 -3,8 -1,6 -9,8
Driftpaverkan pagaende och avslutade investeringar -2,9 0,1 -11 -4,0
Totalt -20,2 -1,2 -4,9 -1,6 -27,9
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Budget Plan Plan

Farandringar, mnkr

Mal, budget och plan 2026-2028, KF & 101 2025 32 93

Cverskottsgrad 1,25% 3,5%

Pensioner 1 0 -2
Skatteintikter, generella statzbidrag och utjimning 8 10 g2
Skattesdnkning 17 dre -15 -15 -1
Finansiella intdkter 0 1] 1]
Finanziella kostnader exkl leasing 7 7 ]
Réntekostnader finanziell leazing -2 -23 1
Avwskrivningar och reducering lokalhyra finansiell leasing 18 18 0
Avskrivningar anldggningstilgangar 1 - -6
Upplé=ning av bidrag till infrastruktur 0 0 ]
Forsdljningar anldgeningstillgangar 18 23 -7
Farsaljningar exploateringsfasticheter -28 -16 7
Anpassningsuppdrag 57 41 4
Anslag till forfogande lBnedkningar 1 2 72
Anslag till forfogande PO-férdndring -1 -3 0
Anslag till forfogande resery - Intdkter Stadsbyggnad -1 -1 ]
Tillflliga anslag 2026 - Folkomristning kirnkraft 0 0 ]
Allmdnna val - EU-val 2025 0 1] -1
Atgarder civil beredskap -10 -10 1]
Tillfalliga anslag 2026-2027 - Digitalizering detaljplaner -1 ]
Upprdkning bidrag Riddningstjinsten och Miljiforbundet 0 -2
Bidrag Rdddningstjinsten (lokalhyra ny brandstation) -8 -10 0
Tillfalliga anslag 2026 - Férvaltning tomstillda lokaler Marrum -1 0 0
Tillfilliga an=slag 2026 - Drifthidrag til ABU-muséet | Svdngsta 0 0 ]
TillFilliga anslag 2025 - Fastighets- och vigunderhall -2 -2 ]
Kompensation cbalanser - Kommungemensamma system -2 -2 0
Kompensation cbalanser - Microsoftlicenser -2 -2 0
Yerksamhetsférindring - Reglering av lirarnas arbetstider -4 -8 ]
Yerksamhetsfordndring - Volymikning LSS -2 -2 -1
Intékter avslutad investering - Ny brandstation 14 17 ]
Driftkostnader avslutad investering - My brandstation -2 -3 0
Avgdende kostnader investeringar - Tubbaryd=anldggninger 0 0 ]
Driftkostnader avslutad investering - Centrumnéra parkering: 0 0 ]
Budgeterat resultat 2,0% 2027, 4,0% 20238, 4,0% 2029 -20 -15 -3
Nettokostnader i} i} 1}
Mail, budget och plan 2027-2029 52 108 111
Cverskottsgrad 2.0% 40%  40%
varav centralt budgeterat anpassningsuppdrag G0 a7 89
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Driftsbudget namnder, finans och kommuncentralt féreslas enligt nedan:

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -2 -3 -3 -3 -3
Valnamnd 0 -3 0 0 -1
Kommunrevision -2 -2 -2 -2 -2
Kommunstyrelse -780 -f19 -743 -750 -759
Utbildningsnamnd -732 -744 -749 -749 -749
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd -3 -68 -70 -70 -1
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -815 -922 -923 -923 -922
Summa namnder -2 404 -2 461 -2 489 -2 497 -2 506
Pensioner och léner -52 -50 -47 -48 -50
Internranta investeringar 36 40 45 49 49
Skatteintéakter 1795 1830 1879 1945 2 021
Generella statsbidrag 685 688 720 735 741
Finansiella intakter 24 21 20 20 19
Finansiella kostnader -46 -33 -54 -54 -54
Avskrivningar -14 -8 -14 -13 -13
Kommuncentrala poster 36 47 43 70 I
Anslag till forfogande ldnedkningar 0 -43 -108 177 -249
Anslag till forfogande reserv 0 -1 -1 -1
Anslag till forfogande PO-forandring 0 4 0 0 0
Anpassningsuppdrag 0 60 a7 89
Anslag till forfogande drift stérre investeringar 0 -2 -9 -5 -9
Anslag till forfogande drift mindre investeringar 0 -1 -1 -1 -1
Summa finans och kommuncentrala poster 2 465 2 498 2 541 2 605 2 617
Totalt 61 37 52 108 111
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Resultatbudget som foljer:

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 455 449 449 391 414 415
Verksamhetens kostnader -2736 -2808 2777 -2 768 -2 810 -2 884
Avskrivningar -116 -110 -124 -135 -141 -147
Verksamhetens nettokostnad -2 397 -2469 -2 451 -2 512 -2 537 -2616
Skatteintakter 1795 1830 1830 1879 1945 2021
Generella statsbidrag och utjdmning 685 688 688 720 735 741
Finansiella poster -22 -12 -36 -35 -35 -34
Arets resultat 61 37 30 52 108 111
Balansbudget som foljer:
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
{mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Immateriella anlaggningstillgangar 0 2 1 2 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 1916 1775 2 063 2107 2108 2118
Finansiella anlaggningstillgangar 418 475 474 523 523 523
Bidrag till statlig infrastruktur 113 113 107 120 126 129
Férrad, lager och exploateringsfastigheter 44 8 44 44 43 43
Kortfristiga fordringar 238 225 243 243 243 243
Likvida medel 81 20 31 30 50 50
Summa tillgangar 2810 2616 2 962 3 068 3096 3109
Eget kapital 1030 1103 1060 1112 1220 1331
Avsattningar 135 138 138 141 145 148
Langfristiga skulder 1095 834 1214 1245 1152 1054
Kortfristiga skulder 550 542 550 570 578 576
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2810 2616 2962 3 068 3 096 3109
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Kassaflédesbudget som foljer:

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Den ldpande verksamheten

Fesultat efter finansiella poster 61 36,5 304 52 108 111
Justering for ej likviditetspaverkande poster 112 120 123 134 139 146
Ovirga likviditetspaverkande poster -1 - -1 . - -
Poster som redovisas i annan sektion -1 -23 -13 -3 -7 -
Medel fran verksamheten fére 171 133 139 183 240 257
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning firrad mm -2 35 - - 0,5 -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 i -5 0 ] ]
Okning/minskning av korifristiga skulder -35 - ] - - -
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 133 174 135 183 241 25T

Investeringsverksamheten

Investering | materiella anlaggningstillgngar 18  -199 -271 180 144 159
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 25 13 3 4 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 -1 -1 -1 -1
Investeringar i kammunkoncernfaretag -109 ] - = - -
Farvary avfinansiella tillgangar - - - - - -
Awvyttning av finansiella tillgangar 11 - - - - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -282 75 -259 ATT -136 -160

Finansieringsverksamheten

MNyupptagna lan Kommun 200 az a2 32 - -
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet 50 56 56 49 - -
Inlésen lan Stadsvapnet -60 -hiE -66 -49 - -
Amaortering av skulder Kommun -14 -12 -21 -21 -21 -21
Inlésen lan Kommun - -92 - - -55 -69
Erhallen utdelning koncernbolag 3 3 3 3 3 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 184 -4 74 14 -3 a7

Bidraq till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur - - - -20 -12 -10
Arets kassafldde 40 A0 -50 0 20 0
Likvida medel vid arets barjan 41 30 21 K1 30 50
Likvida medel vid pericdens slut a1 20 Kk | 30 50 50
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Investeringsbudget

Investeringsbehovet &r stort i den kommunala verksamheten. Overskottsmalet har
varit faststallt till minst 2 procent exklusive jamférelsestérande poster och soliditeten
till minst 60 procent (genomsnitt for de senaste 5 aren), vilket paverkar och begransar
investeringsutrymmet. Med hansyn till den demografiska utvecklingen, att
fastigheter/inventarier har en begransad livslangd och att kommunen ska vaxa, ar det
darfor viktigt att planera for hur storre investeringar ska finansieras och nar i tid det
ar realistiskt att investera.

Investeringarna for de kommande 10 aren uppgar till totalt 2 301 mnkr och 1 521
mnkr exklusive medfinansiering till Trafikverket for Sydostlanken. Forslaget som
lamnas for storre projekt éver 7 mnkr redovisas i bilaga 2. Utrymmet for mindre
projekt ar i genomsnitt 14 mnkr per ar och exkluderar maskinparken som har flyttats
till storre projekt fran och med 2027.

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt

(mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2027-2036
Investeringar éver 7 mnkr -239 -188 -142 155 -315 -331 -281 -316 -152 -157 -127 -2 160
Exploateringar -8 -10 -12 -32 -20 -20 -20 -35 -35 -35 -35 -254
Infrastruktur -31 -78 -T2 -72  -249 -249 -199 -215 -30 -30 -30 -1 222
Pedagogisk verksamhet -27 -33 -1 -6 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -107
Vard och omsorg -10 0 0 0 0 -6 -6 -5 -5 -5 -5 -31
Kultur och fritid -5 -14 -13 0 0 0 0 -5 -25 -30 0 -86
Ovrig verksamhet -158 -54 -44 -45 -45 -46 -46 -46 -46 -46 -46 -460
Investeringar under 7 mnkr -33 -12 -15 -15 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 141
Exploateringar -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -5 -4 -5 -5 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -56
Pedagogisk verksamhet -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -26
Vard och omsorg -3 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -10
Kultur och fritid -7 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -14
Digitalisering -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -11
Ovrig verksamhet -13 -2 -4 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -24
Summa -272 -200 157 170 -328 -344 -294 -330 -166 -171 141 -2 301
varav Sydostldnken persontrafik -6 -3 -2 -30 -30 -30 -30 -130
varav Sydostldnken godstrafik -14 -10 -8 -155 -155 -155 -155 -650
Summa exkl Sydostlanken =272 -181 145 -160 -144 -160 -110 -146 -166 -171 -141 -1 521
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernens budgeterade resultat ar fortsatt lagt for 2027 och framat.
Overskottsgraden i kommunen och Iénsamheten i bolagen maste 6ka.

Driftbudget kommunkoncernen
I nedan tabell finns en uppdelning pa kommunal verksamhet, Stadsvapnet koncernen och
Vastblekinge Miljé AB (VMAB).

Kommunkoncernen resultatbudget Utfall| Budget| Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Karlshamns Kommun 61 37 52 108 111
Stadsvapnet i Karlshamn AB* 61 40 49 48 49
Vastblekinge Miljo AB (50%)* 2 1 0 0 0
Summa resultat 124 77 102 157 160)|
Koncernjusteringar 5 -2 < < 3
Uppskjuten skatt/aktuell skatt i bolagskoncernen -15 -6 -12 -11 -11
Resultat kommunkoncernen 114 75 94 150 152

Kommunkoncernens budgeterade resultat for kommande ar varierar mellan + 41 mnkr till +135
mnkr. Stadsvapnet koncernen budgeterar med relativt Iaga resultat, till féljd av att det finns
bolag med underskott. Framférallt Karlshamnsfastigheter som budgeterar underskott fran 16-
18 mnkr under samtliga ar i perioden. Hamnen har budgeterat blygsamt budget i balans for
aren 2027 2029 pga lagkonjunktur i branschen. VMAB budgeterar budget i balans for perioden
2027-2029. Bolaget forvantas arbeta utifran den utredning som gjorts under varen 2023.

| féljande avsnitt redogors for Stadsvapnet-koncernen.

Driftbudget Stadsvapnet-koncernen

Sammanfattningsvis forvantas bolagskoncernen pa totalniva lamna positivt resultat
for planperioden 2027-2029. Det finns enskilda bolag som har utmaningar med
budgeterade underskott som maste balanseras med overskott fran évriga bolag
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(genom koncernbidrag eller utdelning). Budgeterade underskott i

Karlshamnsfastigheter AB avseende Emigranten ar betydande.

Resultat efter finansiella poster Utfall] Budget| Budget Plan Plan
per bolag (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Stadsvapnet -3,4 -2,9 -1,5 -0,6 -0,7
Karlshamn Energi AB (koncern) 343 25,5 31,0 30,0 30,0]
- varav KEVAB innan balansering resultat 6,6 3,7 -4,0 -2,9 -2,3
Karlshamnsbostader AB 33,0 34,5 38,0 37,0 36,0
Karlshamns Hamn AB 16,8 0,0 0,3 0,0 0,0
Karlshamnsfastigheter AB -15,3 -15,1 -17,6 -17,8 -16,8
Kreativum i Blekinge AB -4,0 -2,1 -0,9 -0,4 0,0
NetPort Science Park AB 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster 61,5 40,1 49,5 48,3 48,6

Det budgeterade resultatet forbattras efterhand for Stadsvapnet (mb) eftersom inlésen sker
successivt av skulderna till kreditinstitut och de finansiella kostnaderna minskar successivt.

Karlshamn Energi AB budgeterar ett resultat kring 30-31 mnkr under budgetperioden.
Karlshamnsbostaders budgeterade resultat ligger i niva 36-38 mnkr under budgetperioden och
bolaget har inte tagit hansyn till eventuell férsaljning eller nyproduktion i budgeten. Karlshamns
Hamn ar konjunkturkansligt och beroende av omvarldslaget och det ar svart att budgetera
intakterna med tillforlitlighet da det ar stora svangningar mellan aren. Det ar ett mindre
overskott budgeterat 2027 och sedan ar det budgeterat ett nollresultat resten av
budgetperioden. | Karlshamnsfastigheter fortsatter att budgetera ett negativt resultat pa mellan
17-18 mnkr under budgetperioden. Kreativums budgeterade underskott 2027 uppgar till -1
mnkr vilket minskar nagot under budgetperioden och bygger pa antagande om antal besdkare.
NetPort visar ett positivt budgeterat resultat under budgetperioden.

Budgeten innebar en fortsatt utmaning da tre av bolagen i koncernen budgeterar med
underskott. Summeras underskotten i bolagen med negativa resultatbudgetar uppgar
underskottet till - 20 mnkr for 2027 och minskar nagot under resterande budgetperioden.
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Summering av negativa resultat- Budget| Budget Plan Plan
budgetar (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) -2,9 -1,5 -0,6 -0,7
Karlshamnsfastigheter AB -15,1 -17,6 -17,8 -16,8
Kreativum i Blekinge AB -2,1 -0,9 -0,4 0,0
Summa tillskott exklusive skatt -20,1 -20,0 -18,8 -17,5

For att tacka upp de budgeterade negativa resultaten i Stadsvapnet,
Karlshamnsfastigheter och Kreativum kravs tillskott till dessa bolag under
budgetperioden, enligt tabell ovan, som da behdver tackas av de vinstgenerande
bolagen i koncernen. Resultaten ovan ar pa niva "resultat efter finansiella poster” och
ev skatteeffekt ar inte inkluderad och kan tillkomma. Att notera ar att
Karlshamnsfastigheter ABs budgetunderskott 6kar under perioden 2027-2029
jamfort med budget 2026 vilket till stor del beror pa att fastigheten "Halda"” saljs
under 2026 vilket medfor att gemensamma kostnader fordelas pa farre fastigheter.
Eventuell forsaljning av ytterligare fastigheter ar inte inkluderat under
budgetperioden.

Det finns en begransning for Karlshamnsbostader AB att Iamna
utdelning/koncernbidrag till koncernen, pga. styrande lagstiftning, till statslanerantan
+1 % pad insatt kapital samt 50 % av reavinsten vid en eventuell forsaljning av
fastighet. Detta innebar ca 0,5 mnkr arligen sa lange ingen fastighet saljs med
reavinst. D& Hamnen i princip budgeterar ett nollresultat aterstar da endast
Karlshamn Energi AB som har dverskott och kan Iamna utdelning/koncernbidrag for
att tacka resterande underskott i koncernen. Karlshamn Energi AB har ett budgeterat
overskott pa 31 mnkr som kan anvdndas for att balansera del av underskotten. Skulle
vardeodverforingarna bli hogre an budgeterat dvs. att storre del av dverskott
anvandas for att tacka forluster i andra bolag, minskar sjalvfinansieringsgraden for
investeringar i Karlshamn Energi och paverkar darmed borgensramarna for bolaget.
Det paverkar da negativt budgeterat resultat kommande ar dar bolaget far bara
kostnader for finansiella kostnader vid 6kad upplaning. Budgeterat koncernbidrag for
ar 2025 for Karlshamn Energi AB uppgar till 12,2 mnkr vilket motsvarar 6 % pa insatt
kapital.

Det kréavs att Hamnen uppnar ett resultat som kraftigt dverstiger budget for att
kunna lamna utdelning/koncernbidrag eller att tillskott i stallet lamnas fran dgaren
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om inte utdelningskravet ska hojas fran Karlshamn Energi AB fran de budgeterade
12,2 mnkr.

Eftersom Stadsvapnet och Karlshamnsfastigheter inte far avdrag for sina rantor
fullt ut, enligt gallande lagstiftning, tillkommer aven en skattekostnad i dessa bolag
som det ocksd behdver lamnas tillskott for att tacka. Det finns ett nytt lagforslag
som kan ge vissa lattnader men det ar oklart om och nar det i sa fall kommer att
trada i kraft.

Karlshamnsfastigheter AB star for det storsta underskottet och deras budget
uppdelad pa dels Emigranten samt évriga byggnader visas nedan;

Karlshamnsfastigheter AB (mnkr) Bucget e o s

2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster -15,1 -17,6 -17,8 -16,8
varav resultat fran Emigranten -10,6 -13,6 -14,0 -13,3
Resultat befintliga byggnader exkl Emigranten -4,5 -4,0 -3,8 -3,5
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Investeringsnivaer kommunkoncernen
Kommuninvest konstrade féljande vid senaste limitpréovningen:

"Karlshamns kommun har en robust organisation och hanterar utmaningar val, men star infor
betydande strukturella och finansiella risker. Aterbetalningsformagan ar god pa kort sikt men
kraver fortsatt strikt ekonomisk styrning och prioritering av investeringar. For att nd malen om
god ekonomisk hushallning maste soliditeten starkas och éverskottsgraden forbattras.”

For att kunna bibehalla ett Iagt riskvarde och skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi
maste kommunen vara fortsatt aterhallsam med investeringar till dess att Idonsamheten ar
hogre i bolagen, att tillgangar ar avyttrade, att amorteringarna motsvarar vardeminskningen pa
tillgadngarna och finansiellt utrymme skapas i kommunkoncernen.

For att en hallbar ekonomi ska kunna uppnas foreslas darfor nedan 10-ariga investeringsplan.
Kommunkoncernens investeringbehov, nyupplaningsbehov, amorteringar samt skulder till
kreditinstitut for perioden 2027-2036 foreslas enligt nedan tabell.

Kommunkoncern, budget och plan Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totalt
investeringar, /finansieri ng (mnkr) 2027| 2028| 2029 2030 2031 2032 2033| 2034 2035 2036|2027-2036
Budget och plan investeringar
Karlshamns Kommun*® -200 -157 -170 -328 -344 -295 -330 -166| -171 -141 -2 301
varav Sydostldnken, 2 avtal 20 12 10 185 185 185 185 780
Stadsvapnet i Karlshamn AB -789 -438 -264 -207 -191 -294 -184 -184 -184 -184 -2920
varav framtida vattenférsdjning, KEVAB 537 220 61 15 834
Vastblekinge Miljo AB [50%) -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -60
Totalt budget/plan investeringar -995| -601| -440| -541| -542| -594| -521| -356| -361| -331 -5282
Budgetet o plan - uppldning
Karlshamns Kommun® 32| 0 0 185 185 185 185 ] 0 0| 770
varav Sydostldnken, 2 avtal 185 185 185 185 738
Karlshamns Kommun, dvertagande |an Stadsv. 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49
Stadsvapnet i Karlshamn AB 607 250 104 71 56| 56 56 56 56 56 1369
varav framtida vattenfdrsdjning, KEVAB 523 182 48 15 769
Vastblekinge Miljo AB (50%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt budget/plan nyupplaning 688| 250 104 256 241 241 241 56| 56 56 2188
Budget och plan - amorteringar/inlésen lan
Karlshamns Kommun, amorteringar =21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -210
Karlshamns Kommun, inlsen 1an 0 -55 -69 -124
Stadsvapnet i Karlshamn AB -51 -52 -48 -58 -51 -63 -64 -65 -51 -67 -569
Stadsvapnet (inlgsen lan mb) -49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -49
Vastblekinge Miljo AB (50%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1
Totalt budget/plan amorteringar/inlésen lan -121] -129] -138 -79 -72 -84 -85 -86) -72 -88 -953
Budget och plan - skuld till kreditinstitut
Karlshamns Kommun 952 876 786 949 1113 1276 1440 1419 1398 1377 1377
Stadsvapnet i Karlshamn AB 3630, 3828 3884 3898 3903 3 89 3888 3880 3885 3 874 3874
Vastblekinge Miljo AB (50%) 35 35 35 35 35 35 35 34 34 34 34
Skulder till kreditinstitut - utgaende skuld 4617| 4739 4705 4882 50500 5207 5363 5333 5317 5285 5285
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* Sydostldnken dr inkluderad pd kommunens investeringar med 780 mnkr och nyuppldning Sydostlénken dr inkluderad
med 780 mnkr.

| tabellen ovan redovisas forslag till 10-arig investeringsplan for hela
kommunkoncernen. Den kommunala verksamheten foreslas sjalvfinansiering av de
grundlaggande |6pande investeringarna och lanefinansiering av Sydostlanken samt
pagdende projektet gallande brandstationen. Bolagskoncernen foreslas en
investeringsplan dar pagaende investeringar i bolagskoncernen genomférs att Ny
Vattenforsorjning paborjas ar 2027 och resterande investeringar hanteras med ovan
foreslagna belopp som utgar fran bolagens resultat och avskrivningsutrymme.

Nettokoncernskuld Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
kommunkoncernen (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Skulder till kreditinstitut 4596 4711 4678 4865 5044 5212 5378 5348 5332 5300
Ovriga skulder och avsattningar 1058 1059 1063 1035 1004 972 941 941 941 941
Ansvarsforbindelse pensioner 471 450 430 407 387 367 347 327 307 287,
Avgar likvida medel -231 -243 -302 -186 -186 -186 -186 -186 -186 -186
Koncernnettoskuld 5894 5976 5868 6121 6249 6365 6480 6430 6394 6342
Antal invanare 31311 31158 31014 30877 30747 30624| 30509 30397| 30290/ 30290|
Koncernnettoskuld per invanare (tkr) 188 192 189 198 203 208 212 212 211 209]

Koncernnettoskulden per invanare uppgar till 188 tkr/invanare 2027 och skulle
prioriterad investeringar for kommande 10 ar beslutas, kommer koncernettoskulden
att upp ga till 209 tkr/invanare. Vilket motsvarar 6 342 tkr i skuld.
Koncernnettoskulden uppgick till 172 tkr/invanare vid arets slut 2025. Skulden
kommer att 6ka med 21,5 % 6ver planperioden om foreslagen investeringsplan
beslutas.

Kommuninvest genomfér minst en gang per ar en limitprévning for varje
medlemskommun. Syftet ar att faststalla ett limitbelopp dvs. den maximala
exponeringen Kommuninvest kan ha mot kommunkoncernen.

Kommuninvest anvander ett stort antal nyckeltal fran flera kallor sdsom resultat- och
kassaflodesutveckling, balansrakning, demografi, investeringstryck, ESG-faktorer
(miljo, sociala och styrningsrisker), data fran SCB, MSB, vattenmyndigheter m.fl.
Dessutom hamtas detaljerad information fran kommunens egna investeringsplaner,
upplaningsbehov och resultatprognoser. Fokus ligger pa om kommunen klarar att
bara sin skuldsattning langsiktigt.
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Laneskulden i Karlshamns kommunkoncern ar hog i forhallande till jamférbara kommuner.
Behovet av fortsatt beldning for att finanserna kommande investeringar ar stort. Prioriteringar
mellan olika investeringsprojekt kommer att kravas for att undvika att framtida generationer
belastas med tidigare generationers skulder. Bolagens riskbedémningar bor utgdra grunden for
prioriteringarna.

Karlshamn Energi Vatten AB begransas av VA-lagstiftningen gallande majligheterna att fondera
finansiellt utrymme for framtida investeringar och har darfor 1ag sjalvfinansieringsgrad.
Likvidmassigt paverkas belaningen nar investeringen genomfors.
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Kommunkoncernens kassaflédesanalys

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflédet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomforda.
Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar och finansiering maste ske genom
upplaning.

Kommunkoncern Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Kassafléde fran lépande verksamhet
Karlshamns Kommun 174 183 241 257
Stadsvapneti Karlshamn AB 234 241 256 264
Vastblekinge Miljé AB (50%) 5 3 1 7
Totalt kassafléde fran l6pande verksamhet 413 427 499 528
Kassafléde investeringsverksamhet/ infrastruktur
Karlshamns Kommun -175 -200 -157 -170]
Stadsvapneti Karlshamn AB -686 -789 -438 -264
-varav framtida vattenforsérjning -409 -537 -220 -61
Véastblekinge Miljé AB (50%) -6 -6 -6 -6
Kassafl6de investeringsverksamhet/ infrastruktur -867 -995 -601 -440|
FRITT KASSAFLODE -454 -568 -102 88
Finansiering av det fria kassaflédet
Nyupplaning 594 639 250 104
Amorteringar -46 -72 -74 -69
Inlosen lan -92 0 -55 -69
Fordndr likvida medel (bank) -2 1 -19 -54
Summa finansiering 454 568 102 -88
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Investeringsnivaer for bolagen i Stadsvapnet koncernen

Nedan investeringsnivaer foreslas for de enskilda bolagen i Stadsvapnet koncernen. Forslaget
utgar fran Kommunfullmaktiges beslut Mal, budget och plan 2026-2028, kommunkoncernens
finansiella mojligheter, budgeterade resultat osv.

Budgeterade 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan ol
investeringar (tkr) budget| 2027| 2028 2029( 2030/ 2031 2032 2033 2034 2035 2036 o

Karlshamn Energi AB 71,6 62,8 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 512,8
Karlshamn Energi Vatten AB 70,0 43,0 38,8 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 641,8
KEVAB, Vattenforsorjning 408,9 537,2| 219,7 61,5 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 833,6
KEVAB, paragraf 6 omraden 0,0 27,0 31,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,2
Karlshamnsbostader AB 61,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 450,0
Karlshamns Hamn AB 85,0 70,0 50,0 35,0 24,5 24,5| 127,0 17,5 17,0 17,0 17,5 400,0
Karlshamnsfastigheter AB 9,5 3,5 3,5 2,5 1,5 1,5 1,5 1,5 15 15 1,5 20,0
Kreativum i Blekinge AB ,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 3,8
Totalt budgeterade invester|  706,4| 788,8| 438,5| 264,4] 206,6] 191,4] 293,9| 184,4| 1839 183,9| 184,4 2920,2

Vidare foreslas att de enskilda bolagsstyrelserna inom Stadsvapnet koncernen sjalva beslutar
om underhall av, reinvesteringar och nyinvesteringar inom ovan angiven investeringsram.
Nyinvesteringar och investeringar av principiell beskaffenhet ska beslutas av
Kommunfullmaktige i enlighet med agardirektiv. Vid sarskilda investeringssatsningar beslutade
av fullmaktige ska alla delar av investeringen inrymmas inom tilldelad ram. Styrelsen kan fatta
beslut om affarsmassiga investeringar med en pay-off tid pa maximalt 3 ar, investeringar for
pakallade for att sakerstalla sakerhet (liv och halsa), for att grundlaggande verksamhet enligt
bolagsordning ska kunna bedrivas samt underhdll i samband med avyttring.

Budgeterad 2026|Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan " Sjélvfinan
uppléning (tkr) budget| 2027| 2028| 2029| 2030| 2031| 2032 2033 2034| 2035 2036 Totatt siering.:
grai

Karlshamn Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100%
Karlshamn Energi Vatten AB 56,0 34,4 31,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 513,4 20%
KEVAB, Vattenforsorjning 396,0| 523,4] 1822 48,2 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 769,0 8%
KEVAB, paragraf 6 omraden 21,6 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,6 20%
Karlshamnsbostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100%
Karlshamns Hamn AB 45,0 28,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 90%
Karlshamnsfastigheter AB 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 100%
Kreativum i Blekinge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa upplaning 505,01 607,4f 250,2| 104,2 71,2 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 1369,0, 53,1%|
Budgeterade amorteringar -33,8 -41,7| -43,2 -37,6 -57,7 -50,7 -62,7| -63,7 -64,8 -50,7 -66,9| -539,7
Budgeterad inlésen lan 0,0 -9,3 -9,3 -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,9
Budgeterad inldsen 1an mb -55,8 -49,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -49,0|
Budgeterad borgensram 3725,2| 3874,9| 3927,0| 3930,3| 3925,6| 3930,9| 3924,2| 3916,5| 3907,7| 3913,0| 3913,0

Beslutad borgensram 3504,2
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Kvarstar ytterligare likviditet i bolagen bor denna anvandas till 6kning av amorteringar/inlésen
av befintliga 1an. Belaningen i kommunkoncernen far inte 6verstiga det kvarstaende
restvardet for underliggande tillgangar. Amorteringarna i kommunkoncernen bér minst
motsvara avskrivningarna pa underliggande tillgdngar

Kassaflodesbudget utifran investeringsnivaer for bolagen i

Stadsvapnet koncernen

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassafléde som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflédet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomférda.
Det fria kassaflodet blir negativt for planperioden da investeringstakten generellt ar hog i
forhallande till rérelsens resultat och dessutom inkluderas. Ny Vattenférsorjning som ska
lanefinansieras i huvudsak.
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KASSAFL&DESBUDGET (mnkr) Utfall| Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster 61,5 36,9 49,5 48,3 48,6
Aterlaggning ej likviditetspdverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 172,0 184,6 186,2 201,0 206,8|
- Férandringar avsattningar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
- utrangeringar, reavinster 51 0,6 1,0 1,0 1,0
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 15,4 12,4 8,0 10,2 12,0
- Forandring rorelsetillgangar 58 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa kassafldde fran rérelsen 260,5 234,5 240,7 256,5 264,4|
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -209,8| -686,4 -788,8 -438,5 -264,4
Likvider vid fsn anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar finansiella anl tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anl tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassaflode fran investeringar -209,6 -686,4 -788,8 -438,5 -264,4|
FRITT KASSAFLODE 50,8| -452,0 -548,1| -182,0 0,0

- Utfall| Budget Budget Plan Plan

FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET"

2025 2026 2027 2028 2029
Upplaning 45,0 501,5 607,4 250,2 104,2
Amorteringar av 1an -36,5 -34,3 -41,7 -43,2 -37,6
Inlésen lan -159,3 -55,8 -58,3 -9,3 -10,3
Inlésen lan, direkt dgardirektiv -65,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhalina aktieagartillskott inlosen Ian mb 60,0 55,8 49,0 0,0 0,0
Erhalina aktieagartillskott Emigranten 105,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnad utdelning till Karlshamns Kommun -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Forandring av kassa och bank 2,5 -15,2 -5,3 -12,7 -53,3
Summa finansiering -50,8 452,0 548,1 182,0 0,0|
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Inlamnade investeringsbehov fran bolagen i Stadsvapnet

koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringsbudgetar 2027-2036. Flertalet av dotterbolagen har anpassat sina
investeringsbudgetar till mal, budget och plan for 2026-2035 som beslutats av
Kommunfullmaktige. Endast Karlshamns Energi AB (inklusive KEVAB) har inkommit med
investeringsbehov som vasentligt 6verstiger Kommunfullmaktiges beslutade nivaer. Karlshamns
Hamn AB har investeringsbehov som ar vasentligen storre an inlamnad investeringsplan och
nuvarande investeringsniva ar inte langsiktigt hallbar for bolaget.

Budgeterade 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan I

investeringar (mnkr) budget| 2027| 2028 2029| 2030| 2031 2032| 2033| 2034 2035 2036 Joxat
Karlshamn Energi AB 71,6 69,4 54,1 55,9 60,7 84,8 59,7 59,6 58,1 83,0 63,9] 649,2
Karlshamn Energi Vatten AB 70,0 86,5 87,7 90,0 99,8 105,3| 105,6/ 117,5| 124,2 131,3| 138,9| 1086,9
KEVAB, Vattenforsorjning 408,9| 537,2| 219,7 61,5 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8336
KEVAB, paragraf 6 omraden 0,0 27,0 31,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,2
Karlshamnsbostader AB 61,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,01 450,0
Karlshamns Hamn AB 85,0 70,0 50,0 35,0 24,5 24,5| 127,0 17,5 17,0 17,0 17,5 400,0
Karlshamnsfastigheter AB 9,5 3,5 3,5 2,5 15 1,5 1,5 1,5 15 15 1,5 20,0
Kreativum i Blekinge AB ,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 4,4
Totalt budgeterade invester 706,4| 8389| 491,5| 290,3| 247,1| 261,7| 339,3| 241,6|/ 246,3| 2784 267,3] 35024|

Stadsvapnet i Karlshamn AB har sammanstallt samtliga dotterbolags investeringsbehov,
resultatbudgetar och kassaflodesbudgetar. Bolagen har inkommit investeringsplaner som
uppgar till 3 502 mnkr for kommande 10-arsperiod. Behovet av budgeterad upplaning utifran
inlamnade investeringsplaner uppgar till 1 711 mnkr. Den budgeterade upplaningen ar lagre an
foregdende ars inlamnade budgetar och flertalet bolag har anpassat investeringsplanerna till
Kommunfullmaktiges beslutade nivaer i Mal, budget och plan 2027-2036.
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Budgeterad 2026 [Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totelt s]:ilevr?:::
uppléni ng (mnkr) budget| 2027| 2028 2029 2030| 2031| 2032 2033| 2034 2035 2036 grad
Karlshamn Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 100,0%
Karlshamn Energi Vatten AB 56,0 54,9 87,9 86,8 69,8 75,3 73,6 83,5 88,2 93,3 98,9 8123 25,3%
KEVAB, Vattenfoérsorjning 396,0| 5234 1822 48,2 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 769,0 7.7%
KEVAB, paragraf 6 omraden 21,6 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,6 20,0%
Karlshamnsbostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Karlshamns Hamn AB 45,0 28,0 12,0 0,0 0,0 0,0 42,6 0,0 0,0 0,0 0,0 82,6 79,3%|
Karlshamnsfastigheter AB 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Kreativum i Blekinge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Summa upplaning 505,0| 628,0] 307,0 135,0 85,0 75,3| 116,2 83,5 88,2 93,3 98,9] 1710,6) 51,2%
Budgeterade amorteringar -33,8| -41,7| -43,2| -37,6|] -57,7| -50,7| -62,7| -63,7| -64,8| -50,7 -66,9] -539,7
Budgeterad inl6sen lan 0,0 -9,3 -9,3| -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,9
Budgeterad inlsen 1dn mb -55,8| -49,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0) -49,0
Budgeterad borgensram 3745,7| 3952,3| 4035,2| 4052,3| 4066,9| 4131,6] 4153,3| 4177,8| 4206,3| 4254,5| 4254,5

Beslutad borgensram 3504,2

Det storsta investeringsprojektet avser framtida vattenforsorjning och drivs av
Karlshamn Energi Vatten AB. Vidare har Karlshamn Energi Vatten AB ett stort behov
av att reinvestera i ledningsnat och pumpstationer samt i paragraf 6-omraden.
Karlshamns Hamn AB har behov av att investera i underhall av kajer, bygga en
energikaj, bogserbat, lyftkran m.m.

Sjalvfinansieringsgraden varierar mellan 7,7 procent och 100 procent i de olika
bolagen. Amorteringar for perioden ar budgeterade till 539,7 mnkr. (Budgeterad
inlosen av lan i moderbolaget uppgar till 28,9 mnkr.)

Amorteringar per 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan T;:::;t
bolag (mnkr) budget 2027 2028 2029| 2030, 2031| 2032| 2033| 2034 2035/ 2036 203;
Stadsvapnet i Karlshamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlshamn Energi AB -3,0 -7,5 -8,5 -9,5 -10,0 0,0 -12,0 -13,0 -14,0 0,0 -16,5 -91,0
Karlshamn Energi Vatten AB -2,0 -4,0 -4,5 -5,0| -25,0/ -28,0f -28,0( -28,0| -28,0] -28,0) -28,0| -206,5
Karlshamnsbostader AB -26,6 -27,0| -27,00 -19,9| -19,5 -19,5| -19,5| ~-19,5| -19,5| -19,5| -19,4| -210,2
Karlshamns Hamn AB -0,5 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -9,0
Karlshamnsfastigheter AB -1,8 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -2,0 -2,1 -2,1 -19,5
Kreativum i Blekinge AB -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3 0,0 -3,5
Summa amorteringar -34,3| -41,7| -43,2| -37,6/ -57,7| -50,7| -62,7| -63,7| -64,8| -50,8 -66,9| -539,7

Storre utmarkande investeringar ar vattenforsérjningen, ledningsnat och pumpstationer VA, VA
utbyggnad olika omraden enligt VA-plan, energikaj, bogserbat m.m. Samtliga bolag har behov av
underhallsinvesteringar i befintliga anlaggningar, vilka bér vara sjalvfinansierade vid sunda
ekonomiska forhallanden. Omfattningen bor utga fran de I6pande avskrivningar som gors.
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Flerarsplanerna bygger pa prioriterade investeringar utifran en riskanalys med perspektiven
utférandemassigt (for att kunna genomfora grunduppdrag), ekonomi, sakerhet och ovrigt. Se
samtliga bolags inlamnade behov.

Kassaflodesbudget baserad pa inlamnade investeringsbehov i

Stadsvapnet-koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2027-2036 och utifran bolagens inlamnade resultat och
investeringsbehov far bolagskoncernen nedan kassaflodesbudget. (Nedan siffror utgar inte fran
ledningsgruppens forslag utan finns med i jamforelseperspektiv.)

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflodet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomforda.
Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar och finansiering maste ske genom
upplaning i kombination med aktiedgartillskott.

| ssamband med de bolagsutbildningar som genomforts i nartid, har det blivit alltmer tydligt att
flera av bolagen saknar modell for att forsta relationen mellan affarsbeslut och det ekonomiska
vardet. En nuvardesmodell har inhamtats fran extern konsult for framtida investeringar.
Modellen tar hansyn till nettonuvarde, internranta, aterbetalningstid samt kanslighetsanalys.
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KASSAFLODESBUDGET (mnkr) Utfall|  Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster 61,5 36,9 49,5 48,3 48,6
Aterlaggning ej likviditetspaverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 172,0 184,6 186,2 201,0 206,8
- Forandringar avsattningar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
- utrangeringar, reavinster 5,1 0,6 1,0 1,0 1,0
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 15,4 12,4 8,0 10,2 12,0
- Forandring rorelsetillgdngar 5,8 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
Summa kassafldde fran rérelsen 260,5 234,5 240,7 256,5 264,4]
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -209,8 -686,4 -838,9 -491,5 -290,3
Likvider vid fsn anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar finansiella anl tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anl tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassafléde fran investeringar -209,6| -686,4 -838,9 -491,5 -290,3|
FRITT KASSAFLODE 50,8| -452,0 -598,2| -235,0 -25,9
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET" LEial] B Budget Budgst e Pt
2025 2026 2027 2028 2029
Upplaning 45,0 501,5 628,0 307,0 135,0
Amorteringar av lan -36,5 -34,3 -41,7 -43,2 -37,6
Inlésen lan -159,3 -55,8 -58,3 -9,3 -10,3
Inlésen Ian, direkt agardirektiv -65,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna aktieagartillskott inlésen 1an mb 60,0 55,8 49,0 0,0 0,0
Erhdlina aktieagartillskott Emigranten 105,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnad utdelning till Karlshamns Kommun -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Fbréndring}v kassa och bank 2,5 -15,2 24,2 -16,5 -58,2
Summa finansiering -50,8 452,0 598,2 235,0 25,9]

Bedomning

Langsiktigt hallbar ekonomi ar méjligt for hela kommunkoncernen. Det kommer att kravas

vagval och svara politiska beslut, som kan uppfattas negativa av medborgare och medarbetare

pa kort sikt. Men de kommer att ge resultat for framtiden som inte évervaltrar kostnader pa

framtida generationer.
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Karlshamns kommunkoncern har en ryggsack (laneskuld) som maste hanteras, det finns stora
investeringsbehov de kommande aren och forutsattningar for framtiden skapas har och nu. En
komplexitet som ar svar att hantera. Kommunens verksamhet har sedan 2019 rymts inom
skatteintakter och bidrag. For kommande planperiod ar skatteunderlaget vikande och
beddémning gors att anpassningar ar nodvandiga. Genomférs anpassningarna kan resultatnivan
innebara att soliditeten bibehalls och aterstallning av soliditeten kan paboérjas mot slutet av
planperioden. | bolagskoncernen ar resultaten laga och det finns flera bolag med negativa
resultat for perioden. Beddémningen ar att [donsamheten maste 6ka och icke Idnsamma
verksamheter maste hanteras, for att kunna bibehalla och aterstalla soliditeten i
bolagskoncernen.

Vidare kommer tva stora investeringsprojekt som Sydostlanken och framtida vattenférsorjning,
vilka kraver likviditet och paverkar laneutrymmet. Overskottet maste budgeteras till minst 2,0
procent for 2027 och under 2028-2029 maste dverskottet na 4 procent i den kommunala
verksamheten. | bolagskoncernen bér avkastningskraven uppga till branschindex fér de olika
bolagen och dess olika verksamhetsomraden, for att kunna hantera beslutade investeringar och
framtida behov av investeringar.

De finansiella forutsattningarna paverkas dven av andra faktorer sdsom organisationens
kapacitet, formaga att utvecklas mot effektfulla arbetssatt, omvarldslaget,
kompetensforsorjning, friskare arbetsplatser m.m. Forutsattningar som ar viktiga att fortsatta
jobba aktivt med. For att klara budget 2027 antas att statsbidragen haller samma niva som
tidigare, att skatteunderlaget inte viker ytterligare, att tidigare kostnadsokningar kan hanteras
inom befintliga budgetramar och att samverkan inom organisationen fortsatter.
Forutsattningarna i bolagskoncernen paverkas ocksa av flera ovan ndmnda faktorer.

Investeringarna i den kommunala verksamheten har prioriterats hart och endast
grundlaggande investeringar finns med i forslaget. Beslutet att lanefinansiera Sydostlanken
kommer utdver detta. Fortsatt lag investeringsbudget foreslas for den kommunala
verksamheten, dels for att kunna stabilisera och pa sikt balansera upp soliditeten, men ocksa
for att kunna lamna Over goda finansiella forutsattningar till framtida generationer.

Investeringsbehovet i bolagskoncernen éverstiger laneutrymmet vida. Bedémningen ar att det
kravs aterhallsamhet i bolagskoncernen till dess att Id6nsamheten 6kat och forst da kan
nyinvesteringar vara aktuella.
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Budget 2026 Prognos SKR Prognoe s Prognos
inkl skatte- inkl skatte- awikelse awikelse
2026 sinkning 30 6re  sankning 30 ére 2026 251230
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226
Skateintkter 1 837 580 1 840060 2 480 2 480
| ke s b mni neg 424 434 425555 1 502 1435
Ko stnad=wls mning -4 712 -4 716 -4 -4
Regleringshidrag BB 573 BBETI 1] 1]
LS 5-utj Sminings bidrag 82 028 20623 1555 1555
Fasfighet=awgit 50 875 BTT3 58 58
Slutvrdkning 2025 korrigering i} 1240 1240 4]
Slutavrakning 2025 -7 358 -5 158 2 205 -1 286
2 518 270 2 5373 91 2342
Plan 2027 Prognos SKR Progne s Prognos
2027 ny bef.prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2027 251230
Skateintkter 1 853 204 1 853585 =313 -1 288
SkatEsdnkning 17 dra 0 -14 754 -14 794 -14 771
| ke s bur S mni neg 443 225 451 143 1213 135
Hostnadswtd mning 2 451 4335 1844 ]
Regleringshidrag 20 511 80723 a b 650
LS 5-utj Sminings bidrag 88 533 20134 1801 1 58T
Fasfighetsawgit B0 875 B3 646 2871 2871
2 606 043 253987 -1 2372 -12 630
Plan 2028 Prognos SKR Prognoe s Prognos
2028 ny bef.prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2028 251230
SkatEinEkter 1 955 445 1580153 4 TOT 1234
SkatEsinkning 17 dre 1] -153214 -15 314 -15 287
Ik s bt mni neg 45T 200 458 352 452 242
Hio stnad=wls mning 9 BEG 29304 48 22
Regleringshidrag TI8T3 Tig11 -282 253
LS 5-utj Sminings bidrag 88 074 B9GTE 1802 1578
Fastighet=awgit B0 ETE B3646 2871 2571
2 685 BT 2 68007 -3 736 10171
Plan 2028 Prognos SKR Prognoe s Prognos
2029 {utgénggléige 2028) inkl ny bef prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2029 251230
SkatEintkter 1 955 445 2038633 21 184 T8 350
SkatEsinkning 17 dre 1] -15511 -15 511 -15 B85
| ke st mni neg 45T 200 4T 661 11 781 11 308
Hostnadswla mning 5 BEG 18151 8335 4 TED
Riegleringshidrag TIET2 B0 425 -12 448 -12 057
LS S-ufj Smning=sbidrag 85074 88237 1184 1181
Fasfighet=awgit 50 875 S3646 2871 2871
2 685 BT 2761882 T6 D33 69 624
Prognos antal invanare 2026 w027 2028 2029
Egna aniaganden 31 645 31473 31310 31 164
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Bilaga 2: Investeringar over 7 mnkr

Investeringar éver T mnkr (mnkr) Totalt Ack Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
utfall 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Exploateringar -308 6 -8 A0 12 32 20 20 20 35 35 .35 35
Ostra Piren 6 -6

Janneberg -200 20 -20 -20 -20 -20 -20 -20, -20
Guéplatan Fas 1 0 0

KS farfogande expl markférvary -8 -2 -2 -2 2

KS forfogande expl gator, belysning, parker -93 -5 4 -10 -10 15 15 150 15
Infrastruktur 1253 0 -3 18 72 72 249 249 199 215 30 300 230
Belaggningsatgarder -136 -8 8 -10 12 14 14 14 14 14 14 -4
Centrumnara parkeringar -13 -13

Infrastruktur inkl kajer och gréna ytor -260 -10 50 -50 50 -50 -50

Sydostlanken persontrafik -130 6 -3 -2 -30 -30 -30 -30

Sydostlanken godstrafik -650 14 10 -8 -185 -1585 -155 -155

Pedagogisk verksamhet 7T A3 27 G331 64 4 1M1 11 1111 M 1N
Atgarder grund- och gymnasielokaler -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Hallaryds skolafarskola -81 -43 -15 -24

Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -20 -12 -9

Farskolor -30 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Grund- och gymnasieskolor -35 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Vard och omsorg 63 -22 -10 0 0 ] 0 & £ 5 5 5 5
LS5-boenden Asarumsdalen -22 -22 0

Produktionskék kyld mat ordinart boende -10 -10

Kultur och fritid 91 0 5 14 13 0 0 0 0 5 25 30 0
Waggabadet -31 0 -5 -14 13

Marrums Folkets Hus 0 0

Idrottsanlaggningar -60 0 5 25 -30
Ovrig verksamhet 41 123 -158 54 44 A5 45 46 46 46 46 46, 46
Maskinpark -90 4 35 94 9L v 5 5 -9 95 9
Tubbarydsanlaggningen -18 -1 A7

Byggnadsatgarder -143 -3 -10 12 42 A3 43 44 14 44 4 40 4
Utbyte belysningsarmaturer till LED -40 -20 -10 -10

Kommunens bilpark -194 -15 -8 18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -1§
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -39 -96

Civil beredskap -0 -10 £ $H5 H £ 45 5 55 5 4
Summa -2633 193 239 -188 142 155 315 331 281 -3M6 152 1570 127
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Bilaga 3: Inriktningsmal och indikatorer

Indikatorerna for mandatperioden 2023-2026 ar kopplade till de 7 inriktningsmalen i
kommunprogrammet. Ytterligare hansyn har tagits till Vaxtplats Blekinge, den regionala
utvecklingsstrategin, som rimmar val med de sju inriktningsmalen. Majoriteten av data kommer
fran KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet), och redovisas i Kolada. Eftersom data for olika
indikatorer publiceras vid olika tidpunkter anvander vi alltid den senaste tillgangliga
informationen - oavsett vilket ar den ar fran. Indikatorerna fungerar som vagvisare och visar om
utvecklingen gar i ratt riktning i férhallande till malen. De ger underlag for att djupare analysera
vad som ligger bakom bade goda resultat och omraden med utmaningar. Pa sa satt blir det
mojligt att hantera det som gar att paverka och att dra lardomar av det som fungerar val.

Inriktningsmal: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Finansiella mal Publicering Resultat att na

En dverskottsgrad pa i genomsnitt minst 2,5 procent dver den Arsredovisningen 2,5
kommande trearsperioden fér den kommunala verksamheten

En dverskottsgrad pa minst 4,0 procent fran ar 2028 och framat for Arsredovisningen 4,0
den kommunala verksamheten

Soliditet i kommunen pa minst 40 procent i genomsnitt Gver en Arsredovisningen 40
trearsperiod for den kommunala verksamheten

Soliditet i kommunen pa minst 43 procent fran ar 2029 for att na Arsredovisningen 48
soliditeten 48 procent inom fem ar fér den kommunala
verksamheten (exklusive belaning for Sydostldnken)

Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent i genomsnitt Arsredovisningen 25
over en trearsperiod

Soliditet fér kommunkoncernen pa minst 29 procent fran ar 2028 fér  Arsredovisningen 30
att na 30 procent inom fem ar exkl. Framtidavattenférsorjning

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens Arsredovisningen 100%
investeringar, % (Egen métning)
Sjalvfinansieringsgrad for den kommunala koncernens investeringar,  Arsredovisningen

% (Egen matning) 102
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Nettokostnadsavvikelse % totalt fér kommunen exkl LSS, (Kolada) V37 Bibehall eller
?_D?_é minska mot
foregdende ar
Nettokostnads-avvikelse % LSS, (Kolada) V37 Bibehall eller
mzé minska mot
foregaende ar
Sjukfranvaro kommunen Arsredovisningen Bibehall eller
totalt, % minska mot
(Egen mitning) foregdende ar
Andel timmar som gérs av timavlénade i férhdllande till arbetade Arsredovisningen Bibehall eller
timmar, kommunen minska mot
totalt, % (Egen matning) féregaende ar
Andel tillsvidare-anstillda av totalt antal manads-anstallda, Arsredovisningen

kommunen totalt, % Bibehalla eller oka

) frédn foregaende ar
(Egen mdtning)
Andel heltidsanstéllda av totalt antal tillsvidareanstillda, Arsredovisningen 5
Bibehalla eller 6ka
kommunen totalt, % .
frén féregaende ar
{Egen mdtning)
Andel chefer som stannat mer &n 4 ar i organisationen, % (Egen Arsredovisningen Bibehalla eller 6ka
métning) frdn foregaende ar
Nya tillsvidareanstillda manadsavlénade, % (Kolada) V14 2026 Informationsmatt
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, % (Kolada) V14 2026 Informationsmatt
Summa energianvdndning i kommunala verksamhetslokaler, KS Bibehalla eller
kwh/kvm (egen matning) minska fran

resultatrapport foregiende ar
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Mal, budget och plan 2027-2029

Inriktningsmal: Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

v 17, 2026 Bibehalla eller
Foretagsklimat enl. ©J(Insikt) - Totalt, NKI (KKiK) dka fran
foregaende ar
Handldggningstid (median) frdn nir ansékan betraktas som Hosten 2026 Bibehall eller
fullstdndig till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och minska mot

tvabostadshus, antal dagar (KKiK) foregaende 3r

Egen Oka fran

Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) undersakning T

MNovember 2026 Bibehalla eller
minska fran
foregaende ar

Sysselsatta i kommun/ regionsektor efter arbetsstillets beldgenhet,
andel % (Kolada fri sékning)

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %, totalt v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 fran féregaende ar
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %, Kvinnor v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 frin foregiende ar
Invanare 16-84 ar som avstar fran att gi ut ensam, andel %, Kvinnor v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 frin foregdende ar
Invanare16-84 &r med gott psykiskt vilbefinnande, andel % (Kolada, V 46 2026 Bibehalla eller ka
jamféraren, Agenda 2030) fran féregaende ar
Servicematning — Enkelt att f4 hjilp med sin friga via e-post, index v 24 2023 forsta aret fér
2026 métning
Servicematning — Enkelt att fa hjilp med sin friga via telefoni, index v24 2023 forsta aret for
2026 matning

Medborgarundersok-ningen — Bra bemétande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel % (Kolada, Jamfdraren, Om v 51 2026
kommunen

Bibehalla eller &ka
fran féregaende ar
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Inriktningsmal: Utbilda for ett livslangt larande

Fordldrars ndjdhet med kommunens férskola, index 0-10 (Egen UN Bibehalla eller 6ka
undersdkning) Resultat-rapport  fran féregaende ar
Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och v 438, Bibehalla eller dka
svenska som andrasprik, kommunala skolor, andel (%) (KKiK) 2026 fran féregdende ar
Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som v43, Bibehalla eller dka
eleven laser), kommunala skolor, andel (%) 2026 fran foregaende ar
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, v 39, Bibehalla eller dka
andel (%) (KKiK) 2026 fran foregdende ar
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, v 39, Bibehalla eller oka
andel (%) (KKiK) 2026 fran foregaende ar
Meritvirde ak 9 UN Bibehalla eller oka
(egen undersokning) Resultat-rapport  fran foregdende ar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel v 48, Bibehalla eller dka
(%) (Kolada) 2026 fran foregaende ar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) v 438, Bibehalla eller 6ka
(KKiK) 2026 fran foregaende ar

Inriktningsmal: Att ha ett arbete ar centralt fér delaktighet i samhallet

Resultat vid avslut i Bibehalla eller dka

w21, ..
kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat 2026 fran foregdende ar
arbeta eller studera, andel (%) (KKiK)
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar v 26, Bibehilla eller éka
tidigare, andel (%) (Kolada) 2026 fran faregdende ar
Sysselsdttningsgrad 20-64 ir, andel %(Kolada, jamféraren, V 28 2026 Bibehalla eller oka
Arbete/naringsliv) fran foregdende ar
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Inriktningsmal: Omsorg om alla i livets olika skeden

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren kdnner sig trygg med v 49, Bibehalla eller &ka fran
alla i personalen, lageskommun, andel (%) 2026 féregaende ar
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for v 49, Bibehdlla eller dka fran
brukaren, lageskommun, andel (%) 2026 foregaende ar
Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg -helhets-syn, andel (%) v 40, Bibehdlla eller dka fran
(KKiK) 2026 foregaende ar
Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) v 40, Bibehalla eller 6ka fran
(KKIK) 2026 féregaende ar
Vuxna bistandsmottagare (18+ ir) med ldngvarigt ekonomiskt bistand, Egen Bibehalla eller &ka fran
andel (%) av bistindsmottagare 18+ ar undersdkning foregaende ar
BistAndsmottagare, ekonomiskt bistand, 18+ ar, andel % av V24 2026 Bibehalla eller minska
befolkningen ’ fran féregdende ar

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

Bibehalla eller 6ka fran

Fardigstallda bostader, nybyggnad, antal/1000 inv (Kolada fri s6kning) \V 20 2026 féreghende 3r
Aktivitetstillfsllen for barn och unga i kommunala bibliotek, ‘;g;ﬁ Bibe;‘s"ﬂ :“E;ﬁl-‘;a fran
antal/1000 inv 0-18 ar (KKiK) regaende ar
46, i 5
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%) (KKiK) v Bibehalla eller 6ka fran
2026 foregaende ar

Bibehalla eller 6ka fran

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antalfinv 7-20 ar (Kolada, KKiK) v 48, 2026 I L
Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka (Kolada, Jamforaren, V212026 Bibehdalla eller 6ka fran
Kultur/fritid foregiende r

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 65/65



