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kommun Kommunfullmaktige
2021-06-21

Dagordning

Nr Arende

1. Val av justerare

2. Faststallande av dagordning

3. Information fran Karlshamnsbostader AB

4. Taxa for 30-dagarskort inom parkeringszon bla

5. Okade kostnader for 16nedkningar 2021

6. Uppdatering av bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns innerstad

7. Aktieférvarv, styrdokument samt val rérande Techtank AB

8. Resultatrapport januari-april 2021

9. Forskjutande av investeringar i kommunkoncernen samt sankt
borgensram for bolag

10. Revidering av reglemente och samverkansavtal for Samverkansnamnden
i Blekinge

11. Ansvarsfrihet for styrelsen i stiftelsen for Skottsbergska gardens i
Karlshamns bevarande ar 2020

12. Ansvarsfrihet for krisledningsnamnden ar 2020

13. Fylinadsval av ledamot och ordférande i Stadsvapnet i Karlshamn AB
efter Marie Sallstrém (S)

14. Rapport dver ej verkstallda gynnande beslut inom AV-namndens
verksamhet, kvartal 1 2021

15. Rapport dver ej verkstallda gynnande beslut inom omsorgsnamndens
verksamhetsomrade, kvartal 1 2021

16. Motion om ddehusinventering for en levande landsbygd - Emanuel Norén
(L)

17. Sammanstalining dver kommunfullmaktiges obesvarade motioner juni
2021

18. Inkomna motioner juni 2021

19. Interpellation om internationell flyglinje - Elin Petersson (M)

20. Fylinadsval av 2:e vice ordférande i teknik- och fritidsnamnden - UIf
Ohlsson (M)

21. Fyllnadsval av lekmannarevisor Raddningstjansten i Vastra Blekinge -
Lars Beckman (M)

22. Fyllnadsval av lekmannarevisor KEAB-koncernen - Tommy Strannemalm
(SD)

23. Entledigande fran uppdraget som ledamot i omsorgsndmnden - Tommy
Mikkelsen (SD)

24, Handlingar for kdnnedom juni



Val av justerare /

Faststallande av dagordning /



Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-09 Dnr: 2021/1784
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Information fran Karlshamnsbostader AB
Forslag till beslut

att ta informationen till protokollet.

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla satts till 300 kronor.
Sammanfattning

Teknik- och fritidsnamnden beslutade 2021-05-27, § 81 féljande:

att det skall vara mojligt att I6sa manadskort som galler i 30 dagar for parkeringszon bla,

att foresla kommunfullmaktige att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla
satts till 400 kronor, samt

att uppfdljning redovisas pa teknik- och fritidsnamndens sammantrade i september.

| samband med att kommunal kvartersmark avgiftsbelaggs enligt taxa for parkeringszon
bla har det inkommit en fraga om majlighet att I6sa 30-dagarskort for att inte behdva
erlagga avgift vid varje parkeringstillfalle.

Parkeringstiden pa samtliga platser inom parkeringszon bla ar idag reglerad till 24
timmar i féljd under vardag utom vardagar fére helgdag. Dessa parkeringsplatser
regleras enligt lokala trafikforeskrifter.

Inom parkeringszon bla ar avgiften 3 kr per timme mellan 9 — 18 vardagar utom vardag
fore helgdag och 9-14 pa vardag fore helgdag.

Nar man léser 30-dagarskort kommer man inte vara garanterad parkeringsplats men
man behdver inte erlagga avgift varje gang man parkerar pa en parkeringsplats som ar
inom parkeringszon bla.

Vid en berakning kommer man behdva parkera minst 15 dagar for att det skall I16na
sig att 16sa ett 30-dagarskort. Utrakningen bygger pa en parkeringstid om 9 timmar per
dag.

30-dagarskort kommer kunna I6sas i parkeringsautomaterna som finns i anslutning till
parkeringsplatserna, det kommer aven vara mojligt att I6sa manadskort i de mobila
apparna som idag anvands for betalning av parkeringsavgift.

De nya moderna parkeringsautomaterna kommer endast hantera digitala kvitton och det
ar i dessa automater man kommer kunna l6sa sitt 30-dagarskort. Genom att ange sitt
telefonnummer eller e-postadress i automaten sa far man ett digitalt kvitto skickat till sig.
30-dagarskort samt biljetter som I6ses med digitalt kvitto eller via appen kommer vara
bundna till det registreringsnummer som anges nar man léser biljetten. Manadskortet
kommer alltsa inte kunna delas mellan olika fordon.

Med anledning av ovanstaende féreslar teknik- och fritidsnamnden kommunfullmaktige
att besluta att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla satts till 400 kronor.

Beslutsunderlag



Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Protokollsutdrag TFN § 81 2021 Forslag till beslut, 30-dagarskort inom
parkeringszon bla

Yrkanden
Per-Ola Mattsson (S) yrkar att taxan satts till 300 kronor for ett 30-dagarskort.
Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till

Trafikhandlaggare Per Olsson
Markférvaltare Martin Einarsson
Kommundirektér Daniel Wappling
Verksamhetschef Ulrika Nordén Johansson
Utredningsingenjor Frida Stalebjer



Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(2)

kommun 2021-06-02 Dnr: 2021/1650
Namnd Datum §
Kommunstyrelsen 2021-06-08 166
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Taxa for 30-dagarskort inom parkeringszon bla

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla satts till 400 kronor.
Sammanfattning

Teknik- och fritidsnamnden beslutade 2021-05-27, § 81 féljande:

att det skall vara mgjligt att I6sa manadskort som galler i 30 dagar for parkeringszon bla,

att foresla kommunfullméaktige att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla
satts till 400 kronor, samt

att uppfdljning redovisas pa teknik- och fritidsndmndens sammantrade i september.

| samband med att kommunal kvartersmark avgiftsbelaggs enligt taxa for parkeringszon
bla har det inkommit en fraga om majlighet att I6sa 30-dagarskort for att inte behdva
erlagga avgift vid varje parkeringstillfalle.

Parkeringstiden pa samtliga platser inom parkeringszon bla ar idag reglerad till 24
timmar i féljd under vardag utom vardagar fére helgdag. Dessa parkeringsplatser
regleras enligt lokala trafikfGreskrifter.

Inom parkeringszon bla ar avgiften 3 kr per timme mellan 9 — 18 vardagar utom vardag
fore helgdag och 9-14 pa vardag fore helgdag.

Nar man léser 30-dagarskort kommer man inte vara garanterad parkeringsplats men
man behdver inte erlagga avgift varje gang man parkerar pa en parkeringsplats som ar
inom parkeringszon bla.

Vid en berdkning kommer man behdva parkera minst 15 dagar for att det skall I6na
sig att 16sa ett 30-dagarskort. Utrakningen bygger pa en parkeringstid om 9 timmar per
dag.

30-dagarskort kommer kunna I6sas i parkeringsautomaterna som finns i anslutning till
parkeringsplatserna, det kommer aven vara maojligt att I6sa manadskort i de mobila
apparna som idag anvands for betalning av parkeringsavgift.

De nya moderna parkeringsautomaterna kommer endast hantera digitala kvitton och det
ar i dessa automater man kommer kunna l6sa sitt 30-dagarskort. Genom att ange sitt
telefonnummer eller e-postadress i automaten sa far man ett digitalt kvitto skickat till sig.

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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TJANSTESKRIVELSE Sida 2(2)
2021-06-02 Dnr: 2021/1650

30-dagarskort samt biljetter som I6ses med digitalt kvitto eller via appen kommer vara
bundna till det registreringsnummer som anges nar man Idser biljetten. Manadskortet
kommer alltsa inte kunna delas mellan olika fordon.

Med anledning av ovanstaende foreslar teknik- och fritidsnamnden kommunfullmaktige
att besluta att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla satts till 400 kronor.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag TFN § 81 2021 Forslag till beslut, 30-dagarskort inom
parkeringszon bla

Beslutet skickas till

Trafikhandlaggare Per Olsson
Markfdérvaltare Martin Einarsson
Kommundirektdr Daniel Wappling
Verksamhetschef Ulrika Nordén Johansson
Utredningsingenjor Frida Stalebjer

Anna Sunnetoft
Kommunsekreterare



Karlshamns
kommun

Plats och tid

Beslutande

Tjanstgorande
ersattare

Narvarande
ersattare

Ovriga

Paragrafer

Utses att justera

Justeringsdatum

PROTOKOLL

Sida 1(4)

Teknik- och fritidsnamnden

2021-05-27

Digitalt sammantrade via Zoom, klockan 13:15—17:10,

ajournering 15:00-15:15

Mats Dahlbom

Katrin Johansson
Hakan Abramsson
Stig Johansson

UIf Ohlsson

Henrik Haggblad
Thomas Qvarnstréom
Lennart Ung

Gorgen Lennarthsson
Siri Naslund

Britt Kilsater (M)
Staffan Olsson (C) § 84
Peter Lorentzen (MP) § 84

Staffan Olsson

Tor Billing

UIf Gustavsson

Britt Kilsater

Bo Sandgren

Peter Lorentzen
Ida-Christina Lindgren
Bo Eloff

Magnus Dagmyr

Daniel Wappling

Ulrika Nordén Johansson
Frida Stalebjer

Ola Karlsson

Linnéa Persson

Thomas Nilsson

Malin Weinholtz
Christina Svensson

§§ 76-94
Thomas Qvarnstrom

2021-06-01

Ordférande (C)ej§ 84
1:e vice ordf. (S)
Ledamot (SD)
Ledamot (S)
Ledamot (M)
Ledamot (C)
Ledamot (MP) ej § 84
Ledamot (KD)
Ledamot (SD)
Ledamot (S)
ersatter

Bodil Frigren Ericsson (L)
Mats Dahlbom (C)
Thomas Qvarnstrom (MP)

(C) §§ 76-83, 85-94
(SD)

(S)

(M)

(S)

(MP) §§ 76-83, 85-94
(M)

(SD)

(S)

Kommundirektor/forvaltningschef
§§ 78-80, 82-92
Verksamhetschef §§ 76-84
Utredningsingenjor §§ 76-84
Gatuingenjor §§ 83-84
Markférvaltare § 87

Fritid- och evenemangssamordnare

§§ 76-88
Enhetschef § 89
Sekreterare



Karlshamns
kommun

Sekreterare

Ordforande

Justerande

PROTOKOLL Sida 2(4)
Teknik- och fritidsnamnden
2021-05-27

Christina Svensson

Digitalt signerad Digitalt signerad
Mats Dahlbom §§ 76-83, 85-94 Katrin Johansson § 84
Digitalt signerad Digitalt signerad

Thomas Qvarnstrom §§ 76-83, 85-94 Peter Lorenzen § 84

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans:

Beslutsdatum:

Teknik- och fritidsnamnden

2021-05-27

Tillkdnnages fr.o.m.: 2021-06-02

Tillkdannages t.o.m.: 2021-06-23
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 3(4)
kommun Teknik- och fritidsnamnden
2021-05-27

§ 81 30-dagarskort inom parkeringszon bla 2021/1337
Teknik- och fritidsnamndens beslut
att det skall vara mgjligt att I6sa manadskort som galler i 30 dagar for parkeringszon bla

att foresla kommunfullmaktige att taxan for ett 30-dagarskort inom parkeringszon bla
satts till 400 kronor

att uppfdljning redovisas pa teknik- och fritidsndmndens sammantrade i september.
Sammanfattning

| samband med att kommunal kvartersmark avgiftsbelaggs enligt taxa for parkeringszon
bla sa har det inkommit en fraga om majlighet att I6sa 30-dagarskort for att inte behdva
erlagga avgift vid varje parkeringstillfalle.

Parkeringstiden pa samtliga platser inom parkeringszon bla ar idag reglerad till 24
timmar i féljd under vardag utom vardagar fére helgdag. Dessa parkeringsplatser
regleras enligt lokala trafikfGreskrifter.

Inom parkeringszon bla ar avgiften 3 kr per timme mellan 9 — 18 vardagar utom vardag
fore helgdag och 9-14 pa vardag foére helgdag.

Nar man léser 30-dagarskort s& kommer man inte vara garanterad parkeringsplats men
man behdver inte erlagga avgift varje gdng man parkerar pa en parkeringsplats som ar
inom parkeringszon bla.

Vid en berakning sa kommer man behéva parkera minst 15 dagar for att det skall I6na
sig att I6sa ett 30-dagarskort. Utrédkningen bygger pa en parkeringstid om 9 timmar per
dag.

30-dagarskort kommer kunna I6sas i parkeringsautomaterna som finns i anslutning till
parkeringsplatserna, det kommer aven vara majligt att I6sa manadskort i de mobila
apparna som idag anvands for betalning av parkeringsavagift.

De nya moderna parkeringsautomaterna kommer endast hantera digitala kvitton och det
ar i dessa automater man kommer kunna I9sa sitt 30-dagarskort. Genom att ange sitt
telefonnummer eller e-postadress i automaten sa far man ett digitalt kvitto skickat till sig.
30-dagarskort samt biljetter som I6ses med digitalt kvitto eller via appen kommer vara
bundna till det registreringsnummer som anges nar man Iéser biljetten. Manadskortet
kommer alltsé inte kunna delas mellan olika fordon.

Yrkanden

UIf Ohlsson (M) och Britt Kilsater (M) yrkar att en uppféljning ska redovisas pa
sammantradet i september.

11



Karlshamns PROTOKOLL Sida 4(4)
kommun Teknik- och fritidsnamnden
2021-05-27

Beslutsgang

Ordférande staller fragan om namnden vill lagga till att en uppféljning redovisas pa
sammantradet i september och finner att detta & namndens mening.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Per Olsson — Trafikhandlaggare

Martin Einarsson — Markférvaltare

Daniel Wappling — Kommundirektor/Forvaltningschef
Ulrika Nordén Johansson - Verksamhetschef

Frida Stalebjer — Utredningsingenjor
Beslutsuppféljningslistan

12



Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att finansiera dkade kostnader for I6nedkningar med 2,3 mnkr genom att
finansforvaltningens budgeterade intakter hojs 2021

Sammanfattning

Huvuddverenskommelse om 16n och allméanna anstaliningsvillkor, HOK 21, mellan SKR
och Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad, innehaller en
bestammelse (bilaga 8) om engangsbelopp. Engangsbeloppet bestar av 2 000 kr och
omfattar samtliga manadsanstallda arbetstagare inom avtalsomradet, vilket innebar
cirka 820 arbetstagare. Den centrala 6verenskommelsen innebar en dkad kostnad,
utdver avsatt budget for I6nedkningar pa 2,2 %, med 2,3 mnkr inklusive personal-
omkostnader 2021.

Beslutsunderlag

Okade kostnader for 16nedkningar 2021
Beslutet skickas till

Ekonomichef Asa Nygren

HR-Chef Marie Bjornsson

Controller Susanne Andersen
Controller John Andén
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att finansiera dkade kostnader for I6nedkningar med 2,3 mnkr genom att
finansforvaltningens budgeterade intakter hojs 2021

Sammanfattning

Huvuddverenskommelse om 16n och allméanna anstaliningsvillkor, HOK 21, mellan SKR
och Lararforbundets och Lararnas Riksforbunds Samverkansrad, innehaller en
bestammelse (bilaga 8) om engangsbelopp. Engangsbeloppet bestar av 2 000 kr och
omfattar samtliga manadsanstallda arbetstagare inom avtalsomradet, vilket innebar
cirka 820 arbetstagare. Den centrala 6verenskommelsen innebar en dkad kostnad,
utdver avsatt budget for I6nedkningar pa 2,2 %, med 2,3 mnkr inklusive personal-
omkostnader 2021.

Beslutsunderlag

Okade kostnader for 16nedkningar 2021
Beslutet skickas till

Ekonomichef Asa Nygren

HR-Chef Marie Bjornsson

Controller Susanne Andersen
Controller John Andén
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-05-07 Dnr: 2020/1899
Namnd Datum §
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25 163
Kommunstyrelsen 2021-06-08 139
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Okade kostnader for I1dnedkningar 2021

Forslag till beslut

Asa Nygren Marie Bjornsson
Ekonomichef HR-Chef

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Ekonomiavdelning
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Driftbudget
nettokostnader, tkr

Antal

manadsanstallda

inom
avtalsomradet

Engangs-
belopp

2 000 kr

PO

40,15%

Okade
kostnader for
I6nedkningar

2021

Kommunfullmaktige
Overférmyndarnamnd
Kommunrevision
Kommunstyrelse
Utbildningsndmnd

Kulturndmnd

Teknik- och fritidsnamnd
Byggnadsnamnd
Omsorgsnamnd

Namnden fér Arbete och Valfard

820

1640

660

-2 300

Summa namnder

-2 300
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna uppdateringarna i bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns
innerstad, samt

att ge stadsbyggnadsavdelningen i uppdrag att kontinuerligt uppdatera dokumentet efter
hand som politiska beslut tas.

Sammanfattning

Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell dversiktsplan, som omfattar
hela kommunen. Oversiktsplanen &r ett vagledande dokument som inte &r juridiskt
bindande. Planen ska ge stdd for kommande beslut om mark- och vattenanvandning
och bebyggelseutveckling i enlighet med bestdmmelserna i plan- och bygglagen.

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmaktige den 4 maj 2015 och bestéar av tre delar
samt tre tematiska tillagg, Utvecklingsstrategier, Fakta och underlag,
Miljokonsekvensbeskrivning, Vindbruksplan, Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
(LIS) och en Bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad.

Denna uppdatering ar gjord pa ett av de tre tematiska tilldaggen. Behovet att uppdatera
bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns innerstad var akut framfér allt fran
stadsbyggnadsavdelningen medarbetare for bygglov. Staden ar i stdndig férandring och
bevarandeplanen ska fungera som ett "levande” dokument och uppdateras kontinuerligt
vid behov for att folja den utveckling som sker i och med standigt nya politiskt beslut
gallande Karlshamns innerstad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-05-11
Bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad.

Beslutet skickas till

Byggnadsnamnden

Kommundirektdr Daniel Wappling

Blekinge museum Jimmy Juhlin
Stadsarkitekt/stadsbyggnadschef Emina Kovacic
Planarkitekt Emmy Wallmark

Bygglovarkitekt Matilda Natt och Dag
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att godkanna uppdateringarna i bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns
innerstad, samt

att ge stadsbyggnadsavdelningen i uppdrag att kontinuerligt uppdatera dokumentet efter
hand som politiska beslut tas.

Sammanfattning

Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell dversiktsplan, som omfattar
hela kommunen. Oversiktsplanen &r ett vagledande dokument som inte &r juridiskt
bindande. Planen ska ge stdd for kommande beslut om mark- och vattenanvandning
och bebyggelseutveckling i enlighet med bestdmmelserna i plan- och bygglagen.

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmaktige den 4 maj 2015 och bestéar av tre delar
samt tre tematiska tillagg, Utvecklingsstrategier, Fakta och underlag,
Miljokonsekvensbeskrivning, Vindbruksplan, Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
(LIS) och en Bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad.

Denna uppdatering ar gjord pa ett av de tre tematiska tilldaggen. Behovet att uppdatera
bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns innerstad var akut framfér allt fran
stadsbyggnadsavdelningen medarbetare for bygglov. Staden ar i stdndig férandring och
bevarandeplanen ska fungera som ett "levande” dokument och uppdateras kontinuerligt
vid behov for att folja den utveckling som sker i och med standigt nya politiskt beslut
gallande Karlshamns innerstad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-05-11
Bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Byggnadsnamnden

Kommundirektér Daniel Wappling

Blekinge museum Jimmy Juhlin
Stadsarkitekt/stadsbyggnadschef Emina Kovacic
Planarkitekt Emmy Wallmark

Bygglovarkitekt Matilda Natt och Dag
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(2)

kommun 2021-05-11 Dnr: 2021/1436
Namnd Datum §
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25 149
Kommunstyrelsen 2021-06-08 156
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Uppdatering av bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna uppdateringarna i bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns
innerstad, samt

att ge stadsbyggnadsavdelningen i uppdrag att kontinuerligt uppdatera dokumentet efter
hand som politiska beslut tas.

Sammanfattning

Varje kommun ska enligt plan- och bygglagen ha en aktuell 6versiktsplan, som omfattar
hela kommunen. Oversiktsplanen &r ett vagledande dokument som inte &r juridiskt
bindande. Planen ska ge stdd for kommande beslut om mark- och vattenanvandning
och bebyggelseutveckling i enlighet med bestdmmelserna i plan- och bygglagen.

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmaktige den 4 maj 2015 och bestar av tre delar
samt tre tematiska tillagg, Utvecklingsstrategier, Fakta och underlag,
Miljokonsekvensbeskrivning, Vindbruksplan, Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
(LIS) och en Bevarande- och utvecklingsplan fér Karlshamns innerstad.

Denna uppdatering ar gjord pa ett av de tre tematiska tilldaggen. Behovet att uppdatera
bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad var akut framfor allt fran
stadsbyggnadsavdelningen medarbetare for bygglov. Staden ar i standig férandring och
bevarandeplanen ska fungera som ett "levande” dokument och uppdateras kontinuerligt
vid behov for att folja den utveckling som sker i och med standigt nya politiskt beslut
gallande Karlshamns innerstad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-05-11
Bevarande- och utvecklingsplan for Karlshamns innerstad.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Byggnadsnamnden

Kommundirektér Daniel Wappling

Blekinge museum Jimmy Juhlin
Stadsarkitekt/stadsbyggnadschef Emina Kovacic
Planarkitekt Emmy Wallmark

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseforvaltningen - Stadsbyggnadsavdelningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Bygglovarkitekt Matilda Natt och Dag

Emmy Wallmark
Planarkitekt
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att forvarva 50 aktier i Techtank AB fér 5 000 kronor fran Olofstroms Naringsliv AB,
att anta aktieagaravtal enligt bilaga, samt

att godkanna bolagsordning och agardirektiv enligt bilaga for beslut av Techtanks
stdmma.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

att ansla 425 000 kronor for 2021 for drift av Techtank enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen 2020-11-24, § 254,

att finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag till forfogande,

att foresla bolagsstamman att valja nuvarande styrgrupp for Techtank till styrelse for
bolaget. Denna styrelse utses fram till ndsta stdmma, dock langst till och med
arsstamman,

att nominera Per-Ola Mattsson till Karlshamns kommuns representant i valberedningen.
Beslut fattas av stamman, samt

att till ordférande i valberedningen nominera Region Blekinges representant i
valberedningen.

Sammanfattning

Klustret Techtank drivs idag inom Naringslivsbolaget AB i Olofstrdm och
Naringslivsbolaget ager bolaget Techtank AB. Techtanks verksamhet kommer att flyttas
over till bolaget och bolaget kommer att drivas som ett regionalt bolag dar samtliga
blekingekommuner samt region har stallt sig positiva till att driva bolaget gemensamt.
Syftet med bolaget och forvarvet ar att regionalt arbeta for att starka industrins tillvaxt.
Bolaget ska verka for ett samarbete mellan olika aktorer, kunskapsspridning inom teknik
och vetenskap, bidra till kompetensférsérjning i regionen, initiera och genomféra projekt,
marknadsforingsinsatser, verka for spridning av industriell forskning och
naringsverksamhet samt att delta i natverk pa nationell och internationell niva.

Forslaget avseende forvarv av aktier innebar att samtliga kommuner férvarvar 10 % var
samt att regionen forvarvar 50 %. Priset for forvarvet ar 5000 kronor for respektive
kommun och 25000 kronor for Region Blekinge. Overgangen for aktierna ar den 1 juli
2021.

Den styrgrupp som idag finns i klustret Techtank foreslas ga in som styrelse under 2021.
Styrgruppen bestar av foljande personer:

Goran Johnsson (ordf)

Stephan Bengtsson, Safeman (vice ordf)
Paul Jarnehall, AFRY
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Sylvia Johansson, Alfa Laval

Jonas Persson, Evomatic

Morgan Bengtsson, Olofstrdoms kommun
Mikael Vessin, Volvo Cars

Per-Ola Mattsson, Karlshamns kommun
Pernilla Walkenstrom, RI.SE

Lennarth Foérberg, Region Blekinge
Mats Viberg, BTH

En valberedning utses bestaende av en representant fran var agare. Valberedningens
uppdrag ar att ta fram forslag pa styrelse infér en eventuellt extrainsatt stamma for val
av ledamoéter men annars infor arsstamman.

Styrelsen kommer att besta av ordinarie ledamoéter till ett antal av 9 till 13 personer.
Dessa kommer till 6vervagande del att besta av ledaméter fran privat sektor.

Féljande dokument finns bilagda arendet:

1. Overlatelseavtalet reglerar forvarvet av aktier fran Olofstroms Naringsliv Ab.
Aktierna som férvarvas avser bolaget Techtank AB som ar ett aktiebolag med
sarskild vinstutdelning. Beslut fattas av respektive fullmaktige.

2. Aktieagaravtalet reglerar forhallandet mellan agarna dvs kommunerna och
regionen. Av avtalet framgar bl.a. féljande gallande styrelsens sammansattning.

"Styrelsen ska besta av saval offentliga aktérer med god insikt i industrin som av
representanter fran naringslivet (industrin) med ett samhallsperspektiv.
Styrelsens ledamoter skall till en majoritet besta av representanter fran
naringslivet.

Naringslivsrepresentanterna ska foretrada saval sma/medelstora féretag som
stora foretag i regionen.

En av stdmman utsedd valberedning bestaende av en representant for
respektive agare foreslar hela styrelsen inklusive styrelseordférande.
Valberedningen féreslar totalt antal medlemmar i styrelsen.

Vice ordférande utses av styrelsen

En balans mellan man och kvinnor i styrelsen ar énskvart. ”

Beslut fattas av agarna om att inga aktieagaravtalet.

3. Bolagsordningen innehaller den offentliga ramen fér bolagets verksamhet. Har
regleras bl.a. antalet ledaméter, antal aktier och aktiekapital. Kommuner och
Region godkanner bolagsordningen och stdmman fattar beslut.

4. Agardirektiv innehaller det uppdrag som agarna ger styrelsen och bolaget.
Kommuner och Region godkanner agardirektivet som sedan ska antas av
stdmman. Har regleras bl.a. vilken information som agaren vill och ska ha av
styrelsen och bolaget.

Finansiering
Finansiering av aktieférvarv sker genom X.

Finansiering av driftskostnaderna sker genom Y for 2021. Foér 2022 och framat hanteras
kostnaden i budgetberedningen.

22



Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

o Modjlighet till arbete och egen forsorjning ar viktigt ur bade barnratts- och
jamstalldhetsperspektiv. Att barn har mojlighet att vaxa upp i hem dar féraldrar
har mojlighet till jobb paverkar barnets majligheter. Genom att fortsatta satsa pa
intdktsbasen, att skapa mdjligheter for féretag att etablera sig, att vaxa och att
verka i regionen bidrar beslutet till att paverka vardagen och framtiden for
barnen.

¢ Industri och tekniska foretag bestar fortfarande till dvervagande del av man.
Techtank har som kluster arbetat med jamstalldhet i alla sina projekt och
kommer aven fortsattningsvis att gora detta fér att nu och pa sikt paverka
strukturen.

¢ Valberedningen ska efterstrava en balans mellan man och kvinnor.
Beslutsunderlag

Aktieagaravtal Techtank 20210519
Aktieoverlatelseavtal Techtank AB 20210519
Bolagsordning Techtank AB 20210519

Agardirektiv Techtank AB samverkansradet 20210519

Beslutet skickas till

Techtank AB

Ledamot valberedningen
Agarombud

Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Administrator Aili Martinsson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att forvarva 50 aktier i Techtank AB fér 5 000 kronor fran Olofstroms Naringsliv AB,
att anta aktieagaravtal enligt bilaga, samt

att godkanna bolagsordning och agardirektiv enligt bilaga for beslut av Techtanks
stdmma.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ansla 425 000 kronor for 2021 for drift av Techtank enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen 2020-11-24, § 254,

att finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag till forfogande,

att foresla bolagsstamman att valja nuvarande styrgrupp for Techtank till styrelse for
bolaget. Denna styrelse utses fram till ndsta stdmma, dock langst till och med
arsstamman,

att nominera X till Karlshamns kommuns representant i valberedningen. Beslut fattas av
stdmman, samt

att till ordférande i valberedningen nominera Region Blekinges representant i
valberedningen.

Sammanfattning

Klustret Techtank drivs idag inom Naringslivsbolaget AB i Olofstrdm och
Naringslivsbolaget ager bolaget Techtank AB. Techtanks verksamhet kommer att flyttas
over till bolaget och bolaget kommer att drivas som ett regionalt bolag dar samtliga
blekingekommuner samt region har stallt sig positiva till att driva bolaget gemensamt.
Syftet med bolaget och forvarvet ar att regionalt arbeta for att starka industrins tillvaxt.
Bolaget ska verka for ett samarbete mellan olika aktorer, kunskapsspridning inom teknik
och vetenskap, bidra till kompetensférsérjning i regionen, initiera och genomféra projekt,
marknadsforingsinsatser, verka for spridning av industriell forskning och
naringsverksamhet samt att delta i natverk pa nationell och internationell niva.

Forslaget avseende forvarv av aktier innebar att samtliga kommuner férvarvar 10 % var
samt att regionen forvarvar 50 %. Priset for forvarvet ar 5000 kronor for respektive
kommun och 25000 kronor for Region Blekinge. Overgangen for aktierna ar den 1 juli
2021.

Den styrgrupp som idag finns i klustret Techtank foreslas ga in som styrelse under 2021.
Styrgruppen bestar av foljande personer:

Goran Johnsson (ordf)

Stephan Bengtsson, Safeman (vice ordf)
Paul Jarnehall, AFRY
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Sylvia Johansson, Alfa Laval

Jonas Persson, Evomatic

Morgan Bengtsson, Olofstrdoms kommun
Mikael Vessin, Volvo Cars

Per-Ola Mattsson, Karlshamns kommun
Pernilla Walkenstrom, RI.SE

Lennarth Foérberg, Region Blekinge
Mats Viberg, BTH

En valberedning utses bestaende av en representant fran var agare. Valberedningens
uppdrag ar att ta fram forslag pa styrelse infér en eventuellt extrainsatt stamma for val
av ledamoéter men annars infor arsstamman.

Styrelsen kommer att besta av ordinarie ledamoéter till ett antal av 9 till 13 personer.
Dessa kommer till 6vervagande del att besta av ledaméter fran privat sektor.

Féljande dokument finns bilagda arendet:

1. Overlatelseavtalet reglerar forvarvet av aktier fran Olofstroms Naringsliv Ab.
Aktierna som férvarvas avser bolaget Techtank AB som ar ett aktiebolag med
sarskild vinstutdelning. Beslut fattas av respektive fullmaktige.

2. Aktieagaravtalet reglerar forhallandet mellan agarna dvs kommunerna och
regionen. Av avtalet framgar bl.a. féljande gallande styrelsens sammansattning.

"Styrelsen ska besta av saval offentliga aktérer med god insikt i industrin som av
representanter fran naringslivet (industrin) med ett samhallsperspektiv.
Styrelsens ledamoter skall till en majoritet besta av representanter fran
naringslivet.

Naringslivsrepresentanterna ska foretrada saval sma/medelstora féretag som
stora foretag i regionen.

En av stdmman utsedd valberedning bestaende av en representant for
respektive agare foreslar hela styrelsen inklusive styrelseordférande.
Valberedningen féreslar totalt antal medlemmar i styrelsen.

Vice ordférande utses av styrelsen

En balans mellan man och kvinnor i styrelsen ar énskvart. ”

Beslut fattas av agarna om att inga aktieagaravtalet.

3. Bolagsordningen innehaller den offentliga ramen fér bolagets verksamhet. Har
regleras bl.a. antalet ledaméter, antal aktier och aktiekapital. Kommuner och
Region godkanner bolagsordningen och stdmman fattar beslut.

4. Agardirektiv innehaller det uppdrag som agarna ger styrelsen och bolaget.
Kommuner och Region godkanner agardirektivet som sedan ska antas av
stdmman. Har regleras bl.a. vilken information som agaren vill och ska ha av
styrelsen och bolaget.

Finansiering
Finansiering av aktieférvarv sker genom X.

Finansiering av driftskostnaderna sker genom Y for 2021. Foér 2022 och framat hanteras
kostnaden i budgetberedningen.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

o Modjlighet till arbete och egen forsorjning ar viktigt ur bade barnratts- och
jamstalldhetsperspektiv. Att barn har mojlighet att vaxa upp i hem dar féraldrar
har mojlighet till jobb paverkar barnets majligheter. Genom att fortsatta satsa pa
intdktsbasen, att skapa mdjligheter for féretag att etablera sig, att vaxa och att
verka i regionen bidrar beslutet till att paverka vardagen och framtiden for
barnen.

¢ Industri och tekniska foretag bestar fortfarande till dvervagande del av man.
Techtank har som kluster arbetat med jamstalldhet i alla sina projekt och
kommer aven fortsattningsvis att gora detta fér att nu och pa sikt paverka
strukturen.

¢ Valberedningen ska efterstrava en balans mellan man och kvinnor.
Beslutsunderlag

Aktieagaravtal Techtank 20210519
Aktieoverlatelseavtal Techtank AB 20210519
Bolagsordning Techtank AB 20210519

Agardirektiv Techtank AB samverkansradet 20210519

Beslutet skickas till

Techtank AB

Ledamot valberedningen
Agarombud

Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Administrator Aili Martinsson
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(3)

kommun 2021-05-24 Dnr: 2020/3262
Namnd Datum §
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-06-01 193
Kommunstyrelsen 2021-06-08 151
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Aktieforvarv, styrdokument samt val rorande Techtank AB

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att forvarva 50 aktier i Techtank AB for 5 000 kronor fran Olofstréms Naringsliv AB,
att anta aktiedgaravtal enligt bilaga, samt

att godkanna bolagsordning och agardirektiv enligt bilaga for beslut av Techtanks
stamma.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ansla 425 000 kronor fér 2021 for drift av Techtank enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen 2020-11-24, § 254,

att finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag till férfogande,

att foresla bolagsstamman att valja nuvarande styrgrupp for Techtank till styrelse for
bolaget. Denna styrelse utses fram till nasta stdmma, dock langst till och med
arsstamman,

att nominera X till Karlshamns kommuns representant i valberedningen. Beslut fattas av
stamman, samt

att ordférande i valberedningen ar Region Blekinges representant i valberedningen.
Sammanfattning

Klustret Techtank drivs idag inom Naringslivsbolaget AB i Olofstrom och
Naringslivsbolaget ager bolaget Techtank AB. Techtanks verksamhet kommer att flyttas
over till bolaget och bolaget kommer att drivas som ett regionalt bolag dar samtliga
blekingekommuner samt region har stallt sig positiva till att driva bolaget gemensamt.
Syftet med bolaget och forvarvet ar att regionalt arbeta for att starka industrins tillvaxt.
Bolaget ska verka for ett samarbete mellan olika aktorer, kunskapsspridning inom teknik
och vetenskap, bidra till kompetensférsérjning i regionen, initiera och genomféra projekt,
marknadsforingsinsatser, verka for spridning av industriell forskning och
naringsverksamhet samt att delta i natverk pa nationell och internationell niva.

Forslaget avseende forvarv av aktier innebar att samtliga kommuner forvarvar 10 % var
samt att regionen férvarvar 50 %. Priset for forvarvet ar 5000 kronor for respektive

Karlshamns kommun - - Karlshamns kommun
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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2021-05-24 Dnr: 2020/3262

kommun och 25000 kronor for Region Blekinge. Overgangen for aktierna ar den 1 juli
2021.

Den styrgrupp som idag finns i klustret Techtank féreslas ga in som styrelse under 2021.
Styrgruppen bestar av foljande personer:

Goran Johnsson (ordf)

Stephan Bengtsson, Safeman (vice ordf)
Paul Jarnehall, AFRY

Sylvia Johansson, Alfa Laval

Jonas Persson, Evomatic

Morgan Bengtsson, Olofstrdoms kommun
Mikael Vessin, Volvo Cars

Per-Ola Mattsson, Karlshamns kommun
Pernilla Walkenstrom, RI.SE

Lennarth Forberg, Region Blekinge
Mats Viberg, BTH

En valberedning utses bestaende av en representant fran var agare. Valberedningens
uppdrag ar att ta fram forslag pa styrelse infér en eventuellt extrainsatt stamma for val
av ledamoéter men annars infor arsstamman.

Styrelsen kommer att besta av ordinarie ledaméter till ett antal av 9 till 13 personer.
Dessa kommer till 6vervagande del att besta av ledamoter fran privat sektor.

Foljande dokument finns bilagda arendet:

1. Overlatelseavtalet reglerar forvarvet av aktier fran Olofstroms Naringsliv Ab.
Aktierna som férvarvas avser bolaget Techtank AB som ar ett aktiebolag med
sarskild vinstutdelning. Beslut fattas av respektive fullmaktige.

2. Aktieagaravtalet reglerar forhallandet mellan agarna dvs kommunerna och
regionen. Av avtalet framgar bl.a. féljande géallande styrelsens sammansattning.

"Styrelsen ska besta av saval offentliga aktérer med god insikt i industrin som av
representanter fran naringslivet (industrin) med ett samhallsperspektiv.
Styrelsens ledamoéter skall till en majoritet besta av representanter fran
naringslivet.

Naringslivsrepresentanterna ska foretrada saval sma/medelstora féretag som
stora foretag i regionen.

En av stamman utsedd valberedning bestaende av en representant for
respektive agare foreslar hela styrelsen inklusive styrelseordférande.
Valberedningen féreslar totalt antal medlemmar i styrelsen.

Vice ordférande utses av styrelsen

En balans mellan man och kvinnor i styrelsen ar énskvart. ”

Beslut fattas av agarna om att inga aktieagaravtalet.

3. Bolagsordningen innehaller den offentliga ramen fér bolagets verksamhet. Har
regleras bl.a. antalet ledaméter, antal aktier och aktiekapital. Kommuner och
Region godkanner bolagsordningen och stdmman fattar beslut.

4. Agardirektiv innehaller det uppdrag som &garna ger styrelsen och bolaget.
Kommuner och Region godkanner agardirektivet som sedan ska antas av
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stdmman. Har regleras bl.a. vilken information som &garen vill och ska ha av
styrelsen och bolaget.

Finansiering

Finansiering av aktieforvarv sker genom X.

Finansiering av driftskostnaderna sker genom Y for 2021. For 2022 och framat hanteras
kostnaden i budgetberedningen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

e Mojlighet till arbete och egen forsoérjning ar viktigt ur bade barnratts- och
jamstalldhetsperspektiv. Att barn har mojlighet att vaxa upp i hem dar féraldrar
har mojlighet till jobb paverkar barnets majligheter. Genom att fortsatta satsa pa
intaktsbasen, att skapa mdjligheter for foretag att etablera sig, att vaxa och att
verka i regionen bidrar beslutet till att paverka vardagen och framtiden for
barnen.

¢ Industri och tekniska foretag bestar fortfarande till dvervagande del av man.
Techtank har som kluster arbetat med jamstalldhet i alla sina projekt och
kommer aven fortsattningsvis att gora detta fér att nu och pa sikt paverka
strukturen.

e Valberedningen ska efterstrava en balans mellan man och kvinnor.
Beslutsunderlag

Aktieagaravtal Techtank 20210519
Aktiedverlatelseavtal Techtank AB 20210519
Bolagsordning Techtank AB 20210519

Agardirektiv Techtank AB samverkansradet 20210519

Beslutet skickas till

Techtank AB

Ledamot valberedningen
Agarombud

Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Administratér Aili Martinsson

Daniel Wappling
Kommundirektér
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TSECHTANK

ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

REGION BLEKINGE
KARLSKRONA KOMMUN
RONNEBY KOMMUN
KARLSHAMNS KOMMUN
OLOFSTROMS KOMMUN
OCH

SOLVESBORGS KOMMUN

AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE TECHTANK AB (svb)

2021-07-01
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TSECHTANK

ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

AKTIEAGARAVTAL AVSEENDE TECHTANK AB

Detta avtal ("Avtalet”) har denna dag traffats mellan

(A) Region Blekinge, org.nr 232100-0081,

(B) Karlskrona Kommun, org.nr 212000-0829,
(C) Ronneby Kommun org.nr 212000-0837,
(D) Karlshamns Kommun, org.nr 212000-0845,
(E) Olofstroms Kommun, org. nr 212000-0811,

(F) Sélvesborgs Kommun, org.nr 212000-0852.

1 Bakgrund och syfte

1.1 Parterna har dverenskommit att samverka som aktiedgare i Techtank AB,
org. nr 559179-5439 (nedan kallat "Bolaget”).

1.2 Parterna ska med iakttagande av sina ekonomiska intressen gemensamt
framja och utveckla Bolagets verksamhet samt varna om dess fortsatta
bestand. Parterna ska lojalt verka for Bolagets basta.

1.3 Parterna dnskar nu reglera sina mellanhavanden med anledning av sina
respektive aktieinnehav i Bolaget i enlighet med detta aktieagaravtal.

1.4 Avtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier i Bolaget.

2 Bolaget och dess verksamhet

21
Bolagets verksamhet ska bedrivas med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna
enligt kommunallagen.
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TSECHTANK

ADVANCED ENGINEERING ALLIANCE

2.2
Bolaget verksamhet innebar att Bolaget bl.a. ska

som industrikluster bedriva andamalsenlig verksamhet i syfte att skapa
industriell tillvaxt och darmed foérenlig verksamhet.

3 Styrelsen

3.1

Bolagets styrelse ska besta av nio till tretton (9-13) ordinarie ledaméter, inga suppleanter.
Styrelsen ska besta av saval offentliga aktérer med god insikt i industrin som av
representanter fran naringslivet (industrin) med ett samhallsperspektiv.

Styrelsens ledamater skall till en majoritet besta av representanter fran naringslivet.
Naringslivsrepresentanterna ska foretrada saval sma/medelstora féretag som stora foretag i
regionen.

En av stamman utsedd valberedning bestdende av en representant for respektive agare
foreslar hela styrelsen inklusive styrelseordférande.

Respektive fullmaktige foreslar en ledamot till valberedningen samt utser ett &garombud.
Valberedningen foreslar totalt antal medlemmar i styrelsen.

Vice ordférande utses av styrelsen.

En balans mellan man och kvinnor i styrelsen ar énskvard.

3.2
Styrelsens ordférande foreslas av valberedningen och beslutas pa stamman. Vice
ordforande utses av styrelsen.

3.3

Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrada minst fyra ganger per ar. Pa begaran
av styrelseledamot ska styrelsen snarast sammankallas. Styrelsemoten ska schemalaggas
arsvis.

3.4
Dokumentation och bakgrundsmaterial ska dar s& ar majligt tillhandahallas
styrelseledaméterna i god tid fore styrelsemoéte.

3.5

Styrelsen ska uppratta skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelningen
mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstallande direktoren,
samt skriftliga instruktioner foér nar och hur sddana uppgifter som behévs for
styrelsens bedémning av Bolagets ekonomiska situation ska samlas in och
rapporteras till styrelsen.
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4 Verkstallande direktor

4.1
Verkstallande direktor utses av styrelsen.

4.2

Den verkstallande direktoren ska delta i alla styrelseméten, savida inte styrelsen beslutar om
annat. Den verkstallande direktéren ska forbereda och redogoéra for de arenden som ska tas
upp vid styrelsemaotet.

5 Bolagsstamma

5.1
Bolagsstamma ska hallas pa aktiedgares begaran och i dvrigt da sa kravs enligt lag eller
enligt Bolagets bolagsordning.

5.2
Ordférande pa bolagsstamma ska utses i den ordning aktiebolagslagen
foreskriver.

6 Insyn i Bolagets verksamhet

6.1
Parterna ar éverens om att se till att sddan sarskild kontroll som féreskrivs i 6 kap 1 a §
kommunallagen kan genomféras med stdéd av Bolaget.

7. Enighet i vissa beslut

71
For giltigt beslut i féljande fragor rérande Bolaget ska - oavsett vad aktiebolagslagen eller
bolagsordningen stadgar — enighet foreligga mellan parterna.

(a) Andring av bolagsordningen.
(b) Andring av Bolagets aktiekapital.

(c) Beslut om att Bolaget ska trada i likvidation i annat fall an da sa ska ske enligt lag eller
detta avtal.

(d) Beslut rérande inriktningen av Bolagets verksamhet.

(e) Bildande eller nedlaggning av dotterféretag.

7.2
Forekommer till behandling vid styrelsesammantrade eller bolagsstamma sadan
fraga som enligt punkt 7.1 kraver enighet och kan sadan enighet inte uppnas
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ska fragan avféras fran dagordningen. Parterna ska darefter forhandlingsvagen
sOka na en l6sning av fragan. Gar det inte att med férhandling 16sa fragan ska
beslut i fragan inte fattas. Kraver emellertid lag eller myndighet beslut i fragan,
ska fragan aterupptas och beslut fattas i enlighet med aktiebolagslagens
bestammelser.

8 Revisor

8.1
Valberedningen tar fram férslag pa revisor och lekmannarevisor.

8.2

For granskning av att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synvinkel tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig ska en (1) eller
tva (2) lekmannarevisor utses.

9 Tecknande av foretagsnamn

9.1
Bolaget tecknas, férutom av styrelsen, av tva styrelseledaméter i férening samt av
styrelseledamot i férening med verkstallande direktdren.

9.2
Verkstallande direktoren ska teckna firman rérande I6pande forvaltningsatgarder.

10 Finansiering

101

Bolagets verksamhet ska finansieras genom aktiekapital, eget kapital (agartiliskott) och
genom arligt bidrag fran offentliga parter samt i 6vrigt av internt genererade medel och/eller
upplaning.

Aktiekapitalets storlek skall vara 50 000 kronor

Aktiekapital, agartillskott och bidrag/uppdrag férdelas i proportion till respektive agares andel
(50% fran Region Blekinge, 6vriga 10% vardera.)

11 Avtalets upphorande

11.1
Detta avtal galler for part sa ldnge denne ar aktiedgare i Bolaget.

11.2
Parterna ska senast aret fore avisering om éversyn eller uppsagning av avtal
pabdrja diskussioner om avtalet ska forlangas eller inte.
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12 Ovriga bestimmelser

121
Tillagg till eller andring av detta avtal ska vara skriftliga och vederbérligen undertecknade av
samtliga parter.

13 Tvistlosning

131

Tvist angaende tillkomsten, tolkningen eller tilldmpningen av detta avtal ska i forsta hand
avgoras genom forhandling mellan parterna som i god anda ska strava efter att finna en
I6sning pa den uppkomna tvisten.

13.2
For det fall tvisten inte kan I6sas genom férhandling ska tvisten avgoras vid allman domstol.
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AKTIEOVERLATELSEAVTAL

Detta aktiedverlatelseavtal ("Avtalet”) har denna dag traffats

M ELLAN:

1) Olofstroms Naringsliv AB, org.nr 556104-9940 ("Saljaren”);
2) Region Blekinge, org.nr 232100-0081;

3) Karlskrona kommun, org.nr 212000-0829;

4) Ronneby kommun, org.nr 212000-0837;

5) Karlshamns kommun, org.nr 212000-0845;

6) Olofstrdoms kommun, org.nr 212000-0811; och

7) Sélvesborgs kommun, org.nr 212000-0852.

Parterna 2) -7) ovan bendmns nedan var for sig "Képare” och gemensamt
"Kdparna”. Saljaren och Képarna benamns nedan var for sig som "Part” och

gemensamt "Parterna”.

1 BAKGRUND

1.1 Saljaren ar agare till samtliga 500 aktier ("Aktierna”) i Techtank AB,
org.nr559179-5439, ("Bolaget”).

2 OVERLATELSE

2.1 Saljaren 6verlater harmed Aktierna till Képarna och Képarna forvarvar
harmed Aktierna fran Saljaren enligt nedan och pa de villkor som

framgar av detta Avtal.

Kopare Antal aktier
Region Blekinge 250 aktier
Karlskrona kommun 50 aktier
Ronneby kommun 50 aktier
Karlshamns kommun 50 aktier
Olofstroms kommun 50 aktier
Soélvesborgs kommun 50 aktier
TOTALT 500 aktier
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2.2 Aktierna ska tilltradas denna dag ("Tilltradesdagen”).

3 KOPESKILLING

Kdpeskillingen for Aktierna ar 50 000 kronor (” Képeskillingen”) och ska

erlaggas av Koéparna enligt nedan.

Kopare Kopeskilling
Region Blekinge 25 000 kronor
Karlskrona kommun 5 000 kronor
Ronneby kommun 5 000 kronor
Karlshamns kommun 5 000 kronor
Olofstrdoms kommun 5 000 kronor
Soélvesborgs kommun 5 000 kronor
TOTALT 50 000 kronor
4 TILLTRADE
4.1 Pa Tilltradesdagen ska foljande atgarder vidtas.
4.2 Kdparna ska betala Kopeskillingen till av Saljaren anvisat konto.
4.3 Saljaren ska medverka till att Kbparna infors som agare till Aktierna i
Bolagetsaktiebok.
4.4 Saljaren har inte ratt att ta ut utdelning efter Tilliradesdagen.
4.5 Koparen forbinder sig att omedelbart efter tilltrddet halla extra bolagsstamma.
4.6 Saljaren ska, om Kodparna sa begar, tillse att Bolaget utfardar en

generalfullmakt fér av Képaren anvisade personer att foretrdda Bolaget

intill dess att ny féretradare blivit registrerad.

5 SALJARENS GARANTIER
5.1 Saljaren lamnar foljande garantier.
52 Saljaren har full och oinskrankt aganderatt till Aktierna, vilka utgor

samtliga aktier i Bolaget.

53 Aktierna ar fria fran optionsratt, pantratt eller andra begransande

rattigheter och ingen inskrankning foreligger avseende Saljarens ratt att
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overlata Aktierna.

5.4 Inga teckningsoptioner, konvertibler eller andra vardepapper som kan omvandlas
till aktier ar utestaende eller beslutade i Bolaget och 6verlatelsen av
Aktierna enligt Avtalet strider inte mot lag, férfattning, Bolagets

bolagsordning, konsortialavtal, optionsavtal, gavor eller liknande.

55 Vid brister i ovanstaende garantier, ska Séljaren ersatta Koparna for de
kostnader som bristerna medfér, bland annat for skadestdnd som
Bolaget eller Képarna maste betala till tredje man och for Képarnas

kostnader for att kdpa aktier i Bolaget som ags av tredje man.

6 ANSVARSFRISKRIVNING

Bolaget saljs i befintligt skick. Utdver garantierna i punkt 5, tar Séljaren inte

pa sig nagot ansvar for fel, radighetsfel eller rattsliga fel.

7 TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER
7.1 Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.
7.2 Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoras

genom allman domstol.

7.3 Spraket for forfarandet ska vara svenska.

[Underskriftssida féljer]

Avtalet har upprattats i sju (7) originalexemplar, av vilka Parterna tagit

var sitt.

Olofstrom den 2021-XX-XX

Olofstréms Naringsliv AB Region Blekinge

Morgan Bengtsson Lennarth Forberg
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Karlskrona kommun Ronneby kommun
Sandra Bizzozzero Roger Fredriksson
Karlshamns kommun Olofstroms kommun
Per-Ola Mattsson Morgan Bengtsson

Soélvesborgs kommun

Louise Erixon
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BOLAGSORDNING Techtank AB (svb)
Organisationsnummer 559179-5439
Antagen av bolagsstamma:

1. Bolagets foretagsnamn
Bolagets firma ar Techtank Aktiebolag (svb).

2. Bolagets sate
Styrelsen har sitt sate i Olofstrdms kommun, Blekinge Ian.

3. Sarskild vinstutdelningsbegransning

Bolaget ar ett sadant bolag som omfattas av aktiebolagslagens 32 kap med
sarskild vinstutdelningsbegransning (svb). (SFS 2005:551)

4. Verksamhetsforemal

Bolaget ska bedriva verksamhet med syfte att stérka och 6ka industrins tillvaxt
genom att verka for samarbete mellan olika aktorer i syfte att starka utveckling av
samhalle, naringsliv, utbildning och forskning och darmed férenlig verksamhet

5. Andamal
Bolagets andamal ar att starka och 6ka industrins tillvaxt genom en verksamhet
som riktar sig till industriféretag, teknikforetag och industrinara tjansteforetag,
saval sma och medelstora som storre foretag och darmed forenlig verksamhet
med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna

6. Fullmaktiges ritt att ta stallning
Bolagets ska i enlighet med 10 kap Kommunallagen bereda Region Blekinge samt
respektive kommunfullmaktige méjlighet att ta stéllning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

7. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.
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10.

1.

12,

13.

Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 500 och hégst 2 000.
Styrelse

Styrelsen bestar av 9—13 ledamoéter, inga suppleanter

Bel kol > covi ! hiast 2 rovi I

Styrelsen utses enligt féljande:

Styrelsen ska bestd av saval offentliga aktérer med god insikt i industrin som av
representanter fran naringslivet (industrin) med ett samhallsperspektiv.

En balans mellan man och kvinnor i styrelsen ar énskvart.

Styrelsens beslutsforhet

Styrelsen ar beslutsfor, da minst halften av antalet styrelseledaméter ar
narvarande.

Inom styrelsen har varje ledamot en rést. Sasom styrelsens beslut skall galla
den mening som de flesta narvarande enas om, och vid lika rostetal den mening
som ordféranden bitrader.

Revisorer

Bolaget ska ha en eller tva av arsstamman utsedda auktoriserade revisorer med
eller utan revisorssuppleanter. Bolagsstdmman utser aven en eller tva
lekmannarevisorer.

Tecknandet av bolagets foretagsnamn

Bolagets firma tecknas av styrelsen. Styrelsen far ej bemyndiga annan an
styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Tid och satt for kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsbolagsstamma ska ske genom brev eller e-post till aktiedgarna
tidigast sex och senast tva veckor fore stamman.

Styrelsen kan infér en bolagsstamma besluta att aktieagarna ska kunna utéva sin
rostratt per post.
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14. Arenden pa arsstimma
Pa arsstamma ska foljande arenden forekomma.

Val av ordférande for stamman

Val av sekreterare for stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller flera justeringspersoner

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkanna férslag till dagordning

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
lekmannarevisors/ernas granskningsrapport

8. Beslut

a) om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt i
férekommande fall koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

NNk WD =

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor
narsadan férekommer

9. Faststallande av arvoden at revisorerna

10. Val av styrelse

11. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter nar sa ska ske.
12. Val av valberedning

13. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

15. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 1/1-31/12.

16. Hembud

Har aktie dvergatt till annan, ska aktien genast hembjudas évriga aktiedgare genom
skriftlig anmalan hos bolagets styrelse enligt bestdmmelserna i aktiebolagslagen.
Forvarvet av aktien ska styrkas samt, nar aktien dvergatt genom kép, uppgift lamnas
om kopeskillingen.

Nar anmalan gjorts om aktiens 6vergang, ska styrelsen genast skriftligen meddela
varje ldsningsberattigad, vars postadress ar kand for bolaget.

LAsningsberattigad ska anmodas att, om denne dnskar nyttja sig av I6sningsratten,
skriftligen framstalla I6sningsansprak hos bolaget inom tvd manader, raknas fran
anmalan till styrelsen om aktiens évergang.

Anmaler sig flera |6sningsberattigade, ska foretradesratten dem emellan bestammas
genom lottning, verkstalld av notariuspublicus. Om flera aktier utbjudits samtidigt ska
dock aktierna forst, sa langt det ar majligt, jamnt férdelas bland dem, som framstallt
I6sningsansprak.
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Har aktien 6vergatt genom kop, ska I6senbeloppet utgoras av kdpeskillingen.

Om enighet inte kan uppnas avseende I6senbeloppets storlek eller nagot annat villkor,
skall talan hos allman domstol vackas inom tva manader fran den dag I6sningsansprak
framstalldes hos bolaget.

Lésenbeloppet ska betalas inom trettio dagar fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev
bestamt.

Om inte nagon l6sningsberattigad framstaller I6sningsansprak inom stadgad tid eller
I6sen inte erlaggs inom féreskriven tid, har den som gjort hembudet, ratt att bli
registrerad for aktien.

Hembudet kan inte utnyttjas for ett mindre antal aktier &n vad erbjudandet omfattar.
17. Inspektionsratt

Region Blekinge samt kommunstyrelserna i Karlskronas, Ronnebys, Karlshamns,
Olofstrdms samt Sélvesborgs kommuner ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet om hinder ej
foreligger pa grund av lagstadgad sekretess.

18. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av aktiedgaren.

19. Upplosning av bolaget

Vid likvidation skall bolagets kvarvarande tillgangar tillfalla aktieagarna.
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AGARDIREKTIV till Techtank AB (svb)
Organisationsnummer 559179-5439
Antagen av bolagsstamma

Region Blekinge och Blekinges kommuner (i direktivet kallat Agarna) ager till 100 %
Techtank AB (svb), (nedan kallat Bolaget). Detta agardirektiv har till syfte att
tydliggéra agarnas utgangspunkter och inriktning for Bolagets verksamhet.
Agardirektivet ska antas pa arsstdmma i Bolaget. Det blir darmed bindande fér
Bolagets styrelse och andra foretradare som har att folja direktivet.

Inom ramen for vad som foljer i agardirektivet ar det Bolagets styrelse som
ansvarar for att Bolaget utvecklas pa basta satt.

Bolagets verksamhetsidé

Bolagets ska bedriva verksamhet med syfte att starka industrins tillvaxt genom att
driva ett industrikluster med en agenda pa generell, regional och kommunal niva och
dartill andamalsenliga aktiviteter.

Att 6ka industrins konkurrenskraft genom nationell och internationell marknadsféring
och dartill kopplade aktiviteter.

Vision: "Techtank - Sveriges basta industristodjande aktor”
Mission: "Techtank finns till fOr att starka den regionala industrins konkurrenskraft.
Da starker vi ocksa utvecklingen av den regionala ekonomin och valfarden.”

Bolaget ska aktivt genomféra omvarldsanalyser inom sitt grunduppdrag for att
effektivt kunna genomféra sitt uppdrag. Kunskapsoéverforing av omvarldsanalyser
ska proaktivt goras till kommuner och Region Blekinge.

Bolaget skall bedriva verksamhet med syfte att starka industrins tillvaxt genom

att verka for samarbete mellan olika aktorer i syfte att starka utveckling av
samhalle, naringsliv, utbildning och forskning

att genomféra aktiviteter for att sprida kunskap angaende utveckling inom teknik
och vetenskap, varigenom hdgskola, féretag/naringsidkare och andra kan utveckla
samarbetsformer som majliggdr att tekniska landvinningar och vetenskapliga rén
bidrar till att starka och utveckla naringsverksamhet

att bidra till kompetensforsorjningen av industrin i regionen

att ensam eller tillsammans med andra privat- och offentligrattsliga organ verka for
att initiera genomfdérandet av tidsbegransade projekt, vars syfte ar att stimulera och
underlatta drift och utveckling av olika typer av narings- och utbildningsverksambhet,

att genomféra marknadsforingsinsatser i syfte att starka naringsverksamhet samt
att Oka deltagande kommuners och regioners attraktionskraft for utbildningar och
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for etablering och utveckling av féretag och naringsverksamhet,

att verka for att bidra till spridandet av grundforskning, industriell forskning och
experimentell utveckling,

att delta i natverk pa nationell och internationell niva i syfte att utveckla naringslivet
i regionen,

att jobba i enlighet med S3 (Smart specialiseringsstrategi for Blekinge), inom
styrkeomradet smart industri - formningsteknologi

att beakta dverenskommelsen som finns mellan Region Blekinge och Blekinges
kommuner kopplat till handlingsplan for export och investeringsframjande

Baserat pa detta direktiv ska bolaget varje ar faststalla en verksamhetsplan och
budget for narmaste rakenskapsaret senast under kvartal tva (2).

Ledningsforhallanden och informationsskyldighet

Ledningsansvaret for Bolaget utdvas av bolagets styrelse som har att félja antagna
agardirektiv. Agarna ager ratt att ta del av information och handlingar rérande
Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska halla Agarna val informerade om sin
verksamhet. Det aligger Bolaget att till agarna sa snart som majligt éversanda till
agarna dvs kommuner och region:

e Protokoll fran stdmmor inkl arsstamma.

e Bolagets verksamhetsplan och budget.

e Bolagets arsredovisning och delarsrapporter.

e Revisionsberattelse.

¢ Annan information som ar relevant och av betydelse.

e Bolagets styrelse ska i forvaltningsberattelsen, utover vad
arsredovisningslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats.

Bolagets ska arligen genom behorig foretradare vid lampligt tillfalle &ven informera
om och besvara Regionala samverkansradets fragor om bolagets verksamhet.

Styrelsen
Styrelsen ska pa kallelse av ordféranden sammantrada minst fyra ganger per ar.

Styrelsemdten ska schemalaggas arsvis.

Arvode
Arvoden till styrelseledamdter och ersattare utgar inte.
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Instruktion for verkstallande direktor
Bolagets styrelse har att utarbeta och meddela en VD-instruktion

Finansiering

Bolaget finansieras proportionerligt efter agarandel i bolaget fér grunduppdraget.
Darutdver ska Bolaget finansieras genom aktivitetsbaserade intakter fran
samarbetsprojekt med naringslivet. Dessutom ska Bolaget ta tillvara de maojligheter
till kompletterande finansiering av sin verksamhet som star till buds genom t.ex. EU
och nationella aktorer.

46



Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta
att faststalla resultatrapport januari-april 2021, samt

att uppmana samtliga ndmnder och styrelser till budgetdisciplin och s& langt magjligt
vidta atgarder for ett resultat i balans fér den enskilda namnden/styrelsen.

Sammanfattning

Kommunkoncernens prognostiserar ett positivt resultat som uppgar till 73 mnkr. Bolagen
prognostiserar ett dverskott pa 34 mnkr for 2021 och den kommunala verksamheten ett
Overskott pa 39 mnkr for 2021. Jamfért med lamnad prognos efter februari har
kommunkoncernens forandrats med 14 mnkr, vilket beror pa att den kommunala
verksamhetens budget prognostiserar ett stérre dverskott an vid tidigt prognostillfalle i
februari 2021. Detta till foljd av att omsorgsnamnden och finansen prognostiserar
vasentligen forbattrade resultat.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelse pa helar ar -46 mnkr som balanseras
med finansférvaltningens budgetavvikelse pa +64 mnkr, vilket innebar att kommunens
resultat i férhallande till budget uppgar till +18 mnkr.

Kommunstyrelsen beddmer sammantaget att det prognosticerade resultatet ar sa pass
mycket battre an det budgeterade att det inte foreligger behov av att vidta atgarder eller
att foresla detta for kommunfullmaktige.

Periodens resultat och helarsprognosen paverkas av pandemin. Balansen mellan bidrag
och kostnader for Covid-19 ar mycket osaker da intakter fér mat- och badavgifter
fortsatter att vara lagre, kostnader for skyddsmaterial och sjukfranvaro ar fortsatt héga
och de statliga bidragen oklara till delar.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Prognos helarsresultat namnder och finansférvaltning 2021

Driftredovisning namnder Budget Utfall| Avvikelse| Budget| Helars-| Prognos| Prognos Utfall
och finansférvaltning, helar| prognos| avvikelse| avvikelse

mnkr Apr 2021| Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 2021| Feb 2021| Apr 2020
Néamnder

Kommunfullmaktige -1 -1 0 -3 -3 0 0 -1
Overfdrmyndarnamnd -1 -1 0 2 -2 0 0 -1
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 0 0 0
Kommunstyrelse -124 -128 -4 -371 -379 -8 -1 -66
Utbildningsndmnd -254 -252 1 -692 -696 -4 -6 -284
Kulturndmnd -10 -9 1 -26 -26 0 0 -12
Teknik- och fritidsndmnd -23 -22 1 -66 -68 -2 -2 -29
Byggnadsnamnd -2 -2 1 -7 -5 2 0 -3
Omsorgsnamnd -146 -145 1 -429 -424 5 -7 -153
Namnd for Arbete och Valfard -137 -148 -1 -401 -438 -37 -33 -132
Summa namnder -698 -708 -10 -1 998 -2 044 -46 -48 -681
Summa finansférvaltning 679 716 37 2019 2083 64 54 669
Totalt -20 8 27 21 39 18 6 -12

Det ar framférallt nAmnden for arbete och valfard, men dven kommunstyrelsen,
utbildningsnamnden och teknik- och fritidsnamnden som redovisar stérre negativa
avvikelser mot budget. Omsorgsnamnden och byggnadsnamnden har positiva
budgetavvikelser.

¢ Omsorgsnamnden har forbattrat sin prognos eftersom namnden erhallit flera
statsbidrag. Statsbidragen kompenserar for 6kade kostnader, bl.a. Covid-19,
men innebar aven dkade kostnader kopplat till villkoren i bidragen.
Byggnadsnamnden ldmnar ocksa en positiv prognos med hansyn till den
"byggboom” skapat hogre intakter i form av 6kade ansokningar och beviljade
bygglov. | nulaget syns ingen avmattning pa trenden.

e Namnden for arbete och valfard lamnar en negativ prognos som ar samre an vid
tidigare rapporteringstillfalle i februari. Arbetet med anpassningar pagar och
jamfoérelsetal redovisar att kostnaden per brukare ar lagre, dock ékar volymerna
for placeringar, férsérjningsstéd och LSS.

o Kommunstyrelsen redovisar en negativ prognos som férklaras av lagre intakter
pga. pandemin samt kostnad for tomstallda lokaler vid Batsmansgarden.
Fastighetsverksamheten ar anslagsfinansierad sedan 2021, verksamheten tillhor
kommunstyrelsen och darmed star styrelsen risken med tomma lokaler, som
anpassas till ny verksamhet under en dvergangsperiod.

e Utbildningsnamnden har lamnat forbattrad men negativ prognos. Underskottet
beror pa osakerhet i de riktade statsbidragen, interkommunal ersattning samt
anpassningskraven.

e Teknik och fritidsnamndens negativt prognostiserade resultat ar direkt kopplat till
pandemin och Iagre intakter for uthyrning av lokaler.

Effekten av de anpassningskrav som ar fordelade till naAmnderna ar svara att berakna.
Att férandra arbetssatt och begransa verksamhet tar tid. Dartill tillkommer oférutsedda
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kostnader samt volymokningar som aven de ska atgardas. | prognosen inkluderas
atgarder och bidrag som motsvarar anpassningskraven, medan oférutsedda kostnader
och volymdkningar aterstar att skapa atgarder for.

Finansforvaltningen avviker positivt med 64 mnkr och det beror framst pa att
skatteintakterna har positiv helarsavvikelse pa +40 mnkr enligt den senaste prognosen
fran SKR 2021-04-29. Helarsprognosen innehaller aven positiva avvikelser pa
ersattningar for sjuklonekostnader januari-juni, forsaljningar av exploateringsfastigheter
och ranta pa upplanat kapital samt avskrivningar pa grund av lagre investeringstakt
2020 an budgeterat. Pensionskostnader ar hégre an budget enligt den senaste
prognosen fran KPA och utfallet for sociala avgifter ar lagre an kalkylerat PO-palagg
bland annat beroende pa sankt avgift for unga.

Investeringsredovisning verksamheter, Budget Utfall Helars- Prognos Prognos|
mnkr helar prognos| avvikelse avvikelse
2021 Apr 2021 2021 2021 Feb 2021
Verksamher
Exploatering naringsliv -1 0 -1 0 0
Exploatering bostader -1 0 -1 0 0
Markfdrvarv -26 -6 -26 0 0
Infrastruktur -21 -2 -25 -4 0
Pedagogisk verksamhet -136 -38 -136 0 0
Vard och omsorg -16 -7 -16 0 0
Fritid och kultur -40 -12 -38 2 0
Owrig verksamhet -61 -12 -56 5 5
Summa -304 -78 -300 4 5

Periodens utfall for kommunstyrelsen investeringsredovisning ar 78 mnkr och
helarsprognosen ar 300 mnkr, detta ger +4 mnkr i prognostiserad budgetavvikelse pa
helar och motsvarar genomférandegrad 99 %. Detta beror framst pa positiv avvikelse for
torgprojektet samt tidsforskjutning av byggnation klubbhus Asarums IP. Det finns behov
av att anvanda dverskottet fér investeringar till Tuvans férskola kok, Osterslattskolans
kok och innemiljon pa Norrevangskolan. Det finns aven énskemal om att tidigarelagga
utbytet av belysningsarmaturer till LED med 4 mnkr fran 2022 da projektet ligger fore
planeringen och har en positiv driftpaverkan.

Prognos helarsresultat bolag 2021

Driftredovisning bolag, Utfall Utfall| Avvikelse| Budget| Helars-| Prognos
mnkr jmf med helar| prognos| avvikelse
Apr 2021( Apr 2020| foreg ar 2021 2021 2021
Bolag
Stadsvapnet i Karlshamn AB -2 -2 0 -6 -5 0
Karlshamn Energi AB 11 4 7 4 5 1
Karlshamns Hamn AB 3 4 0 6 7 1
Karlshamnsbostader AB 12 13 -1 35 35 0
Karlshamnsfastigheter AB -2 -2 0 -4 -4 0
Kreativum i Blekinge AB -2 -2 0 1 -4 -5
Summa 21 15 6 36 34 -2
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Periodens utfall foér bolagen i koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB uppgar till 21 mnkr
jamfort med 15 mkr samma period féregaende ar. Det ar framfoérallt Karlshamn Energi
AB som har ett battre resultat jamfort med samma period féregaende ar.
Verksamhetsomradet bredband har lagre nedskrivningar och hoégre intakter for
kommunikationstjanster. Inom vindkraft ar resultatet battre till f6ljd hogre elpriser och
lagre kostnader for underhall.

Helarsprognosen uppgar till 34 mnkr, detta ger -2 mnkr i prognostiserad budgetavvikelse
pa helar. Den negativa budgetavvikelsen beror framst Kreativum. Det ar svart att
prognostisera ett tillforlitligt helarsresultat med tanke pa pandemin och férutsattningarna
for bolagets verksamhet inte ar detsamma som nar budgeten gjordes. Kreativum arbetar
med flera olika prognoser med olika scenarier pa intaktssidan och denna helarsprognos
ar forsiktigt lagd. Ovriga bolags helarsprognoser ligger i nivd med budget.

Investeringsredovisnhing bolag, Budget Utfall Helars- Prognos Prognos|
mnkr helar prognos| avvikelse avvikelse
2021| Apr 2021 2021 2021 Feb 2021
Bolag
Karlshamn Energi AB -186 -31 -185 2 -5
Karlshamns Hamn AB -151 -62 -191 -40 0
Karlshamnsbostader AB -126 -40 -152 -26 0
Karlshamnsfastigheter AB -168 -43 -167 1 0
Kreativum i Blekinge AB -6 -1 -6 -1 0
Summa -637 -176 -700 -63 -5

Helarsprognosen for bolagens investeringar uppgar till 700 mnkr, vilket ar -63 mnkr i
budgetavvikelse pa helar. Helarsprognosen dverstiger budget med 63 mnkr varav 40
mnkr avser tilkommande kostnader i RoRo- projektet i Karlshamns Hamn AB dar
utdkad borgensram beviljats utav KF 2021-05-03 med 40 mnkr. Resterande avser till
stor till Karlshamnsbostader (+25,6 mnkr) dar forflyttningar skett mellan aren pa
investeringsprojektet Mollebacken (29 mnkr mer an budgeterat pa ar 2021) som gar
snabbare an planerat samt har tidigare férlaggning av inkdp material skett med syfte att
sakra pris pa materialet. Beraknad totalutgift for investeringsprojektet har inte férandrats.
Karlshamnsbostader skjuter pa andra investeringar sa att de lanefinansierade
investeringarna klarar sig inom den beslutade borgensramen 2021.

For att finansiera investeringarna har upplaning skett med 258 mnkr under perioden.
Storre lan har tagits upp i Karlshamns Hamn till finansiering av RoRo projektet samt i
Karlshamnsfastigheter till finansiering av nybyggnation Emigranten under perioden.

Beslutsunderlag

OFN Resultatrapport april 2021
KF Resultatrapport april 2021
KS Resultatrapport april 2021
UN Resultatrapport april 2021
KN Resultatrapport april 2021
TFN Resultatrapport april 2021
BN Resultatrapport april 2021
ON Reslutatrapport april 2021
AV Resultatrapport april 2021
0 Stadsvapnet Resultatrapport april 2021

2 OCONOAPR~rWN-=-
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

11  KEAB Resultatrapport april 2021

12 KHAB Resultatrapport april 2021

13 KABO Resultatrapport april 2021

14 KAFAB Resultatrapport april 2021
15 Kreativum Resultatrapport april 2021

Yrkanden

Elin Petersson (M) yrkar att kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta aven
om att-sats 2 samt att att-sats 3 stryks.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningschefer
Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Controller Susanne Andersen
Koncerncontroller Marie Nilsson
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kommun 2021-05-026 Dnr: 2021/358
Namnd Datum §
Kommunstyrelsen 2021-06-08 136
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Resultatrapport januari-april 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta
att faststalla resultatrapport januari-april 2021.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att uppmana samtliga namnder och styrelser till budgetdisciplin och sa langt magjligt
vidta atgarder for ett resultat i balans fér den enskilda namnden/styrelsen, samt

att med anledning av att det prognosticerade resultatet ar betydligt battre an det
budgeterade inte foresla ytterligare atgarder och att darmed foresla kommunfullmaktige
att faststalla resultatrapporten.

Sammanfattning

Kommunkoncernens prognostiserar ett positivt resultat som uppgar till 73 mnkr. Bolagen
prognostiserar ett dverskott pa 34 mnkr for 2021 och den kommunala verksamheten ett
Overskott pa 39 mnkr for 2021. Jamfért med lamnad prognos efter februari har
kommunkoncernens forandrats med 14 mnkr, vilket beror pa att den kommunala
verksamhetens budget prognostiserar ett storre dverskott an vid tidigt prognostillfalle i
februari 2021. Detta till foljd av att omsorgsnamnden och finansen prognostiserar
vasentligen férbattrade resultat.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelse pa helar ar -46 mnkr som balanseras
med finansforvaltningens budgetavvikelse pa +64 mnkr, vilket innebar att kommunens
resultat i forhallande till budget uppgar till +18 mnkr.

Periodens resultat och helarsprognosen paverkas av pandemin. Balansen mellan bidrag
och kostnader for Covid-19 ar mycket oséker da intakter for mat- och badavgifter
fortsatter att vara lagre, kostnader for skyddsmaterial och sjukfranvaro ar fortsatt hoga
och de statliga bidragen oklara till delar.

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Ekonomiavdelning
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Driftredovisning néamnder Budget Utfall| Avvikelse| Budget| Helars-| Prognos| Prognos Utfall
och finansférvaltning, helar| prognos| avvikelse| avvikelse

mnkr Apr 2021| Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 2021| Feb 2021| Apr 2020
Néamnder

Kommunfullmaktige -1 -1 0 -3 -3 0 0 -1
Overfdrmyndarnamnd -1 -1 0 -2 -2 0 0 -1
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 0 0 0
Kommunstyrelse -124 -128 -4 -371 -379 -8 -1 -66
Utbildningsnamnd -254 -252 1 -692 -696 -4 -6 -284
Kulturnamnd -10 -9 1 -26 -26 0 0 -12
Teknik- och fritidsndmnd -23 -22 1 -66 -68 -2 -2 -29
Byggnadsnamnd -2 -2 1 -7 -5 2 0 -3
Omsorgsnamnd -146 -145 1 -429 -424 5 -7 -153
Namnd for Arbete och Valfard -137 -148 -1 -401 -438 -37 -33 -132
Summa namnder -698 -708 -10 -1 998 -2 044 -46 -48 -681
Summa finansférvaltning 679 716 37 2019 2083 64 54 669
Totalt -20 8 27 21 39 18 6 -12

Det ar framférallt nAmnden for arbete och valfard, men dven kommunstyrelsen,
utbildningsnadmnden och teknik- och fritidsndmnden som redovisar stérre negativa
avvikelser mot budget. Omsorgsnamnden och byggnadsnamnden har positiva

budgetavvikelser.

e Omsorgsnamnden har forbattrat sin prognos eftersom ndmnden erhallit flera
statsbidrag. Statsbidragen kompenserar for 6kade kostnader, bl.a. Covid-19,
men innebar aven dkade kostnader kopplat till villkoren i bidragen.
Byggnadsnamnden ldmnar ocksa en positiv prognos med hansyn till den
"byggboom” skapat hogre intékter i form av 6kade ansoékningar och beviljade
bygglov. | nulaget syns ingen avmattning pa trenden.

o Namnden for arbete och valfard ldmnar en negativ prognos som ar samre an vid
tidigare rapporteringstillfalle i februari. Arbetet med anpassningar pagar och
jamforelsetal redovisar att kostnaden per brukare ar lagre, dock ékar volymerna

for placeringar, férsérjningsstéd och LSS.

e Kommunstyrelsen redovisar en negativ prognos som forklaras av lagre intakter
pga. pandemin samt kostnad for tomstallda lokaler vid Batsmansgarden.
Fastighetsverksamheten ar anslagsfinansierad sedan 2021, verksamheten tillhor
kommunstyrelsen och darmed stéar styrelsen risken med tomma lokaler, som
anpassas till ny verksamhet under en dvergangsperiod.

o Utbildningsnamnden har lamnat férbattrad men negativ prognos. Underskottet
beror pa osékerhet i de riktade statsbidragen, interkommunal ersattning samt
anpasshningskraven.

o Teknik och fritidsndmndens negativt prognostiserade resultat ar direkt kopplat till
pandemin och lagre intakter for uthyrning av lokaler.

Effekten av de anpassningskrav som ar férdelade till ndAmnderna ar svara att berakna.
Att forandra arbetssatt och begransa verksamhet tar tid. Dartill tillkommer oférutsedda
kostnader samt volymékningar som aven de ska atgardas. | prognosen inkluderas
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atgarder och bidrag som motsvarar anpassningskraven, medan oférutsedda kostnader
och volymdékningar aterstar att skapa atgarder for.

Finansforvaltningen avviker positivt med 64 mnkr och det beror framst pa att
skatteintédkterna har positiv helarsavvikelse pa +40 mnkr enligt den senaste prognosen
fran SKR 2021-04-29. Helarsprognosen innehaller aven positiva avvikelser pa
ersattningar for sjuklonekostnader januari-juni, férsaljningar av exploateringsfastigheter
och ranta pa upplanat kapital samt avskrivningar pa grund av lagre investeringstakt
2020 an budgeterat. Pensionskostnader ar hégre an budget enligt den senaste
prognosen fran KPA och utfallet for sociala avgifter ar lagre an kalkylerat PO-palagg
bland annat beroende pa sankt avgift for unga.

Investeringsredovisning verksamheter, Budget Utfall Helars- Prognos Prognos|
mnkr helar prognos| avvikelse avvikelse
2021| Apr 2021 2021 2021 Feb 2021
Verksamher
Exploatering naringsliv -1 0 -1 0 0
Exploatering bostader -1 0 -1 0 0
Markférvarv -26 -6 -26 0 0
Infrastruktur -21 -2 -25 -4 0
Pedagogisk verksamhet -136 -38 -136 0 0
Vard och omsorg -16 -7 -16 0 0
Fritid och kultur -40 -12 -38 2 0
Owrig verksamhet 61 -12 -56 5 5
Summa -304 -78 -300 4 5

Periodens utfall for kommunstyrelsen investeringsredovisning ar 78 mnkr och
helarsprognosen ar 300 mnkr, detta ger +4 mnkr i prognostiserad budgetavvikelse pa
helar och motsvarar genomférandegrad 99 %. Detta beror framst pa positiv avvikelse for
torgprojektet samt tidsférskjutning av byggnation klubbhus Asarums IP. Det finns behov
av att anvanda dverskottet for investeringar till Tuvans férskola kok, Osterslattskolans
kok och innemiljon pa Norrevangskolan. Det finns aven énskemal om att tidigarelagga
utbytet av belysningsarmaturer till LED med 4 mnkr fran 2022 da projektet ligger fére
planeringen och har en positiv driftpaverkan.

Prognos helarsresultat bolag 2021

Driftredovisning bolag, Utfall Utfall| Avvikelse| Budget| Helars{ Prognos|
mnkr jmf med helar| prognos| avvikelse
Apr 2021 Apr 2020| foreg ar 2021 2021 2021
Bolag
Stadsvapnet i Karlshamn AB -2 -2 0 -6 -5 0
Karlshamn Energi AB 11 4 7 4 5 1
Karlshamns Hamn AB 3 4 0 6 7 1
Karlshamnsbostader AB 12 13 -1 35 35 0
Karlshamnsfastigheter AB -2 -2 0 -4 -4 0
Kreativum i Blekinge AB -2 -2 0 1 -4 -5
Summa 21 15 6 36 34 -2
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Periodens utfall for bolagen i koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB uppgar till 21 mnkr
jamfort med 15 mkr samma period féregaende ar. Det ar framférallt Karlshamn Energi
AB som har ett battre resultat jamfoért med samma period féregaende ar.
Verksamhetsomradet bredband har lagre nedskrivningar och hégre intakter for
kommunikationstjanster. Inom vindkraft ar resultatet battre till féljd hégre elpriser och
lagre kostnader fér underhall.

Helarsprognosen uppgar till 34 mnkr, detta ger -2 mnkr i prognostiserad budgetavvikelse
pa helar. Den negativa budgetavvikelsen beror framst Kreativum. Det ar svart att
prognostisera ett tillforlitligt helarsresultat med tanke pa pandemin och férutsattningarna
for bolagets verksamhet inte ar detsamma som nar budgeten gjordes. Kreativum arbetar
med flera olika prognoser med olika scenarier pa intaktssidan och denna helarsprognos
ar forsiktigt lagd. Ovriga bolags helarsprognoser ligger i nivd med budget.

Investeringsredovisning bolag, Budget Utfall Helars- Prognos Prognos|
mnkr helar prognos| avvikelse avvikelse
2021 Apr 2021 2021 2021 Feb 2021
Bolag
Karlshamn Energi AB -186 -31 -185 2 -5
Karlshamns Hamn AB -151 -62 -191 -40 0
Karlshamnsbostader AB -126 -40 -152 -26 0
Karlshamnsfastigheter AB -168 -43 -167 1 0
Kreativum i Blekinge AB -6 -1 -6 -1 0
Summa -637 -176 -700 -63 -5

Helarsprognosen for bolagens investeringar uppgar till 700 mnkr, vilket ar -63 mnkr i
budgetavvikelse pa helar. Helarsprognosen overstiger budget med 63 mnkr varav 40
mnkr avser tillkommande kostnader i RoRo- projektet i Karlshamns Hamn AB dar
utdkad borgensram beviljats utav KF 2021-05-03 med 40 mnkr. Resterande avser till
stor till Karlshamnsbostader (+25,6 mnkr) dar forflyttningar skett mellan aren pa
investeringsprojektet Mollebacken (29 mnkr mer an budgeterat pa ar 2021) som gar
snabbare an planerat samt har tidigare forlaggning av inkdp material skett med syfte att
sakra pris pa materialet. Beraknad totalutgift for investeringsprojektet har inte férandrats.
Karlshamnsbostader skjuter pa andra investeringar sa att de lanefinansierade
investeringarna klarar sig inom den beslutade borgensramen 2021.

For att finansiera investeringarna har upplaning skett med 258 mnkr under perioden.
Storre 1an har tagits upp i Karlshamns Hamn till finansiering av RoRo projektet samt i
Karlshamnsfastigheter till finansiering av nybyggnation Emigranten under perioden.

Beslutsunderlag

OFN Resultatrapport april 2021
KF Resultatrapport april 2021
KS Resultatrapport april 2021
UN Resultatrapport april 2021
KN Resultatrapport april 2021
TFN Resultatrapport april 2021
BN Resultatrapport april 2021
ON Resilutatrapport april 2021
AV Resultatrapport april 2021
Stadsvapnet Resultatrapport april 2021
KEAB Resultatrapport april 2021
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12 KHAB Resultatrapport april 2021

13 KABO Resultatrapport april 2021

14 KAFAB Resultatrapport april 2021
15 Kreativum Resultatrapport april 2021

Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningschefer
Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Controller Susanne Andersen
Koncerncontroller Marie Nilsson

Daniel Wappling Asa Nygren
Kommundirektor Ekonomichef
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RESULTATRAPPORT Overformyndarndmnden AR 2021

Period: Januari — April 2021

Namnd: Overférmyndarnamnden
Namndsordforande: Susanne Olsson

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

Tillsyn av god man, férvaltare och férmyndare

Utbildning av god man, férvaltare och formyndare

Rekrytering av god man, forvaltare och formyndare

Férordnande av tillfalliga uppdrag som god man, forvaltare och formyndare samt byten
Utredning av behov av god man, férvaltare och féormyndare

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Namnden har markt att farre personer visar intresse av att bli stallféretradare vilket gor att vi fortsattningsvis har svart att
rekrytera tillrackligt manga stallféretradare. Vi antar att det har att géra med radande pandemi. Namnden klarar darmed inte
att uppfylla det obligatorium som rekrytering av stéallféretradare innebar.

Overférmyndarnamnden har lite av en sarstélining i den kommunala organisationen d& uppdraget styrs av sarskild lagstiftning
och uppdragstagare inte har en anstallning i kommunen.

Fran och med 2021 har éverférmyndarnamndernas kansli i Karlshamn, Ronneby och Karlskrona gatt samman i ett
gemensamt kansli med placering i Ronneby kommun. Det innebér att Ronneby kommun kommer att fakturera Karlshamns
och Karlskronas éverférmyndarnamnder for personal- och verksamhetskostnader. Kostnad fér namndsledaméter och
ersattning till stallféretradare ska finnas kvar i respektive kommun under aren 2021-2022. Beslut ar taget om en gemensam
namnd fran och med 2023-01-01. Detta gor att RR fokuserar pa det ekonomiska utfallet under aret.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedémning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av namndens resultat och maluppfyllelse i forhallande till KF:s
inriktningsmal och uppdrag i statliga styrdokument. Detta kommer att vara underlag till kommunens arsredovisning.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Tillstromningen av nya stallféretradare har inte varit sa stor som vi hoppats pa och mgjligtvis kan det ha att géra med radande pandemi. Vi
forsoker hitta nya satt att rekrytera fler till var verksamhet men fortfarande far personer vanta lange pa att fa en god man. Det ska goéras en
gemensam kampanj med de 6vriga kommunerna Karlskrona och Ronneby for att fa fler stallféretradare som kan ta uppdrag.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Namnden ska tillhandahalla Namnden har fatt in ett fatal nya Ej uppfylit
stallforetradare till de som ar stallforetradare

berattigad det
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Namnden har haft tva utbildningstillfallen for nya gode man under aret. Pa grund av radande pandemi sa har det inte
planerats for nagra storre utbildningsinsatser. Forhoppningen ar att kunna halla en gemensam utbildning for stallféretradarna
under senare delen av hosten.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator

Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap

Namndens mal

Namndens indikatorer

Indikatorsniva Utfall indikator

Status
indikator

Skriv ndAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv ndAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv ndAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv ndAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
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4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv nAmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation.

Under ar kommer det att inforas e-Warna Go vilket goér det mojligt for stallféretradaren att anvanda sig av elektroniska
arsrakningar.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv nAmndens mal. Skriv nAmndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv nAmndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys
Kommentera eventuella férandringar som skett efter att namnden beslutat om arets verksamhetsplan och hur dessa paverkar namndens
verksamhetsomraden, resultat och maluppfylinad.

Andrade forutsattningar, utmaningar och omvéarldsanalys

¢ Namnden har svart att rekrytera gode man och forvaltare, vilket ar ett problem generellt i Sverige. Namnden hojde
ersattningsnivan inom forvalta egendom till samma niva som Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar som
lagsta niva, vilket paverkar resultatet 2021 men férvantas underlatta rekryteringen. Det ar for tidigt pa aret for att se
nagon effekt av hojningen.

o Tidigt att géra en langsiktig ekonomisk beddmning av det gemensamma myndighetskontoret

e Liksom tidigare ar en osakerhet i behovet av stallforetradare och darmed kostnader for dessa

e | bbrjan av maj 2021 kommer en presentation av Stallféretradarutredningen (SOU 2021:36), vilka konsekvenser det
kommer att fa for dverformyndarnamnden ar for tidigt att sdga. Ett av forslaget var att det skulle bli majligt att inféra
forvaltarenheter.

3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

Vid arsskiftet gick den gemensamma organisationen for Ronneby, Karlshamn och Karlskrona i drift. Ett omfattande arbete
under hosten 2020 ledde till att det gemensamma overformyndarkontoret kunnat fungera pa ett bra och effektivt satt direkt
fran start.
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4. Personaluppfdljning

Arbetsskador/tillbud (KIA)

Personaluppfdljning Utfall Utfall Utfall | Utfall helar | Utfall helar
perioden perioden perioden
man kvinnor
2021 2021 2021 2020 2019
Sjukfranvaro %
Totalt
--29 ar
30-49ar
50 -- ar
Heltid av manadsanstallda 0 0 0 100 % 100 %
Arbetad tid (timmar)
Arsarbetare (snitt 1700 tim) 0 0 0 0 0

ar, sedan 2021-01-01, anstéallda i Ronneby kommun p& det gemensamma

Overférmyndarkansliet.

Overférmyndarnamnden har inte langre nagra tjansteman anstéllda i Karlshamns kommun. De
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5. Ekonomisk uppfoljning, drift

Overformyndarndmnden Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos- FUEEREE Utfall
helar avvikelse LR

Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020
Intakter 12 0 -12 30 0 0 0
Personalkostnader -818 -661 157 -2366 0 0 -898
Ovriga kostnader -44 -15 29 -94 0 0 -38
Kapitalkostnader -4 -2 2 -5 0 0 -2
Bruttokostnader -866 -678 188 -2465 0 0 -938

| Nettokostnader | -854 | -678 | 176 -2435 | 0 0 | -938 |

Analys

Fran och med 202I-01-01 bildades en gemensam tjanstemannaorganisation for éverférmyndarnamnderna i
Karlskrona, Ronneby och Karlshamns kommun med Ronneby som vardkommun. Arvode for ledaméter i namnden
och ersattning for stallféretrddare kommer att hanteras inom Karlshamns kommun. Personalen ar anstalld i Ronneby
kommun och kostnad for personal och verksamhet kommer att betalas ut till Ronneby kommun som ar vardkommun
for dverformyndarverksamhetens kansli.

Namnden ska arbeta med att halla budget i balans. Det kommer fran 2021 att uppsta en hyres- och stadkostnad som
inte ar budgeterad inom befintlig ram. Det har aven initialt uppstatt en del kostnader nar kansliet slogs samman med
Ronneby och Karlskrona.

Helars-
prognos

2021

30
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Eventuella dver- och underskott fér den gemensamma verksamheten fordelas enligt principen "kostnad per
invanare". Antalet invanare per kommun per den 31 december verksamhetsaret ligger till grund for slutreglering.

Enligt Lansstyrelsen ska arsrakningarna vara fardiggranskade i slutet av september. Detta kommer inte ndmnden att
kunna leva upp till under aret. Detta beror dels pa att dverféormyndarndmndens kansli har flyttat till Ronneby kommun,
vilket har inneburit en arbetsbelastning for personalen, samt att ersattare for Erik Baath inte blev tillsatt forran i slutet
av mars 2021. For att klara denna malsattning har en person visstidsanstallts for att siffergranska arsrakningarna for
alla tre kommunerna, vilket uppgar till knappt 0,3 mnkr. Denna forstarkning har inte inneburit nagon utékning av
personal, eftersom ndmnden varje ar brukar tillsatta en tillfallig forstarkning for att granska arsrakningar.

Resultatet for Ove_rfbrmyndarnémnden ar + 0,2 mnkr efter april manad.
Budgetramen for Overformyndarnamnden uppgar till 2,4 mnkr for 2021 och prognosen ar att namnden kommer att
halla sig inom given budgetramen.

Overskottet gallande personalkostnaderna beror pa farre utbetalda arvoden till uppdragstagare under perioden.

6. Namndsspecifik ekonomiuppfoljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Har redovisas uppfoljning av sadana faktorer som ar av sarskild betydelse fér namnden i relation till dess ansvaromrade.

7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstallning éver anpassningar, beslutade och planerade.

Merkostnader eller minskade intakter pga covid 19.

8. Investeringsuppfoljning

Overférmyndarndmnden har inte nadgon investeringsbudget fér 2021.
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9. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppfoljning

¢ Namnden beddms uppna ett resultat i niva med det budgeterade vid arets slut. Det finns en osakerhet i utfallet av
uppstartskostnader fér det nya myndighetskontoret samt i den totala kostnaden fér uppdragstagare.

¢ Namnden har nu gatt vidare i sin digitalisering och kopt modulen e-Warna Go. Modulen e-Warna Go kommer belasta namnden
med 130 000 inkl. initial utbildning fér handlaggare och en testgrupp av stallféretradare. Denna modul ska fungera som ett
heltdckande system for redovisningshantering dar en stallféretrddare har alla sina uppdrag samlat i och med hjalp av BankID
loggar in samt signerar sina redovisningar vid inlamnandet. Under aret bokfor stallféretradaren sin redovisning i en kassabok
som sedan fors over till en elektronisk arsrakning vid arsskiftet. Vi hoppas kunna uppna en tidseffektiv granskning da systemet
fungerar som ett stdd for alla stallféretradare. Risken att gora fel ska minimeras da systemet "leder” stallféretradaren genom de
moment som vi kraver ska finnas med. Tyvarr har leverantdéren meddelat att inférandet inte kommer att ske forran i slutet av
aret.

10. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal
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Utdver de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange &vriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag for analys och beskrivning till ndAmndens resultat for aret.
Verksamhetsmatt 2016 2017 2018 2019 2020

11. Uppfodljning av internkontroliplan

Gront = ingen avvikelse
Gult = Mindre €j allvarlig avvikelse
Rott = Storre allvarlig avvikelse
Mat

Rutin/system Kontrollmoment Metod perio Rapporterm HELE Atgard
ansvar s d g till ]

Kontroll Frekven

Forvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Beslutsattest av | Kontroll av att "egna Redovis | 1 gang | Stickpro | Hoste | Kommunstyr
"egna kostnader" | kostnader" -nings- | under v n elsen och
beslutsattesteras av chef aret 2021 | namnder
Overordnad med
beslutsattestantbefogenhe
ter (Riktlinjer for attest

Kommentera vilka atgarder namnden
har eller kommer att genomféra vid
avvikelse

med

tilldmpningsanvisningar)
Avslut av Kontroll av att rutin fér IT-chef |1gang | Stickpro | Hoste | Kommunstyr Kommentera vilka atgarder namnden
telefoner och avslut av telefoner och under v n elsen och har eller kommer att genomféra vid
datorer datorer foljs aret 2021 | namnder avvikelse
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Korjournaler Kontroll av att kérjournaler | Service- | 1 gang | Stickpro | Hoste | Kommunstyr Kommentera vilka atgarder namnden
anvands och fylls i pa ratt | center |under v n elsen och har eller kommer att genomféra vid
satt aret 2021 | nédmnder avvikelse

Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonom |1 gang | Stickpro | Hoste | Kommunstyr Kommentera vilka atgarder namnden

ehandelsavtal i-avdel- |under v n elsen och har eller kommer att genomféra vid

ningen | aret 2021 | nédmnder avvikelse

Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)

OO Kommentera vilka atgarder namnden
har eller kommer att genomféra vid
avvikelse
OO Kommentera vilka atgarder namnden
har eller kommer att genomféra vid
avvikelse
Bilaga Anpassningar
Uppfoljning av anpassningar | Anpassning | Ytterligare Totalt Forslag Beslutad | Anpassning Prognos-
ar KF| férandringa kravom | handlingspl| handlingspl | ar i prognos avvikelse
beslut rsom| anpasshing an| anndmnd
uppkommit forvaltning
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Overférmyndarndmnden 896 0 896 896 896 896 0
Analys:
| Overférmyndarnamnd | Detta ar forsta aret med gemensamt éverformyndarkansli. Planen ar att halla anpassningskravet.

Bilaga Covid 19

Uppfoljning av intdkter och
kostnader kopplade till covid-19

kostnader
for covid-19

Periodens | Kompensation
sjuklén | kompensation

Ovrig

for

merkostnader
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Lagre intakter
i prognosen
for covid-19 | prognosen for

Okade | Heldrsprognos
kostnader i

covid-19




Namnd

Overférmyndarnamnden 0 0 0 0
Analys:
Overformyndarndmnd Overférmyndarndmnden har inte berérts, ekonomiskt, av Covid-19.
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RESULTATRAPPORT Kommunfullmaktige AR 2021

Period: Januari — April 2021
Namnd: Kommunfullmaktige
Namndsordférande: Marie Séllstrém
Forvaltning:

Forvaltningschef:

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument
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Resultat och maluppfyllelse:

Ekonomisk uppfoljning, drift

Kommunfullmiktige Budget Utfall Avvikelse Budget| Prognos- Prognos- Utfall Helars-
heldr| avvikelse e prognos

Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020 2021

Intdkter 0 0 0 0 0 (] 0 0
Personalkostnader -580 -445 135 -1744 0 0 -550 -1744
Ovriga kostnader -390 -166 224 -1182 0 0 -103 -1182
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Bruttokostnader -970 -611 359 -2926 0 (] -653 -2926
Nettokostnader -970 -611 359 -2926 0 (] -653 -2926

Som det ser ut i dagslaget kommer Kommunfullméaktige at halla sin budgetram fér 2021.
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Bilaga Anpassnhningar

Uppféljning av anpassningar Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad | Anpassningar Prognos-
KF beslut | férandringar kravom | handlingspla| handlingspla i prognos avvikelse
som anpassning | n forvaltning n namnd
uppkommit
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Kommunfullmaktige 44 0 44 44 44 44 0
Analys:
| Kommunfullmaktige | Inga stérre summor utan att det gar att uppfylla anpassningskravet
Bilaga Covid 19
Uppfoljning av intakter och Periodens | Kompensation Ovrig | Lagre intikter Okade | Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon | kompensation i prognosen kostnader i
fér covid-19 for for covid-19 | prognosen for
merkostnader covid-19
Namnd
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0

Analys:

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige ar inte, ekonomiskt, berérd av Covid-19
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RESULTATRAPPORT KOMMUNSTYRELSEN AR 2021

Period: Januari — april 2021

Namnd: Kommunstyrelsen
Namndsordférande: Per-Ola Mattsson
Forvaltning: Kommunstyrelseférvaltningen
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

Politisk verksamhet
Ostersjéfestivalen
Stédfunktioner
» Qvergripande styrning, ledning, uppfdlining och kvalitet
e Ekonomiavdelning
e HR-avdelning
e Administrativ avdelning
e Kommunikationsenhet
Serviceverksamheter for medborgare och féretag
e Avdelning fér projekt, mark och exploatering
e Naringslivsenhet inkl. Turism
e Servicecenter
Serviceverksamheter internt
e Mark- och skogsférvaltning
e Fastighetsverksamhet
e Serviceverksamhet
e Maltidsverksamhet
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Sammanfattning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (KS) har fatt 6kad budget infér 2021 genom budgetvéaxling med évriga namnder nar det galler interna
fastighetskostnader och delar av serviceverksamheten vilket gor att aren inte ar helt jamférbara. KS prognosticerar ett
underskott pa ca 8 mkr. Tva stora poster var inte kdnda da budgeten faststélldes. KS belastas av kostnader for
Batsmansgarden i glappet mellan att Omsorgsférvaltningen lamnat fastigheten och AV-férvaltningen efter ombyggnad flyttat
in, ca 3 500 tkr. Att belasta AV-namnden fér kostnaderna har inte setts som rationellt och bidrar inte till lAgre kostnader totalt.
Pandemin paverkar intkter negativt som féregaende ar ingick i Teknik- och Fritidsnd@mndens budget vilket nu belastar KS
med ca 4 000 tkr.

Bidraget till Kreativum ar underfinansierat med 1 000 tkr vilket belastar bade perioden och prognosen.
Det finns en stor osakerhet i prognoserna for serviceverksamheterna i évrigt som ar kopplat till nar besparingsatgarder ger full

effekt. Detta kraver bade aterhallsamhet och férdjupad analys men bedémningen ar &nda fér narvarande att huvuddelen av
atgarderna kommer att kunna genomféras och ge effekt under aret.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedémning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av namndens resultat och méaluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal och uppdrag i statliga styrdokument. Detta kommer att vara underlag till kommunens arsredovisning.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Prioriterade utvecklingsomraden
e Minskad klimatpaverkan
e Folkhalsoarbetet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Karlshamn tar ansvar fér Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 2021, Minskning Foljs upp i Vilj status
morgondagens samhélle (KKiK) mot féregadende ar | samband med
bokslut 2021
(2019 = 568
kg/person)
(2018 = 520
kg/person)
Matsvinn i kommunens maltidsverksamhet 2021, Minskning Foljs upp i Vilj status
mot féregdende &r | samband med
bokslut 2021
(2020 = 64g/portion)
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar, 2021, 6kning mot Foljs upp i Vilj status
enligt MFS, % foregaende ar samband med
(2020 = 56%) bokslut 2021

(2019 = 55%)
(2018 = 53%)
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- Ekologiska livsmedel i kommunens 2021, 35 % Foljs upp i Vilj status
verksamhet under aret enligt samband med
Ekomatscentrum, andel % (2019 = 34%) bokslut 2021
(2018 = 33%)
? Summa energianvéandning i kommunala 2021, Minskning Foljs upp i Valj status
verksamhetslokaler, kWh/kvm (egen mot féregaende ars | samband med
matning utfall bokslut 2021
(2020 = matning ej
genomford)
(2019 = métning ej
genomford)
(2018 =179
kWh/kvm)
(2017 =182
kWh/kvm)
? Andel ungdomar pa hdgstadiet som anger 2021, Minskning Foljs upp i Valj status
att de ofta ar deprimerade/ mar psykiskt mot féregadende ar | samband med
daligt delarsrapport
Foljs upp i Vilj status
samband med
delarsrapport
? Andel ungdomar pa gymnasiet som anger 2021, Minskning Foljs upp i Valj status
att de ofta ar deprimerade/ mar psykiskt mot féregadende ar | samband med
daligt delarsrapport
Foljs upp i Vilj status

samband med
delarsrapport
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3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

Prioriterade utvecklingsomraden
¢ Snabb och smidig handlaggning av féretagsdrenden
Mota behovet av bostdder och néringslivets efterfragan vid etablering
Forvarv av strategisk mark
Markanvisningar
Utvecklingsmajligheter for landsbygden och tillgang till kust, skdrgard, skog och parker.
Attraktiv stadskarna
Bra forbindelser genom dndamalsenlig infrastruktur

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Karlshamn ger utrymme for hallbar Andel antagna detaljplaner som framjar 2021, 80 % Foljs upp i Vilj status
utveckling och entreprenérskap blandstad (2020 =100 %) samband med
(2019 =70 %) bokslut 2021
(2018 = 80%)
Markanvisningar Minst 1 mark- Foljs upp i Vilj status
anvisning per ar samband med
bokslut 2021
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5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation.

Prioriterade utvecklingsomraden

Ekonomi i balans
Digitalisering och automatisering

Namndens mal

Attraktiv, jamstélld och jamlik arbetsgivare
Minskade sjuktal och minskade sjuklonekostnader
Tydliga krav pa ekologisk och social hallbarhet vid investering och upphandling

Namndens indikatorer

Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Karlshamns kommun &r en effektiv Andel som far svar pa e-post inom en dag, |2021, Okning mot Foljs upp i Valj status
och innovativ organisation % féregaende ar samband med
(2020 = 98 %) bokslut 2021
(2019 = 83 %)
(2018 = 78 %)
Andel som tar kontakt med kommunen via 2021, Okning mot Foljs upp i Vilj status
telefon som far ett direkt svar pa en enkel féregaende ar samband med
fraga, % (2020 = 70 %) bokslut 2021
(2019 = 51 %)
(2018 = 60 %)
Gott bemdtande vid kontakt med 2021, Okning mot Foljs upp i Vilj status
kommunen, andel av maxpoang, % féregaende ar samband med
(2020 = 84 %) bokslut 2021
(2019 =90 %)
(2018 = 81 %)
Sjukfranvaro, % 2021, Minskning Foljs upp i Valj status
mot féregéende ar samband med
(2020 = 8,4 %) delarsrapport
(2019 = 7,3 %) augusti och bokslut
(2018 = 7,9 %) 2021
Andel timmar som gérs av timaviénade 2021, Minskning Foljs upp i Vilj status
under aret i férhallande till arbetade timmar | mot féregaende ar samband med
(2020 = 5,9 %) delarsrapport
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(2019 = 4,5 %)
(2018 = 4,6 %)

augusti och bokslut
2021

Andel tillsvidareanstallda av totalt antal
manadsanstallda %

2021, Okning mot
féregaende ar
(2020 = 89,5 %)
(2019 = 89,2 %)
(2018 = 88,1 %)

Foljs upp i
samband med
delarsrapport
augusti och bokslut
2021

Vilj status

Andel heltidsanstéllda av totalt antal
tillsvidareanstallda

2021, Okning mot
féregaende ar
(2020 = 77 %)
(2019 = 74 %)
(2018 = 72 %)

Foljs upp i
samband med
delarsrapport
augusti och bokslut
2021

Valj status

Personalomséttning chefer, andel som

stannar kvar minst fyra ar i organisationen.

OBS - tidigare ar har vi métt andel som
stannar kvar pa samma arbetsplats i
organisationen

2021, Okning mot
féregaende ar
(2020 = 25 %)
(2019 =18 %)
(2018 =17 %)

Foljs upp i
samband med
bokslut 2021

Vilj status
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys
Kommentera eventuella férandringar som skett efter att nAmnden beslutat om arets verksamhetsplan och hur dessa paverkar namndens
verksamhetsomraden, resultat och maluppfylinad.

Andrade férutsattningar, utmaningar och omvérldsanalys

KS har, med anledning av pandemin, vidtagit atgarder for att sa langt méjligt bidra till uppfyllelsen av KF malomraden. De ekonomiska
konsekvenserna ar dock betydande vilket paverkar utfallet vid &rets slut. Krisledningsndmnden har bedémt det som viktigt att stétta lokala
féretag och organisationer genom att inte debitera olika typer av avgifter och hyror, vilket belastar kommunstyrelsens resultat.

Tomma lokaler belastar KS liksom intédktsminskningar fér exempelvis Vaggabadet och paverkan var inte kdnd nar budgeten faststalldes.

KF beslut om stod till Kreativum &r inte fullt ut finansierat vilket belastar resultatet med 1 000 tkr.

3. Namndens framgangar

Framgangar under aret
e Kommunstyrelsen har hanterat den évergripande krishanteringen under pandemin och kunnat halla ordinarie verksamhet igang.
e Personal inom kommunstyrelseférvaltningen har stéttat upp i omsorgen pa ett bra satt.
e Kommunstyrelseférvaltningen har gatt i sin nya foérvaltningsorganisation efter ett engagerat arbete av medarbetare och chefer.
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4. Personaluppfoljning —

Foljs upp i samband med delarsrapport augusti och arsbokslut 2021

Info: Kopiera in uppfdljning frdn excelmall personaluppféljning, se ex nedan

Personaluppfoljning

Utfall
perioden

2021

Utfall
perioden
man

2021

Utfall
perioden
kvinnor

2021

Utfall helar

2020

Utfall helar

2019

Sjukfranvaro %
Totalt

--29 ar

30-49 ar

50 -- ar

Heltid av manadsanstallda

Arbetad tid (timmar)
Arsarbetare (snitt 1700 tim)

Arbetsskador/tillbud (KIA)
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5. Ekonomisk uppfoljning, drift

Helars-
prognos

2021

232 194

-230 990

-314 240

-65 894

-611 124

Kommunstyrelse Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos- Sl Utfall
helér avvikelse il

Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020
Intdkter 80351 69 592 -10 759 241 053 -8 859 -301 118 032
Personalkostnader -78 852 -79170 -318 -236 440 5450 966 -77 274
Ovriga kostnader -103 268 -96 468 6 800 -309 581 -4 659 -1290 -85 373
Kapitalkostnader -21 965 -21 965 0 -65 894 0 0 -21 300
Bruttokostnader -204 085 -197 604 6481 -611 915 791 -324 -183 946
Nettokostnader -123 734 -128 012 -4 278 -370 862 -8 068 -625 -65 914

6. Namndsspecifik ekonomiuppfoljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Har redovisas uppféljning av sadana faktorer som ar av sarskild betydelse fér nAmnden i relation till dess ansvaromrade.

7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstallning éver anpassningar, beslutade och planerade.

Merkostnader eller minskade intakter pga covid 19.
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8. Investeringsuppfoljning

Kommunstyrelsen
(tkr)

Arsbudget
2021

Utfall
jan-apr
2021

Prognos

Prognos

avvikelse foregaende

2021

uppfoljning
(feb)

Projekt > 7 mnkr -277 047 -76 769 3347 5195
Exploatering naringsliv -1100 -8 0 0
0002 |Ostra Piren -1 000 0 0 0
0018 |Stilleryd industriomrade -100 -8 0 0
Exploatering bostader -1050 -61 0 0
0106 |Asarum Flygfaltet -800 -61 0 0
0304 |Guoplatan -250 0 0 0
Markforvarv -26 400 -6 119 0 0
1100 [Strategisk utveckling -2 000 -1096 0 0
F 04012|Duveryd 5:1 -24 400 -5023 0 0
Infrastruktur -17 491 -2 364 -3 900 0
1115 |Projektering byggn/anl, infrastruktur torget -197 -47 100 0
1346 |Hinsetunnel -689 -63 0 0
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Kommunstyrelsen
(tkr)

Arsbudget
2021

Utfall
jan-apr
2021

Prognos

Prognos

avvikelse foregaende

2021

uppfoljning
(feb)

1355 |GCvag Vekerum-Morrum -1650 -364 0 0
1356 |Utbyte belysningsarmaturer till LED -13 478 -1891 -4 000 0
1357 |Prinsgatan allman parkering -1477 0 0 0

Pedagogisk verksamhet -136 265 -37 828 -100 -100
1148 |Mollegardens skola kok -1019 -359 -100 -100
1163 |Svangsta fsk, tillbyggnad och renovering -9953 -1329 0 0
1169 |Skolprojekten, Fas 1 Idrottshall och bibliotek -221 -27 0 0
1154 |Morrums skola -125 072 -36113 0 0

Vard och omsorg -15 959 -7 264 0 0
1142 |LSS-boenden Korta vagen -15959 -7 264 0 0

Fritid och kultur -40 437 -12 166 2350 -12
1191 |Vaggabadet 50 meters bassang -22 531 -6 187 0 0
1196 |Nyttscenkonsthus -1645 -701 -150 0
2528 |Asarum IP -16 053 -5 265 2500 0
2596 |Jossa traningshall, konstnarlig utsmyckning -208 -12 0 -12
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Kommunstyrelsen
(tkr)

Arsbudget
2021

Utfall
jan-apr
2021

Prognos

Prognos

avvikelse foregaende

2021

uppfoljning
(feb)

Ovrig verksamhet -38 345 -10 960 4 997 5307
1111 |KS forfogande investeringar > 7 mnkr -263 0 0
1140 [Brandstationen 0 -3 -3
1320 |Utveckling av torget -22 307 -3983 5000 5307
2107 |Fastighetsunderhall -8 000 -4 706 0 0
2127 |Digitalisering -7775 -2 268 0 0

Projekt < 7 mnkr -27 116 -1188 318 0
1112 |KS férfogande investeringar <7 mnkr -18 937 0 0 0
1314 |Gatuunderhall -4 000 0 0 0
XXXX [Ovriga investeringar -4179 -1188 318 0

Summa -304 163 -77 957 3664 5195
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8. Exploateringsuppfoljning

Kommunstyrelsen Arsbudget Utfall Prognos Prognos

(tkr) 2021 jan-apr avvikelse foregaende
2021 2021 uppfoljning (feb)

Exploatering nadringsliv projekt > 7 mnkr

Ostra Piren
Anlaggningstillgangar -1 000 0 0 0
Driftkostnader -100 0 0 0

Stilleryd industriomrade

Omsattningstillgangar -100 -8 0 0
Driftkostnader -500 -1 500 0
Intakter Finans 446 446 446
Vasterport

Driftkostnader -100 -8 -70 0

Exploatering bostader projekt > 7 mnkr
Starno Sjostad
Driftkostnader -5261 -2 662 0 0

Stationsomradet
Driftkostnader -1216 -169 0 0
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Kommunstyrelsen
(tkr)

Asarum Flygfailtet

Arsbudget
2021

Utfall
jan-apr
2021

Prognos
avvikelse
2021

Prognos
foregaende
uppfoljning (feb)

Anlaggningstillgangar -800 -61 0 0
Intdakter Finans 0 2078 3400 2078
Stromma bostader

Driftkostnader -40 -13 -50 0
Guoplatan

Anlaggningstillgangar -250 0 0 0
Projekt > 7 mnkr

Balansrakningen -2 150 -68 0 0
Driften/resultatet -7 217 -2 853 380 0
Driften/resultatet Finans 0 2524 3 846 2524
Projekt < 7 mnkr

Balansrakningen 0 0 0 0
Driften/resultatet -2 708 -78 1035 0
Driften/resultatet Finans 0 2478 2478 2478
Summa balansrakningen -2150 -68 0 0
Summa driften/resultatet -9925 -2931 1415 0
Summa driften/resultatet Finans 0 5002 6324 5002
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10. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppfoéljning

Krisledningsndmnden har beslutat att som en del i det naringsframjande arbetet inte ta ut vissa avgifter 2021. Syftet ar att lindra féljderna
av pandemin. Det kan ocksa forutses att ytterligare atgarder som paverkar intaktssidan kommer att paverka resultatet aven detta ar da
pandemin beddms paverka verksamheten hela 2021.

Driftuppfoljning, -8 mnkr

Den ekonomiska uppféljningen visar ett berdknat underskott pa -8 mnkr pa helar vilket &r -7,4 mnkr sdmre an prognosen i februari.

Politisk verksamhet, +/- 0

For perioden redovisas en positiv avvikelse om 0,7 mnkr, som till stérst del orsakas av att kommunstyrelsens anslag till férfogande inte
annu ar fullt férdelat. Dock prognostiseras att hela anslaget kommer férbrukas under aret.

Ostersjofestivalen, +/- 0 mnkr

Arrangemangen har stéllts in pga. pandemin. Det finns dock fasta kostnader som faller ut.

Stoédfunktioner, -0,2 mnkr

Kommunens stédfunktioner prognostiserar en helarsavvikelse om —0,2 mnkr. Helarsprognosen for facklig verksamhet beraknas till -0,2
mnkr. Kostnader f6r facklig verksamhet belastar kommunstyrelsen och beréknas 6ka under 2021 med tanke pa beslutet om
personalneddragningar vilket leder till 6kad tid for férhandlingar. Ovriga verksamheter inom stédfunktioner beréknar pé totalen en
helarsprognos pa +/- 0.

Serviceverksamheter for medborgare och féretag, +1,6 mnkr

Naringslivsenhetens helarsprognos beréknas till -0,4 mnkr, pga. etableringschefens personalkostnad inte kompenserades fullt ut. Projekt-,
mark- och exploateringsavdelningen prognostiserar en helarsavvikelse om +2 mnkr, pga. vakans och tjanstledighet samt lagre
driftkostnader kopplade till exploateringar.
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Serviceverksamheter internt, -9,5 mnkr

Fastighetsverksamhetens helarsprognos beréknas till -3,5 mnkr. Merparten av de beslutade anpassningarna kommer att genomféras
under innevarande ar. Negativ helarsprognos for kostnader fér Batsmansgarden, -3,5 mnkr vilken inte belastar Arbete och Vélfard och
Omsorg.

Skog- och markférvaltnings helarsprognos beraknas till -0,45 mnkr. Viss osdkerhet i prognosen da avtal fér skogsférvaltningen idag
saknas, upphandling pagar. Markférvaltning far kostnader under hdsten vilket medfér en negativ helarsprognos. Inga anpassningar ar
beslutade &n men ingar i helarsprognosen.

Serviceverksamhetens helarsprognos berdknas till -4,75 mnkr. Arbete med anpassningar pagar. Intaktsbortfall Vaggabadet, -4,0 mnkr
samt osakerhet i budgetvaxling vad avser fordonsparken och langre uppsagningstider an férvantat for personalkostnader, -0,75 mnkr.

Maltidsverksamhetens helarsprognos beréknas till -0,8 mnkr. Férvantat negativt utfall i intékter med anledning av Covid-19 da viss
produktion inte utférs och kostnaderna reduceras likasa och en anpassning beréknas pa livsmedel. Det finns en osdkerhet i beslutade
anpassningar inom de béagge serviceverksamheterna da budgetvaxlingar skett infér 2021 som férsvarar jamférelser och trender.

Risken att beslutade anpassningar inte fullt ger férvantad effekt finns i samtliga KS verksamheter da detta till stor del &r kopplad till
minskade personalkostnader som ar beroende pa uppsagningstider och nédvandig tid for arbetsrattsliga processer.

Investeringsuppféljning, +3,7 mnkr

Projekt > 7 mnkr, +3,4 mnkr

Exploatering néaringsliv, +/- 0 mnkr
Se exploateringsuppféljning

Exploatering bostéader, +/- 0 mnkr
Se exploateringsuppféljning

Markférvarv, +/- 0 mnkr

1100 Strategisk utveckling: Slutlikvid f6r markférvarv Duveryd betalas fére den 31 augusti. Forslag till KS om att finansiera markkdpet till ny

brandstation med 1,5 mnkr 2021.
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Infrastruktur, -3,9 mnkr

1346 Hinsetunnel: Arets medel anvands fér ny belysning pa tunnelns dstra sida och arbetet bedéms vara klart 2021.

1355 GC vag Vekerum-Mdrrum: Summan baseras pa en preliminar kalkyl fran Trafikverket, dar man beraknat arlig kostnad under hela
projekttiden 2020-2023.

1356 Utbyte belysningsarmaturer till LED: Projektet har tillférts 5 mnkr f6r utbyte av belysningsstolpar i samband med armaturbytet. Det
finns dnskemal om att tidigarelagga utbytet med 4 mnkr fran 2022 d& projektet ligger fére planeringen och har en positiv driftpaverkan.
1357 Prinsgatan allman parkering: Projektet &r pausat och utredning pagar.

Pedagogisk verksamhet, -0,1 mnkr
1148 Mollegardens skola kok: Projektet avslutas i juli med en budgetavvikelse p g a transformatorstation.

Fritid och kultur, +2,4 mnkr

1191 Vaggabadet 50 meters bassang: Utfall enligt budget. Underhall kravs pa befintliga ledningar med 0,5 mnkr 2021.

1196 Nytt scenkonsthus: Utéver budget finns bidragspengar om 500 tkr. L&ktaren och golvet blev 150 tkr dyrare efter upphandling.
2528 Asarums IP: Tidsférskjutning i pagaende projekt som berdknas vara klart maj 2022.

2596 Jossa traningshall, konstnarlig utsmyckning: Konstverket ar under tillverkning.

Ovrig verksamhet, +5,0 mnkr

1140 Brandstationen: Arende om projektet till KS med beslut om finansiering.

1320 Utveckling av torget: Projektet har 16pt pa bra och det har inte varit nagra stérre problem under byggnationen. Hyresgéasten tar
kostnaderna for inredning mm. Beslut till KS om att flytta aterstaende medel till fastighetsunderhall.

2107 Fastighetsunderhall: Behov av underhallsmedel till Osterslattsskolans kék, miljdatgarder Norrevangskolan och anpassningar av
Bullerbyns férskola som utékas med en avdelning.

2127 IT strategin: Beddms kunna halla sig val inom ram. Fér tidigt att sdkert beddma men en del pekar pa ett dverskott vid arets slut.

Projekt < 7 mnkr, +0,3 mnkr

1112 KS férfogande investeringar < 7 mnkr: Férdelning av budget efter delegationsbeslut av kommundirektor.

1314 Gatuunderhall: Arets budget kommer att forbrukas. Merparten av de stdrre asfalteringsarbetena kommer att utféras under maj.
XXXX Ovriga investeringar: Plus 0,3 mnkr p& inkdp av sopmaskin.
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Exploateringsuppféljning
Projekt > 7 mnkr

Exploatering naringsliv

Ostra Piren: Projektering av utemiljé.

Stilleryd industriomrade: Lantmateriférrattning fér att kunna salja. Férrattningskostnad laggs pa priset vid férséljning. Detaljplanearbetet ar
pausat enligt beslut i KS. Férsaljning av tomt till féretagshotell.

Vasterport: Budgetavvikelse pa grund av extra utredning och fler timmar av handlaggare.

Exploatering bostader

Starnd Sjostad: Férklassificering av saneringsbehov, ansvarsutredning, varderingsutlatande, bidragsansékan, detaljplanearbete inklusive
utredningar.

Stationsomradet: Stationsstaden etapp 1 ar beslutad av KS.

Asarum Flygféltet: 5 tomter salda och 5 aterstar. KEVAB fakturerar anslutningsavgifter for ej salda tomter.

Strdomma bostader: Budgetavvikelse pa handlaggartid i detaljplanearbetet.

Guoplatan: Ledning bér byggas sa fort LM foérrattning vinner laga kraft da kommunen bara har tva ar pa sig och det blir troligen 2022.

Projekt < 7 mnkr
Plus 1,0 mnkr pa arets driftkostnader for strategiskt program Stilleryd-Elleholm samt detaljplanerna Stockholmsledet och Idrottsvagen som
kommer att pabérjas efter halvarsskiftet. Plus 2,5 mnkr pa férsaljning av Kvarteret Algen.
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11. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal

Utdver de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange 6vriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag fér analys och beskrivning till nAmndens resultat fér aret.
Verksamhetsmatt 2016
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12. Uppfoljning av internkontroliplan
Grént = ingen avvikelse
Gult = Mindre €j allvarlig avvikelse

Rott = Stérre allvarlig avvikelse

Kontroll

Frekvens Metod Rapportering

Rutin/system Kontrollmoment .
ansvar till

Forvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel || O Foljs upp i samband med delarsrapport
"egna kostnader" kostnader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 sen och augusti och arsbokslut 2021
av dverordnad med chef namnder

beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tilldmpningsanvisningar)

Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin fér avslut | IT-chef |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Foljs upp i samband med delarsrapport
och datorer av telefoner och datorer f6ljs under aret 2021 |senoch augusti och arsbokslut 2021
namnder
Korjournaler Kontroll av att kérjournaler Service- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Foljs upp i samband med delarsrapport
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 sen och augusti och arsbokslut 2021
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal f6ljs Ekonomi- | 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Foljs upp i samband med delarsrapport
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 sen och augusti och arsbokslut 2021
ningen namnder
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Bilaga Anpassningar

Uppféljning av anpassningar Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad | Anpassningar Prognos-
KF beslut | férandringar kravom | handlingspla| handlingspla i prognos avvikelse
som anpassning | n forvaltning n namnd
uppkommit
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Kommunstyrelse 25688 5896 31584 20475 25718 23516 -8 068

Analys:

Kommunstyrelse

Ytterligare fordandringar som har uppkommit ar kostnader fér Batsmansgarden, 6kade kostnader fér Mark-
och skogsforvaltning, intéktsbortfall pa Vaggabadet samt intdkts- och kostnadsbortfall pga. pandemin.

Bilaga Covid-19

Uppfoljning av intakter och Periodens | Kompensation Ovrig | Lagre intdkter Okade | Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon | kompensation i prognosen kostnader i
for covid-19 for for covid-19 | prognosen for
merkostnader covid-19
Namnd
Kommunstyrelse -312 212 0 -4 719 -909 -5415

Analys:

Kommunstyrelse

Helarsprognosen for intakter och kostnader kopplade till Covid-19 ar -5,4 mnkr, dar lagre intakter
motsvarar —4,7 mnkr fér maltider och badavgifter. Okade kostnader &r -1,3 mnkr fér inkép av
material och personalkostnader inom serviceverksamheten. Dock innebar ett minskat behov av
maltidsproduktion ocksa en minskad kostnad om 1,8 mnkr for maltidsverksamheten.
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Driftuppfoljning KS

Nettokostnader (tkr)

Period: Januari- april 2021

Budget
april 2021

Utfall
april 2021

Avvikelse

april 2021

Budget

helar 2021

Helars-
prognos
2021

Prognos
avvikelse
2021

Bilaga

Utfall
april 2020

Politisk verksamhet -5 327 -4 601 726 -15 981 -15 981 0 -5 089
Ostersjofestivalen -198 -223 -25 -596 -596 0 -291
Stédfunktioner -24 577 -25 127 -550 -73 724 -73 926 -202| -24 164
Bidrag férbund, hdgskola, Kreativum -18 301 -17 872 429 -54 678 -54 678 0] -15920
Service medborgare och féretag -8 379 -7 101 1278 -25 027 -23 393 1634 -4 137
Service internt -66 952 -73 088 -6 136| -200856| -210 356 -9500| -16314
Nettokostnader -123734| -128 013 -4 279| -370862| -378 930 -8068| -65914
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Resultatrapport Utbildningsnamnd ar 2021

Period: 2021-01-01 till 2021-04-30
Namnd: Utbildningsnamnd
Namndsordforande: Jan-Ake Berg

Forvaltning: Utbildningsforvaltning
Forvaltningschef: Tomas Ringberg

Namndens verksamhetsomraden

Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Larcentrum
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Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Coronapandemin har stallt nya krav p& samtliga verksamheter, men bedémningen ar anda att omstallningen generellt har gatt
relativt bra trots stora utmaningar. Vilka effekter, verksamhetsmassiga och ekonomiska, som pandemin far fér kommunen
som helhet ar dock svart att forutspa. Det ar svart att kartlagga eller reda ut fragestaliningen om kunskapstapp eller begreppet
"utbildningsskuld” som stora delar av skolsverige nu funderar kring. Fragan om "Vad en elev skulle ha lart sig om allt var som
vanligt?” ar inte enkel att besvara.

Infor budgetar 2021 var den bedémda avvikelsen drygt 7 mnkr for att f& en budget i balans och efter uppféljningen i februari
var avvikelsen drygt 5,6 mnkr. Manadsuppféljningen per den siste april visar pa en positiv avvikelse mot tidigare bedémning
gallande framforallt forskolan (tillkommit statligt bidrag och nagot mindre personalkostnad an budgeterat), vilket betyder att
helarsprognosen efter april visar pa minus 4,4 mkr.

Planerade atgarder for anpassning till budget infor hosten 2021:

(som ar inraknade i prognos)
e Ytterligare personalanpassning pa gymnasieskola (bland annat ej aterbesétta pensionsavgang)

Ytterligare personalanpassning pa vuxenutbildningen (bland annat ej aterbesatta pensionsavgang)

Ytterligare personalanpassning i fritidshem (med anledning av viss volymminskning — ca 4 tjanster)

Ytterligare personalanpassning i forskoleklass (med anledning av viss volymminskning — ca 1 tjanst)

Ytterligare begransningar i inkdp av laromedel

Reglering i anstéllning av visstidsanstallda medarbetare i férskolan under hdsten (belastningen i verksamheten ar

mindre under hdsten &n under varen)

e FOdrvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med att s6ka extern finansiering fér personalkostnader samt for laromedel och
fortbildningsinsatser.

De betydande effektiviseringar som &ar genomforda varje ar 2019, 2020 och 2021 ger positiva effekter for namndens
ekonomiska utfall.

BedOdmningen ar nu att utrymmet for ytterligare effektiviseringar ar begransat.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedomning av resultat och maluppfyllelse
Denna del hanteras i delars-/resultatrapport efter augusti.

1. Karlshamn tar ansvar fér morgondagens samhalle

Namndens mal

Utbildningsnamnden har ett gemensamt namndsmal for inriktningsmal 1 och 4.

Namndens indikatorer

Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Andel ungdomar i gymnasieskola som
anger att de ofta r deprimerade/ mar
psykiskt daligt (KS indikator)

Minskning mot
foregaende ar

Alla barn och elever i Foraldrars néjdhet med kommunens Minst bibehallen Valj status
utbildningsnamndens verksamheter forskola niva
upplever god hélsa och ar delaktiga
pa lika villkor samt upplever trygghet,
trivsel och studiero.
Andel ungdomar pa hogstadiet som anger Minskning mot Valj status
att de ofta &r deprimerade/ mar psykiskt foregaende ar
daligt (KS indikator)
Valj status
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Namndens mal

Utbildningsnamnden har ett gemensamt namndsmal for inriktningsmal 2 och 3.

Namndens indikatorer

Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

uppnar eller ar pa vag att uppna sina mal
med studierna

varde

Alla barn och elever i Andel behoriga elever till ndgot nationellt Okning Valj status
utbildningsnamndens verksamheter program i gymnasieskolan
lar sig och utvecklas sa langt som
mojligt med hog maluppfyllelse och
goda presterade resultat.
Meritvarde 3k 9 Okning Valj status
Gymnasieelever med examen inom 3 ar Hogre an Valj status
inklusive IM, kommunala skolor, andel (%) riksgenomsnittet
(med kontinuerlig
forbattring)
Andelen elever i vuxenutbildningen som Hogre dn 2020 ars Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprentrskap

Utbildningsnamnden har ett gemensamt namndsmal for inriktningsmal 2 och 3.
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Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Alla barn och elever i Andel behdriga elever till nagot nationellt Okning Valj status
utbildningsnamndens verksamheter program i gymnasieskolan
lar sig och utvecklas sa langt som
mojligt med hog maluppfyllelse och
goda presterade resultat.

Meritvarde 3k 9 Okning Valj status

Gymnasieelever med examen inom 3 ar Hogre an Valj status
inklusive IM, kommunala skolor, andel (%) riksgenomsnittet
(med kontinuerlig
forbattring)

Andelen elever i vuxenutbildningen som Hogre an 2020 ars Valj status
uppnar eller ar pa vag att uppna sina mal varde
med studierna

4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Utbildningsnamnden har ett gemensamt namndsmal for inriktningsmal 1 och 4.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Alla barn och elever i Foraldrars ndjdhet med kommunens Minst bibehallen Valj status
utbildningsnamndens verksamheter forskola. niva

upplever god hiélsa och ar delaktiga
pa lika villkor samt upplever trygghet,
trivsel och studiero.
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Andel ungdomar pa hogstadiet som anger
att de ofta &r deprimerade/ mar psykiskt
daligt (KS indikator)

Minskning mot
foregdende ar

Valj status

Andel ungdomar i gymnasieskola som
anger att de ofta dr deprimerade/ mar
psykiskt daligt (KS indikator)

Minskning mot
foregdende ar

Valj status

5. Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.

Namndens mal

Namndens indikatorer

Indikatorsniva Utfall indikator

Status
indikator

All personal i utbildningsndmndens Sjukfranvaro, % Minskning mot Vaélj status
verksamheter har god halsa, upplever foregaende ar
en positiv arbetsmiljé och presterar
pa toppen av sin formaga.?
Andel heltidsanstdllda av totalt antal Okning mot Valj status
tillsvidareanstéllda foregaende ar
Personalomsattning chefer, andel som Minskning mot Valj status

stannar kvar minst fyra ar i organisationen

foregaende ar
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Andrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Coronapandemin har stallt nya krav pa& samtliga verksamheter och en del processer ar forsenade eller framskjutna, men
andra har tagit en ordentlig fart framat. Bedomningen ar anda att omstallningen har gatt relativt bra och att den digitala
utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran ett pedagogiskt som administrativt perspektiv. Vilka effekter,
verksamhetsmassiga och ekonomiska, som pandemin far for kommunen som helhet ar dock svart att forutspa.

Namnden har givit foérvaltningen i uppdrag att kontinuerligt folja upp effekterna av pandemin och en kartlaggning ska
redovisas for namnden vid sammantradet i maj manad. Skolinspektionen har gjort tillsyn i nagra av verksamheterna och
utfallet har varit positivt, detta signalerar att verksamheterna utifran givna forutsattningar hanterat utmaningarna pa ett bra
satt. Det ar en svarighet att kartlagga eller reda ut fragestallningen om kunskapstapp eller begreppet "utbildningsskuld” som
stora delar av skolsverige nu funderar kring. Fragan om "Vad en elev skulle ha lart sig om allt var som vanligt?” ar inte enkel
att besvara. Utbildningsskulden skulle mdjligen kunna definieras som skillnaden mellan vad elever faktiskt lart sig och vad de
skulle ha lart sig om pandemin inte intraffat. Detta later sig dock inte matas, men tva parametrar som bor vara relevanta,
elever i 8k 9 med behdrighet till gymnasiet och elever i &k 3 med gymnasieexamen, kommer att foljas upp.

Som redovisats i flera olika sammanhang ar det stora volymokningar, bade i grundskola och i gymnasieskola, de kommande
aren. Detta kommer att medfora stora utmaningar gallande driftsbudget och lokaler. En del av verksamheten som sarskilt har
sett en betydande volymokning &r grundsarskola och gymnasiesarskola. Detta @r en grupp ungdomar i behov av sarskilt stort
stod och detta far betydande effekt pa namndens budget/kostnader.

Tidigare har det gjorts en lokalutredning gallande gymnasieskolan och under varen har tva utredningar presenterats gallande
lokalerna i grundskolan och férskolan. Dessa utredningar signalerar att det finns ett stort behov av atgarder, bade vad galler
fastigheternas status och hantering av barn-/elevvolym.
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3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

Hantering av distans-/fjarrundervisning inom grundskolans hogstadium, gymnasieskolan och vuxenutbildningen visar pa stor
formaga till omstallning och anpassning med kort framférhallning. Av Skolinspektionen genomférda distansinspektioner i vissa
delar av organisationen framgar att verksamheterna har hanterat utmaningarna kopplade till pandemin pa ett bra satt.

En snabb anpassning och 6kad digital mognad/utveckling, nar det galler anvandning av IT-stod fér méten och samarbeten
mm, har visat sig i hela organisationen. Trots mycket arbete pa distans for en stor del férvaltningsorganisationen har
verksamhetsleveransen fortskridit under hela perioden med god kvalitet.

Karlshamns kommun har av Skolverket tilldelats 8,6 miljoner kronor i medel for riktade insatser for att starka utbildningens
kvalitet for barn och elever som &r nyanlanda eller har ett annat modersmal &n svenska under aren 2021-2023 och projektet
har nu kommit igang pa ett bra satt. Behovsinventering/analys genomférdes och handlingsplan formulerades under hosten
2020. Nu pagar en utbildningsinsats for skolledare och processledare som sedan ska fortsatta och genomforas i hela
organisationen.

Yrkesvux och samarbetet inom Granslost levererar resultat som ar varda att uppmarksammas.
Alla delar i organisationen har hanterat effektiviseringskraven med stor professionalitet och med ett tydligt fokus pa att

uppratthalla en god kvalitet i verksamheterna. Betydande effektiviseringar ar genomfoérda varje ar 2019, 2020 och 2021. Trots
detta har maluppfyllelsen 6ver tid antingen forbattrats nagot eller bibehallits.
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4. Personaluppfdéljning

Denna del hanteras i delars-/resultatrapport efter augusti.

Personaluppféljning

Utfall
perioden

2021

Utfall
perioden
man
2021

Utfall
perioden
kvinnor

2021

Utfall helar

2020

Utfall helar

2019

Sjukfranvaro %
Totalt

--29 ar
30-49ar

50 --ar

Heltid av manadsanstallda

Arbetad tid (timmar)
Arsarbetare (snitt 1700 tim)

Arbetsskador/tillbud (KIA)
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5. Ekonomisk uppféljning, drift

Utbildningsnamnd Budget Utfall| Awvikelse Budget Prognos- Prognos- Utfall
helar| avvikelse avvikelse

Apr2021| Apr2021|  Apr2021 2021 2021 Feb|  Apr2020
Intdkter 46 715 49 949 3234 139373 3700} 1400 46 132
Personalkostnader -221184 -222754 -1570F -592 280 -4 567 -5 467 -220 805
Ovriga kostnader -74 040 -74 262 -221 -223 135 -3 517 -1597 -104 072
Kapitalkostnader -5211 -5173 38 -15 517 0 0 -5009
Bruttokostnader -300434 -302 188 -1753 -830 932 -8 084 -7 064 -329 885
Nettokostnader -253719 -252 238 1481 -691 559 -4 384 -5 664 -283 753

6. Namndsspecifik ekonomiuppfdljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Har redovisas uppfoljining av sadana faktorer som ar av sarskild betydelse for namnden i relation till dess ansvaromrade.

7. Anpassningar och Covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstéllning éver anpassningar, beslutade och planerade.

Merkostnader eller minskade intékter pga. Covid 19.
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8. Investeringsuppfdljning

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Kommunstyrelsen Beslutad Ack Prognos |Arsbudget Utfall Prognos Prognos
(tkr) totalutgift utfall avvikelse 2021 jan-apr avvikelse |foregaende
2021 2021 uppfoljning
(feb)
Projekt > 7 mnkr 0 0 0
Projekt <7 mnkr 0 0 0
Summa balansrdkningen 0 0 0
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9. Exploateringsuppfdljning

Total redovisning sedan start

Varav arets redovisning

Kommunstyrelsen
(tkr)

Beslutad
budget

Ack
utfall

Prognos
utfall

Arsbudget
2021

Utfall
jan-apr
2021

Prognos
avvikelse
2021

Prognos
foregaende
uppfoljning

(feb)

Exploateringar > 7 mnkr

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Summa balansrékningen

Driftkostnader

Intakter

Summa driften/resultatet

Exploateringar <7 mnkr

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Summa balansrékningen

Driftkostnader

Intikter

Summa driften/resultatet

Summa exploateringsnetto
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10. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppféljning

Infor budgetar 2021 var den bedémda avvikelsen minus ca 7 mnkr for att fa en budget i balans och efter uppfoljningen i februari
var prognosavvikelsen minus 5,6 mnkr. Manadsuppfoljningen per den siste april beddoms ge pa en positiv avvikelse mot tidigare
bedémning gallande framforallt forskolan (tillkommit statligt bidrag och nagot mindre personalkostnad &n budgeterat),
helarsprognosen efter april bedoms till minus 4,4 mnkr.

Efter fyra manader finns dock fortfarande viss osakerhet, framforallt kring kommande beslut/redovisningar/rekvireringar av
statsbidrag och kostnader for interkommunal ersattning/bidrag till fristdende verksamheter. Efter april indikerar kostnader for
interkommunal ersattning/bidrag till fristdende verksamheter en positiv avvikelse. Detta tas dock inte upp i prognosen for
helaret da elevernas programval till hosten kan paverka utfallet avsevart.

Namnden har, utdver genomfdrda effektiviseringar 2019 och forsta halvan av 2020, gjort ytterligare personalanpassningar i den
kommunala budgeten fran hosten 2020 och framéat med nastan 35 arsarbetare.

| tidigare beslutade planer for budget i balans har férvaltningen gjort effektiviseringsinsatser under 2019 och infér/under hosten
2020 motsvarande ca 45 mnkr, samtidigt som det funnits betydande volymdkningar. Minskad bemanning ar gjord i alla delar av
organisationen och ansenliga nedskarningar har gjorts vad géller resurser till laromedel och fortbildning.

Planerade atgarder for anpassning till budget infor hosten 2021:
e VYtterligare personalanpassning pa gymnasieskola (bland annat ej aterbesétta pensionsavgang)

Ytterligare personalanpassning pa vuxenutbildningen (bland annat ej aterbesatta pensionsavgang)

Ytterligare personalanpassning i fritidshem (med anledning av viss volymminskning — ca 4 tjanster)

Yiterligare personalanpassning i forskoleklass (med anledning av viss volymminskning — ca 1 tjanst)

Ytterligare begransningar i inkop av laromedel pa gymnasieskolan

Reglering i anstallning av visstidsanstéllda medarbetare i forskolan under hosten (belastningen i verksamheten ar

mindre under hdsten &n under varen)

e FOrvaltningen fortsatter att arbeta aktivt med att soka extern finansiering for personalkostnader samt for laromedel och
fortbildningsinsatser.
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BedOdmningen ar nu att utrymmet for ytterligare effektiviseringar ar begransat.

Beslut om ndmndens tilldelning av investeringsmedel gjordes i mars tillsammans med en ny investeringsprocess, detta har
medfort att nAmndens investeringar &nnu inte verkstallts. Det finns en genomarbetad plan for behov och anvandning av dessa

medel.

11. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal

Utover de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange ovriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag for analys och beskrivning till namndens resultat for aret. Denna del hanteras i delars-/resultatrapport efter

augusti.

Verksamhetsmaitt 2016 2017 2018 2019 2020
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12. Uppfdljning av internkontrollplan

Denna del hanteras i delars-/resultatrapport efter augusti.

Gront = ingen avvikelse
Gult = Mindre ej allvarlig avvikelse

Rott = Storre allvarlig avvikelse

Rutin/system Kontrollmoment

Férvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Kontroll

ansvar

Frekvens

Rapportering
till

Markera Atgard

Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
"egna kostnader" kostnader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
av dverordnad med chef namnder
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tillampningsanvisningar)
Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin for avslut | IT-chef 1 gang Stickprov | Hésten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
och datorer av telefoner och datorer foljs under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
namnder
Kdrjournaler Kontroll av att kdrjournaler Service- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonomi- | 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
ningen namnder
Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)
m|m] Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomfdra vid avvikelse
Ol O Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomfdra vid avvikelse
Ol O Kommentera vilka atgarder namnden har

eller kommer att genomfora vid avvikelse
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Bilaga Anpassningar

Uppfoljning av anpassningar 2021 | Anpasshingar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad| Anpassningar Prognos-
KF beslut| forandringar krav om| handlingsplan| handlingsplan i prognos avvikelse
som anpassning forvaltning namnd
Namnd uppkommit
Utbildningsnamnd 11485 5920 17 405 13281 10908 13021 -4384

Analys:

Utbildningsnamnd

Infér budgetar 2021 har det tillkommit fordyrande poster och minskade intdkter som medfor att
anpassningskravet ar storre an kommunfullmaktiges beslut, samt obalanser fran tidigare ar

Bilaga Covid-19

Uppfoljning av intikter och Periodens| Kompensation Ovrig| Ligre intikter Okade| Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon| kompensation| iprognosen kostnaderi

for covid-19 for| forcovid-19| prognosen for
Nimnd merkostnader covid-19
Utbildningsnamnd -625 561 1495 0 -2 680 -625

Analys:

Utbildningsnamnd

Ovrig kompensation erhallen fran Skolverket och avser egentligen bade 2020 och 2021
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Bilaga Namndspecifik ekonomiuppfoljning

Bilaga 1: Arsbudget Helars- Prognos- Férandring Prognos-
Redovisat resultat per april pa prognos avvikelse e awvikelse
verksamhetsniva (TKR) 2021 2021 2021 feb-apr Feb 2021
Utbildningsndmnden, bruttoredovisning

Bidragsintdkter 66 088 68 188 2100 700 1400
Ovriga intakter 40183 41783 1600 1 600 0
Personalkestnader -597 747 -596 847 900 900 0
Lokalhyror -7 797 -7 797 0 0 0
Kapitalkostnader -15 517 -15 517 0 0 0
Ovriga kostnader -118 028 -119 948 -1 920 -1920 0
IKE & fristaende verks -65 805 -65 805 0 0 0
Obalans UTB 7064 0 -7 064 0 -7 D64
Totalt -691 559 -695 943 -4 384 1280 -5 664
Nettoredovisning pa verksamhetsniva

Obalans fd BUS 5467 0 -5 467 0 -5 467
Obalans fd GVN 1597 0 -1 597 0 -1 597
IKE & fristdende verks -65 805 -65 805 0 0 0
Central forvaltning =21 273 -21123 150 0 150
Ire naturskola -32 -32 0 0 0
Farskola -167 593 -165 793 1 800 1400 400
Grundskola -249 061 -248 211 850 0 850
Grundsarskola -21 189 -21 189 0 0 0
Fritidshem -29 675 -29 675 0 0 0
Gymnasieskola -106 799 -106 799 0 0 0
Gymnasiesdrskola -11 887 -11 887 0 0 0
Kommunal vuxenutb -20 424 -20 544 -120) -120 0
Larcentrum -4 885 -4 BBS 0 0 0
Totalt -691 559 -695 943 -4 384 1280 -5 664
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Bilaga 1: Arsbudget Helars- Prognos- A Prognos-
Redovisat resultat per april pa prognos avvikelse e avvikelse
verksamhetsniva (TKR) 2021 2021 2021 feb-apr Feb 2021
Bruttoredovisning pa verksamhetsniva

Obalans fd BUS 5 467 0 -5 467 (1] 5 467
Obalans fd GVN 1597 0 -1 597 0 -1 597
Férskola -16 191 -16 191 0 0 0
Grundskola, inkl sdrskola -40 305 -40 305 0 0 0
Gymnasieskola, inkl sarskola -9 309 -9 309 0 ] 0
IKE & fristdende verks -65 805 -65 805 0 0 0
Bidragsintakter 0 150 150 0 150
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -11 696 -11 696 0 0 0
Lokalhyror -8 -8 0 0 0
Kapitalkostnader -5 338 -5 338 0 0 0
Ovriga kostnader -4 231 -4 231 0 0 0
Central forvaltning 21273 21123 150 0 150
Bidragsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 ] 0
Personalkostnader 0 0 0 0 1]
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -32 -32 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Ire naturskola -32 -32 0 0 0
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Bilaga 1: Arsbudget Helars- Prognos- Flir rdring Prognos-

Redovisat resultat per april pa prognos avvikelse R avvikelse

verksamhetsniva (TKR) 2021 2021 2021 feb-apr Feb 2021

Bidragsintakter 7493 8 593 1100 700 400
Ovriga intakter 15425 15425 0 0 0
Personalkostnader -163 197 -162 497 700 700 0
Lokalhyror -5 981 -5 981 0 0 0
Kapitalkostnader -1614 -1614 0 0 0
Ovriga kostnader -19 719 -19 719 0 0 0
Forskola -167 593 -165 793 1 800 1400 400
Bidragsintakter 34 831 35681 850 0 850
Ovriga intakter 1565 1565 0 0 0
Personalkostnader -236 785 -236 785 0 0 0
Lokalhyror =573 =573 0 0 0
Kapitalkostnader -3 373 -3 373 0 0 0
Ovriga kostnader -44 726 -44 726 0 0 0
Grundskola -249 061 -248 211 850 0 850
Bidragsintdkter 28 28 0 0 0
Ovriga intakter 1000 1000 0 1] ]
Personalkostnader -20 865 -20 865 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -105 -105 0 0 0
Ovriga kostnader -1 247 -1 247 0 ] ]
Grundsarskola -21 189 -21189 0 0 0
Bidragsintdkter 949 949 0 0 0
Ovriga intakter 8300 8 300 0 ] ]
Personalkostnader -33 446 -33 446 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -8 -8 0 0 0
Ovriga kostnader -5 470 -5 470 0 ] o
Fritidshem -29 675 -29 675 0 0 0
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Bilaga 1: ﬁrsbudget Helars- Prognos- e R Prognos-

Redovisat resultat per april pa prognos awvvikelse e avvikelse

verksamhetsniva (TKR) 2021 2021 2021 feb-apr Feb 2021

Bidragsintdkter 5163 5163 0 0 0
Ovriga intakter 3252 3252 1] 0 0
Personalkostnader -85 530 -85 530 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -4 439 -4 439 0 0 0
Ovriga kostnader =25 245 =25 245 0 0 0
Gymnasieskola -106 799 -106 799 0 0 0
Bidragsintakter 405 405 0 0 0
Ovriga intakter 344 344 0 0 0
Personalkostnader -11 546 -11 546 0 0 1]
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader =242 =242 0 0 0
Ovriga kostnader -848 -848 0 0 0
Gymnasiesarskola -11 887 -11 887 0 0 0
Bidragsintakter 5180 5180 0 0 0
Ovriga intakter 5 401 5 401 0 0 0
Personalkostnader -29 597 -29 597 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader -284 -284 0 0 0
Ovriga kostnader -1 124 -1 244 -120 -120 0
Kommunal vuxenutb -20 424 -20544 -120 -120 0
Bidragsintdkter 12 0359 12 039 0 0 0
Ovriga intakter 4 896 6 496 1600 1 600 0
Personalkostnader -5 085 -4 885 200 200 0
Lokalhyror -1 235 -1 235 0 0 0
Kapitalkostnader -82 -82 0 0 0
Ovriga kostnader -15 418 -17 218 -1 800 1 800 0
Larcentrum -4 885 -4 885 0 0 0

114




RESULTATRAPPORT Kulturnamnd AR 2021

Period: Jan- april 2021

Namnd: Kulturndmnd
Namndsordforande: Lena Sandgren

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden
e Bibliotek

e Kultur
e Musikskola

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Det ekonomiska resultatet for perioden jan-april visar ett dverskott om 260 tkr. Overskottet beror p& minskade
personalkostnader i form av sjukskrivningar, medel som star till namndens férfogande samt medieinkdp som ar planerade
men inte genomforda.

Prognos for heldr visar pa ett nollresultat. Det finns ett beting om ca 300 tkr som bedéms kunna hanteras under aret. Aktuell
bedomning ar att beslutade besparingsatgarder pa personalsidan inte kommer fa den delarseffekt som beréknats men far
helarseffekt under 2022. Minskade personalkostnader i form av sjukskrivning samt minskade kostnader kopplade till
pandemin ar faktorer som ar svarbedémda i nulaget.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av namndens resultat och maluppfyllelse i forhallande till KF:s
inriktningsmal och uppdrag i statliga styrdokument. Detta kommer att vara underlag till kommunens arsredovisning.

1. Karlshamn tar ansvar fér morgondagens samhalle

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Kulturnamndens verksamheter Antal ut och inlan mellan Ny indikatorniva V4lj status
bidrar till att allas lika tillgang till Blekingebiblioteken 2021

kunskap, information och kultur
skapar forutséattningar for ett mera
jamlikt och jamstallt samhalle

Kulturndmndens verksamheter Andel anpassade medier av det totala 4%
bidrar till att allas lika tillgang till fysiska bestandet
kunskap, information och kultur
skapar forutséttningar for ett mera
jamlikt och jamstallt samhalle

Kulturndmndens verksamheter Vélj status
bidrar till att ta ansvar for
morgondagens digitaliserade och
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demokratiska
informationssamhalle
Kulturnamndens verksamheter Valj status
framjar folkhalsan i kommunen och
bidrar till utvecklingen av ett
hallbart samhalle

2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Kulturndmndens verksamheter Antal uthdmtade presentbdcker till 1,5 100% Valj status
stodjer det livslanga larandet aringar och 3 aringar av totalt antal

barn Skriv ndmndens indikator
Kulturndmndens verksamheters Lasframjande mot elever under skoltid; | 100% Valj status
lasframjande insatser och - andel klasser som erbjudits och varit
kulturaktiviteter stodjer inlarning i | pa minst ett bokprat under lasaret av
kommunens pedagogiska det totala antalet klasser som
verksamheter prioriteras i lasframjandeplanen. Skriv

namndens indikator
Kulturnamndens verksamheters Antal kulturarrangemang for alla Minst 2 Valj status
lasframjande insatser och skolans elever &k F-9Skriv namndens kulturarrangemang
kulturaktiviteter stodjer inlarning i | indikator (musik/teater/dans)
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kommunens pedagogiska for alla skolans

verksamheter elever ak F-9

Kulturndmndens verksamheters Antal kulturarrangemang for alla barni | Minst 3 Vlj status
lasframjande insatser och forskolan 3-5 arSkriv namndens kulturarrangemang

kulturaktiviteter stddjer inlarning i indikator for alla barn

kommunens pedagogiska forskolan 3-5 ar

verksamheter

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Kulturnamndens verksamheter Valj status
stimulerar till féretagsamhet och
entreprendrskap inom
kulturomradet
Kulturnamndens verksamheter Valj status
bidrar till att 6ka tillg&ngligheten till
biblioteksverksamhet i hela
kommunen

118



4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Namndens mal

Kulturnamndens verksamheter
erbjuder 6ppna, demokratiska
arenor och métesplatser

Namndens indikatorer

Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator
Valj status

Kulturnamndens verksamheter
erbjuder tillgang till litteratur,
lasstimulans och god information

Valj status

Kulturndmndens verksamheter
bidrar till att kommuninvanare och
besdkare tar del av ett rikt och
varierat utbud av kulturaktiviteter
och kulturupplevelser i samarbete
med kulturféreningarna

Antal kulturféreningar som deltar under
Kulturnatten

50 %

Valj status

Kulturndmndens verksamheter
bidrar till att barn och unga under
sin fritid tar del av ett rikt och
varierat utbud av kulturaktiviteter
och kulturupplevelser

Valj status
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5. Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Karlshamns kommun ar en effektiv | Sjukfranvaro dagar/anstallda Mindre an 5 Valj status
och innovativ organisation dagar

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att namnden beslutat om arets verksamhetsplan och hur dessa paverkar namndens
verksamhetsomraden, resultat och maluppfylinad.

Andrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Exempel:
e Demografi
e Ovriga volymer, personal, inkdp renoveringar
e Prisforandringar
e Auvtal (férandringar, nya, omférhandlade)
e Ovriga ej budgeterade kostnader som ej ar kanda
e Statsbidrag/bidrag
e Forandrade driftskostnader pga investeringar
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3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

4. Personaluppféljning

Info: Kopiera in uppfdéljning fran excelmall personaluppféljning, se ex nedan

Personaluppféljning

Utfall
perioden

2021

Utfall
perioden
man

2021

Utfall
perioden
kvinnor

2021

Utfall helar

2020

Utfall helar

2019

Sjukfranvaro %
Totalt

--29 ar
30-49ar

50 -- ar

Heltid av manadsanstallda
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Arbetad tid (timmar)

Arsarbetare (snitt 1700 tim) 0

Arbetsskador/tillbud (KIA)
5. Ekonomisk uppfdljning, drift

Kulturnamnd Budget Utfall| Awvikelse Budget Prognos- Prognos- Utfall

heldr| avvikelse AL
Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020

Intdkter 1132 1365 234 3289 0 0 1011
Personalkostnader -7091 -6762 329 -18 029 -334 -94 -7112
Ovriga kostnader -3668 -3620 48 -10 599 25 0 -5433
Kapitalkostnader -260 -260 ol -780 0 0 -228
Bruttokostnader -11019 -10 642 378 -29 408 -309 -94 -12774
Nettokostnader -9 888 -9276 611 -26 119 -309 -94 -11763
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6. Namndsspecifik ekonomiuppfdljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Har redovisas uppfoljining av sadana faktorer som ar av sarskild betydelse for namnden i relation till dess ansvaromrade.

7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstélining éver anpassningar, beslutade och planerade.

Merkostnader eller minskade intékter pga covid 19.

8. Investeringsuppfoljning

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Kommunstyrelsen Beslutad Ack Prognos |Arsbudget Utfall Prognos Prognos
(tkr) totalutgift utfall avvikelse 2021 jan-apr avvikelse |foregaende
2021 2021 uppfoéljning
(feb)
Projekt > 7 mnkr 0 0
Projekt <7 mnkr 0 0
Summa balansrékningen 0 0
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10. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Overskott beror pd namndens egna medel till férfogande om 190 tkr, samt medel fér musik- och teaterfond om 10 tkr, som redovisas under ledning
och administration.

Overskott om 260 tkr harror framst frdn personalkostnader i form av sjukskrivningar. Vidare finns ett éverskott avseende medieinkdép om 230 tkr, som
kommer att férbrukas under aret.

Prognos for helar visar pa ett nollresultat. Det finns ett beting om ca 300 tkr som bedéms kunna hanteras under aret. Aktuell bedomning &r att
beslutade besparingsatgarder pa personalsidan inte kommer fa den delarseffekt som berdknats men far helarseffekt under 2022. Minskade
personalkostnader i form av sjukskrivning samt minskade kostnader kopplade till pandemin &r faktorer som ar svarbedémda i nulaget.

11. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal

Utover de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange 6vriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag for analys och beskrivning till namndens resultat for aret.

Verksamhetsmaitt 2016 2017 2018 2019 2020
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12. Uppfdljning av internkontrollplan

Gront = ingen avvikelse
Gult = Mindre €j allvarlig avvikelse

Rott = Storre allvarlig avvikelse

Rutin/system Kontrollmoment

Kontroll
ansvar

Frekvens

Rapportering Markera

till

Atgéard

Férvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
"egna kostnader" kostnader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
av Overordnad med chef namnder
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tilldmpningsanvisningar)
Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin for avslut | IT-chef 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
och datorer av telefoner och datorer foljs under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
namnder
Kdrjournaler Kontroll av att kdrjournaler Service- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonomi- | 1 gang Stickprov | Hésten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
ningen namnder
Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)
Rutin fér hot och Uppdatering av rutin for hot | Kultur- [l gang Uppfélj | Hoste | Kulturnamnd Kommentera vilka atgarder namnden har
vald och vald och ning av |n 2021 eller kommer att genomfora vid avvikelse
rutin for
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fritidsche hot och
f vald
m|m| Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse
Ol O Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomfora vid avvikelse
Bilaga Anpassningar
Uppfoéljning av anpassningar 2021 | Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad| Anpassningar Prognos-
KF beslut| forandringar krav om| handlingsplan| handlingsplan i prognos avvikelse
som anpassning forvaltning namnd
Namnd uppkommit
Kulturnamnd 2230 0 2230 2230 2230 1921 -309

Analys:

|Ku|turnémnd

Pga arbetsrattsliga processer kommer personalbesparingar inte att fa planerad delarseffekt under 2021

Bilaga Covid 19

Uppfoljning av intdkter och Periodens|Kompensation Ovrig| Ligre intikter Okade |Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon| kompensation| i prognosen kostnader i
for covid-19 for| for covid-19| prognosen for
Nimnd merkostnader covid-19
Kulturndmnd -4 16 0 0 0 16
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Analys:

Kulturnamnd

Eventuella minskade intakter balanseras med minskade kostnader for instélld
programverksamhet
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RESULTATRAPPORT TEKNIK-OCH FRITIDSNAMNDEN
AR 2021

Period: Januari-April -2021
Namnd: Teknik — och fritidsnamnden

Namndsordforande: Mats Dahlbom

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Verksamhetschef Tekniska Ulrika Norden Johansson
W EE I E S S E BRI E I Maria Skoldgvist
och Fritid

Namndens verksamhetsomraden
Tekniska verksamheten

Fritid
Fritidsgardar
Forvaltningsledning
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Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Namndens arbete med att na ett resultat i balans undantaget fran paverkan av pandemin gar enligt plan och kostnaderna
bedoms vara under kontroll. Delarsresultatet belastas av ett prognosticerat underskott pa intaktssidan med 2 000 tkr vilket
beror pa minskad uthyrning av lokaler. Denna minskning ar helt kopplad till atgarder for att begransa pandemin bade lokalt,
regionalt och nationellt.

Namnden bedomer inte det som rimligt att minska pa annan verksamhet for att kompensera underskottet pa intaktssidan, da
det skulle kunna leda till 6kad social oro framfdrallt under sommaren. Det i sin tur skulle kunna leda till 6kade kostnader for
bade kommun och samhaéllet i Gvrigt som vida Gverstiger underskottet.

Det finns en osakerhet i prognosen nar det galler tekniska verksamheten da vissa organisationsforandringar skett som kan
leda till behov av &ndrade kostnadsfordelningar.

Foregaende ar l1ag det pandemirelaterade prognosticerade underskottet betydligt hgre, men da ingick intakterna for
Vaggabadet i namndens budget vilken nu flyttats till KS fran 2021.
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Resultat och maluppfyllelse:

Namndens bidrag med att ta ansvar for morgondagens samhélle I16per pa enligt de planer som finns. Under perioden s& har namnden beviljats bidrag fran
Trafikverket som ska anvandas till att framja ett sékert och miljovanligt satt att kunna ta sig fram med cykel och kollektivtrafik, garna i kombination.
Bidraget kommer att generera sakrare cykeloverfarter och hallplatser med tillhérande cykelparkeringar.

Under arets forsta manader s kan verksamheten se att fler och fler fortsatter att besoka vara natur- och rekreationsomrade. Detta har gjort att namnden
prioriterat insatser for att tillgodose de behov som det 6kade trycket medfort. Verksamheten har under perioden fortsatt stotta projektet Hitta Ut och
samtidigt hallit en hogre service vid kommunens grill- och samlingsplatser. Att medborgarna valt uteaktiviteter syns aven nar det galler malet med att
fa fler att lana pa fritidsbibblan. Under &rets 4 manader sa har det varit fler [an an under hela 2020, vilket var malet for aret.

TFN:S prioriterade utvecklingsomraden:
Fritidsbibblan

Digital batplatsko

Digitala ansokningar och bokningsfunktioner

Minska koldioxidutslappen genom Oka antal cyklister pa: Utgangslage tas fram under - Vilj status
att en storre andel resor sker med e Knutsberg 2021
cykel- och gangtrafik inom e Prinsgatan
Karlshamns kommun. e Erik Dahlbergsvagen — i héjd med

Gustavshorgsvagen

e Erik Dahlbergsvagen — i hdjd med

polisstationen

Att vara medborgare har en god Oka antal besokare i vara befintliga natur- Métning genomfors 2021, - Vilj status

folkhdlsa genom att erbjuda och rekreationsomraden. darefter kontinuerlig 6kning.
méjlighet till motion pa lika villkor,

oberoende av alder och Antal utlan pa fritidshibblan > 133 st. 139
ekonomiska forutséattningar

Digitalisering av tjanster som Sjélvservicetjanster > 2 e-tjanster implementerade Vilj status
underlattar for vara medborgare i under 2021

kontakten med namndens

verksamheter
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Namnden har valt att fortsatta sitt samarbete med SISU och Blekinge IF for att genom dessa samverkanspartner stdtta foreningar och utveckla samverkan
sa att foreningarna i sin tur kan utvecklas och méta de behov som finns hos barn och ungdomar i nutid och efter pandemins slut. Malet ar att fler barn
och ungdomar blir en del av féreningslivet for att f& mojlighet till gemenskap och rorelse, vilket paverkar folkhalsan och livskvaliteten.

Arbetet med att fa fler att uppleva Karlshamn som en ren och skrapfri kommun pagér enligt plan. Tekniska verksamheten arbetar lbpande med att byta
ut papperskorgar pa de mest valbesokta omradena for att pa sa satt skapa goda forutsattningar till att inget skrap slangs i vara olika miljGer.
Verksamheten har &ven valt att stotta projektet Stdda Sverige som kommer att genomfdra aktiviteter tillsammans med det lokala foéreningslivet.

TFN:S prioriterade utvecklingsomraden:
Barn och ungdomar inom idrottsféreningar
Publika och valbesokta omraden inom Karlshamns kommun

Att medborgarna genom att vara Oka antalet grundbidragsberattigade Vilj status
delaktiga i ett aktivt féreningsliv ska barn och ungdomar i Flickor > 3 532 (2019= 3 532)

fa maojlighet till en gemenskap och foreningslivet till samma niva som Pojkar >4 184 (2019=4 184)

en god folkhalsa. innan pandemin.

¢ Flickor i aldern 7-20 &r
e Pojkarialdern 7-20 ar

Att Karlshamn blir en renare Noéjdhetsindex genom arlig > 65% av de tillfragade ska Vilj status
kommun. enkatundersokning uppleva Karlshamn som en ren
kommun.
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Digitalisering av administrativa processer har prioriterats under perioden. Inom Tekniska verksamheten s& kommer en implementering till
digital tidrapportering att pdborjas under senare del av hosten. En satsning som kommer att effektivisera arbetsflodet for bade chefer, medarbetare
och ekonomi. Tekniska verksamheten forvantar sig att spara administrationstid p4 minst 1300h om &ret inom

Fritid kommer tillsammans med 6vriga Blekinges kommuner utveckla en kartjanst for vara natur-och friluftsomraden. Tjansten kan anvandas bade for
internt och externt bruk. Tjansten férvantas genera en tidsbesparing internt da mycket information kommer finnas i karttjansten, men den kommer
ocksa att kunna anvandas av medborgare och besodkare som ror sig ute i vara natur- och friluftsomraden.

Namndens verksamheter har under aret fortsatt med mobilt arbete och det har fungerat mycket bra bade féor medarbetarna och fér verksamheten.
Personalen pa fritid har under 2021 pabdrjat en certifiering i HBTQ1. Detta som ett led i att kompetensutvecklas for att i sitt arbete kunna besvara olika
fragor och méta behov som uppstar hos féreningar.

Under 2021 s& har det varje manad aterrapporterats till namnden gallande de ekonomiska besparingarna. Detta har lett till en 6kad insyn for namnden.

TFN:S prioriterade utvecklingsomraden:

Effektivisering genom processutveckling och digitalisering.

Flexibel arbetsgivare med medarbetaren i fokus och en larande organisation.
Effektivt samarbete mellan ndmnd och férvaltning.

Sjukfranvaro, % Minskning mot féregdende ar <7,7% Vvilj status
(2020 = 7,7 %)

Omsattning chefer, andel som stannar | Okning mot féregéende ar >2020 ars utfall Vilj status
kvar minst fyra ar i organisationen.

Andel timmar som gors av timaviénade | Minskning mot féregaende ar <3,1% Vélj status
under aret i férhallande till arbetade (2020 = 3,1 %)
timmar
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys
Kommentera eventuella férandringar som skett efter att namnden beslutat om arets verksamhetsplan och hur dessa paverkar namndens
verksamhetsomraden, resultat och maluppfylinad.

Fritidsgardarna

Utmaningarna ar att uppratthalla en andamalsenlig verksamhet som erbjuder meningsfulla fritidsaktiviteter till barn och unga trots de
rekommendationer och rad som &r gallande utifrdn pandemilaget. Narmst i tid ligger utmaningen i att erbjuda en sommarverksamhet
som kan bidra till ungas hélsa och trygghet under sommarlovet. Det &r betydelsefullt att verksamheten i dessa oroliga tider inte tappar de
barn och unga som behéver verksamheten som mest.

Fritid

Det ar svart att dverblicka alla konsekvenser av coronakrisen som drabbar utévare och féreningslivet men gemensamt &r att idrott och
fysisk aktivitet ar en stor del av livet och vi maste dokumentera erfarenheter ifran oss sjalva och andra kommuner/regioner och forbund.
Fragor som bor stéllas ar om vi blivit mer stillasittande eller utvecklat nya rérelsekulturer? Hur lang tid kommer det att ta for foreningslivet
att aterhamta sig efter pandemin?

En annan utmaning ar att hinna med att vara féreningarnas bollplank enligt gallande FHMs riktlinjer avseende deras verksamhet med
traningar och matcher etc. och att omprioritera i befintliga arbetsuppgifter da det blir nya Coronarelaterade arbetsuppgifter.

Tekniska
Den storsta utmaningen ar att fortsatta uppratthalla en acceptabel, men saker standard inom verksamhetens ansvarsomrade med nya
besparingar samt att sta for de prioriteringar som gors inom verksamheten, trots klagomal fran olika hall.
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3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

Fritidsgardarna
Framgangarna under aret har varit verksamhetens flexibilitet och formaga till omstallning fran fysiska métesplatser till mer faltarbete och
digital narvaro. Vuxennarvaron i vara kommundelar har kunnat bibehallas trots att de fysiska motesplatserna halls stangda.

Fritid
e Varit delaktiga i framtagandet med nya hemsidan angaende Friluftslivets ar.
e Fatt en LONA ansokan godkand tillsammans med Blekinges andra kommuner angaende karttjanster kopplat till friluftsliv.
¢ Kommer vara delaktiga i projektet Rorelsefaktorn, ett arbete tillsammans med Fojab och RF dar Karlshamn ar en pilotkommun.
e Dialogen mellan Fritidsenheten och krisledningen har varit bra sa informationen till féreningslivet och vara utévare kopplat till
Corona har fungerat snabbt och tydligt.
e Malet med att genomfora fler &n 133 utlan per ar via fritidsbibblan &ar redan uppnatt och det efter bara 4 manader

Tekniska
e Med befintliga medel lyckats uppratthalla och tillgodose den utokade service som uppstatt i och med hégre anvandning av vara
naturomraden. Galler bade anpassningar och I6pande drift pa befintliga platser, men aven utékade majligheter till "fikaplatser” i
vara omraden.
e Verksamheten har natt ut med information till fler medborgare genom att anvanda sig av sociala medier. Informationen galler
framst forandringar av samhallsservice som kan paverka deras vardag.

4. Personaluppfdljning
Info: Kopiera in uppfdljning fran excelmall personaluppféljning, se ex nedan

Ingen uppfdljning gjord per den 30 april 2021
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5. Ekonomisk uppféljning, drift

Info: Kopiera in driftuppfoljning fran excelmallar, se exempel nedan

TF N Teknik- och Budget Utfall] Awvvikelse Budget Prognos- Prognos- Utfall

fritidsndmnd helar| awvikelse avvikelse
Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020

|intikter 15 669 13782 1887 49 558| -2 800 2000 16615
Personalkostnader -11 570 -11 449 1232 -33 941 1500 -11 634
Ovriga kostnader -19 044 -15939 3105 -57 120 -700 -26 067
Kapitalkostnader -8 304 -8 298 ] -24 893 0 -8 160
Bruttokostnader -33 918 -35 685 3232 -115 554 800 0 -45 861
Nettokostnader -23 248 -21903 1346 -66 396 -2 000 2 000 -29 246
Analys
Teknik och fritidsndmnden ldmnar en prognosavvikelse om minus 2 000 tkr heldr. Prognosavvikelse beror till stor del pa uteblivna
intdkter pga pandemi.

7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstéllning dver anpassningar, beslutade och planerade. Merkostnader eller minskade intékter pga. covid 19.
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2021

-32 441
-57 820
-24 893
-115 154
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10. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppféljning

Forvaltningsledning

Infér budgetaret anpassades verksamhetens rambudget med en minskning om 776 tkr.
Verksamheten lamnar en prognosavvikelse om plus 1 500 tkr helar.

Fritidsenheten

Infor budgetaret anpassades verksamhetens rambudget med en minskning om 1 000 tkr.

For perioden beraknas ett underskott av intékter direkt kopplade till pandemin om ca 820 tkr.

Fritidsenheten lamnar en prognosavvikelse om minus 2 500 tkr helar, grundat pa pandemipaverkan under hela aret.

Tekniska verksamheten

Infor budgetaret anpassades verksamhetens rambudget med en minskning om 4 000 tkr.

Sedan forra prognosen har det skett en omférdelning av personalkostnader,

inom teknik och fritidsnamndens budget, fran forvaltningsledning till tekniska verksamheten.

Det har aven sedan forra prognosen lamnades beslutats om en organisationsforandring som sedan foregaende prognostillfalle gor att
personalkostnaderna dkar.

Vi ser aven en nedgang for intakterna for parkering, denna trend fanns @ven under forra aret och tros bero pa pandemin.
Verksamheten lamnar en prognosavvikelse om minus 1 000 tkr helar.

Fritidsgardsverksamheten

Infor budgetaret anpassades verksamhetens rambudget med 1000 tkr.

Dessa anpasshingar ska forverkligas genom att inte tillsatta alla tjanster, minska pa lovaktiviteter mm.

Den awvikelse som finns for perioden harror sjukfranvaro samt valdigt aterhallsam drift och vikarietillsattning.
Detta dverskott kommer dock att &ndras under aret da anpassningarna ligger utdelade 6ver hela aret.
Fritidsgardsverksamheten lamnar en prognosavvikelse pa noll for aret.
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12. Uppfdljning av internkontrollplan

Gront = ingen avvikelse

Gult = Mindre ej allvarlig avvikelse

Rott = Storre allvarlig avvikelse

Rutin/system Kontrollmoment ggg\tgjr" Frekvens Rapportering Markera Atgard
Forvaltningsgemensamma (faststélls av KS)
Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel | O O Kommentera vilka atgarder namnden har
"egna kostnader" kostnader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
av overordnad med chef namnder
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tillampningsanvisningar)
Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin for avslut | IT-chef 1 gang Stickprov | Hésten | Kommunstyrel | O O
och datorer av telefoner och datorer foljs under aret 2021 |senoch
namnder
Kdorjournaler Kontroll av att korjournaler Service- |1 géang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel | Ol O
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 |senoch
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonomi- | 1 géng Stickprov | Hosten | Kommunstyrel | Ol O
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 |senoch
ningen namnder
Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)
Gatuunderhall Avrapportering gallande Gatu- L ggr/ar Genomga | Jan- Teknik-och | |
ekonomi och beldggningsbehov | ingenjor hg dec-20 | fritidsnamnden
for gator.
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Bilaga anpassningar

Info: Kopiera in uppfdljning fran excelmallar, se exempel nedan

APRIL

Uppfoljning av anpassningar 2021 Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad Anpassningar i Prognos-
KF beslut| forandringar kravom| handlingsplan| handlingsplan prognos avvikelse

som anpassning forvaltning namnd

Namnd uppkommit

Teknik- och fritidsnamnd 6776 2 800 9576 6776 6776 7576 -2 000

Totalt 6776 2 800 9576 6776 6776 7576 -2 000

Analys:

[Teknik- och fritidsnamnd

Tillkommande férandring, uteblivna intdkter avseende lokaluthyrning och parkering pga pandemi

Bilaga Covid 19

APRIL

Teknik- och fritidsn&mnd

Uppféljning av intikter och Periodens| Kompensation Ovrig| Ligre intidkter Okade| Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklén| kompensation i prognosen kostnader i

fér covid-19 for| f&r covid-19| prognosen fér
Nimnd merkostnader covid-19
Teknik- och fritidsn&mnd -2 56 0 -2 800 0 -2 744
Totalt -2 56 o -2 300 o -2 744
Analys:

Ligre intdkter avser férlorade intdkter inom fritidsenheten samt minskade parkeringsintikter

tekniska vht. Ersattning avser dkade sjuklénekostnader jan-feb.
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RESULTATRAPPORT BYGGNADSNAMNDEN AR 2021

Period: Januari- April 2021

Namnd: Byggnadsnamnden
Namndsordforande: Jan Bremberg

Forvaltning: Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Avdelningschef: Emina Kovacic

Namndens verksamhetsomraden

e Stadsbyggnadsavdelningen

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Tack vare digitaliseringsprocessen lopte stadsbyggnadsavdelningens verksamhet enligt plan. Pandemin och reserestriktioner har
inneburit att manga manniskor valt att satsa pa byggnation pa hemmaplan vilket kan ses tydligt i stadsbyggnadsavdelningens positiva
resultat for perioden. Om-, till- och nybyggnad har medfort storre intakter och skapat forutsattningar for flera kommuninvanare.
Digitalisering av bygglovsverksamheten har underlattat for medborgare att anséka om olika tillstand vilket medfort 6kat tempo i
handlaggningen. Okat antal strandskyddsdispenser talar tydligt om att det &r havs- och sjonara boende méanniskor féredrar.

Matning och planeringsverksamhet foljer planerad budget och vi ser att utredningsbehovet 6kar stadigt, nagot som kannetecknar alla
kommuner pga olika myndighetskrav vad galler férorenad mark, dagvattenhantering, buller mm. Flera stérre kommunala
planeringsprojekt loper parallellt med privata initiativ, nAgot som ar valdigt positivt med tanke pa Vision Karlshamn 50 000. Aven
forhandsbesked okat i antalet och vi ser de som viktig komplement till detaljplaner da de mojliggor flera boendealternativ pa landsbygden.

Arbete hemifran har fungerat dver forvantan, medfort battre forutsattningar for flera medarbetare och ar nagot som kommer att
uppskattas dven nar pandemin ar dver om arbetsgivaren medger det.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av namndens resultat och maluppfyllelse i forhallande till KF:s
inriktningsmal och uppdrag i statliga styrdokument. Detta kommer att vara underlag till kommunens arsredovisning.

Trots en pagaende pandemi sa byggs det mycket i Karlshamn. Under arets forsta 4 manader sa har det utdelats 149 startbesked, vilket
nastan ar en dubblering av malet med minst 80 startbesked per ar. Under samma period sa har det inkommit totalt 127 bygglov varav
99 st inkommit digitalt. Satsningen pa att ga dver till en helt digital ansékningsprocess visar sig fatt de effekter som man férvantat sig.
Totalt sett s& har alla ansokningar som inkommit gallande strandskyddsdispens, ansékan om férhandsbesked, anmalningsarenden och
ansotkan om bygglov, marklov, rivningslov, fran arsskiftet fram tills nu i 72% av ansokningarna, varit digitala. Resultatet ar éver
forvantan och visar pa att behovet av digitala sjalvservicetjanster ar efterfragade av medborgarna.

Byggnadsnamndens prioriterade utvecklingsomraden
Att skapa forutsattningar for att bygga nya bostader for olika behov och andamal.

Det finns levande, attraktiva och Andel antagna detaljplaner som >80 % av alla Foljs upp vid arsskiftet

andamalsenliga boendemiljoer for alla | framjar blandstad. detaljplaner som beslutas
ska framja blandstad.

Mats arsvis.
Antal startbesked fér bostader > 80 startbesked per ar 149
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Genom att arbeta med strategiska planprogram och férdjupade oversiktsplaner skapas goda forutsattningar for ett hallbart samhalle.
Namndens arbete med att uppna malet fortloper enligt plan 2021. Det man kan se sa har langt under 2021 ar att det inkommit flera
privata initiativ for férhandsbesked vilket ar en indikator pé att det utvecklas och exploateras for fler verksamheter och bostader.
Samtidigt sa arbetar stadsbyggnadsavdelningen med fler bygglov och detaljplaner som kan skapa majligheter for utveckling av
verksamheter.

Den fortsatta pandemin gor att det inte genomforts nagra fysiska medborgardialoger under perioden. Stadsbyggnadsavdelningen
fortsatter med det digitala konceptet som togs fram under 2020 och som fatt en positiv respons.

Byggnadsnamndens prioriterade utvecklingsomraden
Uppmuntra utbyggnad och planering av ekologiskt hallbara miljoer vid nybyggnad och planering. Fortata istallet for att bygga ut pa ekologiskt kanslig
mark.

Att Karlshamn utvecklas hallbart pa ett | 5 av 8 ledord i OP >75 % av beslutade | Foljs upp vid
satt som gynnar bade tillvaxten och finns med i varje beslutad detaljplan. detaljplaner. arsskiftet
ekologin. (Ledord OP: Fortatning, Hallbara Méats arsvis

kommunikationer, Funktionsblandning,
Servicendra, Naturnara, Miljovanlig energi,
God infrastruktur och Levande landsbygd)
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Ingen uppfdljning genomford

Byggnadsnamndens prioriterade utvecklingsomraden
Flexibel arbetsgivare med medarbetaren i fokus och en larande organisation.

Att Karlshamns kommun &r en Minska sjukfranvaron < 2020 ars utfall

Foljs upp delarsvis

attraktiv och modern arbetsplats dar Omséttning chefer, andel som stannar kvar >2020 ars utfall
medarbetare far lov att utveckla och minst fyra ar i organisationen.
utvecklas.

Folis upp delarsvis

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att namnden beslutat om arets verksamhetsplan och hur dessa paverkar namndens

verksamhetsomraden, resultat och maluppfylinad.

tur drabbar kommunens och bestallarnas ekonomi beroende pa vem som &r bestéllare.

Just nu verkar det som om samtliga projekt I6per pa enligt plan.
e Inga negativa forandringar vad géller utvecklingstakten.

e Allt storre behov av externa utredningar (som tex fororenad mark) paverkar vara tidplaner och évergripande kostnader. Det i sin

e Det arinulaget svart att bedoma pa vilket satt pandemin kommer att paverka byggandet i stort.

142




3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

e Planering pagar for arets "coronaanpassade” Arkitekturvecka som férhoppningsvis aterigen kommer att engagera kollegor och
kommuninvanare.

o Kommunens Arkitekturvecka uppges vara forebild for landet i den statliga utredningen som lamnats till regeringen.

Matningspersonalen hjalper Lantmaéteriet i ett projekt dar vi synkroniserar information som kommer att skapa béttre kartunderlag

for alla.

Stadsbyggnadspriset kommer att delas ut digitalt.

Genomfort Iron man tavling som stimulation av medarbetare som jobbar hemifran i mycket stor utstrackning.

Okat antal arenden & tkade inom bygglov till f6ljd av digitaliseringen medfér stérre utvecklingsmojligheter inom kommunen

Flera beviljade férhandsbesked skapar utveckling inom landsbygden

143



5. Ekonomisk uppféljning, drift

Info: Kopiera in driftuppféljning fran excelmallar, se exempel nedan

B N Byggnadsndmnd Budget utfall| Awvikelse Budget Prognos- F'ml‘a’"ﬂ's- Utfall
helar| avvikelse avvikelse

Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020
Intdkter 4353 3710 -643 13135 1500 0 2727
Personalkostnader -4034 -4155 -120 -12 103 0 -3 787
Ovriga kostnader -2477 -1 206 1271 -7 430 0 -2203
Kapitalkostnader -106 -106 0 -318 0 -37
Bruttokostnader -6 617 -5 466 1151 -19 851 0 0 -6 027
Nettokostnader -2264 -1756 508 -6 716 1 500 0 -3 300

Analys

Pandemin har skapat en "byggboom" som skapat 6kade intékter i form av kade ansdkningar och beviljade bygglov, vi kan i nulaget
inte se att nagon avmattning. Bygenadsn@mnden |&mnar en prognosavvikelse helar om plus 1 500 tkr grundat pé ovanstaende.

Helars-
prognos
2021

14 635

-12 103
-7 430

-318
-19 851

-5 216

6. Namndsspecifik ekonomiuppfdoljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Har redovisas uppfoljning av sadana faktorer som &r av sarskild betydelse fér namnden i relation till dess ansvaromrade.

7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstéllning éver anpassningar, beslutade och planerade.
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Merkostnader eller minskade intékter pga covid 19.

12. UppfOlj ni ng av internkontroll plan Gront = ingen avvikelse, Gult = Mindre ej allvarlig avvikelse, Rott = Stérre allvarlig avvikelse

Kontroll

Mat

Marker

Rutin/system Kontrollmoment Frekvens  Metod ; Rapportering till Atgéard
ansvar period
Forvaltningsgemensamma (faststélls av KS)
Beslutsattest av Kontroll av att "egna kostnader" | Redovis- |1 gang Stickprov Ht Kommunstyrelsen Kommentera vilka atgarder namnden
"egna kostnader" beslutsattesteras av dverordnad | nings-chef | under aret 2021 | och ndmnder har eller kommer att genomfora vid
med awvikelse
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tilldAmpningsanvisningar)
Avslut av telefoner Kontroll av att rutin for avslut av | IT-chef 1 gang Stickprov Ht Kommunstyrelsen | O| O Kommentera vilka atgarder namnden
och datorer telefoner och datorer foljs under aret 2021 | och namnder har eller kommer att genomfora vid
awvikelse
Kdrjournaler Kontroll av att kérjournaler Service- 1 gang Stickprov Ht Kommunstyrelsen | O| O Kommentera vilka atgarder namnden
anvands och fylls i pa ratt satt center under aret 2021 | och namnder har eller kommer att genomfora vid
awvikelse
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonomi- |1 gang Stickprov Ht Kommunstyrelsen | O| O Kommentera vilka atgarder namnden
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 | och ndmnder har eller kommer att genomfdra vid
ningen awvikelse
Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)
Rattssaker Checklistor Namnds- |1 ggr/ar Stickprov, granska |an- dec | Namnd ol O Kommentera vilka &tgarder namnden
myndighets ordforande plan- och bygglovs har eller kommer att genomfora vid
-utévning & férv.chef - processen. avvikelse
Laga kraft-vunna éverklaganden |Namnds- [Ldpande an- dec | Namnd ol O Kommentera vilka &tgarder namnden
som ej ar enligt namndens ordférande finformation har eller kommer att genomfdra vid
beslut & férv.chef vid varje awvikelse
namnds-
mote
P& ett sakert satt Tillbudsrapporter Namnds- |Information an-dec |KS ol O Kommentera vilka atgarder namnden
hantera situationer ordférande (vid har eller kommer att genomfora vid
som upplevs som uppkomna awvikelse
hotfulla for ledaméter tillféllen
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Bilaga Anpassningar

Info: Kopiera in uppfdljning fran excelmallar, se exempel nedan

Uppféljning av anpassningar Anpassni | Ytterligare | Totalt Forslag Beslutad Anpassningar | Prognos-
ngar forandringar | krav om handlingspla | handlingspla |i prognos avvikelse
KF beslut | som anpassning n férvaltning | n namnd
uppkommit
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Byggnadsnamnden 100 100 100
Analys:
Byggnadsnamnden

Anpassning inarbetad i budget, foljer plan

Bilaga Covid 19

Info: Kopiera in uppfdljning fran excelmallar, se exempel nedan

Uppfoljning av intdkter och Periodens Kompensation | Ovrig Lagre intdkter | Okade kostnader | Heldrsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon kompensation |i prognosen i prognosen for

for covid-19 for for covid-19 covid-19

merkostnader

Namnd
Kommunstyrelse 12 12
Analys:
Byggnadsnamnden

Utfall avser ersattning 6kade sjuklonekostnader jan-feb
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RESULTATRAPPORT OMSORGSNAMNDEN AR 2021

Period:
Namnd:

Namndsordforande:
Forvaltning:
Forvaltningschef:

Januari - april

Omsorgsnamnden

Leif Hakansson

Omsorgsfdrvaltningen

Torill Skaar Magnusson

Namndens verksamhetsomraden

e Stdd i ordinart boende
e Stdd i sarskilt boende
e Myndighet & resurs, Halso- och sjukvard

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Verksamheten pagar dygnet runt arets alla dagar med huvuduppdraget att verkstalla insatser for att tillgodose individens behov av stdd,
service, omvardnad och hemsjukvard for aldre.

Omsorgsnamndens helarsprognos visar pa ett 6verskott om +5 mnkr. Prognosen ar en forbéattring mot tidigare prognos med ca 11 mkr
som till storre delen beror pa att namnden erhaller statsbidrag som kompenserar for 6kade kostnader dar kostnader kopplat till covid-19
avser en stor post. Namnden kommer erhdlla betydande statsbidrag jamfort med tidigare ar som aven kommer resultera i hogre
kostnader. Majoriteten av statsbidragen ar villkorade och ska bidra till battre kvalité, personalkontinuitet, personalutbildning, digitalisering
och i dvrigt forbattra aldreomsorgen.

Eftersom det finns flera intakter som ar kanda men villkoren eller utfallet vid denna rapports forfattande annu inte ar klara rader en
prognososékerhet for dessa poster. Intékterna ar framst kopplade till olika stadsbidrag och till en mindre grad eventuell PO-férandring,
bonus f6r tekniska hjalpmedel och tvist med Tunstall.
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Prognosen fordelas pa verksamheterna central +8,3 mnkr, digitalisering och utvecklingsenheten +1,1 mnkr, ordinart boende —7,4 mnkr,
sarskilt boende i balans och myndighet och resurs +3 mnkr. Prognosticerat underskott aterfinns inom personalkostnader —16,7 mnkr.
Intakter visar pa ett Overskott mot budget pa totalt +22,3 mnkr och 6vriga kostnader —0,6 mnkr.

Omsorgen har till f6ljd av Covid-19 haft extra stora kostnader nar det géller bl.a. personal och skyddsmaterial, och det beréaknas vara en
hog forbrukning innan vaccineringen ger effekt och darav finns en prognososakerhet. Kostnader kopplat till covid-19 var atersokningsbara
2020 och for 2021 gar det att anvanda statsbidraget god vard for att kompensera for 6kade kostnader kopplat till covid-19. Det finns en
risk att vardtyngden tillfalligt okar efter covid-19 vilket kan medféra hogre kostnader.

148




Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedomning av resultat och maluppfyllelse
1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Namndens mal

Namndens indikatorer Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status

2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela |

Namndens mal

Namndens indikatorer Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
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3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status

4. Karlshamn &ar en plats for trygghet och livskvalitet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
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5. Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status
Skriv namndens mal. Skriv namndens indikator Valj status

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Andrade forutsattningar, utmaningar och omvérldsanalys
Forutsattningar

Namnden avslutade 2020 med ett 6verskott om +4,5 mnkr och avklarade besparingskrav. For 2021 har nAmnden ett besparingskrav om
6,7 mnkr som har verkstallts genom avvecklingen av Batsmansgarden under 2020, vilket ger effekt aven 2021. Namnden har
kompenserats for 6kade kapitalkostnader och kommer att bli kompenserad for [6nedkningar 2021. | budgeten for 2021 har namnden
aven erhallit kompensation med 3,9 mnkr fér volymokningar inom hemtjanst, transporter, heltid som norm och for prisékningar.

25 mnkr av interna kostnader har flyttats fran budget och belastar inte langre Omsorgsnamndens utfall. Dessa interna kostnader avser
interna hyror, stad- och vaktmastartjanster, leasing for bilar och andra relaterade kostnader for dessa.

Statsbidrag
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Ett storre fokus pa aldreomsorgen nationellt kopplat till de utmaningar som finns bidrar till att en storre andel statsbidrag kommer att
erhallas eller har erhallits. For narvarande har ca 34 mnkr utbetalats eller forvantas utbetalas. Eftersom villkoren for flera av statsbidragen
annu inte ar kanda rader en osékerhet hur dessa kommer paverka arets utfall och darmed finns det for dessa statsbidrag aven en
prognososékerhet. | de fall statsbidragen avser investeringar finns en osékerhet om de kommer kunna rekvireras och om de kommer
ingd i omsorgens utfall. De statsbidrag som ar kanda men saknar villkor har ej medtagits i prognosen och listas i gul tabell utan belopp
nedan. | takt med att statshidragen kommer rekvireras, beloppen framgar och villkoren ar kanda kommer de tas med i prognosen och
paverka utfallet. For de statshidrag som erhallits se bla tabell nedan.

Statsbidragen medfér en mojlig kvalitetsokning och satsningar men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for forvaltningen.
Forvaltningen maste snabbt forsta villkoren for nya statsbidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten. For att sékerstalla att
kostnader kan kopplas till statsbidrag kommer samtliga statsbidrag kopplas med en projektkod och nar det behévs kommer
genomforandeplaner arbetas fram.

Flera statsbidrag ar tankta att Iopa under flera ar vilket kommer paverka utfall och budget efter 2021. Sveriges kommuner och regioner,
SKR, har varnat Sveriges kommuner att inte anvanda statshidragen for att bygga upp organisationer som varaktigt skapar
kostnadshojande atgarder. SKR uppmanar dven kommunerna att stélla om till ny teknik inom aldreomsorgen. Det finns en risk att
forvaltningen kommer fa genomfora tuffa effektiviseringar om framforallt statsbidraget god vard forsvinner efter 2023. Behoven inom
aldreomsorgen forvantas 6ka de kommande aren i takt med en allt aldre befolkning samt utifran omstallning till god och nara vard.

DAL e eI Belopp tkr Utfall jan-april  Prognos utfall A.tt betala
prognosen tillbaka
Sjukléner 540 540 0
Merkostnader covid-19 908 908 908 0
Aldreomsorgslyftet 13 567 481 2 000 11 567
Demenssatsning 2433 1214 2433 0

God vard 15990 3995 15990 0
Digitalisering 666 19 666 0
AST-tjanst 340 246 340 0

Summa 34 444 6 863 22 877 11 567
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Statsbidrag som ej tagits med i prognosen och dar beloppen ej dr kdnda
Aterhamtningsbonus dldreomsorg

Spraktraning dldreomsorgen
Investeringsstod till sarskilda boenden for dldre

Nytt prestationsbaserat stod for att minska andelen timanstéllningar inom dldreomsorgen

Nytt stod for att utoka lakarkompetensen inom dldreomsorgen

Nytt prestationsbaserat stod for att utdka sjukskoterskebemanningen inom aldreomsorgen

Fler yrkeshogskoleplatser for specialistunderskoterskor med fokus pa dldrevard och demensvard
Utokat investeringsstod for dldrebostader

Summa

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifterna for unga (19 - 23) minskar fran 40,15% till 25,5% 2021 upp till en 16n pa 25 000 kronor. Namnden har i utfallet
arbetsgivaravgifter om 40,15% &ven for de unga och har darmed inte fatt ta del av den positiva forandringen. Det rader en osakerhet om
namnden kommer kompenseras foér mellanskillnaden och i prognosen berdknas alla [6nekostnader med arbetsgivaravgifter med 40,15%
tills nya besked framgar. Aven om utfallet justeras ar det inte sékert att omsorgen far behalla budgeten men namnden skulle i sa fall ha
korrekt redovisning.

ALDERSDIFFEREN-
TIERING
fr.o.m. 1.1.2021*

upp till 25 tkr/man:

Alder Fodda 1956--1997 fodda Sr 1998-2002
S:a PO-paldgg Totalt 40,15 25,45
Covid-19

Forvaltningens medarbetare har visat pa omstallningsformaga och haft en hog beredskap. Trots krisen bedriver verksamheten en trygg
och saker vard for brukare och patienter inom kommunal halso-och sjukvard och omsorg aven under pagaende pandemi och
smittspridning av Covid-19. Hittills har ett mindre antal patienter/brukare bekraftats smittade dar flertalet misstanks har smittats via annan
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vardgivare. Patienter/brukare med konstaterad smitta har hanterats pa ett bra satt och ytterligare smittspridning har inte &gt rum. Tva av
vara brukare har avlidit i sviterna av Covid-19.

Flertalet forebyggande forsiktighetsatgarder ar vidtagna sdsom upprattande av rutiner for hantering av misstankt smitta, sarskild avsatt
personal for optimerad vard av smittade brukare, rutiner for férebyggande atgarder for att undvika smittspridning mellan patient/brukare
och personal men ocksé inom personalgrupper. Fokus har ocksa lagts pa hygienprinciper med forstarkt hygienrutin i alla vdrdmoment.
Kunskapsstyrning genom utbildning till enhetschefer och utvalda medarbetare i varje personalgrupp bade via fysisk utbildning men ocksa
flertalet kunskapsunderlag i digital form sdsom kunskapssammanstallningar och webbutbildningar. Ett omfattande och resurskravande
arbete ar utfort och pagar kontinuerligt for sakerstéllande av god materialtillgang géallande forbrukningsvaror och skyddsmaterial.

Namnden har kompenserats for sjuklonekostnader om 520 tkr och anstkt om 908 tkr avseende merkostnader kopplat till Covd-19 for
december 2020. Kostnaderna for skyddsmaterial har 6kat jamfort med ett normalt ar eftersom tillverkarna kan ta ett hogre pris och for att
mangden inkop har okat. For 2021 ar det mojligt att anvanda statsbidraget god vard for kostnader kopplat till Covid-19. Sammantaget ar
det delvis svart att prognostisera kostnaderna da effekterna av den extraordinara handelse som beror pa Covid-19 innebar att flera
mdjliga handelseutvecklingar.

Samhallsutveckling

Omstallningen till god och nara vard ar en process som pagar i samverkan med regionen och évriga kommuner i Blekinge. Detta kommer
att stalla hogre krav pa kompetens och trenden pekar pa ett utokat atagande inom framst hemsjukvard och myndighetsutdvning men
ocksa i hela omsorgsverksamheten.

Omstallningen innehaller flera delmoment och kommer att vara prioriterat omrade under flera verksamhetsar framover vilket kommer att
stalla hogre krav pa kompetens, nya arbetssatt och forandrat forhallningssatt i hela vardkedjan som behover planeras for och foljas upp i
de olika delarna. | budgetarbetet framdver kommer detta att tas hansyn till.

Befolkningsutveckling och demografi

Den demografiska utvecklingen pekar pa att antalet aldre kommer att 6ka. Invanarna 80 ar och uppat forvantas 6ka med ca 30 % under
de kommande 10 &ren bade lokalt och nationellt pa grund av stérre arskullar fodda p& 1940-talet. Atta procent av alla som &r 65 ar eller
aldre och nastan halften av alla som &r 90 ar eller dldre har en demenssjukdom. Antalet personer med demenssjukdom forvantas enligt
SKR oka efter ar 2020. Karlshamn hade 2020 en befolkning 6ver 65 pa 8089 individer vilket var 25% av befolkningen att jamféra med
regionens 24,1% och Sveriges kommuner 20,1%.
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Karlshamn (Kalla:

Kolada, SCB) 2016 2017 2018 2019 2020 Blekinge 2020
Invanare 65-79, andel

(%) 17,9 17,9 17,8 17,9 17,8 17,8
Invanare 80+, andel (%) 6,7 6,7 6,8 6,9 7,2 6,3
Summa 24,6 24,6 24,6 24,8 25 24,1

Okningen av antalet dldre behdver inte i sig innebéra att behovet av insatser fran dldreomsorgen kommer att 6ka i samma takt som
befolkningsutvecklingen. Utvecklingen pekar dven pa att gruppen ar friskare och mer sjalvstandig hogre upp i aldrarna. Trenden de
senaste aren inom Sverige &r en procentuell minskning av vardinsatser inom sarskilt boende och en 6kning inom ordinart boende.
Den stora utmaningen ligger i att kunna mdéta framtiden med den kunskap och kompetens som kravs for att kunna svara upp emot den
nya generationen aldres specifika behov med samma eller garna mindre resurser an dagens omsorg. For att mota detta kravs nya

arbetsmetoder, boendeltsningar, forhallningssatt samt en teknikmogen organisation.

Alder 2017 2018 2019 2020

Antal 65-79 dr den 31/12. Kalla: SCB. 5767 5759 5804 5758
Antal 80+ den 31/12. Kalla: SCB. 2148 2189 2247 2331
Summa 7 915 7 948 8 051 8 089
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3. Personaluppfdéljning

Personaluppfoljning Utfall | Utfall heldr | Utfall helar | Utfall heladr| Utfall
period T1 helar
2021 2020 2019 2018 | 2017
Sjukfranvaro - antal dagar/per
anstalld
12 39 33,9 35,5 -
Sjukfranvaro %
Totalt 11.98% 13.00% 10.83% 11.43% -
18-29 ar 13.05% 14.11% 11.76% 13.40% -
30-49 ar 13.55% 12.58% 10.66% 11.06% -
50 -- ar 9.7% 12.94% 10.57% 10.63% -
Andel som arbetar heltid 59% 58% 55% 54% -
Arbetad tid 348 192 1131554 1155917 1056 740 -
Arbetsskador/tillbud 53 124 99 84 -
150 (2021-
helar)

Kommentar och analys

Kompetensforsdrjning/personalomséattning

Den demografiska utmaningen for omsorgsforvaltningen ar kopplat till kommande pensionsavgangar och personalomsattning. Malet
“Karlshamn 50 000” innebér att forvaltningen har stort behov av kompetensférsdrjningsarbete i framtiden. Forvaltningen har idag 781
tillsvidareanstallda medarbetare. Trenden som visar pa en viss 6kning av antalet tillsvidareanstallda, kan a ena sidan bero pa arbetet
med att minska pa antalet timanstallda ute pa enheterna, allt for att skapa stabilitet och kontinuitet ute i verksamheten, & andra sidan har
vi insatsen “Aldrelyftet”, som indirekt skapat fler arbetstillfallen. Sett till antal medarbetare och mélsattningen 50 000 invanare i Karlshamn
kan behovet av antalet medarbetare i forvaltningen bedomas till uppskattningsvis 1100 stycken nar malet Karlshamn 50 000 nas.
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Under 2020 togs en strategi fram for att starka kompetensforsorjningsarbetet. Kompetensforsorjningsstrategin presenterades for KSAU
2020 och kommer fortsatta foljas upp under 2021. Strategin innehaller ett fordjupat samarbete med Utbildningsforvaltningen samt
forvaltningen for Arbete och Valfard. Centralt i Karlshamns Kommun har det tillsatts en projektledare pa 50%, som under forsta halvaret
2021 kommer att fokusera pa breddad kompetensforsorjning. Malsattningen ar att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare, forbattra
arbetsmiljo och minska kostnader genom god personalplanering. Utéver medveten kompetensforsorjning har forvaltningen inom
hemtjanst och SABO satsat pa ledar- och organisationsutveckling for att starka ledarskap och medarbetarskap, bland annat med syfte att
Oka engagemang, minska personalomsattning och sanka sjuktal.

Heltid som norm

For att oka takten i arbetet med “Heltid som norm” har Omsorgsforvaltningen ingatt i ett projekt under ett par ar, med syfte att lagga grund
for en heltidsorganisation. Projektet har delvis arbetat med organisering och bemanning med mal att uppna en jamnare arbetsbelastning
och effektivare bemanning och har delvis arbetat med en bemanningshandbok. “Heltid som norm” har under varen 2021 avslutats i sin
projektform, for att vidare hanteras ute i varje forvaltning. Omsorgsférvaltningen kommer att arbeta vidare med “Heltid som norm”, bland
annat med medveten kompetensfoérsorjning och schemaléaggning. Idag ar 59 % av Omsorgsforvaltningens medarbetare heltidsanstallda,
en okning med 2 %-enheter. 51 % arbetar de facto heltid (inkl. studier med 16n - “Aldrelyftet”) och 53 % arbetar heltid (exkl. kategorin
studier med 16n). En 6kning har skett i antalet heltidsanstallda men antalet som arbetar heltid varierar beroende pa om vi réknar in de
heltidsanstéllda som nu reducera for att utbilda sig via “Aldrelyftet”. Av de medarbetare som arbetar deltid har merparten anstéllningar
som overstiger 80% och flera av dessa medarbetare har anstallningar pa 80 - 90%. Trenden visar en 6kning av heltidsanstallda éver tid
och en 6kad sysselséattningsgrad bland de som arbetar deltid. Generellt sker en minskning av timanstéllda som ersétts av 6kad
sysselsattningsgrad och fler anstallda per enhet.

Differensen mellan heltidsanstéllda och heltidsarbetande kan hérledas till olika typer av tjanstledigheter, vilka for perioden réknas till 63
personer, varav 19 medarbetare studerar med 16n. Verksamheten har 15 stycken medarbetare som ar lediga utan laglig grund, dvs.
tjanstlediga utan I6n. | begreppet laglig grund inrédknas foraldraledighet eller studieledighet och de ar 44 till antal (exkl. studier med I6n).
For vidare framgang med "Heltid som norm” behdover forvaltningen vidta atgarder med tonvikt pa organisatorisk éversyn, utokat
samarbete mellan enheter och verksamhetsomraden samt revidering av resursutnyttjande 6ver dygnets alla timmar, veckans alla dagar.

Arbetsskador

Under 2020 infordes ett nytt system KIA, fér anmalan av arbetsskador och tilloud inom Karlshamns kommun. Systemet ger verksamheten
mojlighet att arbeta digitalt med utredningar och uppféljningar samt ger en stérre mojlighet att méata orsaker samt fa fram mer detaljerad
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statistik. Forvaltningen valjer att rapportera 2019 ars innevarande statistik tillsammans statistik kopplad till arbetsskador for 2018, 2019
och 2020. | den forenklade rapporteringen ingar en enklare prognostisering for arbetsskador for 2021. Sett till den historiska statistiken ar
det svart att bedoma typen av skador som uppstatt.

Utifran inkomna anmalningar for perioden januari till april 2021 har antalet anmalningar om arbetsskador och tillbud dkat inom
Omsorgsforvaltningen. Totala antalet anmalningar har uppraknats till 54 stycken for perioden, varvid merparten ar olycksfall men s& aven
en hogre del tillbud. Prognosen for antal arbetsskador/tillbud for aret 2021 beraknas bli hogre an féregaende ar 2020. Anledning till
okning av arbetsskador och tillbud kan bero pa den anmalningsplikt om exponering av smitta (tilloud) och smitta (arbetssjukdom) som ska
hanteras i forhallande till Covid-19.

Sjuktal

Under 2018 och 2019 gjordes ett omtag inom Karlshamns Kommun for att minska antalet sjukskrivna, bade lang- och
korttidssjukfranvaron. Under 2020 skedde en 6kning av sjuktalen med 2.2%-enheter fran 10.83% till 13%. Okningen kan dels bero pa den
pagaende pandemin och en dkad smitta i verksamheterna samt pa att vi har haft tydligare restriktioner, dvs. att medarbetare ska stanna
hemma fran arbete vid minsta symptom. Restriktionerna har varit nédvandiga och tydliga men paverkat sjuktalen.

Karlshamns Kommuns sjukfranvarostatistik ligger generellt hogt i forhallande till andra kommuner med samma demografi och storlek.
Specifikt ligger Omsorgsforvaltningen an hogre an andra forvaltningar, framst i de yngre aldrarna (18-29 aringar). Verksamheten Stod i
sarskilt boende och dess enhetschefer paborjade under hosten 2020, tillsammans med HR och Controller, ett fokuserat arbete kring
sjuktalen. Syftet med ansatsen ar att skapa medvetenhet kring problematiken med hoga sjuktal, 6ka forstaelse kring
rehabiliteringsprocessen samt skapa kansla av hanterbarhet. Enhetscheferna har fatt arbeta med analys av sin egen verksamhet och
sina sjuktal samt vidare hitta strategier och prioriteringar for att hitta framgangsfaktorer. Arbetet kommer att fortsatta under 2021 med
riktade och férebyggande insatser samt med direkt hantering av sjukfranvaro med stod av HR.

Parallellt har Stod i ordinart boende haft ett pilotprojekt i samarbete med foretagshalsovarden, Avonova, med syfte att se vikten av
proaktivt arbete och tidiga insatser vid sjukfranvaro. Insatsen har sin grund i vetskapen om att tidiga insatser skapar trygghet och
sjukdomsforloppet blir oftast forkortat. Insatsen ger ocksa stod till chefen att satta in ratt insatser for berérd medarbetare.
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4. Namndens framgangar

Framgangar under aret

Det paborjade arbetet med genomlysning av hemtjansten visar pa faktorer som har forbattringspotential.

Pandemin har visat ett mycket gott samarbete bade inom forvaltningen, mellan forvaltningar och 6ver huvudmannaskapsgranser. Vidare
har pandemin visat att nar vi maste fokusera gor vi det pa ett fortjanstfullt satt vilket bl. a arbetet med basala hygienrutiner visar. Manga
och nddvandiga beslut har fattats med kort varsel for att styra och stodja verksamheten genom krisen. Chefer och medarbetare ute i
verksamheten har gjort ett fantastiskt arbete under den pagaende pandemin for att sa langt det ar mgjligt kunna bedriva verksamheten
under normala former. Vi ser en liten positiv trend nar det galler sjuktalen.

5. Ekonomisk uppfdljning, drift

Helars-
prognos

2021

93 314

-380 000

-134 334

-3187

-517 521

Omsorgsnamnd Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos- Prognoss Utfall
helar avvikelse il
Apr 2021 Apr 2021 Apr 2021 2021 2021 Feb Apr 2020

Intdkter 23 682 31012 7 330 71014 22 300 4 050 23 329
Personalkostnader -123 922 -130997 -7 075 -363 300 -16 700 -11 500 -124 077
Ovriga kostnader -44 726 -44 431 295 -133734 -600 950 -51171
Kapitalkostnader -1 062 -1062 0 -3187 0 0 -969
Bruttokostnader -169 710 -176 491 -6 781 -500 221 -17 300 -10 550 -176 217
Nettokostnader -146 028 -145 479 549 -429 207 5000 -6 500 -152 888

-424 207
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6. Namndsspecifik ekonomiuppfdljning, se bilaga i slutet av resultatrapporten
Se bilaga.

7. Anpassningar och covid 19, se bilaga i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstallning 6ver eventuella obalanser fran tidigare ar, aktuell budget och prognos for innevarande ar, avvikelser
fran budget samt beslutade och planerade anpassningar.

Dessutom redovisas merkostnader eller minskade intdkter pga covid 19.

8. Investeringsuppfoljning

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka p& bilden som ar kopplad till Excel.
Arsbudget Utfall Budget- Foregaende
2021 2021 avvikelse prognos

2021 2021

KS projekt > 7 mnkr 0
Projekt < 7 mnkr 0
0
0
0
0
0
0
0
Summa 0 0 0 0
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9. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppfdljning

Helarsprognosen visar pa en avvikelse om +5 mnkr. Prognosen fordelas pa verksamheterna central +8,3 mnkr, digitalisering och
utvecklingsenheten +1,1 mnkr, ordinart boende —7,4 mnkr, sarskilt boende i balans och myndighet och resurs +3 mnkr. Prognosticerat
underskott aterfinns inom personalkostnader —16,7 mnkr. Intakter visar pa ett 6verskott mot budget pa totalt +22,3 mnkr och 6vriga
kostnader —0,6 mnkr. Prognosen ar en forbattring mot tidigare prognos med ca 11 mkr som till stérre delen beror pa att namnden erhaller
statshidrag som kompenserar for 6kade kostnader dar kostnader kopplat till covid-19 avser en stor post.

Omsorgen har till foljd av Covid-19 haft extra stora kostnader nar det galler bl.a. personal och skyddsmaterial. Statsbidraget for god vard
kan anvandas for att kompensera for kostnader som kopplat till covid-19 varpa namnden har eller kommer kompenseras for utokade
kostnader relaterat till covid-19. Tvisten med Tunstall &r annu inte avgjord, inga intékter har tagits med i prognosen.

Nationellt har fokuset 6kat pa aldreomsorgen pa grund av covid-19. Namnden kommer erhalla betydande statsbidrag jamfort med tidigare
ar som aven kommer resultera i hogre kostnader. Majoriteten av statshidragen &r villkorade och ska bidra till battre kvalité,
personalkontinuitet, personalutbildning, digitalisering och i dvrigt forbattra dldreomsorgen. Statsbidrag ar ett verktyg som regeringen har for
att uppna politiska mal, till exempel genom att stimulera kvalitetsutveckling. | tabellen nedan listas de statsbidrag som har rekvirerats och
prognosen for respektive statsbidrag. Statsbidragen kan vara generella eller villkorade. Ar de villkorade méste en aterrapportering och
redovisning av statshidragen rapporteras till Socialstyrelsen. Om villkoren ar hart reglerade genom férordning innebar det en risk att
statshidragen inte kan anvandas i sin helhet eller hégre kostnader &n intakter.

Aldreomsorgslyftet nedan villkoras genom att utbildning kombineras med studier. Statshidraget ar omfattande men det kommer inte vara
mojligt att anvanda majoriteten av statsbidraget varpa prognosen exkluderar 11,6 mnkr, som férvantas aterbetalas till Socialstyrelsen. For
resterande statsbidrag i tabellen nedan prognostiseras att de kan anvandas i sin helhet. Statsbidraget god vard kan anvandas for stora
delar av omsorgen och i det avseende det anvands till att hdja kvaliteten inom omsorgen kommer det rapporteras framaover.
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Statsbidrag 2021 som dr med i

Belopp tkr Utfall jan-april  Prognos Att betala tillbaka
prognosen
Sjukléner 540 540 540 0
Merkostnader covid-19 908 908 908 0
Aldreomsorgslyftet 13 567 481 2 000 11567
Demenssatsning 2433 1214 2433 0
God vard 15990 3995 15990 0
Digitalisering 666 19 666 0
AST-tjanst 340 246 340 0
Summa 34444 7 403 22 877 11 567
Centralt

Omsorgsforvaltningens centrala delar redovisar for perioden en positiv avvikelse om +4,2 mnkr pa grund av att den stora majoriteten av
statshidragen ligger centralt och kostnader som de finansierar ligger till stor del ute i verksamheten. For perioden ar dessa kostnader
bland annat implementering av IBIC, demensteamets personalkostnader, aldrelyftet och merkostnader for Covid-19. Den
prognostiserade helarsavvikelsen beraknas till +8,3 mnkr men kan férandras beroende pa hur statsbidragen kommer fordelas samt
kostnader som uppstar som en effekt av dessa.

Digitaliserings- och Utvecklingsenheten

For perioden januari-april redovisas ett 6verskott om +0,7 mnkr och helarsavvikelsen prognostiseras till +1,1 mnkr.

Periodens negativa avvikelse fér personalkostnader forklaras med att omsorgsndmndens nya verksamhetsutvecklare har belastat
enheten fran 1 januari istallet for fran 1 mars som budgeterat. Utfallet for 6vriga kostnader har en stdrre positiv avvikelse for perioden
bland annat pa grund av att planerade ink6p av nya moduler till verksamhetssystem annu ej har genomforts. En annan faktor ar att
pandemin orsakar ovanligt langa leveranstider pa bestalld IT-utrustning (datorer m.m.).

Stod i ordinart boende
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Verksamheten stod i ordinart boende redovisar for perioden ett underskott om —6,3 mnkr, och heldrsavvikelsen prognostiseras till
-7,4 mnkr. Den framsta orsaken till periodens underskott &r att personalkostnader har en negativ avvikelse om —6,4 mnkr, dock finns
kostnad for Coronateam om -0,9 mnkr och kostnad om —0,9 mnkr for inférande av IBIC samt verksamhetssystem LifeCare planering i
den avvikelsen. Kostnader for inférande av IBIC samt merkostnader for Covid-19 finansieras av statsbhidrag som ar bokférda centralt.
Den negativa avvikelsen pa 6vriga kostnader ar orsakad av en fortsatt hog forbrukning av skyddsmaterial och skyddsklader.
Verksamheten marker ocksa en stor prishojning pa dessa artiklar sedan pandemin startade.

Pandemin orsakar fortfarande en hog franvaro i verksamheten, bade pa grund av egen sjukdom och for vard av barn. Den hoga
franvaron orsakar, forutom hdga sjuklonekostnader, tidvis fler timavionade och hogre kostnad for dvertid. Verksamheten arbetar
intensivt for att fa ner sjukfranvaron med hjalp av att skapa en béttre arbetsmiljo for medarbetarna. Samtidigt pagar ett stort och intensivt
arbete med att forbattra hemtjanstens komplexa bemannings- och planeringsarbete. Enhetscheferna har pabérjat en utbildning i att
bemanna strategiskt och kostnadseffektivt, med hjalp av konsult fran foretaget Jotib. Samtidigt gors en stor satsning i att
kompetensutveckla planerarna, bade hur de ska planera insatser pa ett mer kostnadseffektivt satt och hur de ska arbeta optimalt i det
nya planeringsverktyget. Satsningarna som gors berdknas fa en positiv effekt och helarsprognosen bygger pa att personalkostnaderna
minskar succesivt under aret.

Verksamheten upplever en hogre vardtyngd an tidigare, med fler dubbelbemanningar. Andelen dubbelbemanning har dubblerats,
jamfort med samma period 2020, vilket starker upplevelsen av att vardtyngden har okat. | dagslaget far verksamheten inga beviljade
timmar i systemet for dubbelbemanning, vilket innebar att verksamheten inte har budget for dem. Ett arbete med att fa in dessa timmar i
resursfordelningen pagar.

Stod i sarskilt boende

Prognosen ar oforandrad mot foregdende prognos och visar pa en budget i balans. Det finns en osédkerhet vilka effekter som covid-19
och eventuella statsbidrag kommer fa pa utfallet, for perioden ar ca 1 mnkr av kostnaderna covid-19 relaterade. Periodens avvikelse for
januari-april &r -0,5 mnkr och féregaende ar -0,7 mnkr. Féregaende ars avvikelse forklaras framst av Batsmansgardens periodbudget
som var utférdelad under hela aret men avvecklades succesivt under férsta halvaret. Arets periodavvikelse beror p& ékade kostnader for
frAmst covid-19 vilket inkluderar skyddsmaterial men &ven fastighetskostnader som fjarrvéarme och el.
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For perioden har det inkommit ndgot mer intakter en budgeterat vilket beror pa kompensation for sjukloner och arbetsmarknadsatgarder
om ca +1,2 mnkr. Belaggningen pa boendena har varit god, ca 98% for perioden januari-mars. Ovriga intakter for hyror, omvardnad och
kost stammer val mot budget med en avvikelse om +0,1 mnkr. Prognosen for intakter hela aret ar +3,2, se bilaga.

Personalkostnader ar i balans pa totalen nar hansyn tas till statliga bidrag for arbetsmarknadsatgarder och prognosen for hela aret ar -
2,8 mnkr for arbetskraftskostnader. For personalkostnader avviker sjuktalen negativt mot budget men har férbattrats jamfort med
foregaende ar. Kostnaden for januari-april 2021 ar 1,2 mnkr exklusive arbetsgivaravgifter att jamféra med foregaende ars
periodkostnader p& 1,8 mnkr exklusive arbetsgivaravgifter. Satsningar har genomforts for att sanka sjuktalen och dessa beskrivs under
avsnittet personaluppféljning. Aven i ar finns en risk for att semesteruttaget ar lagre an normalt. Effekterna kommer att tydliggéras efter
sommarmanaderna.

Bland 6vriga kostnader avviker skyddsmaterial -0,5 mnkr och fastighetskostnader -0,5 mnkr negativt. Kostnaderna fér skyddsmaterialen
kan delvis kompenseras av annu inte utbetalda statsbidrag. Avvikelsen for fastighetskostnaderna beréaknas minska och foregaende ar
kunde stora delar hamtas in under hosten. Prognosen ar pa helar -0,4 mnkr avseende 6vriga kostnader.

Effekter av Covid-19 innebéar en omstallning som fatt flera effekter som tkade personalkostnader och 6kade kostnader for
skyddsmaterial. For aret har budgeten forstarkts pa Gustavsborgs aldreboende for en avdelning dar brukarna har behov som kraver
storre resurser.

Myndighet och resurs, halso- och sjukvard

Prognosen ar oforandrad mot foregdende prognos. Det finns en prognososakerhet avseende statsbidrag kopplat till nara vard och
utokad organisation for sjukskéterskor. Prognosen visar pa helar en avvikelse om +3 mnkr. Verksamhetsomradet visar pa en
periodavvikelse med +2,7 mnkr for perioden januari-april, se bilaga. Verksamhetsomradet foljer sin budget val men avviker pa nagra fa
omraden positivt. Periodens positiva avvikelse beror framst engangsintakter och pa laga kostnader for personal, bostadsanpassningar,
sjukhusmaterial och tekniska hjalpmedel. Covid-19 relaterade kostnader star fér ca -0,3 mnkr.

Intakterna avviker mot periodbudget med +0,5 mnkr vilket till stérre del beror pa bonus for tekniska hjalpmedel om +0,4 mnkr fran
Region Blekinge och intékter for sjukdom kopplat till covid-19 samt praktikersattning om +0,2 mnkr. Heldrsprognosen for intakter ar +0,7
mnkr men kommer att paverkas av annu inte utbetalda och kanda statsbidrag.

Overskott for kostnader kopplat till personal fér perioden januari-april ar +0,9 mnkr vilket beror till stor del pa att det fortfarande finns
vakanser och att det ar svart att rekrytera personal med ratt kompetens inom omradena arbetsterapeuter och sjukskoterskor. Det ar
troligt att trycket kommer 6ka under en period efter covid-19 pa framst handlaggare och korttidsboende varpa en forstarkning kan
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behovas. Verksamhetsomradet ersatter i regel inte alla anstallda vid sjukdom och ledigheter forutom korttidsboendets personal och
sjukskoterskor kvall vilket ger ett Gverskott vid franvaro. Om Covid-19 far en fortsatt stor paverkan pa arets sjukfranvaro, vard av barn
och 6vrig franvaro kan det resultera i 6kat dverskott mot budget men brister i kvalité. Prognosen ligger pa heldr om + 1,3 mnkr avseende
personalkostnader.

Overskottet for dvriga kostnader mot periodbudget ar +1,3 mnkr. Kostnaderna for bostadsanpassningarna har minskat kraftigt de
senaste aren. | ar ar kostnaderna fortsatt laga i forhallande till periodbudget. Det finns dock ett pagaende storre arende som kommer
fardigbehandlas under 2021 och bedémningen &r att Gverskottet inte kommer vara i nivd med tidigare ar. Bostadsanpassningarna visar
+0,6 mnkr mot periodbudget. | december 2020 kdptes mycket sjukhusmaterial in vilket minskat behovet under 2021, For perioden ar
Overskottet +0,5 mnkr. Satsningar har genomforts for att minska kostnaderna inom omradet vilket forvantas ge effekt under 2021.
Resterande Overskott kopplas till laga utbildningskostnader. Helarsprognosen &r + 1 mnkr pa 6vriga kostnader.

Investeringsbudget

For 2021 har omsorgsforvaltningen ingen budget for investeringar. Pa KS finns reserverade medel fér investeringar och
Omsorgsfdrvaltningen har sokt medel for framst framtida kostnader relaterade till larm.

10. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal

Utover de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange ovriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag for analys och beskrivning till namndens resultat for aret.

Verksamhetsmatt 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadsavvikelse

(Kalla: Kolada) 1,6% 3,5% 11,0% 5,1%

Arsarbetare (1700

timmar) 739 680 666
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11. Uppfdljning av internkontrollplan

Gront = ingen avvikelse

Gult = Mindre €j allvarlig avvikelse

Rott = Storre allvarlig avvikelse

Rutin/system

Kontrollmoment

Kontroll
ansvar

Frekvens

Rapportering Marker

till

a

Atgéard

Férvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel O Kommentera vilka atgarder namnden har
"egna kostnader" kostnader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
av Overordnad med chef namnder
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tilldmpningsanvisningar)
Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin for avslut | IT-chef 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
och datorer av telefoner och datorer foljs under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
namnder
Kdrjournaler Kontroll av att kdrjournaler Service- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfdra vid avvikelse
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal foljs Ekonomi- | 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomfora vid avvikelse
ningen namnder
Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkter (faststélls av respektive namnd)
O Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomfora vid avvikelse
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OO Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse
m|m| Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse
Bilaga Budgetram och anpassningar
Uppfoljning av anpassningar Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad | Anpassningar i Prognos-
KF beslut | férandringar krav om | handlingsplan | handlingsplan prognos avvikelse
som anpassning férvaltning namnd
uppkommit
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Omsorgsnamnd 6718 6718 6718 6718 6718 0
Totalt 6718 0 6718 6718 6718 6718 0
Analys:
Resultatet av covid-19 ar svara att avgora och det ar troligt att det kommer fa en paverkan under
overskadlig tid. Skyddsmaterial och personalkostnader kopplat till covid-19 star for en stor del av de
utokade kostnaderna 2021. Ett stort behov av skyddsmaterial kommer kvarsta efter vaccinering.
Omsorgsnamnd Omsorgen har hamnat i fokus med ett 6kat antal statsbidrag som foljd. Sa lange statsbidragen finns

kommer utdkningar och obalanser hanteras med hjdlp av dessa. Karlshamn har en stérre andel éver 80
och fler som ar éver 80 an tidigare ar vilket kommer paverka omsorgen framover eftersom vardtyngden
kan oka. Planering finns for att se dver antalet demensplatser da en utokning kommer behdva genomféras
vilket resulterar i 6kade personalkostnader eftersom demensavdelningar kréver hégre personaltithet.

Bilaga Covid 19
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Uppfoljning av intdkter och Periodens | Kompensation Ovrig | Ligre intdkter Okade | Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon | kompensation i prognosen kostnader i
for covid-19 for for covid-19 | prognosen for
merkostnader covid-19
Namnd
Omsorgsnamnd 1779 540 908 5000 3552
Totalt 1779 540 908 0 5 000 3 552
Analys:
Namnden har kompenserats for kostnader kopplat till en hogre sjukfranvaro januari -
februari med 540 tkr. Anstkan 3 for merkostnader under december 2020 relaterat covid-19
har skickats in och 908 tkr har bokats upp for perioden men far anses oséakra fram tills
Omsorgsnamnd besked fran Socialstyrelsen. Okade kostnader for covid-19 ar svara att prognostisera men

ligger ca 4 - 6 mnkr och for perioden januari till april ligger de pa 1,8 mnkr i utfall.
Skyddsmaterial forvantas fortsatt vara en stor kostnad men personalkostnaderna forvantas

minska i takt med att andelen vaccinerade okar och risken for smitta minskar.
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RESULTATRAPPORT NAMNDEN FOR ARBETE OCH
VALFARD AR 2021

Period: Jan-april

Namnd: Namnden for arbete och valfard

Namndsordférande: Ulla Sandgren

Forvaltning: Forvaltningen fér arbete och valfard

Forvaltningschef: Thomas Svensson

Namndens verksamhetsomraden

e LSS

e Individ och familieomsorg, barn och familj,

¢ Individ och familjeomsorg, férsérjningsstéd, arbetsmarknad och introduktion,
vuxenenhet

e Administration

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till KF:s inriktningsmal och till statliga styrdokument

Under arets férsta fyra manader har totalt 18 hushall avslutats inom férsérjningsstédet da de fatt arbete eller studerar. Antalet hushall
som far férsoérjningsstéd har daremot dkat fran 301 hushall i januari till 325 i april. Antalet placeringar inom barn och familj har ékat, bade
familjehem och konsulentstédda familiehem samt placeringar pa HVB-hem. Under ar 2020 var det farre placeringar pa HVB-hem, men
placeringsdygnen 6kade.

Kostnaden per brukare inom LSS, gruppboende fortsatter att sjunka. De atgarder som ndmnden har vidtagit under ar 2019 och 2020 har
gett resultat. Totalt har kostnaden minskat med cirka 6 mnkr, Volymékningarna inom LSS har delvis finansierats av kostnadsminskningen
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Namndens bedémning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av namndens resultat och méaluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal och uppdrag i statliga styrdokument. Detta kommer att vara underlag till kommunens arsredovisning.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Okad psykisk halsa hos barn och Andelen barn och ungdomar med psykisk Har ej matts under | Valj status

ungdomar i Karlshamn ohélsa skall &rligen minska 10 % perioden

Minskad barnfattigdom for de barn Andel barnfamiljer med foérsérjningsstod Minskning med Vélj status

vars foraldrar har forsorjningsstod skall arligen minska 10 %
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Skriv nAmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status
Skriv ndmndens mal. Skriv ndmndens indikator Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva
Alla personer som har Antalet hushall som far f6rsérjningsstéd 10%
forsorjningsstod och som star till skall arligen minska

arbetsmarknadens férfogande skall
ha ett varaktigt arbete

Utfall indikator

Har 6kat under
perioden

Status
indikator
Ej uppfylit
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Alla personer som har Andel i arbete eller studier ett ar efter 50% Ej matt pé_ arsbasis | Valj status
forsorjningsstdod och som star till inskrivning pa Arbetsmarknadsenheten Under p?rloden har
arbetsmarknadens férfogande skall 18 hushall avslutas

h Kt b da det fatt arbete
a ett varaktigt arbete eller studerar

4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Okad kvalitet i naimndens insatser, Andel upplevd néjdhet hos brukarna Samtliga indikatorer | Valj status

med kvalitet avses:-6kad ndjdhet med 95% féljs upp under

insatser hosten

Okad trygghet hos brukarna Andel upplevd trygghet hos brukarna 90% Valj status

Okad delaktighet fér brukarna Andel upplevd delaktighet hos brukarna 90% Valj status

Okat respektfullt bemétande Andel upplevd respektfullt bemétande hos 95% Valj status

brukarna

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation.

Namndens mal Namndens indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
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Okad kostnadseffektivitet i -Namndens kostnader per brukare inom Valj status
namndens verksamheter LSS-verksamheten skall arligen minska. -
Namndens kostnader for forsorjningsstod
skall arligen minska. --Ndamndens
kostnader for externa
missbruksplaceringar skall arligen
minska Antalet placeringsdygn pa
externa behandlingshem och fér vuxna
missbrukare skall arligen minska
Namndens kostnader for placerade barn i
extern regi skall arligen minska Antalet
placeringsdygn pa externa HVB-hem och
konsulentstodda familjehem skall drligen

minska.
Okad social hallbarhet Sjukfranvaron i verksamheten skall Hanvisning till Valj status
arligen minska Kommunstyrelsens
indikatorer
Okad ekologisk hallbarhet Okad ekologisk héllbarhet Hanvisning till Valj status
Kommunstyrelsens
indikatorer

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvaridsanalys

Andrade férutsattningar, utmaningar och omvérldsanalys

Namnden for arbete och valfards underskott fér ar 2020 uppgick till 52,3 mnkr. Namndens tilldelade ekonomiska ram
forstarktes med ca 38 mnkr fér ar 2021. Kommunfullméaktige beviljade namnden for arbete och valfard ett tillaggsanslag med
10 mnkr under ar 2020. Tillaggsanslaget gallde bara ar 2020. Det innebar att nAmnden startade ar 2021 med minus 28 mnkr.
Dartill tillkommer kdnda volymdkningar med ca 12 mnkr, vilket i praktiken betyder att nAmnden startade aret med minus 40
mnkr. Namnden har tagit beslut om en handlingsplan f6r att helst undanréja underskottet eller i alla fall minska underskottet.
Planen innebar att nAmndens kostnader under ar 2021 minskar med ca 8 mnkr. Nya och tidigare okanda volym och
kostnadsdkningar gor att prognosen hamnar pa -37,263 mnkr. Underskottet beror pa obalans i budget och nya
kostnadsdkningar.
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Namnden for arbete och valfard laggs ner fran 1 juni ar 2021. Det politiska ansvaret flyttas éver till nuvarande omsorgsnamnd.
Utmaningarna ar att ha stor uthallighet i den tidigare politiskt beslutade langsiktiga strategin. Det vill siga omstrukturera
gruppbostadsbestandet och utdka antalet service inom LSS. Utbyggnad av egna 6ppenvardsinsatser inom barn och familj for
att ge insatser pa hemmaplan istallet fér placeringar. Den tredje strategin ar fran férsérjningsstdd till egen férsérjning. Det
finns matningar via "Kostnad per brukare” att tidigare gjorda satsningar har gett resultat och kommer att ge fortsatta
kostnadseffektiviseringar. En annan utmaning ar att hantera okanda volymoékningar.

| hela landet ser man 6kade kostnader foér socialtjanstens verksamheter. Karlshamns kommun ar alltsa inte ensam i den
situation kommunen befinner sig i.

3. Namndens framgangar

Framgangar under aret

Namndens framgangar under arets forsta kvartal &r att den tidigare antagna strategin for att 6ka kostnadseffektiviseringen har gett resultat.
Ensolutions rapport "Kostnad per brukare 2020 visar tydligt att nAmnden har hallit fast vid den ursprungliga strategin och ocksa gjort
kostnadseffektiviseringar.

4. Personaluppfoljning

Info: Kopiera in uppfdljning frdn excelmall personaluppfdljning, se ex nedan
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5. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Kopiera in driftuppféljning frdn excelmallar, se exempel nedan

Namnd for Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos- SUEGRE Utfall
arbete och vilfird heldr| avvikelse sl eElEe

Apr2021| Apr2021| Apr2021 2021 2021 Feb| Apr2020
Intakter 17 274 15991 -1283 50170 -4 040 2 30976
Personalkostnader -90 203 -97 359 -7 156 -258 216 -22917 -31 789 -97 467
Ovriga kostnader -63 567 -66 043 -2476| -191111 -10 306 -998 -65 158
Kapitalkostnader -489 -489 0 -1467 0 0 -424
Bruttokostnader -154 259 -163 891 -9 632 -450 794 -33 223 -32787 -163 048
Nettokostnader -136 985 -147 899 -10914| -400624 -37 263 -32789 -132 073

175




6. Namndsspecifik ekonomiuppfoljning

Har redovisas uppféljning av sddana faktorer som ar av sarskild betydelse fé6r nAmnden i relation till dess ansvaromrade.

Sammanstallning éver A&V resultat for perioden Januari - April 2021

Namnden fér Arbete- och Valfard 2101-2104 Foregaende uppféljning Awvikelse mot bokslut

Verksamhet Helarsprognos :Ivgilf;llsoz Diff 2';‘8’1"2 (I)s1ez 2_?::';:); 4
LSS -880 -1 761 881 -9 977 9 097
Ledning och gemensamt -21 665 -19956| -1709 -786| -20 879
Social psykiatrin -596 290 -886 -64 -532
Insatser for vuxna -2 262 -2 568 307 -6 370 4109
Barn och famil; -8 361 -5 399 -2 962 -21 867| 13 506
Forsorjning -4 487 -4 624 137 -0 478 4 991
Arbetsmarknad 24 -132 156 2716 -2 692
Introduktion 1 004 1420 -415 -5 240 6 244
Ensamk flyktingungdom -41 -58 16 -1 214 1173
Summa -37 263 -32 789 -4 474 -52280 15017
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LSS Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 14 156 -145 266 -101 698
Prognos 14 889 -147 460 -101 117
Ledning och gemensamt Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 943 6 424 -8 997
Prognos 840 -17 138 -6 997
Social psykiatrin Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 1537 -16 254 -4 040
Prognos 1510 -16 652 -4 211
Insatser for vuxna Intéakter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 1693 -14 076 -14 803
Prognos 1893 -16 638 -14 702
Barn och familj, exkl familjehem Intéakter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 1 836 -22 569 -20 514
Prognos 783 -21 039 -28 982
Barn och familj, familjehem Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget, familiehem 0 -13 050 -10 406
Prognos, familiehem 493 -13 841 -10 478
Forsorjning Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 800 -9 252 -21 965
Prognos 764 -9 610 -26 058
Arbetsmarknad Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 23 034 -31 903 -3 557
Prognos 18 768 -28 182 -3 144
Introduktion Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 2793 -4 899 -4 876
Prognos 2 606 -4 076 -4 507
Ensamk flyktingungdom Intékter Pers.kostn Ovr. kostn.
Budget 3378 -7 371 -1 745
Prognos 3 409 -6 869 -2 320
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7. Anpassningar och covid 19, se bilagor i slutet av resultatrapporten

Namndens sammanstallning éver anpassningar, beslutade och planerade.

Merkostnader eller minskade intakter pga covid 19.

8. Investeringsuppfoljning

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som ar kopplad till Excel.
Arsbudget Utfall Budget- Foéregaende

2021 2021 avvikelse prognos
2021 2021
KS projekt > 7 mnkr 0
Projekt < 7 mnkr 0
0
0
0
0
0
0
0
Summa 0 0 0 0
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9. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentar och analys

Ekonomisk uppféljning

Forvaltningen uppvisar en sdmre prognos an vad som redovisades vid forra uppfoljningen efter februari manad. Differensen ar pa — 4 474 tkr och
kopplas till Ledning och gemensamt, Social psykiatri samt Barn och Familj.

Ledning och gemensamt, héar ar det en flyttad obalans fran Introduktionsverksamheten i och med personal- och budgetomfordelning till Forsorjning.
Prognosforandring mot februari -1 709 tkr.

Social psykiatrin, har dr det 6kade kostnader kring en placering som ar anledningen till prognosférandringen mot februari med -886 tkr.

Barn och Familj, orsaken till den férsamrade prognosen ar volymaokningar pa placeringarna. | volymokningen finns bland annat 2 st.
utredningsplaceringar som tillkommit da verksamheten inte haft personalmaissiga resurser att hantera drendena. Aven konsultkostnader ar en orsak till
prognosférandringen mot februari med — 2 962 tkr.

LSS har ett underskott pa -0,9 mnkr. Underskottet beror pa tidigare redovisa obalans i budgeten.
Ledning och gemensamt har ett underskott pa - 21,7 mnkr. Underskottet beror pa tidigare redovisa obalans i budgeten.
Socialpsykiatrin har ett underskott pa -0,6 mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader pa enskild placering.
Insatser for vuxna har ett underskott pa - 2,3 mnkr. Underskottet beror pa tidigare redovisa obalans i budgeten.
Barn och familj har ett underskott p& -8,4 mnkr. Okade volymer och kostnader fér placeringar ar orsaken till 6kningen av underskottet. Aven kostnader
for konsulter ar en anledning som bidrar till 6kningen av verksamhetens prognostiserade underskott.
*Placeringskostnaderna for Institutionsvard har ett underskott pa - 4,3 mnkr.
*Familjehem (egna och konsulentstddda) -0,8 mnkr
Forsorjningsstod har ett underskott pa - 4,5 mnkr. Underskottet beror pa tidigare redovisa obalans i budgeten samt en 6kning av utbetalt ekonomiskt
bistand.
Arbetsmarknad har ett 6verskott 24 tkr
Introduktion har ett 6verskott pa + 1,0 mnkr. Overskottet beror pa att Introduktionsverksamheten upphért. Tolkverksamheten ligger fortfarande kvar
under denna redovisning och har en prognos pa — 30 tkr.
Ensamkommande har ett underskott -41 tkr.
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10. Ovriga verksamhetsmatt / nyckeltal

Namndens nyckeltal finns i bilaga

Utdver de indikatorer som redovisas ovan kan namnden ange 6vriga relevanta verksamhetsmatt eller nyckeltal som anvands
som underlag fér analys och beskrivning till nAmndens resultat fér aret.
Verksamhetsmatt 2016
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11. Uppfoljning av internkontroliplan

Inte nagon uppfdljning hittills under aret-

Grént = ingen avvikelse

Gult = Mindre €j allvarlig avvikelse

Roétt = Stérre allvarlig avvikelse

Rutin/system

Forvaltningsgemensamma (faststélls av KS)

Kontrollmoment

Kontroll

ansvar

Frekvens

Metod

Rapportering
till

Beslutsattest av Kontroll av att "egna Redovis- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
"egna kostnader" kostnhader" beslutsattesteras | nings- under aret 2021 sen och eller kommer att genomféra vid avvikelse
av 6verordnad med chef namnder
beslutsattestantbefogenheter
(Riktlinjer for attest med
tillAmpningsanvisningar)
Avslut av telefoner | Kontroll av att rutin f6r avslut | IT-chef |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder nAmnden har
och datorer av telefoner och datorer f6ljs under aret 2021 |senoch eller kommer att genomféra vid avvikelse
namnder
Korjournaler Kontroll av att kdrjournaler Service- |1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder ndmnden har
anvands och fylls i pa ratt center under aret 2021 sen och eller kommer att genomféra vid avvikelse
satt namnder
Avtalstrohet pa Kontroll av att avtal f6ljs Ekonomi- | 1 gang Stickprov | Hosten | Kommunstyrel Kommentera vilka atgarder namnden har
ehandelsavtal avdel- under aret 2021 |senoch eller kommer att genomféra vid avvikelse
ningen namnder

Namndens verksamhetsspecifika kontrollpunkte

r (faststalls av respektive namn

d)

Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse

Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse

Kommentera vilka atgarder namnden har
eller kommer att genomféra vid avvikelse
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Bilaga Anpassningar

Info: Kopiera in uppféljning fran excelmallar, se exempel nedan

Uppféljning av anpassningar Anpassningar Ytterligare Totalt Forslag Beslutad | Anpassningar Prognos-
KF beslut | férandringar kravom | handlingspla| handlingspla i prognos avvikelse
som anpassning | n forvaltning n namnd
uppkommit
Namnd 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
Namnden for arbete och valfard 0 40 189 40 819 8576 8576 2 926 -37 263

Analys:

Namnden for arbete och vélfard

De atgarder som forvaltningen har tagit fram i sin handlingsplan fortgar. Man raknar med att de atgarderna
kommer att ge det resultat i minskade kostnader som man har bedomt. Anledningen till att “Anpassningar i
prognos” visar ett lagre resultat ar de volymaokningar pa placeringar som vi ser inom Barn- och familj.

Bilaga Covid 19

Info: Kopiera in uppféljning fran excelmallar, se exempel nedan

Uppfoljning av intakter och Periodens | Kompensation Ovrig | Lagre intdkter Okade | Helarsprognos
kostnader kopplade till covid-19 kostnader sjuklon | kompensation i prognosen kostnader i
for covid-19 for for covid-19 | prognosen for
merkostnader covid-19
Namnd
Namnden for arbete och valfard -891 665 0 -400 -3 000 -2735
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Analys:

Namnden for arbete och valfard

Minskade intdkter pa ex daglig verksamhet. Kostnadsokning beror pa 6kade personalkostnader vid
misstanke/bekraftad Covid 19.
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period: Jan-Apr
Bolag: Stadsvapnet i Karlshamn AB
Bolagsordforande: Marie Sallstrom
VD: Asa Nygren
® Bolaget ska dga och forvalta aktier i kommunala bolag
Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal

Moderbolagets resultat fér perioden januari-april 2021 uppgar till -1,8 mkr jamfért med -2,0 mkr samma period féregaende ar.

Utfallet ar nagot béattre &n budget. Helarsprognosen uppgar till -5,4 mkr vilket &r 0,2 mkr battre an budgeten fér 2021 (-5,6
mKr).
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1. Ekonomisk uppfoéljning, drift

Arsbudget  Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall Awikelse utfall Helarsprognos  Utfall helar Awvikelse
Enhet (tkr) 2021 jan-april2021  jan-april2021 jan-april2020  jmfmedfgar 2021 2020 Helarsprognos -
budget
Rérelsens intakter 1917 654 647 7 1900 1878 -17
Rorelsens kostnader -2 815 -874 -844 -30 2705 -2 449 110
Av- och nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -898 0 -220 -197 -23 -805 571 93
Finansiellt netto -4 643 -1 590 -1 837 247 -4 551 -5099 92
Resultat efter finansiella poster -5 541 0 -1810 -2 034 224 -5 356 -5 670 185

2. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys

Genomsnittsréntan i laneportféljen fortsatter att minska vid refinansiering av lan i laneportféljen. Rantekostnaden inklusive borgensavgiften
ar nagot lagre an féregaende ar samt har helarsprognosen justerats ned nagot i férhallande till budgeten.
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period: Jan-Apr

Bolag: Karlshamn Energi med dotterbolag
Bolagsordférande: Annika Westerlund

VD: Anders Strange

Bolagets verksamhetsomraden

e Karlshamn Energi AB: Varme & Kyla, Elnat, Bredband, Laddinfrastruktur och dartill hérande
tjanster

Karlshamn Energi Elforsaljning AB: Elhandel, elproduktion i vindkraftverk
Karlshamn Energi Vatten AB: Huvudmannaskap for VA: Vatten & avlopp
Klicka eller tryck har for att ange text.

Klicka eller tryck har for att ange text.

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal

Karlshamn Energi redovisar ett resultat efter finansiella poster fér Tertial 1 ar 2021 pa totalt 11 mnkr vilket battre an bade
budget och féregaende ars utfall.

Inom verksamheten har vi under tertialet haft en hel del stérningar inom Vatten, bade pa vattenverket och pa ledningsnatet.
Inom Bredband pagar utbyggnaden pa aterstaende del (1%) av landsbygden samt i skargarden.

Investeringar uppgar till 31 mnkr inom framst Vatten och Bredbandsverksamheten.

Karlshamn Energi fortsatter att satsa fér framtiden inom samtliga affarsomraden och har flera pagaende och planerade
férbattringsprojekt.

186



Resultat och maluppfyllelse:

1. Bolagets bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av bolagets resultat och maluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Karlshamn Energi bidrar till att na kommunens mal att alla permanentboende ska ha méjlighet att anslutas till bredband.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator ~ Status

indikator
Pa affarsméssig grund bygga 100% ar 2021 98% ar 2020 Helt
infrastruktur av fiber fér att na alla 99% ar 2021-04

permanentboende i vara
definierade omraden till slutet av ar

2021.

Dricksvattenfoérsorjningen staller Beslutsunderlag for vagval nytt Pagar enligt plan. Helt
stora krav pa bade tillgang och vattenverk inkl. reservvatten framtagen

rening. till 2021-12-31

Vi behdver sékra tillgangen till

reservvatten.

Vi kan minska utsldppen nar vi Utbyggnad av laddinfrastruktur for Pagar enligt plan. Helt

valjer att ga, cykla eller resa med elbilar och cyklar, som méter kunders
kollektiva fardmedel. Darfor ar det | efterfragan.

viktigt att prioritera och férbéttra
infrastrukturen fér cyklister och
fotgangare genom att bland annat
bygga cykel- och gangbanor,
belysa dessa samt ge mdjlighet att
ladda elcyklar och att pumpa déck
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

KEAB arbetar aktivt for att langsiktigt nd malet férnyelsebar leverans av fjarrvarme, genom att ersatta reservproduktion baserad pa fossila
bransle till framst bioolja men &ven genom att optimera leveransen av spillvarme fran Sédra Cell.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Mal kring koldioxidutslappen fran Méangd koldioxidutslépp per sald méngd 1,5 gr/sald kWh Méts pa helar Helt

fiarrvdrmeverksamheten ska fiarrvarme fiarrvarme ar 2021

understiga 1,5 g/kWh ar 2021. Det Utfall 2020:

2,5 gr/séld kWh

langsiktiga malet ar ett farrvarme (mal 3,0)

fossilbranslefritt och klimatneutralt
fjarrvarmesystem

Valj status
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4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator
Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ kommun.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva

KEAB Elnat — oaviserad <25 min/ar
medelavbrottstid (min/kund) i eget

elnat ska vara mindre &n 25 min/ar

som ett rullande genomsnitt 6ver tre ar

Utfall indikator

Mats helarsvis
Utfall ar 2020:
9,3 min/ar

Status
indikator
Helt
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KEAB ska arbeta aktivt med KEAB ska erbjuda kunder digitala tjanster Uppkopplade Antal uppkopplade | Helt

digitalisering samt driva affars- samt arbeta med effektivisering av interna matare 2300 st ar Vattenmatare,
utveckling inom infrastruktur processer genom bl.a. digitalisering och 2021, digitala Nytt &rende-
modernisering av system. tjanster ska inféras | hanteringssystem
KEAB — vara medarbetare ska vara Uppfdljning sjukfranvaro péa kort och lang Rapporteras Helt
friska, trivas och ma bra. sikt, Gvertidsrapportering helarsvis: utfall -20
Sjukfranvaro totalt
3,6%
Overtid 38 tim/anst
Valj status
Valj status

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att bolaget har beslutat om arets affarsplan och hur detta paverkar bolagets
verksamhetsomraden, resultat och maluppfyllnad. Kommentera @ven eventuell effekt av covid19.

Andrade férutsattningar och utmaningar

Involvering av verksamheten inom Vatten & Avlopp i KEAB har varit, och &r fortsatt, en utmaning.

Manga atgarder och aktiviteter ar implementerade och processen fortsatter. Verksamhetsmassigt sa har vi flera stdrre utmaningar inom
Vatten. Anlaggningarnas status har omfattande behov av reinvesteringar och forcerat underhéllsarbete, vilket kommer att kréva resurser
under en lang period framdver. Arbete pagar for langsiktig planering samt for att fa VA 1SO-certifierade inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo.

Pandemin har paverkat Karlshamn Energi bland annat genom att arbete som utférs i kundanladggningar sasom fiberinstallationer,
métarbyten, servicearbete mm. har senarelagts i perioder under aret. Vi har aven fatt stélla in marknadsféringsaktiviteter.

Intern krisledning har pagétt under sedan mars manad. Atgarder har vidtagits i syfte att minska risken fér smittspridning bland annat
genom utlokalisering av personal och hemarbete. Ekonomisk paverkan har blivit lite lagre an befarat, férutom att vissa kunder har behdvt
anstand med betalning (dock begransad omfattning).
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Karlshamn Energi ansvarar fér samhallskritisk infrastruktur och darav ar det mycket viktig med langsiktig planering av verksamheten. Det
ar viktigt att sakerstélla reinvesteringar och utveckling av verksamheten. Med kommunens nuvarande begréansade laneutrymme och
eventuell paverkan pa Karlshamn Energis framtida investeringar, ser vi utmaningar och risk fér konsekvenser i verksamheten. Vi behdver
ha langsiktig planering och det skapar problem att enbart ta kortsiktiga beslut.

3. Bolagets framgangar

Framgangar under aret

| verksamheten pagar projekt inom alla affarsomraden;

Inom Bredband &r utbyggnaden av fiber till aterstdende delar av landsbygden i slutlig fas, éver 99% av kommunens permanentboende
har nu méjlighet att fa uppkoppling. Vi har pabérjat projektet for att installera fibernat i kommunens stérsta lagenhetsbestand, vilket bidrar
till férbattrad Ibnsamhet i framtiden.

Inom Vatten har flera férbattringsprojekt pabdrjats exempelvis inférande av digitala matare, uppgradering av styrning pa Sternd
Reningsverk, ombyggnad av flera viktiga pumpstationer. Arbete for att ta fram ny VA-plan pagéar och férvantas bli klar under aret.
Utredningen av Framtida Vattenférsdrjning ar i slutskede och nu pagar arbetet med att ta fram beslutsunderlag fér beslut till KF.

Inom Varme har vi pabérjat projektet for att installera en ny panna baserad pa bioolja i Norra nétet.

KEAB har energitjanster sasom solceller och laddboxar fér féretag och privatpersoner, vilket ar ett omrade som vaxer snabbt.

Internt har vi genomfért ett omfattande férandringsarbete som avser digitalisering och nya system for fakturering, kundhantering och
matinsamling.
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4. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som ar kopplad till Excel.

Arsbudget 2021 Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall

Avvikelse utfall = Helarsprognos Utfall helar 2020  Avvikelse
Enhet (tkr) jan-april 2021  jan-april 2021  jan-april 2020  jmf med fg ar 2021 Helarsprognos -
budget
Rérelsens intakter 354 800 157 083 164 290 140 690 23 600 360 000 329 248 5200
Rorelsens kostnader -257 917 -115615 -121 379 -99 273 -22 106 -262 207 -238 518 -4 290
Av- och nedskrivningar -85 445 -28 560 -29 853 -35195 5342 -86 715 -78 518 -1270
Rorelseresultat 11438 12 908 13 058 6222 6 836 11078 12212 -360
Finansiellt netto -7638 -2 546 -2 021 -2 402 381 -6 378 -6 322 1260
Resultat efter finansiella poster 3800 10 362 11037 3820 7217 4700 5890 900
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5. Investeringsuppfoljning

Arsbudget Periodens utfall Helarsprognos Prognosavvikel

LMER SRR .85 e UL 2021 jan- april 2021 2021 s helar

Investeringar > 7 mkr
Elndt - ombyggnad Khn Véstra 7 000 723 7 000 0
Bredband utbyggnad landsbygd ink 28 084 4 602 28 725 -641
Bredband utbyggnad skéargard 5 450 1727 8 500 -3 050
Varme & Kyla Biooljepanna 15 000 201 15 600 -600
Framtida vattenférsérjning nytt vattg 5 000 164 2 000 3 000
Vattentakt 5 000 241 2000 3000
Fastighetsprojekt 8 000 3289 8 000 0
Bredbandsnat flerfamiljshus 4 000 65 4 000 0

Investeringar < 7 mkr
Elnat re- och nyinvesteringar 18 800 5 024 18 550 250
Bredband nyinvesteringar 10 166 4413 12 209 -2 043
Varme & Kyla re- och nyinvestering 19 705 1872 15 225 4 480
Vatten ledningsnat 14 650 4 931 19 312 -4 662
Vatten reinvesteringar 28 885 1133 24 369 4516
Vatten exploateringar & nyanslutnin 8 250 958 7 250 1000
Laddstolpar & IT 550 250 550 0
Fastighet och gemensamma inv. 7 850 1048 11 280 -3 430
0
0
Summa 186 390 30 641 184 570 1820
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6. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys

Om- och tillbyggnad av verksamhetslokal ar senarelagt ett ar enligt beslut i styrelsen. Pa grund av tillfélliga lokaler och begransat bygglov,
ar det mycket viktigt att detta pabdérjas under ar 2022.

7. Verksamhetsmatt/ nyckeltal

Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020 2021
Operativt resultat e fin netto 10,4 18,3 25,5 24,9 27,7
Infrastruktur fiber till hushall i kommunen 85% 95% 98% 99%
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8. Uppfoljning intern kontroll

Redovisning av Intern kontroll - planering och uppféljning

KEAB éar certifierat inom 1SO for milj6, kvalitet och arbetsmiljé. Inom ramen for detta sker systematisk uppféljning bade externt
och internt utifrdn KEABSs ledningssystem. Extern revision genomférs arligen. Intern revision genomférs arligen vid sex tillféllen,
vilket har resulterar i férbattringsférslag och avvikelser. Laggenomgang inom miljé och arbetsmiljé genomférs av extern part.
Interna skyddsronder genomférs sju ganger per ar med fokus pa avvikelser och forbattringsférslag.

System for avvikelsehantering inkl. visselblasarfunktion finns.
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period: Jan-Apr

Bolag: Karlshamns Hamn AB
Bolagsordforande: Anders Karlsson

VD: Mats Olsson

Bolagets verksamhetsomraden
® Hamnverksamhet

e |ogistikverksamhet

e Klicka eller tryck har for att ange text.
e Klicka eller tryck har for att ange text.
e Klicka eller tryck har for att ange text.

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal
Ekonomiskt utvecklas féretaget bra. D& fluktuationer &r stora mellan manaderna blir nyckeltalen osékra for sa kort period som
4 manader.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Bolagets bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av bolagets resultat och maluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Hur vi kan ta ansvar fér morgondagens samhalle tolka att tillse att hamnen utvecklas genom en langsiktig tillvédxt med bra
miljéhansyn fér invanarnas basta i balans med féretagets I6nsamhet. Vi jobbar aktivt med vart miljdarbete och utvecklar det
hela tiden framat. En av vara stora varor som vi jobbar med kommer pa tag och skeppas ut pa bat vilket ar miljémassigt ett

bra satt att transportera varor pa.

En viktig del ar att vara investeringar gors ratt och att hamnen véxer.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator

Langsiktigt omsattningsmal> 200 Omséttning >175 mnsek 209 Helt
mnsek
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE talet >2,5 % 2% Ej uppfyllt

Valj status
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Vi breddar kunskapen om hamnen till invanare och kunder, som &r till gagn fér hamnens utveckling.

Vi utbildar var personal sa de féljer utvecklingen inom branschen och haller sig uppdaterade pa de senaste sékerhetsreglerna
m.m.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Vart 3:e ar tillse att vi har 6ppet hus Senaste Oppet Hus 2019 Valj status

Minst 5 studiebesdk i hamnen per ar Antal studiebesdk 5 N A pga. Corona Valj status
Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

For hallbar utveckling ar basta matetalet att var CO2 utvecklas. Vi har ett bra miljéinvesteringsprogram som kommer
att ge langsiktig utveckling, med solceller som kommer att sta fardigt 2022. Led belysning &r genomfort pa manga
stéallen inom hamnen ar 2019-2021. Nya effektivare maskiner som drivs av el. mm. Beslut att ga éver till HVO for vissa
maskiner. Utbyte av tjanstebilsflottan till Hybrid-/elbilar pa sikt.

Indikator méts pa miljon ton CO2 i relation till miljon ton gods hanterat.

Statistik finns inte fardig for tertial 1, dock har CO2 utslappen 6kat p.g.a. mycket bogsering

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Minskade CO2 utslapp bransle CO2 <ar 2018 (350 ton/miljon ton gods) 300 Valj status
Valj status
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4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Vi bygger ut var sakerhetsorganisation efter de nya lagstiftningarna och kraven som galler, vi har skrivit ett avtal med Stéd
fran Securitas for att klara detta. Lépande arbetsmiljdarbete fér att personalen ska ma bra och for att olycksfall inte ska
behdva ske. Vi tar hand om var personal genom att bl.a. erbjuda dem friskvardsbidrag samt tillgang till Hamnens lilla gym.
Hamnen har ocksé en fritidsférening som gér gemensamhets aktiviteter fér att fa& ma bra. Sjuktalet 6kar 2021 p.g.a. Corona.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Lagt antal olycksfall (e] allvarligare Antal olycksfall <2/manad 2 Helt

olycka)

Vara anstéallda ska méa bra % sjukskrivna, <8,6% 6,2% Ej uppfyllt
Valj status

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ kommun.

Effektivitet ar en av vara viktigaste konkurrensmedel. Ett bra matt pa detta ar personalkostnad i relation till omsattning. Vi har
en lag omséttning pa personal, den stérre andelen har jobbat har lange.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Automatisering, minskade % personalkostnad/omsattning <46,5 48,7% Ej uppfyllt
personalkostnader i relation till
omsattningen

Valj status
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys
Kommentera eventuella férandringar som skett efter att bolaget har beslutat om arets affarsplan och hur detta paverkar bolagets
verksamhetsomraden, resultat och maluppfyllnad. Kommentera éven eventuell effekt av covid19.

Corona paverkar sjukskrivningar och méjligheten till personliga méten.

3. Bolagets framgangar

Framgangar under aret
En h6ég omsattning i bérjan av aret. Ett genombrott med Sidenvigen till Kina med god efterfragan.
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4. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som ar kopplad till Excel.

Arsbudget  Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall Awvikelse utfall Helarsprognos  Utfall helar Awvikelse
Enhet (tkr) 2021 jan-april 2021  jan-april 2021 jan-april 2020  jmf med fg ar 2021 2020 Helarsprognos -
budget
Rorelsens intakter 173 345 57782 72 375 61 666 10 709 187 939 192 784 14 594
Rorelsens kostnader -131 718 -43 906 -57 796 -47 395 -10 401 -145 608 -147 799 -13 890
Av- och nedskrivningar -29 977 -9992 9710 -9 542 -168 -29 694 -28 519 283
Rérelseresultat 11 650 3883 4 869 4729 140 12 637 16 466 987
Finansiellt netto -6 000 -2000 -1 644 -1188 -456 -5 644 -3 766 356
Resultat efter finansiella poster 5 650 1883 3225 3541 -316 6993 12 700 1343
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5. Investeringsuppfoljning

Arsbudget Periodens utfall Helarsprognos Prognosavvikel

R EE R ) 2L oG 2021 jan- april 2021 2021 s helar

Investeringar > 7 mkr

RoRo nya farjelaget 116 500 61 754 156 500 -40 000
Invallning cisterner 3 500 3500 0
0
0
0
0
0
Investeringar < 7 mkr
Myndighetskrav 10 790 1 10 790 0
Underhallsinvesteringar 16 830 16 830 0
Ersattningsinvesteringar 884 884 0
Affarsmassiga 1000 1000 0
Ovriga investeringar 1390 1390 0
0
0
0
0
0
0
Summa 150 894 61755 190 894 -40 000
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6. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys

Resultatet ar battre &n budgeterat detta &r bl.a. Vindkraftsprojektets fortjanst samt sagat virke.
Vinstnivan pa lagre takt &n féregaende ar, p.g.a. lagre volym olja samt 6kade avskrivningar och rantekostnader.

Investeringen i det nya farjelaget blir dyrare &n planerat, bl.a. p.g.a. entreprendéren menar att verkligheten avviker emot gjord Geoteknisk
undersokning.
Soliditetsutveckling ar dalig och kommer ytterligare att minska efter utdelningar under ma,j.

7. Verksamhetsmatt/ nyckeltal

Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020 2021

arstakt
Omséttning 196 248,9 333,5 192,8 188
Vinst 28,2 26,8 45,8 12,7 7
ROCE 5,80% 4,90% 8,90% 2,40% 2%
Sjukfranvaro - 6% 4,70% 4,70% 6,20%
Soliditet 31% 29%| 30,90%| 27,80%| 23,80%

8. Uppfoljning intern kontroll

Redovisning av Intern kontroll - planering och uppféljning

Systematiskt arbete sker I6pande under rakenskapsaret. Fokus pa att eliminera risker genom rutinbeskrivningar, kontrollfunktioner m.m.
ISO certifiering samt revisionen av densamma. Ledningens genomgang tva ganger om aret. IT upphandling under férberedelse.
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period: Jan-Apr

Bolag: Karlshamnsbostader AB
Bolagsordforande: Ola Persson

VD: Kristina Soderling

Bolagets verksamhetsomraden

e Bolagets verksamhet ar att inom Karlshamns kommun képa, sélja, bebygga, foérvalta
och utveckla fastigheter eller tomtréatter med bostadslagenheter och dartill hérande
lokaler.

e Andamaélet med bolagets verksamhet &r att erbjuda goda bostader och i allmannyttigt
syfte framja bostadsférsérjningen i Karlshamns kommun samt erbjuda hyresgéasterna
mdjlighet till boinflytande.

e Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer. Med affarsmassighet avses
att bolaget ska ha samma &vergripande férhallningssétt som ett icke subventionerat
foretag pa en marknad intar infér investeringar, sin dagliga drift och i relation till andra
aktorer.

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal

De férandringar och anpassningar vi under forra aret fick géra pa grund av pandemin haller i sig. Vi har fatt skjuta pa vissa
mal och justera andra. Men vi har ocksa fatt nya mal och utmaningar att jobba med. Vi lyckas val med att arbeta mot de fem
inriktningsmalen utifran vart perspektiv och bidra till utveckling av Karlshamns kommun.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Bolagets bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av bolagets resultat och maluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat- och miljéfragor i syfte att reducera bolagets och dess hyresgésters negativa miljdavtryck.

Genom vart arbete med hyresgastinflytande erbjuder vi delaktighet fér vara hyresgaster att paverka sitt boende och sitt bostadsomrade.

Vi vill genom olika aktiviteter och projekt i egen regi eller i samarbete med olika organisationer uppmuntra vara medarbetare och hyresgéster till en
sund och hallbar livsstil samt maéjlighet till kulturella upplevelser fér att frimja folkhélsan.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Minska miljdpaverkan internt EPC-projekt — slutférs 2021 17 % minskning 14,5 % Delvis
2021 med
referensar 2015
Sanka energiférbrukningen med 30 % 2030 | 23 %, 2021 19 % Delvis
jamfért med 2008
Miljédiplomerade, 2021-09-09 Godkand revidering | 2021-09-09 Ej uppfylit
Minska dieselférbrukning 100 % minskning Overgang klar Helt
Overgang till
HVO100
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Hallbara bostadsgardar och utemiljéer samt | Plan fardig Pagar Delvis
tydliga skotselplaner
Fossilfria 2030 Miljédrivna féretagsbilar 30 % 7 % hybrider Delvis
13 % elbilar
Eldrivna arbetsmaskiner Installera ytterligare | 7 robotar Helt
6 stycken installerade
robotgrasklippare
Alla évriga
maskiner som kops
in skall vara
eldrivna eller drivas
med miljédiesel.
Ersatta servicebilar med eldrivna 2 stycken Pausat pga dyra Ej uppfylit
arbetsfordon investeringar
Hallbar livsstil fér medarbetarna Friskvardsbidrag 100 % anvéandning | 11 % nyttjande Delvis
Friskvardstimme 100 % nyttjande 16 % nyttjande Delvis
Utreda alternativ till den traditionella Utredning klar Pausad pga Covid- | Ej uppfyllt
arbetsformen: arbetstid, schemalagd 19
oregelbunden arbetstid, jobba
hemifrén etc
Minska hyresgasternas miljdpaverkan | Fossilfri bilpool till hyresgéster 1 bil 0 bilar Ej uppfylit
Cykelkoncept med elpoolscykel 1 koncept 0 koncept Ej uppfylit
Cykelférrad pa markniva, cykelpump, 2 stycken Ingar delvis i Ej uppfylit
laddméjlighet till elcykel projektet
Mdllebacken
Laddstolpar till elbilar 5 stycken till i 0 stycken Ej uppfylit
bestandet
Automatisk tvattmedelsdosering i 100 nya Ej pabérjat annu Ej uppfylit
gemensamma tvattstugor hyresgéster
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Oka medvetenheten hos hg om minskad Pausad pga Covid- | Ej uppfyllt
miljdpaverkan 19
Halsoframjande aktiviteter for Erbjuda aktiviteter pa befintliga utegym 5 tillféllen Senarelagt pga Ej uppfylit
hyresgaster Covid-19
Spelningar pa bostadsomraden 20 stycken Start v.26 Ej uppfylit
Caféverksamhet med aktiviteter Minst 2 omr/vecka | Senarelagt till efter | Ej uppfylit
sommaren pga
Covid-19
Utveckla férebyggande arbete kring Avhysning av barnfamiljer 0 stycken 0 stycken Helt
barns och ungas hélsa
Samarbete med féreningsliv 2 stycken Pausad pga Covid- | Ej uppfyllt
19
Méjlighet till delaktighet och inflytande | Skapa en struktur fér hur vi arbetar med Skapa struktur Ej uppfylit
for hyresgéaster hyresgastinflytande. Rutiner for fysiska
moéten/méten i bostadsomraden, aktiviteter
pa sociala medier mm
Sommartraffar p4 utvalda omraden Minst 10/var- Start 4/5 Ej uppfylit

sommar
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

| vart bosociala arbete ingar att erbjuda utbildning och l&rande fér vara hyresgaster i &mnet "Bo i hyresratt”.

Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie- och vuxenskolor i form av att ta emot praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser.
Tillsammans med arbetsférmedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuds praktikplatser dar arbetet kan kombineras med spraktraning, som

skapar mervarde for alla parter.

Vi vill genom praktikplatser &ven skapa intresse for fastighetsbranschen och en 6kad vilja att utbilda sig och arbeta inom branschen.

Bolagets mal

Oka kunskapen kring rattigheter och

Bolagets indikatorer

Alla nyinflyttade ska delta i var Boskola

Indikatorsniva

100% av alla

Utfall indikator

10 % (mindre

Status
indikator
Delvis

skyldigheter fér boende i hyresratt nyinflyttade grupper pga Covid-
19)
Lagga upp videor pa hemsidan kopplade till | 5 st 0 stycken Ej uppfylit
boskolan. Saker som du férvantas géra
sjalv i din lagenhet.
"Nudging” inom sopsortering, fimpar och 3 exempel Ej pabérjat Ej uppfylit
stddning i tvattstugor
Oka den digitala kunskapen fér vara Erbjuda alla hyresgéster utbildning i digital 6 st Planerat till hsten | Ej uppfyllt
hyresgaster teknik utefter behov studiegrupper/ar i 2021
samarbete med
Studieférbundet
Vuxenskolan
Utbildning genom studiecirklar 4 st Planerat till hésten | Ej uppfylit
mobilt anvédndande studiegrupper/ar i 2021
samarbete med
Studieférbundet
Vuxenskolan
Motverka ensamhet och verka for en Erbjuda studiecirklar i olika &mnen 10 studiecirklar/ar 2 stycken Delvis

meningsfull och aktiv fritid
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Gréna KABO — utéka med nya 2 st 1 styck Delvis
odlingsprojekt. Méjlighet for hg att sjéalva
odla och skoéta planering
Samverka med Blekinge Tradgardsakademi | 1 café/veckaiolika | 1 café/vecka Delvis
i syfte att 6ka intresse fér odling i vara omraden
bostadsomraden, samt lara sig att odla aret
i} runt, odlingscafé
Oka medvetenheten (till hg och Kommunikationsinsats kring Agenda 2030 2 insatser/ar 0 Ej uppfylit
medarbetare) kring Agenda 2030 och saker hg kan goéra fér att bidra
Oka manniskors konkurrenskraft och Projekt med Arbetsmarknadsenheten 2 praktikplatser Pagar Delvis
mojlighet att forma sitt eget liv med efterféljande
max 6 man arbete
Praoelever Minst 2 praoelever | Pausat pga Covid- | Ej uppfylit
19
Larlingsplatser och APL Minst 1 elev 1 stelev - APL Helt
Laxhjalp Minst 1 kurs Senarelagt pga Ej uppfylit
Covid-19
Sprakskola, kurs i jobbsdkning Minst 1 kurs 1 stycken Helt
"Prova pd” praktik 2 stycken som Delvis
arbetstranar, ej
praktik
Besok i skolor och informera om vara yrken | 2 tillfallen Pausat pga Covid- | Ej uppfyllt

19
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3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

Karlshamn 50 000 — en gemensam vision for kommun och naringsliv. Utifran den gemensamma visionen arbetar Karlshamns kommun och det lokala
naringslivet sida vid sida for att tillsammans méjliggéra byggnation av fler bostader, kompetensférsdrjning och attraktion av fler invanare och
féretagsetableringar inom ramen fér ett hallbart Karlshamn.

Forutsatt att Karlshamnsbostéader bibehaller sin andel av bostéder i kommunen (ca 12 %) behdver vi tillféra ca 70 bostader per ar om visionen ska nas
2040 (jamfért med vart mal om mins 25 nya bostéder per ar). Karlshamnsbostéder tittar pa att bygga i olika geografiska omraden inom kommunen.
Detta for att starka utvecklingsméjligheterna fér landsbygden, men &ven fértatning/nyproduktion i stadskarnan ingar i planerna. Fér att lyckas med
etablering pa landsbygden eller i ytteromraden till Karlshamn kréavs mer tomtmark samt fungerande infrastruktur och valfard for att folk ska vilja bo och
leva dar.

Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa boendeformer fér att skapa attraktiva boendemiljéer som fungerar i
livets alla skeenden.

Genom att fortsatta jobba med ett hallbart ekonomiskt perspektiv kan vi vidhalla en god vinstmarginal i syfte att sjéalvfinansiera underhallsarbetet i vart
fastighetsbestand.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Tillféra 100 bostader under perioden | Antal tillférda bostader 7 Delvis
2021-2026
Arbeta ikapp det eftersatta Totalt 230 mkr under aren 2018-2026 14 mkr 2021 5 098 tkr per april Delvis
underhallet
Veta vilket behov av framtida boende | Undersdka efterfrdgan pa nuvarande Analys av utfall och Ej uppfyllt
som efterfragas boendeform (géllande boendeattribut och | slutsatser om vad

kostnadsbild) men &ven alternativa vi ska bygga i

boendeformer (tex concept living, co- framtiden

living. &gandeformer etc)
Inférskaffa byggbar mark Minst ett markkdép om aret Antal markkép 1 kép Helt
Fiberutbyggnad i hela bestandet Antal bostédder med fiberanslutning 500 Igh 0 lagenheter Ej uppfyllt
Nyttja vara sponsorsamarbeten Ung Féretagsamhet — géra ett projekt 1 aktivitet Planering pagar Ej uppfyllt
smartare tillsammans med fokus p& skolbarn och

idéer for framtidens hallbara boende
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Starka samarbetet med kommunen Arbeta aktivt fér nya samarbeten Kommunikationsnatverk | Delvis
och/eller systerbolag skapat
Valfards-IT med Karlshamn Energi 4 Igh 0 lagenheter Ej uppfylit
Vrékningsférebyggande En traff/kvartal 1 traff gjord Delvis
Fortsatt stdd till kommunen avseende 12 000 kr Ej inkommit ansékan Ej uppfyllt
traffpunkterna fran ansvarig hos
kommunen
Inkluderingsfragor 2 traffar/ar 1 traff Delvis
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4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Karlshamnsbostader verkar for att erbjuda trygga och bra bostader och bostadsomraden for att skapa gemenskap och trivsel fér vara hyresgéaster.
Detta bidrar till att man ska kénna trygghet och vilja bo kvar sa lange som majligt i vart bestand. Vi vill skapa métesplatser i vara utemiljéer for att skapa

trivsel och trygga métesplatser.

Vi frdmjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med kommun och féreningar. Vi skapar livskvalitet genom boinflytande samt
erbjuder vara hyresgéster olika typer av aktiviteter i syfte att minska utanférskap och otrygghet. Stor vikt laggs pa vara aldre hyresgaster samt barn, dar
vi i samverkan med olika aktérer skapar meningsfull fritid fér barn och motverkar ofrivillig ensamhet fér aldre. Detta bidrar till social hallbarhet.

| vara samarbetsavtal med féreningar sékerstéller vi att vara hyresgasters barn och ungdomar erbjuds méjlighet till att delta i féreningslivet.

Bolagets mal

Bolagets indikatorer

Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Trygga hyresgaster som kénner Huskurage/vald i nara relation Proaktivt arbete Lépande Delvis
stolthet for sitt bostadsomréade. genom information | information till alla
nyinflyttande via
Kaboskolan
Forstarkning av yttre skalskydd Porttelefoner i 0 stycken Ej uppfylit
trapphus med mer
an 4 Igh.
Trygghetsvandring Pa utvalda 2 omraden/vecka Delvis
omraden med egen
personal.
Grannsamverkan polis’kommun 4 studiecirklar 1 studiecirkel Delvis
Arbeta for att minska antalet konstaterade Minska med 5 % Delvis
stérningar
Boinflytande/dialog med hyresgaster. Minst 1 moéte/ar Planerat till hésten | Ej uppfylit

Temamdten samt dialogméten (tillsammans
med Marknad)
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Arbeta aktivt med att identifiera vanvardade Pagar standigt, 2 Delvis
lagenheter/misskétta 1agenheter f6r att stycken per den
kunna vidta atgarder och férhindra vrékning 30/4
om mdjligt
Utreda varfor vi har relativt lag andel néjda Utredning pagar Delvis
(72 % jmf 79 % NKI) kunder i samband med
inflyttning samt uppréatta handlingsplan
Socialt projekt fér aldre (tema: ofrivillig | Seniorvan 375 000 kr/ar Start 10/5 Ej uppfylit
ensamhet och frbattrad hélsa)
Kreativum f6r aldre 100 hg Ej uppfylit
Socialt projekt for socioekonomiskt Day camp 100 barn Genomférs v. 28-29 | Ej uppfylit
utsatta barn
Arbetar for barns rattigheter enligt Barnens Trad 1 trdd om aret Augusti 2021 Ej uppfylit
FN:s barnkonvention
Barns ratt till trygga o tillgangliga lekplatser | Lekplats i projekt Méllebacken, Delvis
Méllebacken. Fridhem och
Planering pabdrjad. | Myntvagen pagar
Aldres sociala trygghet o hélsa Samarbete med Lunds universitet:
- Tillganglighet i boendet 24 timmar Vet gj status pa Helt
projektet men vi har
medverkat
- Kritiska situationer for aldre 48 timmar Pagar Delvis
- Ofrivillig ensamhet 16 timmar Pagar Delvis
- Boendeattribut 16 timmar Projekt pagar Helt
Nojda kunder N&jd kundindex — Analys av vad som >83% Overgang fran NKI | Delvis
skapar trygghet samt implementation av till NPS (&ndring av
Netigate mal till nasta ar)
Méjliggora fritidsaktiviteter f6r barn Aktiviteter pa lov i samarbete med FK 2 aktiviteter Sommar + host Ej uppfylit

och ungdomar

United, Kreativum
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5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ kommun.

Karlshamnsbostader stravar efter att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare dér vi speglar vart samhélle.

Karlshamnsbostader bedriver ett aktivt arbete for att fa ndjda och engagerade medarbetare. En viktig del &r att erbjuda alla medarbetare méjlighet till

kontinuerlig kompetensutveckling samt att utveckla ledarskapet i organisationen.

Genom att utveckla var digitala kompetens kan vi fokusera pa att hitta digitala I6sningar for att skapa effektivitet i verksamheten.

Vi har i vara upphandlingar méjlighet att paverka genom att stélla krav pa ekologisk och social héllbarhet.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva

Utfall indikator

Status
indikator

Verksamhetsutveckling Projekt med inriktning att
utveckla/forbattra/effektivisera var
verksamhet med personal fran olika delar
av verksamheten:

e Processen visning till inflyttning Startméte med Ej uppfylit
Boservice och
Marknad har hallits
e Overlamning nyproduktion till Ej uppfylit
férvaltning
e Projektprocessen Pabdrjas Ej uppfylit
sommar/hést 2021
¢ On/off boarding, Pabdrjad Delvis
rekryteringsprocessen
o Rétt uppgifter i vart Paborjat Delvis
fastighetssystem, arbetet
pabdrjas 2021, lokaler och
blockuthyrning — 3D scanning
Internkontrollplan Delvis
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Béttre kunskap om de program vi anvénder | Béttre kunskap ger Delvis
effektivare
arbetssituation
Utredning &garlagenheter Utredning klar Ej uppfylit
Hoéjd kompetens i interkulturell Fler hg tar del av Vi testar olika Delvis
kommunikation var kommunikation | metoder och
kanaler
Digitalisering Elektronisk bokning av tvattstuga 100 hyresgéster 50 st hittills Delvis
(Affarsutveckling
Hyresgastkommunikation
Effektivare arbetssétt)
Bokning av tvéattstuga via webb eller app Alla med Alla har tillgang Delvis
elektronisk bokning | men vi har inte
marknadsfért
Utredning budgetverktyg Utredning Kklar Ej uppfylit
Digitala personalakter 100 % Nyanstallda digitalt, | Delvis
ej fért dver gamla
akter
Digitala hyresavier 100 % Delvis
Implementering DocuNote 100 % 70 % Delvis
Automatiserad hg-info vid visningar Automatiserade Delvis
utskick klart
Implementation ImBox, Facebook och Alla kanaler Helt
Messenger upprattade,
personal utbildad
Egen ko for bilplatser Arbetet pagar Delvis
Fastighetsévervakning Utvalda objekt Ej uppfylit
Digitalt ritningsarkiv in i Ibinder 70 % 20 % Delvis
Uppdatera Ur-plan med underhéllsplaner 100 % 95 % Delvis
Kompetensutveckling Upprétta och félja utbildningsplan. 25 000 kr/anstalld 2 608 kr/person Delvis
Oka kunskapen kring offentliga handlingar 100 % deltagande i | 100 % deltagande i | Helt
och diarie utbildning utbildning

215




Oka den ekonomiska kunskapen hos chefer | Alla chefer deltar i Ej uppfylit
utbildning
Okad kunskap kring Workshop Pausad pga Covid- | Ej uppfyllt
kommunikation/information till hg 19
Effektiv och lattillganglig Bredda vart sétt att kommunicera och Andel som tar del Uppsattning pagar | Delvis
internkommunikation informera genom implementering av av viktig info
Intranat IntraNote
Jamstalld och jamlik arbetsgivare Utbildning i jamlikhetsfragor fér samtliga 100 % deltagande | Stoppad pga Covid- | Ej uppfylit
medarbetare och chefer. 19 ska genomféras
fysiskt
Hallbar organisation Framtidens kontor utredas Utredning klar Ej uppfylit
Upphandling med krav pa ekologisk 1 projekt Ej uppfylit
och social hallbarhet
Engagerade medarbetare

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att bolaget har beslutat om arets affarsplan och hur detta paverkar bolagets
verksamhetsomraden, resultat och maluppfyllnad. Kommentera @ven eventuell effekt av covid19.

Andrade foérutsattningar och utmaningar
- Begransad kommunal borgen vilket medfér att vi maste avsta investeringar som skulle generera intakter. Vi har ocksa stora
svarigheter med att planera investeringarna framat da laget ar sa osakert.
- Fodrsenade detaljplaner
- Hdga kostnader fér ombyggnad lokaler till Iagenheter
- Svarigheter att hyra ut lokaler
- Svarigheter att hyra ut studentlagenheter
- Viss svarighet att hyra ut lagenheter i ytteromradena
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Effekter av Covid-19

- Samre service till vara hyresgaster; vi atgardar inte enklare fel i lagenheterna, inga fysiska visningar av lagenheter (dvs kunder
maste ta beslut om sitt boende utan att ha varit dar), kontoret &ar sténgt for besok, farre aktiviteter, tar inte emot tillvalsbestalliningar
och utfér inget inre underhall (malning, tapetsering och golvbyte)

- Insjuknade entreprendrer vilket leder till att projekt pausas. Vi kan komma att fa betala hégre rabatter pga renoveringar drar ut pa
tiden.

- Fortsatt digital utveckling i bolaget

- Vissa mal pausas pga gar inte att genomfdra pa ett sakert satt

3. Bolagets framgangar

Framgangar under aret

- HOog serviceniva (t ex fler digitala kanaler fér hyresgéster att kommunicera via)
- Vélunderhallet bestand

- Gott renommé

- Véalmaende och glada medarbetare

- Boinflytande

- God kundkdnnedom

- Stabil ekonomi

- Arbetar aktivt med inkludering/integration

- Stoérsta lokala hyresvarden

- Upphandlat partnerskap fér underhall

- Sociala projekt, skapar gemenskap o inkludering
- Lag sjukfranvaro
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4. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som &r kopplad till Excel.

Arsbudget  Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall Avvikelse utfall Helarsprognos  Utfall helar Awvikelse
Enhet (tkr) 2021 jan-april 2021  jan-april 2021  jan-april 2020  jmf med fg ar 2021 2020 Helarsprognos -
budget
Rorelsens intakter 229 170 76 390 75 226 76 220 -994 229 124 228 109 -46
Rérelsens kostnader -133 029 -44 343 -44 245 -44 787 542 -132 274 -132 335 755
Av- och nedskrivningar -46 039 -15 346 -13912 -13 392 -520 -46 039 -43 251 0
Rorelseresultat 50 102 16 701 17 069 18 041 972 50 811 52 523| 709
Finansiellt netto -14 880 -4 960 -4739 -4 751 12 -15 589 -13 960 -709
Resultat efter finansiella poster 35 222 1741 12330 13290 -960 35 222 38 563 0
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5. Investeringsuppfoljning

Investeringsprojekt, belopp i tkr

Arsbudget

Periodens utfall

Helarsprognos

Prognosavvikel

2021

jan- april 2021

2021

s helar

Investeringar > 7 mkr

Ombyggnad/nyproduktion Hallaryd (10+6) 7 000 335 585 6 415
Mdollebacken renovering (viss del sjalviinansierande) 55 000 24 615 84 188 -29 188
EPC 15 400 6 729 15 400 0
Nyproduktion Nybro 5000 44 500 4 500
Bokvagen 17, Svangsta (5) 1 000 822 1000 0
Hoéralyckan 10, Mérrum, LSS-boende 7 500 103 7 500 0
Recordvagen 34, Svangsta, LSS-boende 7 500 95 7 500 0
Perennagarden (Goken 2), Karlshamn, LSS-boende 7 500 16 7 500 0
Stambyten 2021, 38 st 7 600 3236 7 600 0
Nyproduktion M6rrum (15) 0 0 100 -100
Ombyggnad omsorgslokaler 0 1306 3769 -3769
Investeringar < 7 mkr

Hagaslatt, Karlshamn (2) 1 500 379 1 500 0
Fiberutbyggnad 1 350 0 500 850
Porttelefoner 1 350 0 600 750
Oférutsett komponenter 5000 1862 5000 0
lglavagen utemiljé 600 0 600 0
Robotgrasklippare 300 0 300 0
Tvattstugor, Fralsegardsvagen, 3 st 2100 0 2100 0
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6. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys

Investeringar: Projektet pa Mollebacken flyter pa snabbt. Tanken var att investeringen skulle ligga jamt under aren 2021-2023 men enligt
nuvarande betalplan kommer vi vara klara redan januari 2023.

Fastighetsférvarv Alingsas 27 har tillkommit och ar helt sjalvfinansierat, totalt 3 500 tkr.

Drift: | fokus nu &r att férsdka fa outhyrt uthyrt for att 6ka intakterna.

Oversyn har gjort av kostnader som paverkas av pandemin och en uppskattning pa vad som kommer vara méjligt att genomféras, prognos
justerats utifran det. Det nya varumarket har inneburit kostnader, som varit budgeterade for, stérsta del kostnader av engangskaraktar.
Omrakning av personalkostnader har gjorts utifran utfallet av genomférd genomlysning. Vilket innebér ékade kostnader, prognosen ar
uppdaterad utifran det.

Pa grund av uppsagda lokalavtal och svarigheter att hitta nya hyresgaster till vara lokaler star vi med en del tom-hyror. Vi har inte méjlighet
att lAna mer pengar for att bygga om lokalerna till lAgenheter vilket gor att vi hamnar i ett I1age med stora kostnader fér outhyrda lokaler
vilket paverkar resultatet negativt.

Malsattningen ar att uppna budgeterat resultat pa helaret 2021.
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7. Verksamhetsmatt/ nyckeltal

Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020 2021

Balansomslutning ttk 1155 1266 1471 1489
Soliditet % 19 19 18 21
Avkastning TK % 4 4 3 4
Avkastning EK % 14 14 13 12

8. Uppfoljning intern kontroll

Redovisning av Intern kontroll - planering och uppféljning

Uppfoljning Partneringavtal
o Arbetet ar paborjat med hur vi ska utféra den interna kontrollen.

Bestallningsrutinen inom boservice

o Rutinen for bestéllning av tjanster ar uppdaterad. Vart tidigare rekvisitionssystem anvands inte langre utan bestallningar gors istéllet via
fastighetssystemet

o Vid direktupphandling kan bestallning dven ske via e-post eftersom bestallningen da inte behover kopplas till fastighetssystemet
o Ekonomisk avstamning sker manadsvis

Arlig miljodiplomering
o Arbetet pagar standigt for att vi ska uppfylla kraven att bli godkanda vid diplomeringen till hésten

Avhysningsprocessen
o Befintliga rutinbeskrivningar foljs och stickprov gors for att sdkerstalla att vi foljer vara uppréattade rutiner

Rutin fér inkop och avyttring av leasingbilar
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o Paborjas under varen

Arkiv- och diarierutiner
Fortsatt arbete med genomgang av befintliga rutiner for arkivering och diarieforing

Utbildning for samtliga medarbetare i offentliga handlingar och diarieféring har genomforts.

O

o Justeringar i programvaran for arkiv och diarieforing, DocuNote, for att uppfylla krav for god diarieféring ar gjorda
o Utvardering och utveckling av rutiner och system sker under 2021.

Systemgenomgang lokaler
o Prissdttning av objekten pagar samt ska en plan tas fram for att hyra ut objekten.

o Klart hosten 2021

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
o Arliga skyddsronder for arbetare dr genomférda med skyddsombud och darvid bekraftat bolagets systematiska arbetsmiljdarbete och

gjorda anmarkningar har atgérdats. Skyddsronder for tjansteman ar paborjad men inte klar.
o Uppfoljning sker I6pande i verksamheten, vid alla arbetsplatstraffar for ev. beslut och atgarder.
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period:
Bolag:

Bolagsordférande: Andreas Saleskog

VD:

Jan-Apr
Karlshamnsfastigheter AB

Magnus Persson

Bolagets verksamhetsomraden
Bolaget ska framja naringslivet i Karlshamns kommun genom att forvalta och hyra ut lokaler.

Bolaget ska inom Karlshamns kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter
eller tomtratter

Verksamheten ska bedrivas for dgaren och ytterst for Karlshamns kommuns rakning.

Bolagets syfte ar att stdrka kommunens attraktionskraft och fraimja etableringar.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att framja etableringar.

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal
Summera de vésentligaste delarna i rapporten.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Bolagets bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av bolagets resultat och maluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Karlshamnsfastigheter har ingatt ett samverkansavtal med Netport. Netport arbetar med fokusomraden inom Digitala medier,
energi och intelligenta transportsystem. Samtliga omraden verkar fér att ta ansvar fér morgondagens samhélle och utveckling.
Genom att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler f6r Netport och deras medlemmar bidrar Karlshamnsfastigheter till att ta
ansvar fér morgondagens samhalle.

Byggnationen av 10 000 kvm nya lokaler i kvarteret Emigranten ar en stor satsning fér Karlshamn och den majliggér for
Netport att utvecklas och att fler féretag satsar pa utveckling och innovation i Karlshamn.

Karlshamnsfastigheters lokaler i Svangsta ar viktiga fér Karlshamn och méjliggér for féretag att etablera sig och verka inom
kommunen. Verkstader, tillverkning och kontor ger arbetsplatser och rérelse i Svangsta.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator ~ Status

indikator

Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

BTH &r en stor hyresgast hos Karlshamnsfastigheter pa Ostra Piren. Likasa finns Larcenter och Navigatorcentrum inhyrda i
fastighetsbestandet. Dessutom finns det utbildningslokaler i Svangsta som kan tillféra mycket fér Karlshamns kommun.

Nybyggnationen av Emigranten méjliggér en scen f6r musikskolan att 6va pa och det finns dven diskussioner om en
etablering av musikskolan pa Ostra Piren.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

225




3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap

Blekinge Business Inkubator (BBI) &r en hyresgéast hos Karlshamnsfastigheter och de framjar utveckling och entreprendrskap.
Inom fastigheterna pa Ostra Piren finns det méjlighet att hyra enskilda kontor och arbetsplatser vilket ger nystartade féretag
och entreprendrer méjligheten att pa ett enkelt sétt etablera sig i en kreativ miljé tillsammans med likasinnade. Detta i sin tur
foder mojligheter fér mer utveckling och entreprendrskap.

Energifragan ar viktig fér Karlshamnsfastigheter och framgent kommer energibesparingsprojekt att pabdérjas. Nu &r fokus pa
att nybyggnationen av Emigranten ska bli energieffektiv.

Karlshamnsfastigheter fordonsflotta ar fossilfri.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status
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4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Karlshamnsfastigheter har fastigheter i Svingsta och centrala Karlshamn. Fastigheterna ar kdnda varumarken bade i innanfor och utanfor
kommungransen. Bade i Svdangsta och Karlshamn innehaller fastigheterna Restauranger som skapar métesplatser och livskvalitet for invanarna i
kommunen.

Kvarteret Emigranten kommer dessutom att tillféra kultur och upplevelser i form av bio och konsertlokal.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator

Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
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5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ kommun.

Karlshamnsfastigheter har manga innovativa féretag som hyresgaster och det ar Karlshamnsfastigheter roll att ta tillvara pa
dessa hyresgaster och se till att de erbjuds &ndamalsenliga lokaler. Genom att gbra detta pa ett effektivt satt kan
Karlshamnsfastigheter fortsatta bidra till utveckling och innovation.

En ekonomisk genomgang av bolaget pagar fér att 6ka dess effektivitet och méjliggéra battre resultat.

Samverkansavtalet med Netport bidrar till méjligheten att Karlshamn ska fortsatta ha en innovativ Science Park.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator

Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
Valj status
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2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att bolaget har beslutat om arets affarsplan och hur detta paverkar bolagets
verksamhetsomraden, resultat och maluppfyllnad. Kommentera @ven eventuell effekt av covid19.

Andrade férutsattningar och utmaningar
Karlshamnsfastigheter har manga utmaningar framéver. Det befintliga fastighetsbestandet aldras och i takt med det 6kar
underhallsbehovet vilket kommer krava investeringar framéver.

Covid19 har paverkat bolaget genom att vissa hyresgéaster har fatt uppskov med hyror mm. Men den stérsta utmaningen ar
vad som hander efter Covid19 och hur arbetsplatserna kommer att utformas framéver. Mer hemarbete spas vilket kommer
medfdra att kontorsytorna minskas. Det ar viktigt att Karlshamnsfastigheter &r med i utvecklingen och kan stélla om fér att
klara de nya krav som hyresgasterna kommer att ha.

Projekt Emigranten riskerar att bli dyrare an de 430 Mkr som &r beviljat som borgensram. Framtagande av nya prognoser
pagar, men tar tid da det ar ett omfattande underlag.

Den plan som legat fér att 6ka hyresintédkterna under 2021 har behdvt revideras. Detta d& hyresséttningar
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3. Bolagets framgangar
Samverkansavtal med Netport

Ny VD ar rekryterad

Arbete paborjat med genomgang och digitalisering av Karlshamnsfastigheters lokaler och hyresavtal.

Okat samarbete dver granserna inom koncernen.
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4. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som ar kopplad till Excel.

Arsbudget  Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall Awvikelse utfall Helarsprognos  Utfall helar Awvikelse
Enhet (tkr) 2021 jan-april 2021  jan-april 2021 jan-april2020  jmf med fg ar 2021 2020 Helarsprognos -
budget
Rérelsens intakter 25107 6276 8685 8388 297 25 164 25 428 57
Rérelsens kostnader -19 118 -4 780 -7 431 -6 548 -883 -20 148 -19 753 -1 030
Av- och nedskrivningar 6719 -1 680 -2 091 -2 063 -28 6 273 6728 446
Rérelseresultat -730 -184 -837 223 614 -1 257 -1 053 -527|
Finansiellt netto -2998 -750 -887 -1 660 773 -2 661 -2 495 337
Resultat efter finansiella poster 3728 934 -1724 -1 883 159 -3 918 -3 548 -190
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5. Investeringsuppfoljning

Investeringsprojekt, belopp i tkr

Arsbudget

2021

Periodens utfall
jan- april 2021

Helarsprognos

2021

Prognosavvikel

s helar

Investeringar > 7 mkr

Emigranten 1 165 000 42 883 165 000 0
0
0
0
0
0
0
Investeringar < 7 mkr
Solskydd, Ostra piren 1000 0 1000 0
Energibesparing, Hamnkontoret 1000 0 1000 0
Ventilationsanlaggning hus A 1000 0 1000 0
Tillaggsisolering tak, Halda 0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
Summa 168 000 42 883 168 000 (]
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6. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys

7. Verksamhetsmatt/ nyckeltal
Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020 2021

8. Uppfdljning intern kontroll

Redovisning av Intern kontroll - planering och uppféljning
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RESULTATRAPPORT BOLAG AR 2021

Period: Jan-Apr

Bolag: Kreativum i Blekinge AB
Bolagsordforande: Per-Ola Mattsson

VD: Mathias Roos

Bolagets verksamhetsomraden
o Besoksmal turism/allmanhet

e Konferenser och gruppbokningar
e  Fortbildningar skolpersonal

e Bokade skolbesdk

e Klicka eller tryck har for att ange text.

Sammanfattning

Sammanfattning av resultat i forhallande till uppdrag och KF:s inriktningsmal

Kreativum ar ett science center som stimulerar intresse for teknik, naturvetenskap, matematik, innovation och entreprendrskap for att mota framtida
samhallsutmaningar. Kreativum har uppbyggda néatverk, en infrastruktur med expertkunskap inom livslangt larande och hur man inspirerar barn,
ungdomar och allménhet till férdjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik, matematik, entreprendérskap, innovation och hallbar utveckling.

Verksamheten har under borjan av 2021 kraftigt paverkats av pandemin. Pa grund av regler, reckommendationer och restriktioner har Kreativum bara
kunnat erbjuda verksamhet omfattande ca 10 % av det normala. Detta har paverkat intdkterna i samma grad. Skolverkets férandrade
statsbidragshantering har ocksa paverkat bolagets intdkter. Kostnader har hanterats bland annat genom att férhandla om hyresreduktion samt
genom att hyra ut personal. Prognosen for aret ar kraftigt forsamrad pa grund av smittoldget.
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Resultat och maluppfyllelse:

1. Bolagets bedomning av resultat och maluppfyllelse
Analysera, kommentera samt gér en sammanfattande bedémning av bolagets resultat och maluppfyllelse i férhallande till KF:s
inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Kreativum ar ett science center som stimulerar intresse for teknik, naturvetenskap, matematik, innovation och entreprendrskap for att mota framtida
samhallsutmaningar. Kreativums uppdrag ar att bidra till regionens kompetensforsérjning och 6kad innovation genom starkt och breddad rekrytering
av arbetskraft. Kreativum har uppbyggda natverk, en infrastruktur med expertkunskap inom livslangt larande och hur man inspirerar barn, ungdomar
och allmanhet till fordjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik och matematik.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status
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2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Intresset for teknik, naturvetenskap och hallbar utveckling samt kunskap om forskning ar en 6desfraga for hela regionen och samhallet. For att forsta
och delta i den demokratiska utvecklingen behévs en allménbildning dar naturvetenskaplig och teknisk kunskap ingar. Det omgivande samhillet
forandras i snabbare takt och har ett allt hogre teknikinnehall.

Det 6vergripande syftet med Kreativums och andra science centers verksamhet &r att bidra till att tillgodose landets behov av framtida
kompetensforsorjning och 6kad innovation genom starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Science centers har framst néringslivssamarbeten
lokalt och regionalt. Det kan vara genom tematiska projekt, spjutspetsteknik i utstéllningar och experiment eller tavlingar for skolklasser.

Ett livslangt larande kommer att vara en forutsattning for att forbli aktuell pa arbetsmarknaden men ocksa for att kunna ta aktiv del i samhaéllet i
stort. FOr att exempelvis kunna tillgangliggéra oss samhallsinformation krdavs numera digital kompetens och insikt om att algoritmer paverkar vara
sokresultat pa webben. Under senare tid har begreppet vetenskapligt kapital introducerats. Med ett stort vetenskapligt kapital 6kar sannolikheten att
valja en karridr inom eller narliggande naturvetenskap och teknik. Hur litet eller stort det ar beror pa vilka formella och informella kunskaper,
kontakter, erfarenheter och attityder man har inom naturvetenskap och teknik. Kurser, hobbys, familj eller bekanta som arbetar med teknik ar
exempel pa sadant som paverkar.

Kreativum ar en naturlig plats for livslangt larande och en mojlighet att 6ka sitt vetenskapliga kapital. Kreativum anordnar bland annat férelasningar
och annan programverksamhet for allmanheten dar bland annat aktuell forskning presenteras. En viktig del av utbudet ar fritidskurser och
lovaktiviteter for barn och unga. Kreativum arbetar dven aktivt med integration.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator ~ Status

indikator
Oka intresset och kunskaperna inom Antalet bokade skolbesok, antal 70000 1000 Delvis
teknik, naturvetenskap, entreprendrskap | lararfortbildningsdagar samt antalet besékare
och hallbar utveckling hos barn, unga och | totalt.
allménhet.

Valj status

Valj status

Valj status

Valj status

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap
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Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.
Kreativum ska verka for att 6ka kunskapen om hallbar utveckling hos alla sina malgrupper och verksamhetens alla delar ska beakta detta.

Kreativum ska ses som en av de sjalvklara arenor och motesplatserna for att tillgodose regionens behov av framtida kompetensforsérjning och 6kad
innovation genom starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum ar en del av en befintlig nationell infrastruktur med expertkunskap inom
livslangt larande och hur man inspirerar barn, ungdomar och allméanhet till fordjupad kunskap inom teknik, naturvetenskap, matematik
entreprendrskap och hallbar utveckling.

| forsta hand ska bolaget stimulera intresset for teknik, naturvetenskap och entreprendriella formagor, lyfta intresset for utbildning och yrken inom
dessa omraden genom att na allmédnbestkare och organisationer. Detta for att bidra till den regionala kompetensférsorjningen och att starka de
entreprendriella férmagorna: att ta initiativ, ansvar och omsatta idéer i handling, hos bestkare i alla aldrar.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status

indikator
Verka for en breddad rekrytering, Antal genomfdrda aktiviteter med inriktning 3 0 Ej uppfyllt
entreprendriellt férhallningssatt, att kompetensforsérjning. heldagsevenemang | heldagsevenemang
synliggora yrken med stort
rekryteringsbehov.

Valj status
Valj status
Valj status
Valj status

4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Vi forstarker larandet dven pa fritiden fér kommuninvanarna.

Kreativum utgor ett attraktivt besoksmal fér bade egna invanare och tillresande turister.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator

Kreativum avser att erbjuda aktiviteter Antal aktiviteter som erbjuds allménheten Medverkande eller | Noll evenemang Ej uppfyllt
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for att bredda utbudet pa fritiden till att (ForskarFredag, Unga Forskare, Fritidskurser, arrang0r pa minst

omfatta dven teknik och naturvetenskap. | Lilla Kulturdagen, Kulturnatten, tva evenemang
Ostersjofestivalen etc.)

Bidra genom att erbjuda saval enskilda Delvis

evenemang och aktiviteter som ett brett

basutbud.
Valj status
Valj status
Valj status

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ kommun.

Kreativum ar en av de sjalvklara arenor och moétesplatser for att tillgodose regionens behov av framtida kompetensforsorjning och 6kad innovation
genom starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum ar en del av en befintlig nationell infrastruktur med expertkunskap inom livslangt
larande och hur man inspirerar barn, ungdomar och allménhet till férdjupad kunskap inom teknik, naturvetenskap, matematik entreprenérskap och
hallbar utveckling.

Bolagets mal Bolagets indikatorer Indikatorsniva Utfall indikator Status
indikator
Relevant och karnfull férnyelse av Antal nya skolprogram samt utstillningar. Ett nytt Tva nya Helt
bolagets basutbud. skolprogram och en | skolprogram och en
ny utstéllining. ny utstallning.
Valj status
Valj status
Valj status
Valj status

2. Forandrade forutsattningar, utmaningar och omvarldsanalys

Kommentera eventuella férandringar som skett efter att bolaget har beslutat om arets affarsplan och hur detta paverkar bolagets
verksamhetsomraden, resultat och maluppfyllnad. Kommentera éven eventuell effekt av covid19.
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Andrade férutsattningar och utmaningar

Pandemin fortsatter att hAmma méjligheten till intakter. Oppningen av samhaéllet har gatt langsammare &n prognosticerat
under hésten 2020.

3. Bolagets framgangar

Framgangar under aret

Ny popular utstélining, som inom ramen fér de mangder besbékare som Kreativum kan ta emot, medfért en hég belédggning.
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4. Ekonomisk uppfoljning, drift

Info: Fyll i det ekonomiska resultatet. Klicka pa bilden som ar kopplad till Excel.

Arsbudget  Periodbudget Periodens utfall Periodens utfall Awvikelse utfall Helarsprognos  Utfall helar Avvikelse
Enhet (tkr) 2021 jan-april 2021  jan-april 2021  jan-april 2020  jmf med fg ar 2021 2020 Helarsprognos -
budget
Rorelsens intakter 19 603 6534 2 525 3505 -980 13577 12180 -6 026
Rérelsens kostnader -17 438 -5 813 -4 026 -5127 1101 -16 653 -14 708 785
Av- och nedskrivningar -1 020 -340 -120 -121 1 -536 -362 484
Rérelseresultat 1145 382 -1 621 -1743 122 -3 612 -2 890 -4 757
Finansiellt netto -92 -31 -9 -6 -3 -44 -18 48
Resultat efter finansiella poster 1053 351 -1 630 -1 749 119 -3 656 -2 908 -4 709
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5. Investeringsuppfoljning

Arsbudget Periodens utfall Helarsprognos Prognosavvikel

Investeringsprojekt, belopp i tkr

2021 jan- april 2021 2021 s helar

Investeringar > 7 mkr
0
0
0
0
0
0
0

Investeringar < 7 mkr

Erséttningsinvestering kék 10 10 -10

Erséttningsinvestering belysning 1 800 -442 1800 0

Ersattningsinvestering digital vetenskapsbio 4 000 1263 4 000 0

Erséattningsinvestering konferensteknik

IP - Spelutstélining

IP - Astronomiavdelning 0

IP - Skog & Miljo 0

IP - Larry 0

IP - Basutstéllning teknik & naturvetenskap 500 -500
0
0

Summa 5 800 831 6 310 -510
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6. Ekonomisk analys av saval drift som investeringar

Kommentarer och analys
Laga intékter pa grund av pandemin. Kostnader hanterats genom bland annat hyresreduktion samt uthyrning av personal.

7. Verksamhetsmatt/ nyckeltal

Verksamhetsmatt 2017 2018 2019 2020 2021

8. Uppfdljning intern kontroll

Redovisning av Intern kontroll - planering och uppféljning
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att i beslutet om borgensramar 2022 beakta en sénkning av borgensram for de helagda
bolagen med 53,5 mkr, samt

att Stadsvapnet i underlaget infor beslut om borgensram 2022 féreslar férdelningen
mellan de helagda bolagen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att skjuta fram investeringsprojektet grundskola och planera for investeringen i budget
och plan avseende investeringar fér 2022-2026, da projektet annu inte ar pabdrjat och
strategisk plan fér byggnation av grundskolor inte ar beslutad, samt

att skjuta fram det kommunala investeringsprojektet LSS-boende och i dialog med
KABO planera for investeringen i budget och plan avseende investeringar for 2022-
2026.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-05-03, § 73, att bevilja utdkad borgensram med 40
mnkr for oférutsedda kostnader i pagaende RoRo-projekt i Karlshamns Hamn AB samt
att uppdra at kommunstyrelsen och styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn AB att utreda
vilka investeringar som kan forskjutas langre fram i planperioden nar lanetaket medger
investeringen.

Kommunstyrelsen foreslas forskjuta pa féljande projekt:

¢ Projekt grundskola foreslas forskjutas till framtiden eftersom det saknas en
beslutad strategisk plan for om-/till-/nybyggnation av grundskolor. Projektets
totala budget uppgar till 175 mnkr for planperioden, varav 25 mnkr fér 2022.

e Projekt Hallaryd foreslas forskjutas till framtiden da projektet annu inte ar
pabdrjat och befolkningsprognosen har férandrats. Projektets totala budget
uppgar till 30 mnkr fér planperioden, varav 22 mnkr for 2022.

e Projekt LSS-boende foreslas forskjutas till framtiden da projektet annu inte ar
pabdrjat och behovet av framtida boende fortfarande utreds. Projektets totala
budget uppgar till 20 mnkr for planperioden, varav 10 mnkr for 2022.

o Projeketet LSS-boende (ombyggnation Horalyckan, Recordvagen samt Goken)
foreslas forskjutas till framtiden da projekteringen behdéver fortsatt utredning
avseende I6nsamhet i eventuell ombyggnation. Projektets totala budget uppgar
till 45 mnkr for planperioden, varav 22,5 mnkr for 2022.

Forslaget innebar att férskjutningar sker fér projekt > 7 mnkr. Inom den kommunala

verksamheten har det sedan tidigare har skett en kraftig begransning gallande
investeringar < 7 mnkr och befintligt beslutat utrymme bedéms vara minimum.
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Karlshamns PROTOKOLL

kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:
Beddmning

Forskjutningarna omfattar 79,5 mnkr och motsvarar det faktiska behov av forskjutning
som kommunkoncernen har. Detta mot bakgrund av att Karlshamns hamn AB har fatt
en beslutad utdkning pa 40 mnkr och att Ianeléftet har begransats i férhallande till det
férandrade befolkningsunderlag som kommunen har per 2020-12-31. (Laneloftet
beraknas utifran antalet invanare.)

Vidare féreslas kommunstyrelsen att foresla for kommunfullmaktige att bevilja en utdkad
investeringsbudget med 9 mnkr i projektet Svangsta, forutsatt att Ionsamhetskalkyl,
nyckeltal och demografiska behovet styrker omfattningen av féreslagen utbyggnad.
Utdkningen kommer sannolikt inrymmas i lanel6ftet da det ar en marginell utékning och
genomfoérandegraden for investeringar historiskt uppgatt till 75-80 %.

| kommunkoncernens fortsatta arbete med lokalférsoérjning foreslas en éversyn av vilka
fastigheter som kan avyttras till férman for andra investeringar med hdgre I6nsamhet.
Samlokalisering beddéms ocksa vara aktuellt da det totala behovet av lokaler sannolikt
har férandrats, med hansyn till nya arbetssatt och dkad digitalisering under pandemin.
Nybyggnation av verksamhetslokaler bor férskjutas pa framtiden i forhallande till ovan
men ocksa i forhallande till den investering som gors pa Piren 5. Kommunkoncernens
gemensam ekonomiska forutsattningar ska balansera.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings och Stadsvapnets VD Asa Nygrens tjansteskrivelse
daterad 2021-05-27 )

Protokollsutdrag KF § 73/2021 Askande om uttkad borgensram fér Karlshamns

Hamn AB gallande RoRo-investering

Yrkanden

Elin Petersson (M) och Bodil Frigren Ericsson (L) yrkar pa att arendet aterremitteras till
Stadsvapnet.

Per-Ola Mattsson (S) yrkar att drendet ska avgéras idag och bifall till arbetsutskottets
forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutat att
avgora arendet idag.

Reservationer

Karlshamnsoppositionen reserverar sig mot beslutet till férman for Elin Peterssons
aterremissyrkande.

Beslutet skickas till
Stadsvapnet i Karlshamn AB

Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

att i beslutet om borgensramar 2022 beakta en sénkning av borgensram for de helagda
bolagen med 53,5 mkr, samt

att Stadsvapnet i underlaget infor beslut om borgensram 2022 féreslar férdelningen
mellan de helagda bolagen.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att skjuta fram investeringsprojektet grundskola och planera for investeringen i budget
och plan avseende investeringar fér 2022-2026, da projektet annu inte ar pabdrjat och
strategisk plan fér byggnation av grundskolor inte ar beslutad, samt

att skjuta fram det kommunala investeringsprojektet LSS-boende och i dialog med
KABO planera for investeringen i budget och plan avseende investeringar for 2022-
2026.

Magnus Gardebring (M) deltar inte i beslutet.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-05-03, § 73, att bevilja utdkad borgensram med 40
mnkr for oférutsedda kostnader i pagaende RoRo-projekt i Karlshamns Hamn AB samt
att uppdra at kommunstyrelsen och styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn AB att utreda
vilka investeringar som kan forskjutas langre fram i planperioden nar lanetaket medger
investeringen.

Kommunstyrelsen foreslas forskjuta pa féljande projekt:

e Projekt grundskola foreslas forskjutas till framtiden eftersom det saknas en
beslutad strategisk plan for om-/till-/nybyggnation av grundskolor. Projektets
totala budget uppgar till 175 mnkr for planperioden, varav 25 mnkr fér 2022.

e Projekt Hallaryd foreslas forskjutas till framtiden da projektet annu inte ar
pabdrjat och befolkningsprognosen har férandrats. Projektets totala budget
uppgar till 30 mnkr fér planperioden, varav 22 mnkr for 2022.

e Projekt LSS-boende foreslas forskjutas till framtiden da projektet annu inte ar
paborjat och behovet av framtida boende fortfarande utreds. Projektets totala
budget uppgar till 20 mnkr fér planperioden, varav 10 mnkr fér 2022.

o Projeketet LSS-boende (ombyggnation Horalyckan, Recordvagen samt Goken)
foreslas forskjutas till framtiden da projekteringen behéver fortsatt utredning
avseende l6nsamhet i eventuell ombyggnation. Projektets totala budget uppgar
till 45 mnkr for planperioden, varav 22,5 mnkr fér 2022.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Forslaget innebar att forskjutningar sker for projekt > 7 mnkr. Inom den kommunala
verksamheten har det sedan tidigare har skett en kraftig begransning gallande
investeringar < 7 mnkr och befintligt beslutat utrymme beddéms vara minimum.

Bedbmning

Forskjutningarna omfattar 79,5 mnkr och motsvarar det faktiska behov av forskjutning
som kommunkoncernen har. Detta mot bakgrund av att Karlshamns hamn AB har fatt
en beslutad utdékning pa 40 mnkr och att lanel6ftet har begransats i forhallande till det
férandrade befolkningsunderlag som kommunen har per 2020-12-31. (Laneloftet
berdknas utifran antalet invanare.)

Vidare foreslas kommunstyrelsen att foresla for kommunfullmaktige att bevilja en utdkad
investeringsbudget med 9 mnkr i projektet Svangsta, forutsatt att Ibnsamhetskalkyl,
nyckeltal och demografiska behovet styrker omfattningen av féreslagen utbyggnad.
Utdkningen kommer sannolikt inrymmas i laneléftet da det ar en marginell utékning och
genomférandegraden for investeringar historiskt uppgatt till 75-80 %.

| kommunkoncernens fortsatta arbete med lokalférsorjning foreslas en 6versyn av vilka
fastigheter som kan avyttras till forman fér andra investeringar med hogre I6nsamhet.
Samlokalisering beddms ocksa vara aktuellt da det totala behovet av lokaler sannolikt
har férandrats, med hansyn till nya arbetssatt och dkad digitalisering under pandemin.
Nybyggnation av verksamhetslokaler bor férskjutas pa framtiden i forhallande till ovan
men ocksa i forhallande till den investering som goérs pa Piren 5. Kommunkoncernens
gemensam ekonomiska férutsattningar ska balansera.

Beslutsunderlag

Kommundirektdr Daniel Wapplings och Stadsvapnets VD Asa Nygrens tjansteskrivelse
daterad 2021-05-27 )

Protokollsutdrag KF § 73/2021 Askande om uttkad borgensram fér Karlshamns

Hamn AB gallande RoRo-investering

Beslutet skickas till

Stadsvapnet i Karlshamn AB

Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 1(5)

kommun Kommunfullmaktige
2021-05-03

Plats och tid Radhussalen, klockan 17:00-20:50. Ajournering klockan 18:35-18:50 och
klockan 20:00-20:05.

Beslutande Marie Sallstrém Ordférande, (S) ej § 57
Gertrud Ivarsson 1:e vice ordf, ordf. § 57 (C) ej § 67
Iréne Ahlstrand-Marlind 2:e vice ordf (M) ej §§ 57, 60-61, 64, 68
Per-Ola Mattsson Ledamot (S) ej § 57
Annika Westerlund Ledamot (S) ej § 57
Leif Hakansson Ledamot (S) ej §§ 57, 61
Ulla Sandgren Ledamot (S) ej §§ 57, 60, 62, 68, 70
Jan Bremberg Ledamot (S) ej §§ 57-58
Monika Nobach Ledamot (S) ej § 61
Katrin Johansson Ledamot (S) ej §§ 62, 69
Jan-Ake Berg Ledamot (S) ej §§ 57, 63, 68
Susanne Olsson Ledamot (S) ej §65
Kenneth Hake Ledamot (S) ej §§ 59, 69
Linda Winnetoft Ledamot (S) ej §§ 60, 62, 73
Lena Sandgren Ledamot (S) ej §§ 57, 59
Anders Karlsson Ledamot (S)ej§73
Johnny Persson Ledamot (S) ej § 57
Christel Friskopp Ledamot (S)ej§§57,70
Marco Gustavsson Ledamot (C)ej§57
Mats Dahlbom Ledamot (C) ej §§ 57, 62
Ola Persson Ledamot (C) ej §§ 64, 69
Lena Haggblad Ledamot (C)ej §§59, 65
Claes Jansson Ledamot (MP) ej §§ 57, 59
Charlott Lorentzen Ledamot (MP) ej §§ 57, 62, 67
Magnus Gardebring Ledamot (M) ej §57
Elin Petersson Ledamot (M) ej § 57
Magnus Sandgren Ledamot (M) ej §§ 57, 63
Magnus Arvidsson Ledamot (M) ej §§ 61, 69
Catarina Flod Ledamot (M) ej §§ 58, 62
Lars Hasselgren Ledamot (M) ej §§ 58, 60, 62, 73
UIf Ohlsson Ledamot (M) ej §§ 57, 62
Anna Arlid Ledamot (M)ej §63
Rickard Holmberg Ledamot (M) ej §63
Ulla Olofsson Ledamot (M) ej §§ 59, 61
Bodil Frigren Ericsson Ledamot t.o.m.§72 (L) ej §§ 57, 62
Lars-Olof Larsson Ledamot (KD) ej §§ 57, 61, 68, 70
Bjorn Tenland Nurhadi Ledamot (SD) ej § 57
Mona Wettergren Ledamot (SD) ej §§ 59, 63
Gorgen Lennarthsson  Ledamot (SD) ej §§ 57-58, 60, 62-

64,73

Tor Billing Ledamot (SD) ej §§ 57,62, 73
Tommy Mikkelsen Ledamot (SD) ej § 61
Thor Stréberg Ledamot (SD) ej §§ 61, 64
Jonas Lingvarn Ledamot (SD)
Tommy Larsson Ledamot (V) ej § 57
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Karlshamns
kommun

Tjanstgérande
ersattare

Néarvarande
ersattare

Ovriga

Paragrafer
Utses att justera

Justeringsdatum

PROTOKOLL Sida 2(5)
Kommunfullmaktige

2021-05-03

ersatter

UIf Gustavsson (S) Tommy Persson (S), ej § 62

Kerstin Gustafson (S) Vakant (S),

Iman Omairat (L) Emanuel Norén (L), ej §§ 60,
63, 69

Stefan Soérensson (L) Bodil Frigren Ericsson (L),
froom.§73,¢j§73

Laila Johansson (KD) Britt Jamstorp (KD), ej § 59

Margaretha Lennarthsson (SD) Ulrika Berggren (SD), ej §§
57-58, 60, 62-64, 73

Hakan Abramsson (SD) Vakant (SD), t.o.m. § 70, ej
§§ 57-58, 62

Veronika Hertelendy (V) Lena Johansson (V), ej §§
57-58

Kerstin Linde (S) §§ 57, 59-63, 65, 68-70
Goran Svensson (S) §§ 57-62, 68-70
Inger Loéfblom Sjoberg (S) §§ 57, 62
Elisabet Rosengren (S) § 57

Anki Hansson (S) § 62

Per-lvar Johansson (C) §§ 57, 59, 62, 64-65, 69
Sofie Ekenberg (C) § 67

Mats Bondesson (C) § 57

Per Atmander (MP) §§ 57, 62, 67

Anna Atmander (MP) § 57

Britt Kilsater (M) §§ 57-61, 63-64, 68-69
Stefan Nilsson (M) §§ 57-58, 60-63
Andreas Green (M) §§ 57, 61-62

Stefan Sérensson (L) §§ 57, 60, 62-63, 69
Lennart Ung (KD) §§ 57, 59, 61, 68, 70

Kerstin Linde (S), Géran Svensson (S), Inger Léfblom Sjéberg (S), Elisabet
Rosengren (S) t.o.m. § 71, Anki Hansson (S), Per-lvar Johansson (C), Sofie
Ekenberg (C), Mats Bondesson (C), Per Atmander (MP), Anna Atmander
(MP), Britt Kilsater (M), Stefan Nilsson (M), Andreas Green (M), Stefan
Sorensson (L), t.o.m. § 72 och Lennart Ung (KD).

Daniel Wappling, kommundirektor

Lars Beckman, ordférande for de kommunala revisorerna §§ 53-66
Lars Ericsson, sakkunnigt bitrade till revisorerna §§ 53-66

Bengt Olofsson, kommunal revisor §§ 53-66

Anna Persson, utredare

§§ 53-88

Kenneth Hake (S) och Jonas Lingvéarn (SD)

2021-05-07
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 3(5)

kommun Kommunfullmaktige
2021-05-03
Sekreterare Anna Persson
Ordférande Digital signatur Digital signatur
Marie Sallstrom, ej § 57 Gertrud Ivarsson, § 57
Justerande Digital signatur Digital signatur
Kenneth Hake, ej §§ 59, 69 Jonas Lingvarn

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: 2021-05-03
Tillkdnnages fr.o.m.: 2021-05-07
Tillkdnnages t.o.m.: 2021-05-28

Protokollet férvaras: Radhuset
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 4(5)
kommun Kommunfullmaktige
2021-05-03

§ 73 Askande om utokad borgensram fér Karlshamns Hamn AB gillande RoRo-
investering 2020/3275

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja utdkad borgensram med 40 mnkr fér pagaende RoRo-projekt i Karlshamns
Hamn AB

att sasom for egen skuld ingd borgen fér Karlshamns Hamn AB:s laneforpliktelser upp
till ett totalt hdgsta lanebelopp om 587 179 000 kr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader

att uppdra at kommunstyrelsen och styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn AB att utreda
vilka investeringar som kan forskjutas langre fram i planperioden nar lanetaket medger
investeringen

att i vantan pa ovanstaende tillfalligt pausa samtliga icke pabdrjade investeringar > 7
mnkr, med undantag for investeringar som paverkar miljé och sakerhet i en verksamhet.

Jav

Stefan Sorensson (L), Goérgen Lennarthsson (SD), Anders Karlsson (S), Tor Billing (SD),
Lars Hasselgren (M), Linda Winnetoft (S) och Margaretha Lennarthsson (SD) anmaler
jav och deltar inte i behandlingen av arendet.

Sammanfattning

Karlshamns Hamn AB askar om en utdkad borgensram med 40 mnkr for RoRo-
projektet, da det uppstatt oférutsedda avvikelser i projektet. Karlshamns Hamn AB
beraknar en total kostnadsdkning fér investeringen med 60 mnkr och kan hantera
merkostnader pa 20 mnkr inom investeringsbudgeten for projektet.

De problem som uppstatt har uppstatt trots geotekniska undersékningar, granskning av
ritningar vid tidigare konstruktion av kaj m.m. Tre huvudproblem som avser daliga
bottenférhallanden, forstarkning av befintlig kaj samt mer bergschakt pa grund av ytligt
berg. Utdver detta tillkommer kostnader for forcering.

Problemen innebar férseningar som i férlangningen kan innebara skadestandsansvar i
forhallande till de avtal som ar tecknade med kund. Utdver detta finns ocksa
begrasningar i att undervattensarbete endast far ske till och med den 30/4-2021.

Foljande kan konstateras:

o Karlshamns Hamn AB har inkommit med en reviderad investeringsbudget for
2021 med hansyn till tidigare beslutad neddragning med 10 %.

o Karlshamns Hamn AB har majlighet att géra ytterligare férskjutningar i
investeringsbudgeten med motsvarande 3,0 mnkr fran ar 2021 till ar 2022. Det
finns ett sdkerhets- och miljdperspektiv att beakta och darfér kan den inte skjutas
annu langre fram i tiden.
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 5(5)
kommun Kommunfullmaktige
2021-05-03

¢ Investeringen i RoRo-projektet har en aterbetalningstid pa 15-16 ar enligt
inkommen kassaflodesberakning.

¢ Investeringen i RoRo-projektet lamnar ett positivt tdckningsbidrag from ar 2024.

e Karlshamns Hamn AB paverkas av konjunktursvangningar och med gynnsamma
férutsattningar finns det maojlighet for bolaget att 6ka sin sjalvfinansieringsgrad,
vilket skulle paverka behovet av att l1ana till framtida planerade investeringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag SV § 37 2021-04-06 Askande om utékad borgensram for
Karlshamns Hamn AB géllande RoRo-investering(1)

Askande utékad borgensram Karlshamns hamn AB géllande RoRo-investering
Askande utékad borgensram RoRo-projektet

Styrelseprotokoll nr 1 KHAB 2021-02-25

Uppdat investeringskalkyl mars 2021

Investeringsuppfoéljning per 2021-03-31

Pay-Back

Beslutet skickas till
Karlshamns Hamn AB
Stadsvapnet i Karlshamn AB

Ekonomichef Asa Nygren
Koncerncontroller Marie Nilsson
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Karlshamns
kommun

Plats och tid

Beslutande

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga

Paragrafer
Utses att justera

Justeringsdatum

PROTOKOLL Sida 1(2)
Stadsvapnet i Karlshamn AB
2021-06-04

Digitalt i Zoom, klockan 13:30 — 14:45

Marie Sallstrém Ordférande
Johnny Persson Vice ordférande
Magnus Sandgren Ledamot

Mats Bondesson Ledamot

Bodil Frigren Ericsson Ledamot

Claes Jansson Ledamot

Oliver Sachse, TCO

Cecilia Bernhardsson, sekreterare

Asa Nygren, verkstallande direktdr

Marie Nilsson, vice verkstallande direktor
§§39-48

Mats Bondesson

2021-06-04

Sekreterare Digitalt signerat
Cecilia Bernhardsson

Ordférande Digitalt signerat
Marie Sallstrém

Justerande Digitalt signerat
Mats Bondesson
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 2(2)
kommun Stadsvapnet i Karlshamn AB
2021-06-04

§ 48 Forskjutande av investeringar i kommunkoncernen samt sankt borgensram
for bolag 2021/1054

Stadsvapnet i Karlshamn AB:s beslut

att i beslutet om borgensramar 2022 beakta en sankning av borgensram fér de helagda
bolagen med 53,5 mkr,

att Stadsvapnet i Karlshamn AB i underlaget infor beslut om borgensram 2022 féreslar
fordelningen mellan de helédgda bolagen, samt

att beslutet omedelbart justeras och delges kommunstyrelsen fér beredning infor
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har beviljat Karlshamns Hamn AB en utdékad borgensram pa 40,0
mnkr med hansyn till att det uppstatt oférutsedda kostnader i RoRo-projektet.
Kommunfullmaktige beslutade vid samma moéte, 2021-05-03, att ge i uppdrag till
kommunstyrelsen och Stadsvapnet i Karlshamn AB att utreda vilka investeringar som
kan skjutas langre fram i planperioden, nar lanetaket medger investeringen.

Mot bakgrund av att Karlshamns hamn AB har fatt en beslutad utdékning pa 40 mnkr och
att laneloftet har begransats i forhallande till det forandrade befolkningsunderlag som
kommunen har per 2020-12-31, uppgar behovet av forskjutningar till 79,5 mnkr.
(Laneloftet beraknas utifran antalet invanare.) Forskjutningar foreslas i enighet med
tjanstemannaskrivelsen till kommunstyrelsen som foreligger enligt beslutsunderlag.

Vidare information som ar viktig att beakta ar att bolagen lamnar in flerarsplaner for
investeringar som faststalls av kommunfullmaktige. Bolagen beviljas borgensramar
arligen av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Kommundirektdr Daniel Wapplings och VD Asa Nygrens tjénsteskrivelse daterad 2021-
05-27

Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen - Forskjutande av investeringar i
kommunkoncernen samt sankt borgensram for bolag

Protokollsutdrag KF § 73/2021 Askande om utdkad borgensram fér Karlshamns

Hamn AB gallande RoRo-investering

Beslutet skickas till
Kommundirektér Daniel Wappling

Ekonomichef Asa Nygren
Kommunstyrelsen
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna férslag till revidering av reglemente for Samverkansnamnden i Blekinge,
samt

att godkanna férslag till revidering av samverkansavtal féor Samverkansnamnden i
Blekinge.

Sammanfattning

Samverkansndmndens reglemente och avtal har reviderats och behovet av tydlighet, ett
giltigt avtal och reglemente ar stort. Verksamheten gor darfér bedémningen att reviderat
reglemente och avtal ska skickas ut till Janets samtliga fullmaktigeférsamlingar for
beslut.

Sedan 2011 har Blekinges fem kommuner och landstinget tillsammans haft ett
reglemente och avtal fér en gemensam namnd som beslutar och hanterar alla
hjalpmedel enligt Halso- och sjukvardslagen i Blekinge. Region Blekinge bildades 2019
och behovet av ett nytt reglemente och avtal framkom varpa forslag till revideringar togs
fram. Nar revideringarna behandlades i samverkansnamnden framkom nagra
synpunkter pa forslaget vilket gjorde att namnden beslot att aterremittera arendet till
regionstyrelsen i september 2019. Regionstyrelsen har inte &terkommit med svar men
daremot har regionsjuristen diskuterat synpunkterna med namndens ordférande och
fortydligat anledningen till reglementet och det som skrivits.

Bakgrund

Kommunerna évertog ansvaret for hemsjukvarden 2011 och ett stort antal hjalpmedel
forskrivna enligt Halso- och sjukvardslagen gick fran landstingets ansvar till
kommunernas. Det besléts darfér att Blekinges fem kommuner och landsting
tillsammans skulle tillsdtta en gemensam namnd vars ansvar var att besluta

om och ansvara for alla hjalpmedel inom halso- och sjukvardslagen. Undantaget
ortopedtekniska- och horselhjalpmedel.

Samverkansnamnden bildades och ett avtal och reglemente togs fram. Reglementet
reviderades 2016 och uppdraget att inkludera aven hjalpmedel enligt Socialtjanstlagen
lades till. Denna revidering beslutades dock aldrig i samverkansnamnden och inte heller
skickades reglementet eller nytt avtal for beslut i nagon av lanets
fullmaktigeférsamlingar. Andringen var alltsa aldrig giltig.

Region Blekinge bildades i januari 2019 och ett forslag till nytt reglemente togs fram av
regionjurist tillsammans med Hjalpmedelscenters verksamhetschef och
Samverkansnamndens ordférande. Forslaget, som da inkluderade hjalpmedel enligt
socialtjanstlagen, skickades ut till Blekinge aldreférvaltningars forvaltningschefer for
synpunkter och tre av dem svarade att de inte hade nagra anmarkningar. Ovriga
svarade inte.

| september 2019 togs arendet upp for beslut i samverkansnamnden men

aterremitterades da till regionstyrelsen med en anmarkning. Nagot svar kom aldrig
tillbaka fran regionstyrelsen.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Eftersom det enda reglemente och avtal som finns ar fran 2011 ar det viktigt att nytt
reglemente och avtal beslutas. Ursprunget till samverkansnamnden och det avtal som
slots ar att samordna det hjalpmedelsansvar som de fem kommunerna och landstinget
hade gemensamt, det vill sdga hjalpmedel enligt halso- och sjukvardslagen.
Socialtjanstlagen ansvarar enbart 5 av 6 huvudman fér och bér darmed

inte inga i uppdraget, reglementet och avtalet om inte samtliga huvudman uttryckligen
onskar det. | forslaget for det nya reglementet finns darfor inte hjalpmedel enligt
socialtjanstlagen med. | 6vrigt ar det inga skillnader mot det férslag som skickades ut till
forvaltningscheferna juni 2019.

Region Blekinge har fortydligat att reglementet och avtalet fér Samverkansnamnden
som kommunen fatt for antagande ar desamma som 2011. Det enda som ar gjort ar att
Landstinget ar andrat till Region Blekinge samt att en jurist sett dver och formulerat om
lite i dokumenten. Ingen &ndring har gjorts i sak.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Samverkansnamnden i Blekinge 2020-11-13 Reglemente
Samverkansnamnden

Reglemente fér samverkansnamnden i Blekinge

Avtal om samverkan i samverkansnamnden i Blekinge

Beslutet skickas till

Samverkansnamnden i Blekinge
Region Blekinge

Karlskrona kommun

Ronneby kommun

Olofstrdoms kommun
Sélvesborgs kommun
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(2)

kommun 2021-06-02 Dnr: 2021/861
Namnd Datum §
Kommunstyrelsen 2021-06-08 167
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Revidering av reglemente och samverkansavtal for Samverkansnamnden i
Blekinge

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna forslag till revidering av reglemente for Samverkansnamnden i Blekinge,
samt

att godkanna férslag till revidering av samverkansavtal féor Samverkansnamnden i
Blekinge.

Sammanfattning

Samverkansnamndens reglemente och avtal har reviderats och behovet av tydlighet, ett
giltigt avtal och reglemente ar stort. Verksamheten gor darfér bedémningen att reviderat
reglemente och avtal ska skickas ut till lanets samtliga fullmaktigeférsamlingar for
beslut.

Sedan 2011 har Blekinges fem kommuner och landstinget tillsammans haft ett
reglemente och avtal fér en gemensam namnd som beslutar och hanterar alla
hjalpmedel enligt Halso- och sjukvardslagen i Blekinge. Region Blekinge bildades 2019
och behovet av ett nytt reglemente och avtal framkom varpa forslag till revideringar togs
fram. Nar revideringarna behandlades i samverkansnamnden framkom nagra
synpunkter pa forslaget vilket gjorde att namnden beslot att aterremittera arendet till
regionstyrelsen i september 2019. Regionstyrelsen har inte aterkommit med svar men
daremot har regionsjuristen diskuterat synpunkterna med ndmndens ordférande och
fortydligat anledningen till reglementet och det som skrivits.

Bakgrund

Kommunerna 6évertog ansvaret for hemsjukvarden 2011 och ett stort antal hjalpmedel
forskrivna enligt Halso- och sjukvardslagen gick fran landstingets ansvar till
kommunernas. Det beslots darfor att Blekinges fem kommuner och landsting
tilsammans skulle tillsatta en gemensam namnd vars ansvar var att besluta

om och ansvara for alla hjalpmedel inom halso- och sjukvardslagen. Undantaget
ortopedtekniska- och hoérselhjalpmedel.

Samverkansnamnden bildades och ett avtal och reglemente togs fram. Reglementet
reviderades 2016 och uppdraget att inkludera aven hjalpmedel enligt Socialtjanstlagen
lades till. Denna revidering beslutades dock aldrig i samverkansnamnden och inte heller
skickades reglementet eller nytt avtal for beslut i nagon av lanets
fullmaktigeférsamlingar. Andringen var alltsa aldrig giltig.

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Region Blekinge bildades i januari 2019 och ett forslag till nytt reglemente togs fram av
regionjurist tillsammans med Hjalpmedelscenters verksamhetschef och
Samverkansnamndens ordférande. Forslaget, som da inkluderade hjalpmedel enligt
socialtjanstlagen, skickades ut till Blekinge aldreférvaltningars forvaltningschefer for
synpunkter och tre av dem svarade att de inte hade nagra anmarkningar. Ovriga
svarade inte.

| september 2019 togs arendet upp for beslut i samverkansndmnden men
aterremitterades da till regionstyrelsen med en anmarkning. Nagot svar kom aldrig
tillbaka fran regionstyrelsen.

Eftersom det enda reglemente och avtal som finns ar fran 2011 ar det viktigt att nytt
reglemente och avtal beslutas. Ursprunget till samverkansnamnden och det avtal som
slots ar att samordna det hjalpmedelsansvar som de fem kommunerna och landstinget
hade gemensamt, det vill saga hjalpmedel enligt halso- och sjukvardslagen.
Socialtjanstlagen ansvarar enbart 5 av 6 huvudman fér och bér darmed

inte inga i uppdraget, reglementet och avtalet om inte samtliga huvudman uttryckligen
onskar det. | férslaget for det nya reglementet finns darfor inte hjalpmedel enligt
socialtjanstlagen med. | dvrigt &r det inga skillnader mot det férslag som skickades ut till
forvaltningscheferna juni 2019.

Region Blekinge har fortydligat att reglementet och avtalet for Samverkansnamnden
som kommunen fatt fér antagande ar desamma som 2011. Det enda som &r gjort ar att
Landstinget ar andrat till Region Blekinge samt att en jurist sett dver och formulerat om
lite i dokumenten. Ingen andring har gjorts i sak.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Samverkansnamnden i Blekinge 2020-11-13 Reglemente
Samverkansnamnden

Reglemente for samverkansnamnden i Blekinge

Avtal om samverkan i samverkansnamnden i Blekinge

Beslutet skickas till

Samverkansnamnden i Blekinge
Region Blekinge

Karlskrona kommun

Ronneby kommun

Olofstroms kommun
Solvesborgs kommun

Anna Sunnetoft
Kommunsekreterare
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Samverkansnimnden 1 Blekinge Protokoll 19
(19)
Sammantradesdatum:
2020-11-13
§79/20 Arendenummer: 2020/02080

Samverkansnamndens reglemente
Samverkansnamnden i Blekinge beslutar

1. Att ta tillbaka dterremitteringen av reglemente till regionstyrelsen samt
skicka reglemente och avtal till samtliga fullmaktige, kommunerna savil som
Region for beslut om reviderat avtal.

Sammanfattning

Samverkansnimndens reglemente och avtal har reviderats och behovet av tydlighet,
ett giltigt avtal och reglemente dr stort. Verksamheten gor dirfér bedémningen att
reviderat reglemente och avtal ska skickas ut till alla kommunfullmaktige f6r beslut.
Sedan 2011 har Blekinges fem kommun och landsting tillsammans haft ett
reglemente och avtal f6r en gemensam niamnd som beslutar och hanterar alla
hjalpmedel enligt Hilso- och sjukvirdslagen i Blekinge. 2019 bildades Region
Blekinge och behovet av ett nytt reglemente och avtal framkom och férslag pa
sadana togs fram. Nagra synpunkter pa forslaget framkom i samverkansnimnden
vilket gjorde att nimnden beslot att aterremittera drendet till regionstyrelsen i
september 2019. Regionstyrelsen har inte aterkommit med svar men diaremot har
regionjuristen diskuterat synpunkterna med nimndens ordférande och fortydligat
anledningen till reglementet och det som skrivits.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Samverkansnimndens reglemente

Bilaga: Reglementen f6r Region Blekinge

Bilaga: Avtal om samverkan i samverkansnimnden i Blekinge

Forslag till beslut
Leif Hakansson (S) yrkar bifall det utskickade forslaget.
Ordforande yrkar bifall till det utskickade forslaget.

Protokollet ska skickas till

Regionstyrelsen

Samtliga kommunfullmiktige i Blekinges kommuner
Regionfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samverkansnimnden 1 Blekinge Protokoll
Sammantradesdatum:
2020-11-13
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dokumentnamn: Revision:
Reglemente for samverkansndmnden i Blekinge 01

Dokumenttyp: Dokumentnummer:
Reglementen

Detta dokument giiller for: Funktionsomréde:
Region Blekinge

Dokumentansvarig: Beslut av:
Regionjurist Regionfullmiktige

Beslut datum:

Reglementen fér Region Blekinge

Ledningen av Region Blekinges verksamheter utovas av ndmnder och styrelser med ansvarsférdelning
enligt de av regionfullméktige faststdllda reglementena.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver dvriga nimnder och styrelser och vakar over att Region
Blekinge fullgdr sina aligganden inom olika verksamheter utifran regionfullméktiges beslut samt
enligt lag och andra forfattningar.

Regionstyrelsen utdvar dven dgarskap for verksamheter i egen regi. Ansvaret innebér att styrelsen har
ett samordningsansvar for att verksamheter i egen regi bedrivs dndamaélsenligt och effektivt.
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GEMENSAMMA BESTAMMELSER

FOR SAMVERKANSNAMNDEN | BLEKINGE OCH NAMNDERNA
GEMENSAMMA BESTAMMELSER

§1.

§2.
§ 3.

§ 4.

§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

§12.

Némnden fér besluta att dess sammantréden ska vara offentliga, dock ska handlédggningen av
arenden som avser myndighetsutdvning och i drenden i vilket det forekommer uppgifter som
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ske inom stidngda dorrar.

Namnden ska for varje kalenderar uppréitta en plan ver sina sammantraden.

Skriftlig kallelse ska sju dagar fore varje sammantride med ndmnden utséndas till nimndens
ledaméter och erséttare, och till alla regionrdd. Undantag kan medges for sérskilt angelédgna
drenden.

Med kallelsen ska f6lja en preliminér foredragningslista over de drenden som avses bli
behandlade vid sammantrédet, och de handlingar som hor till drendena. Slutlig
foredragningslista faststélls vid varje sammantrédes borjan.

Massmedia i lanet ska pa lampligt sétt beredas tillgang till nAmndens sammantradeshandlingar.

Forfarandet vid samtidigt forfall for ordférande och vice ordforande samt langre forhinder for
ordforande under tjdnstgéringsperioden avgors av nimnden.

Ledamot som inte kan delta i sammantrdde med ndmnden, ska utan dréjsmal underritta
ndmndens sekreterare, som inkallar erséttare till tjinstgoring som stir ndrmast i tur.

Om ledamot, som forut anmélt forhinder, infinner sig under pdgdende sammantrédde, upphor
erséttarens tjanstgoringsritt i regel, nir beslut fattats i det &rende som behandlades, da
ledamoten kom till sammantradeslokalen. Ledamot som avbrutit tjinstgoring vid sammantrade
pa grund av annat hinder dn jiv, far ddrefter under samma dag ej tjanstgora vid sammantridet.

Naérvaroritt och yttranderétt men ej ritt att deltaga i besluten vid nimndens sammantrdaden har
aven icke tjanstgorande erséttare i nimnden samt alla regionrad. Politisk sekreterare har tilltrade
till nimndens sammantrdde om partiet &r representerat.

Ordforande beslutar om formerna {for beredning och foredragning av drenden vid ndmndens
sammantréde.

Néamndens ordforande far i bradskande drenden enligt 6 kap 39 § KL (kommunallagen) besluta
pa ndmndens vagnar.

Namnden far uppdra at en ledamot eller ersattare eller at en anstélld inom regionen att besluta
pa namndens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Bestimmelser hdrom finns
16 kap 37 § KL.

Fortroendeman eller tjdnsteman hos regionen eller sarskild sakkunnig, som avses i 6 kap 26 §
KL, tillkallas efter beslut av nimnden. Den som sélunda tillkallats har yttranderatt i det drende
kallelsen giller.

Némnden far handlidgga drende endast om mer én hélften av ledaméterna dr nérvarande.
Ledamot i ndmnden eller annan, som har att handldgga drenden hos nimnden, far ej deltaga i
eller ndrvara vid handlaggningen av drende, som innebér jav enligt 6 kap 28-31 § KL.

Om omrostning, protokoll och reservation till protokollet finns bestimmelser i KL.. Betrdffande
sarskilt yttrande till protokoll, giller i tillampliga delar vad som stadgas om reservation.
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§ 14.

§ 15.

§ 16.

§17.

§ 18.
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Némnden utser for varje sammantrdde en ledamot eller tjdnstgorande ersattare, att jaimte
ordféranden justera Samverkansndmnden i Blekinges protokoll. Justering sker, férutom genom
namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signum pa varje sida av protokollet.

Har flera ordféranden fungerat vid sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i
protokollet som avser de delar av sammantriddet, varunder den ordféranden lett férhandlingarna.

Sekreterare &t ndmnden utses av ordforande. Kan sekreteraren inte nérvara vid visst
sammantride eller del darav, utser nimndens ordforande annan sekreterare vid sammantriadet
eller den delen av sammantradet. Féredragande vid nimndens sammantraden &r
verksamhetschef eller annan av verksamhetschefen utsedd tjdnsteperson. Rutiner for
foredragning ska faststéllas efter samrad mellan ndmndens ordférande och verksamhetschef.

Sekreteraren svarar for nimndens protokoll, ombesorjer expedieringen av nimndens beslut och
fullgor i dvrigt de uppgifter som framgér av detta reglemente eller sirskilt beslutas av ndmnden.

Fullstdndiga protokoll fran ndimndens sammantrédden ska, férutom till nimndens ledaméter och
ndmndens sekreterare ska tillse, att utdrag ur ndmndens protokoll tillstilles dem, som &r berérda
av beslut som &r intagna i protokollet.

Meddelande om protokollsjustering, och var protokollet med tillhdrande handlingar finns
tillgdngligt, ska senast tva dagar efter protokollsjusteringen anslés pa regionens och dvriga
samverkande kommuners digitala anslagstavlor.

Avtal och utgdende skrivelser och handlingar frdn nimnden undertecknas av ordféranden med
kontrasignation av verksamhetschef eller av verksamhetschefen utsedd tjdnsteperson. Naimnden
far besluta att underskrift i vissa fall ska ske i annan ordning.

Delgivning med nimnden sker med ndmndens ordforande, regiondirektoren eller den, som i
ovrigt enligt sarskilt beslut dr behdrig att motta delgivning,

Néamnd far sjdlv eller genom ombud fora Region Blekinges talan i mél och drenden som géller
ndmndens verksamhetsomrade.
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REGLEMENTE FOR SAMVERKANSNAMNDEN |
BLEKINGE

ALLMANNA BESTAMMELSER

§1.

§2.

§ 3.

Region Blekinge och Karlskrona, Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborgs kommun har kommit
overens om att fr.om. 2011-01-01 inrétta en gemensam ndmnd, kallad samverkansndmnden i
Blekinge. Den gemensamma ndmnden ingér i Region Blekinges organisation. Region Blekinge
ar juridisk person for den gemensamma nimnden. Utdver vad som foljer av lag géller detta
reglemente och ett mellan de samverkande huvudménnen inganget samverkansavtal for den
gemensamma nimnden. Namnden bestir av 7 ledamoter och 7 erséttare. Ndmnden har en
ordforande och en vice ordférande. Region Blekinge utser 2 ledamdter och 2 ersittare som viljs
av regionfullmiktige for fyra ar. Kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Olofstrém och
Solvesborg utser vardera 1 ledamot och 1 ersittare. Ordforande och vice ordférande nomineras
bland regionens ledaméter och viljs av regionen.

For samverkansndmnden i Blekinge géller bestimmelserna om namnd i KL.

Samverkansndmnden i Blekinge ska folja tillimpliga lagar, forordningar eller
tillimpningsforeskrifter som utfardats med stod av sddana forfattningar.

Avgorande av storre eller principiell karaktér ska fattas av respektive huvudmans fullméktige.

I 6vrigt giller detta reglemente om inte lag, annan forfattning eller av statlig myndighet
utférdade bestimmelser foranleder annat.

Samverkansndmnden i Blekinge far tillsétta ytterligare utskott och beredningar som ndmnden
beslutar.
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SAMVERKANSNAMNDEN I BLEKINGES UPPGIFTER

Nedanstaende uppgiftsfordelning hanteras mot bakgrund av kommunallagens krav pa att fragor som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt for regionen alltid ska hanteras i1 regionfullméktige.
Uppgifterna ska utféras inom av regionfullméktige beslutade uppdrag och ramar

LEDNING

Samverkansndmnden i Blekinge beslutar i &renden som avser den egna verksamhetens mal, inriktning,
omfattning och kvalitet.

Samverkansndmnden i Blekinge ska utova ledning 6ver sin verksamhet i enlighet med gillande
lagstiftning.

Samverkansndmnden i Blekinge ska tillse att verksamheten &r &ndamalsenligt uppbyggd och utformad
och bedrivs effektivt efter faststdllda mal och riktlinjer.

Samverkansndmnden i Blekinge ska besluta om utbud och omfattning av sin verksamhet.

Samverkansndmnden i Blekinge ansvarar for utveckling och utbildning inom sitt verksamhetsomréde.

VERKSAMHET, EKONOMI OCH FINANSER

Samverkansndmnden i Blekinge ska arligen faststilla verksamhetsplan och budget inom de av
regionfullméktige faststdllda ramarna

Samverkansndmnden i Blekinge ska uppritta en intern kontrollplan for sin egen verksamhet, HR och
ekonomi.

Samverkansndmnden i Blekinge ansvarar for, och ska fortlopande folja upp verksamhet, HR och
ekonomi.

Samverkansndmnden i Blekinge ska till regionstyrelsen 1&dmna uppgifter om hur verksamhet, HR och
ekonomi utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen dr under budgetaret samt 1dmna de uppgifter i
Ovrigt som regionstyrelsen kan behdva for sin verksamhet och sitt ansvar.

Samverkansndmnden i Blekinge ska svara for att verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt,
att rakenskaperna &r rittvisande och att den interna kontrollen tillrdcklig. Ndmnden ska vid befarad

vasentlig avvikelse sjalvmant och utan dréjsmal skriftligen informera regionstyrelsen och samtidigt
eller sa snart det kan ske vidta atgérder.

Samverkansndgmnden i Blekinge ska arligen avge beréttelse till regionstyrelsen avseende foregdende
kalenderars verksamhet, HR och ekonomi.

INVESTERINGAR OCH FASTIGHETER

Samverkansndmnden i Blekinge ska till regionstyrelsen utarbeta investeringsforslag inom
verksamheten.

ARBETSGIVARFRAGOR

Samverkansndmnden i Blekinge ska se till att det i verksamheten bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete som &r i dverenstimmelse med lag, foreskrift och interna styrdokument och att det
finns rimliga forutsittningar for medarbetare med arbetsmiljouppgifter.

Samverkansndmnden i Blekinge ar anstéllningsmyndighet for personal som tillhér ndmnden vilket
innebdr att tillsétta tjanster och faststilla 16n samt utdva arbetsgivaransvaret inom sitt
verksamhetsomréde.

Samverkansndmnden i Blekinge ansvarar for verksamhetens langsiktiga kompetensforsorjning samt
att ta de initiativ som namnden finner pakallade.
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OVRIGA UPPGIFTER

Den gemensamma namnden skall tillse att lanets invanare erbjuds en god hjalpmedelsforsorjning pa
lika villkor. Den gemensamma namnden har ansvar for att erbjuda sina medlemmar hjalpmedel
enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Undantagna fran namndens ansvarsomrade ar hjalpmedel for
yrkesinriktad rehabilitering och pedagogiska hjalpmedel inom skola.

Varje medlem behaller sitt ansvar avseende hjdlpmedel enligt halso- och sjukvardslagen.

Namnden ska samordna och genomféra upphandling av hjalpmedel for medlemmarna samt svara for
inkop, lagerhallning, distribution, kompetensforsorjning, service och reparation av dessa hjalpmedel.
Namnden ska ha kompetens och resurser for drift, underhall och specialanpassning av alla
hjalpmedel samt kunna erbjuda kompetensutveckling inom hjalpmedelsomradet.

Namnden ska svara for bestallning, statistik, uppfoljning och utvarderingsrutiner samt ha ett
andamalsenligt kvalitetssystem med nyckeltal.

Namnden ska faststalla hjalpmedelssortiment samt tillhérande prissattning samt faststélla policy och
riktlinjer for hjalpmedelsverksamhet inom lanet.

Namnden ska vid behov lagga forslag till patientavgifter som foreldaggs respektive samverkande
kommun for beslut.

Namnden svarar for omvarldsbevakning inom hjalpmedel och sprider information till utsedda
funktioner i regionen och respektive samverkande kommun.

Namnden ska pa lansniva informera och fora dialog avseende hjalpmedelsfragor med organisationer
som representerar brukare. Namnden svarar ocksa for att ha spetskompetens (specialistkompetens
inom hjdlpmedelsomradet), eller kunna hanvisa till sddan, som via radgivning kan bista forskrivarna.

For fullgérande av sina uppgifter har namnden ratt att fran Region Blekinges verksamheter och
tjanstepersoner infordra de uppgifter, fa de upplysningar och det bitrdde som namnden behéver.

Samverkansndmnden i Blekinge ska uppritta erforderliga kontakter inom och utom lénet for
samverkan och information om verksamheternas utveckling.

Samverkansndmnden i Blekinge ska avge yttranden pa regionens végnar i saidana drenden som ror
niamndens eget verksamhetsomrade och som inte dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Remissyttranden och atgird i drende som Overldmnats av Regionstyrelsen till Samverkansndmnden i
Blekinge ska anméilas till regionfullméktige vid dess néstsista mote under det kalenderar, dé yttrandet
avgivits eller atgirden vidtagit.

Samverkansndgmnden i Blekinge beslutar i fragor om utlimnande av sddan allmén handling hos
ndmnden, dér sekretessbelagda uppgifter anses forekomma.

Samverkansndmnden i Blekinge kan inga de avtal mellan regionen och annan juridisk person som kan
erfordras med hansyn till nimndens uppgifter enligt detta reglemente och i Gvrigt dir inte sddant avtal
ingds av annan ndmnd i regionen.

Samverkansndmnden i Blekinge ska i 6vrigt fullgora vad som tillkommer ndmnden enligt
regionfullméaktiges beslut eller uppdrag eller myndigheters anvisningar.
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Avtal om samverkan i samverkansnamnden i Blekinge

Region Blekinge och Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborgs kommuner har
kommit 6verens om att from 2011-01-01 inrétta en gemensam ndmnd, kallad samverkansndmnden i
Blekinge.

Den gemensamma ndmnden ingar i regionens organisation. Region Blekinge é&r juridisk person for den
gemensamma namnden.

Utover vad som foljer av lag géller detta samverkansavtal och reglementet for samverkansndmnden 1
Blekinge.

§1.  Uppgifter

Den gemensamma nimnden skall tillse att lanets invanare erbjuds en god hjdlpmedelsforsorjning pa
lika villkor.

Den gemensamma ndmnden har ansvar for att erbjuda sina medlemmar hjélpmedel enligt hilso- och
sjukvérdslagen (HSL). Undantagna frin ndmndens ansvarsomride dr dven hjdlpmedel for
yrkesinriktad rehabilitering och pedagogiska hjalpmedel inom skola.

Varje medlem behéller sitt ansvar avseende hjdlpmedel enligt héilso- och sjukvardslagen.

Némnden ska samordna och genomféra upphandling av hjélpmedel fér medlemmarna samt svara for
lagerhallning och distribution av dessa hjalpmedel samt faststédlla hjalpmedelssortiment.

Néamnden ska faststélla policy och riktlinjer for hjadlpmedelsverksamhet inom lanet.

Némnden ska vid behov lagga forslag till patientavgifter som foreldggs respektive fullméiktige for
beslut.

Den gemensamma nimnden svara for omvérldsbevakning inom hjalpmedel samt spridande av
information till utsedda funktioner i regionen och de samverkande kommunerna.

Némnden ska pé lansniva informera och fora dialog avseende hjélpmedelsfragor med organisationer
som representerar brukare.

Némnden svarar for att ha spetskompetens (specialistkompetens inom hjélpmedelsomrédet), eller
kunna hénvisa till sddan, som via konsultation och radgivning kan bista forskrivarna.

Néamnden ska ha kompetens och resurser for drift, underhall och specialanpassning av alla hjdlpmedel.
Néamnden ska erbjuda kompetensutveckling inom hjalpmedelsomradet.

Namnden ska svara for bestallning, statistik, uppfoljning och utvarderingsrutiner samt ha ett
dndamalsenligt kvalitetssystem med nyckeltal.

§ 2 Administration

Region Blekinge har ansvaret for beredning av drenden och verkstillighet av ndmndens beslut samt att
planera och administrera den verksamhet nimnden ansvarar for.
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§ 3 Aganderiitt till egendom m.m.

For den hjalpmedelsverksamhet som skall bedrivas vid Samverkansndmnden i Blekinge skall Region
Blekinge dga fast och 16s egendom. Region Blekinge skall vara arbetsgivare for den personal som &r
anstilld vid Samverkansnamnden i Blekinge.

§ 4 Forsikring

Region Blekinge tecknar och vidmakthaller erforderliga forsakringar for den gemensamma nimndens
verksamhet.

§ 5 Kostnadsfordelning och ekonomiska forutséittningar m.m.

Region Blekinge faststiller budget for den gemensamma ndmnden efter samrdd med Karlskrona,
Ronneby, Karlshamns, Olofstroms och Solvesborgs kommuner. Forslag till budget och eventuella
kostnadsforandringar skall tillstidllas kommunerna senast den 30/4 varje &r.

Samtliga kostnader regleras genom kop/leasing av hjalpmedelsprodukter med paslag for kostnader for
att driva organisationen i nimnden. Ett eventuellt slutligt dverskott/underskott fordelas utifran
respektive medlems procentuella andel av kostnaderna for den totala avropade volymen av
hjalpmedel.

Ekonomiska forméaner till nimndens ledamoter betalas enligt 9 kap 25 § kommunallagen av den
kommun eller det region som valt dem. Kostnader for revisionskonsulter skall betalas av nimnden
medan kostnader for fortroendevalda revisorer betalas av respektive medlem.

For det fall att nimnden upphor tar medlemmarna ett gemensamt ekonomiskt ansvar for
omstdllningen.

§ 6 Insyn i forvaltningen

Medlemmarna har rétt till Iopande insyn i férvaltningen och redovisning som géller nimndens
verksamhet. Namnden skall till respektive fullméktige i de samverkande kommunerna och regionen
tertialsvis rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar.
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§ 7 Mandatperiod

Mandatperioden skall vara fyra ar rdknat fran den 1 januari aret efter det att allménna val till kommun
och regionfullméktige hallits i hela landet.

§ 8 Sammansiittning

Némnden skall bestd av 7 ledamoéter och 7 erséttare. Region Blekinge utser 2 ledaméter och 2
ersittare. Kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Olofstrém och Solvesborg utser vardera 1
ledamot och 1 erséttare.

Medlemmarna &dr 6verens om att ndmndens partipolitiska sammansittning sé l&ngt mojligt bor
aterspegla det sammanlagda valresultatet i lanet.

Medlemmarna ér 6verens om att Region Blekinge skall vilja posterna som ordférande och vice
ordférande. Huvudménnen dr overens om att ordférande och vice ordférande bor nomineras bland
regionens ledamoter for samma tid som ledamoterna i ndmnden véljs.

Savil utseende av ledamoter och erséttare som nominering av ordfoérande respektive vice ordforanden
skall foregas av samrad mellan medlemmarna.

§ 9 Omforhandling

Medlemmarna har rétt att pakalla omforhandling av detta avtal samt reglementet.

Medlemmarna dr 6verens om att nimndens uppgifter kan komma att utdkas.

§ 10 Tvister

Tvist rérande tolkning och tillimpning av detta avtal skall avgoras av allmédn domstol.

§ 11 Avtalets giltighet

Detta avtal géller from den 1 april 2021 under forutsattning att fullmaktige i regionen samt de berérda
kommunerna har godként avtalet genom ett lagakraftvunnet beslut. Uppsédgning skall goras skriftligen
senast 12 manader fore avtalstidens utgéng. Sker inte uppsédgning ér avtalet forlangt med ett &r i taget.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktiges presidium
Sammantradesdatum:

Kommunfullméktiges presidiums beslut
Kommunfullmaktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta

att arsredovisningen, granskningsrapporten och revisionsberattelsen for stiftelsen for
Skottsbergska gardens bevarande for ar 2020 laggs till handlingarna.

att bevilja styrelsen i stiftelsen for Skottsbergska gardens bevarande och de enskilda
fortroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for ar 2020.

Sammanfattning

Enligt 6 § i faststallda stadgar for stiftelsen i Skottsbergska gardens bevarande ska
kommunfullmaktige besluta om ansvarsfrihet for stiftelsens styrelse.

Stiftelsen, som innehar aganderatten till fastigheten N:o 2 i kv. Triangeln (Skottsbergska
garden) i Karlshamn, har till &andamal att forvalta fastigheten med séarskild hansyn till
bevarande av byggnaderna och inventarierna som kulturminne. Fastigheten ska under
stiftelsens tillsyn hallas tillganglig for allmanheten sdsom museum.

Av revisionsberattelse lAmnad 2021-06-04 av auktoriserad revisor Anders Hakansson,
Ernst & Young AB, ar det revisorns uppfattning att arsredovisningen upprattats i enlighet
med gallande lagstiftning och att redovisningen ger en i alla vasentliga avseende en
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning och finansiella resultat for aret.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Under ar 2020 uppgick det totala antalet besokare till 700 personer vilket ar en
minskning fran féregdende ar da antalet besdkare var 6 153.

Utifran Idamnad arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse noteras inga hinder
mot att bevilja styrelsen for Skottsbergska gardens bevarande ansvarsfrihet avseende
ar 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-06-08

Revisionsberattelse Skottsbergska garden 2020

Arsredovisning Skottsbergska garden 2020

Yrkanden

Marie Sallstréom (S) yrkar att arsredovisningen, granskningsrapporten och
revisionsberattelsen for stiftelsen for Skottsbergska gardens bevarande fér ar 2020
laggs till handlingarna samt att bevilja styrelsen i stiftelsen for Skottsbergska gardens
bevarande och de enskilda fértroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for ar 2020.
Beslutsgang

Ordforanden staller yrkandet under proposition och finner att kommunfullmaktiges
presidium beslutar i enlighet med detsamma.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktiges presidium
Sammantradesdatum:

Beslutet skickas till

Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamns bevarande
Revisorerna
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(2)

kommun 2021-06-08 Dnr: 2021/1746
Namnd Datum §
Kommunfullmaktiges presidium 2021-06-11 28
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Ansvarsfrihet for styrelsen i stiftelsen for Skottsbergska gardens i
Karlshamns bevarande ar 2020

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges presidium féresla kommunfullmaktige besluta

att arsredovisningen, granskningsrapporten och revisionsberattelsen for stiftelsen for
Skottsbergska gardens bevarande for ar 2020 laggs till handlingarna

att bevilja styrelsen i stiftelsen for Skottsbergska gardens bevarande och de enskilda
fortroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for ar 2020

Sammanfattning

Enligt 6 § i faststallda stadgar for stiftelsen i Skottsbergska gardens bevarande ska
kommunfullmaktige besluta om ansvarsfrihet for stiftelsens styrelse.

Stiftelsen, som innehar aganderatten till fastigheten N:o 2 i kv. Triangeln (Skottsbergska
garden) i Karlshamn, har till &andamal att forvalta fastigheten med sarskild hansyn till
bevarande av byggnaderna och inventarierna som kulturminne. Fastigheten ska under
stiftelsens tillsyn hallas tillganglig for allmanheten sdsom museum.

Av revisionsberattelse [Amnad 2021-06-04 av auktoriserad revisor Anders Hakansson,
Ernst & Young AB, ar det revisorns uppfattning att arsredovisningen upprattats i enlighet
med gallande lagstiftning och att redovisningen ger en i alla vasentliga avseende en
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning och finansiella resultat for aret.
Fdrvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Under ar 2020 uppgick det totala antalet besdkare till 700 personer vilket ar en
minskning fran féregdende ar da antalet besdkare var 6 153.

Utifran lamnad arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse noteras inga hinder
mot att bevilja styrelsen for Skottsbergska gardens bevarande ansvarsfrihet avseende
ar 2020.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2021-06-08

Revisionsberattelse Skottsbergska garden 2020
Arsredovisning Skottsbergska garden 2020

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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2021-06-08 Dnr: 2021/1746

Beslutet skickas till

Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamns bevarande
Revisorerna

Herman Persson
Namndsekreterare
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Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamn bevarande

Org nr 836200-1748

Arsredovisning
2020

Innehallsférteckning:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
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Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamn bevarande
Org: 836200-1748

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamn bevarande far harmed avlamna arsredovisning for rakenskapsaret
2020. Stiftelsen har sitt sate i Karlshamn.

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Stiftelsen som forvarvat dganderatten till fastigheten N:o 2 i kv. Triangeln i Karlshamn, den s.k. Skottsbergska
garden, har till andamal att férvalta denna fastighet med hansyn sarskilt till de a fastigheten befintliga gamla
byggnadernas och inventariernas bevarande for framtiden sasom kulturminnesmarke, dvensom att mottaga
och forvalta gadvor och medel, som inflyter till dessa dndamal. Fastigheten skall under vederbdérlig tillsyn hallas
tillgénglig for allmanheten vid tidpunkt da styrelsen finner lampligt samt i den omfattning som med husens
karaktar av museum kan anses skaligt.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av sju ordinarie ledamoter, varav fyra har utsetts

av Karlshamns Kommun. Dessa ar Gitte Ejdeetjarn (ordférande), Johan Abrahamson, Lena Haggblad och Mona
Wettergren med ersattarna Anette Hoglund, Peter Lorentzen, Britt Karlsson och Bo Rosler.

Stiftelsens styrelse har darutover utsett ledamoterna Bengt Norman, Kristian Andersson och Leif Lagercrantz.
Nordiska Museets representant Fredrik Ehlton har enligt stadgarna narvaroratt vid styrelsens moten

Styrelsen har sammantratt vid fyra protokollforda moten.

Framjande av dndamalet

Anslag till Stiftelsens arliga drift har liksom tidigare erhallits fran Karlshamns kommun. Bidraget har uppgatt till
250 000 kr, vilket normalt mojliggor aktiviteter utover den mest grundldaggande tillsynen av fastigheten
Styrelsen har fastlagt mal och en handlingsplan for detta arbete .

Aret 2020 blev som inget annat beroende pa& pandemin "covid 19". Inga bussresenarer kom pa besok, diremot

kom fler an normalt enstaka besokare under sommaren. Museet och Skottsbergska holl 6ppet som vanligt 6ver varen
och sommaren, men med striktare regler under senhdsten foljde total stangning for besdkare. De stora besoks-
skarorna i samband med dppethallande av handelsboden under Ostersjéfestivalen och Kulturnatten féll bort helt,

da dessa evenmang stalldes in eller genomfordes digitalt. Det blev heller ingen sommarteater vilket medfort

ett intaktsbortfall pa ca 25 000 kr. Det stora intdktsbortfallet fran bussresenadrer kompenserades i nagon man genom
att museet delat med sig av stdd fran Kulturradet avseende bortfallna intdkter. Likasa har [onekostnaderna
reducerats genom att statligt stod i form av reducerade sociala avgifter har kommit Skottsbergska till del.

Gardstrappan, som var pa vag att rasa samman, har renoverats under aret. Kostnaden uppgick till ca 100 000 kr inkl
elarbeten och justering av port mot Drottninggatan. Det blev mycket billigare an planerat eftersom den enklare
metoden. men inmurat stalstativ kunde genomféras. Dessutom hade Karlshamn Energi anda planerat att byta
servisledning och de tog ddarmed pa sig en stor del av kostnaderna for andring av elkablar och anslutningslador.

Ett extra plus blev ocksa att elanslutningen nu gar genom kallaren direkt till elcentralen i kdllartrappan och vi kunde
darmed helt bli av med anslutningslddorna som satt monterade pa utsidan av trappvalvet. Kostnaderna for
renoveringen av trappan har i huvudsak tackts av bidrag fran Lansstyrelsen.

Under aret har ocksa renovering av golvet i vaktmastarkoket avslutats. Putsskador pa Drottning-

gatan och i passagen in till garden har reparerats.

Vanligt underhallsarbete, férutom stadning och ograsbekampning, har gallt malning av dorrar utomhus till uthusen.
Problemet med I6sa tegelpannor pa bostadshuset har dnnu inte kunnat atgardas.

Guidning for gruppbesokare har erbjudits genom Karlshamns Museums forsorg aret runt, men beroende pa
pandemin har utfallet blivit mycket 1agt. Under aret har dock ett fatal grupper med totalt 117 betalande personer
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guidats runt pa Skottsbergska (2019; 1 607). Under juni-augusti har bostadshuset hallits 6ppet sex eftermiddagar

i veckan mojligtgjort av att kommunen hjalper till med sommarjobbare vilka bemannar de fyra entréer som
Karlshamns Museum skoter. Under resten av aret ledsagas enstaka besokare till Skottsbergska av muséets personal.
Garden hade sammanlagt 965 enstaka besotkare (2019; 965). Entréavgiften till Skottsbergska ar 20 kr per person.

Det totala antalet besdkare under 2020 var 700 personer ( 6 153).
Stiftelsen har under aret haft vaktmastare inhyrd fran Karlshamns Museum pa deltid. Inge Strémback och Kristian
Andersson har bistatt med 50 % tjanstgorin for Skottsbergska. Kristian arbetar ocksa med marknadsféring och

evenemang av olika slag.

Stiftelsens resultat och ekonomiska stallning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat-och balansrakningar.

FLERARSOVERSIKT

2020 2019 2018 2017 2016
Stiftelsens intakter 376 715 373161 300 850 282719 193 140
Forvaltningsresultat 19781 61 650 2544 73 448 -22 710
Arets resultat 19781 61 650 2 544 73171 -22710
Formogenhet 905 089 620 832 552183 192 639 112 468
Eget kapital 1315089 1037 832 976 182 623 639 550 468
Fritt eget kapital 559 226 281969 220319 -132 225 -205 395
Beviljade medel / anslag 0 0 0 0 0

Sida3av8

277



Signature reference: 684a5983-78c1-4d06-aa1e-7d530ed7205e

Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamn bevarande

Org: 836200-1748

RESULTATRAKNING

Stiftelsens intakter

Gavor

Bidrag

Ovriga rérelseintakter
Summa stiftelsens intakter

Stiftelsens kostnader

Externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa stiftelsens kostnader

Forvaltningsresultat

Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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352524 250 000

24191 61651
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Summa évriga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Bundet eget kapital vid drets slut

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid rakenskapsarets borjan

Andamalsbestimda medel

Arets resultat
Fritt eget kapital vid drets slut

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Not
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2020-12-31 2019-12-31
310 000 317 000
100 000 100 000
410 000 417 000
410 000 417 000

261 261

261 261

904 828 645 652
904 828 645 652
905 089 645913
1315089 1062913

2020-12-31 2019-12-31
755 863 755 863
755 863 755 863
281969 220319
257 476 0

19781 61 650
559226 281 969
1315089 1037 832
0 3331

0 21750

0 25081
1315089 1062913
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NOTER

Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattatad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2016:10 (K2) Arsredovisning i
mindre foretag. Rakenskapsaret 2017 &r forsta aret stiftelsen tillampar BFNAR 2016:10 (K2) vilket kan innebara
bristande jamférbarhet mellan rakenskapsaret och det narmast foregaende rakenskapsaret.

Alla belopp redovisas i hela kronor om inget annat anges. Uppgifter inom parantes avser féregaende ar.

Finansiella anldggningstillgangar
Innehav av Overlatbara vardepapper utgor en vardepappersportfolj. | de fall portféljens bokforda varde
overstiger verkligt varde gors nedskrivning till verkligt varde.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors av stiftelsekapital (ursprungligt
donationskapital, senare donerat kapital). Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och arets resultat.

Den del av arets resultat som avser realisationsvinst/ -férlust samt eventuell nedskrivning omférs till bundet
eget kapital. Till bundet eget kapital fors aven det belopp som enligt stadgarna skall kapitaliseras. Resterande
del av arets resultat redovisas som fritt eget kapital.

Férmoégenhet
Stiftelsens formdgenhet definieras som vardepapper upptagna till marknadsvarde och 6vriga tillgangar
upptagna till bokfort varde minskat med skulder.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk livslangd.
Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 50 ar
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Not2 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Not3 Byggnader och Mark

Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Planenligt restvdrde vid arets slut

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan

Planenligt restvdrde vid arets slut
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Not5  Eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Donationskapital

Donationskapital Giders donation Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 568 595 187 268 281969
Andamalsbestimt bidrag, Linsstyrelsen 2020 257 476
Omfoéring inom eget kapital
Arets resultat 19 781
Belopp vid rdkenskapsarets slut 568 595 187 268 559 226

Karlshamn 2021-

For Stiftelsen for Skottsbergska gardens i Karlshamn bevarande

Gitte Ejdetjarn Kristian Andersson
Johan Abrahamson Lena Haggblad
Bengt Norman Leif Lagercrantz

Mona Wettergren

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-
Ernst & Young AB

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skottsbergska garden, org.nr 836200-1748.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skottsbergska garden fér rékenskapsaret 2020-01-01 - 2020-
1231,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eniialla vdsentliga avse-
enden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stélining per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen  &r
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi & oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
&ndamalsenliga som grund for v8ra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens férmaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om férhdllanden som
kan pdverka foérmagan att fortsatta verksamheten och att
anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehé&ller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pd
fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
dar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
védsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hogre &@n for en vésentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vioss en férstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

al|
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Skottsbergska
garden fér rdkenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot féretagit ndgon
atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pd nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av rédken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r
vdsentliga fér verksamheten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Karlskrona denQ/ /é 2021
Ernst & Young AB
%

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor

2(2
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktiges presidium
Sammantradesdatum:

Kommunfullméktiges presidiums beslut
Kommunfullmaktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta

att krisledningsnamnden och de enskilda fortroendevalda i krisledningsnamnden
beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Jav

Marie Sallstrém (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.
Sammanfattning

Revisorerna har 2021-04-15 éverlamnat revisionsberattelsen for ar 2020 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att
ledamoéterna i krisledningsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Revisionsberattelse for ar 2020

Revisorernas redogorelse for ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Yrkanden

Gertrud Ivarsson (C) yrkar med instdmmande av Iréne Ahlstrand-Marlind (M) att
krisledningsnamnden och de enskilda fértroendevalda beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Beslutsgang

Ordféranden stéller yrkandet under proposition och finner att kommunfullmaktiges
presidium beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till

Krisledningsnamnden
Revisorerna
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-04 Dnr: 2019/2790
Namnd Datum §
Kommunfullmaktiges presidium 2021-06-11 27
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Ansvarsfrihet for krisledningsnamnden ar 2020
Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta

att krisledningsndmnden och de enskilda fortroendevalda i krisledningsnamnden
beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Sammanfattning

Revisorerna har 2021-04-15 éverlamnat revisionsberattelsen for ar 2020 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att
ledamoéterna i krisledningsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Revisionsberattelse for ar 2020

Revisorernas redogorelse for ar 2020

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till

Krisledningsnamnden
Revisorerna

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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5

i
KARLSHAMN

2021-04-14

Till
Kommunfullméktige i Karlshamns kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
av kommunstyrelsen och nimnderna. De kommunala bolagens verksamhet har
granskats av lekmannarevisorer, utsedda bland kommunens revisorer.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig kontroll och &terrapportering till
fullmiktige. Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag fran fullméaktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér beddmning
och ansvarsprovning.

Som en dvergripande kommentar, som summerar delarsrapport samt helheten for &r
2020, konstaterar vi revisorer att kommunen, givet det svéra lige som kommunen
befinner sig 1, behdver bli battre pd att analysera nettokostnadsokningar. Vi efterlyser
dven en Okad forstielse huruvida underskotten i verksamheten beror pa
volymokning, allmén prisutveckling eller ineffektivitet. Vi ser fortsatt risker 1 att
framétriktad uppfoljning inom manga omraden brister, vilket kan ge negativa
konsekvenser framdover.

Under aret har vi konsekvent arbetat med riskbedomningar for varje nimnd och
kommunicerat detta med savil presidier som samtliga ledamdter i ndimnderna enligt
vér processkarta. Metodiken syftar dels till att starka ndmndernas egna
riskbedomningar dels till att utdka dialogen och riskarbetet med samtliga naimnder
kring de mest centrala frigestillningarna. Vi revisorer har genom det fordjupade
arbetet byggt kunskap om vilka omraden som kommunen behdver agera inom for att
forstiarka arbetet med att begrénsa de risker som vi identifierar.

I revisionsberittelsen for 2019 skrev vi att kommunstyrelsen behdvde utveckla sin
uppsikt och agera proaktivt 1 forhdllande till namnder och bolag. Vi understrok att vi
revisorer under en ldngre tid har pdpekat for kommunstyrelsen att uppsikten dver
bolag, styrelser och ndmnder behover stirkas. Vi anser att en svag uppsikt och brist
pa stodjande arbete bidrar till att riskerna dkar och att verksamheterna genererar ett
samre resultat. Tillsammans med den bristande insynen finns pdvisbara problem 1 att
tydliggora vilka krav som skall stéllas pa verksamheterna, vilket ocksé bidrar till att

288



Signature reference: 1c64252a-1695-4a73-a227-5e1062585f79

atgirder vidtas for sent. Detta innebér stora risker for negativa ekonomiska
konsekvenser.

Ett av vara fokusomraden har varit flera granskningar av investeringen pa Piren V.
Utgangspunkten i1 granskningarna av Piren V har varit 4skandet om utokad
borgensram. Vi har i granskningarna visat pa stora risker i projektet. Dessa risker har
revisionen kommunicerat till kommunstyrelsen vid flera tillfallen men har inte lett
till ndgra proaktiva atgarder. Utredningen har varit komplex, eftersom den rort flera
olika organ 1 kommunkoncernen, men vi har dnda valt att genomfora granskningen.
Som en konsekvens av komplexiteten har revisionen lagt mycket tid pd formalia
kring lagstiftning och processhantering. Totalt sett anser vi att vart gemensamma
arbete bidrar till 6kad transparens i kommunkoncernen, vilket i sin férldngning bidrar
till mer genomarbetade beslut. Vi kan bara konstatera att de stora risker som
foreligger kring projektet numera ér bekriftade av flera av de kommunala bolagen.
Riskhantering av projektet har paborjats forst under hosten 2020 och har
intensifierats mer under 2021. Vi bedomer kommunstyrelsens uppsikt i denna fraga
som helt otillracklig.

Vi har sedan 2018 f6ljt AV-ndmndens arbete med att fi en ekonomi i balans. Vér
beddmning utgér inte ifran att ledamoterna behdver vara experter inom socialtjanst-
frdgor, utan istillet avser var bedomning den bristande formagan att styra och fatta
beslut genom de traditionella styrmedlen ekonomi, organisation och mal.
Ledamoterna har inte agerat tillrdckligt proaktivt givet det faktum att nimnden haft
arliga underskott i storleksordningen 30 — 50 mnkr sedan 2018. I granskningen av
ledamoternas atgérder for en forbéttrad ekonomi finner vi att ledaméterna brustit i
sin styrning och ledning av verksamheten.

For mer ingdende redovisning av vdra beddmningar av kommunstyrelsen och AV-
ndmnden hénvisar vi till var redogorelse for 2020.

Vi bedomer dock sammantaget att ndmnderna 1 Karlshamns kommun, med undantag
for kommunstyrelsen och AV-ndmnden enligt ovan, har bedrivit verksamheten pd ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt véasentligt &r rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig med
undantag for kommunstyrelsens kontroll av kommundvergripande processer.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmédktige beviljar ledamoéterna i styrelse och ndimnder
ansvarsfrihet men riktar anmérkning mot kommunstyrelsen for brister 1 uppsikten
over ndmnder och bolag samt for den interna kontrollen. Vi riktar 4&ven anmirkning
mot AV-ndmnden for brister i styrning och ledning samt for bristande
beslutsfattande.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2020 godkénns.

Vi aberopar bifogade redogdrelser och rapporter.
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Lars Beckman dr vald med undantag for kulturndmnden, utbildningsndmnden och
overformyndarndmnden och har inte deltagit 1 granskningen av dessa ndmnder.
Bengt Olofsson dr vald med undantag for kulturnimnden och omsorgsndmnden och
har inte deltagit i granskningen av dessa namnder.

Karlshamns kommun, 2021-04-14

Lars Beckman Bengt Olofsson Lars-Inge Kjellberg

Lars-Erik Johansson Jorgen Kronsell Thomas Nilsson

Tommy Strannemalm

Till revisionsberittelsen hor bilagorna: Revisorernas redogorelse for ar 2020, Granskning av arsredovisning for ar 2020
Granskningsrapporter for de kommunala bolagen med bilagor
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Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Lars Carl Anders Beckman
Date: 2021-04-14 17:52:06
BankID refno: a8720236-052a-4800-9107-135f5216fb58

Ordférande: Lars Beckman

Signed by: LARS-ERIK JOHANSSON
Date: 2021-04-14 18:01:38
BankID refno: 298348fe-1521-4272-bdac-79250bbd68bc

Revisor: Lars-Erik Johansson

Signed by: TOMAS NILSSON
Date: 2021-04-14 17:50:20
BankID refno: 920d9096-1095-4003-a21b-f86148bf8472

Revisor: Thomas Nilsson

Signed by: LARS-INGE KJELLBERG
Date: 2021-04-14 17:48:01
BankID refno: baed2837-a495-479a-b09b-dea7fc6130a2

Vice ordférande: Lars-Inge Kjellberg

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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Signed by: BENGT OLOFSSON
Date: 2021-04-14 17:46:54
BankID refno: bd5707c1-76f5-418e-b6c8-98f6ffe93aba

Revisor: Bengt Olofsson

Signed by: JORGEN KRONSELL

Date: 2021-04-14 17:47:09
BankID refno: b84d5001-2598-47dd-84ae-837d9b0b633c

Revisor: Jérgen Kronsell

Signed by: TOMMY STRANNEMALM
Date: 2021-04-14 18:07:17
BankID refno: 1f6b228b-3310-489d-8¢19-8f798686066f

Revisor: Tommy Strannemalm
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A
KARLSHAMN
Kommunens revisorer

REVISORERNAS REDOGORELSE 2020

God revisionssed i kommunal verksamhet

Inledningsvis vill vi kommentera var arbetsmetodik eftersom det under &ret har riktats kritik mot
revisorerna fran flera olika hall. Kritikerna menar att revisorerna och lekmannarevisorerna inte féljer God
revisionssed i kommunal verksamhet. Det framgar séllan i vilka delar som revisionen brister men vi gor
tolkningen att det handlar om kommunikation och dialog. Den svenska modellen dér fortroendevalda
granskas av fortroendevalda ar unik. Genom att utse fortroendevalda revisorer som arbetar oberoende,
men pé uppdrag av fullméktige, markeras en demokratisk vilja att tillforsdkra fullméktige — och
déarigenom indirekt medborgarna — insyn i och kontroll 6ver hur fattade beslut genomfors i verksamheten.
I kommunala foretag bidrar lekmannarevisorer till den demokratiska insynen och kontrollen. Revisorernas
kompetens bestar i att de har kunskap om den kommunala miljon och verksamheten samt en politisk
forankring som grund for att granska och prova.

Nedan foljer ett kortfattat ssmmandrag av var arbetsmetodik. Revisionséret inleds med en riskanalys, en
sé kallad risk- och vésentlighetsanalys”. I ar har vi redovisat denna ndmndvis genom att forst tréffa
ndmndens presidium for dialog kring revisorernas riskbedémning. Utsedda revisorer som foljer respektive
ndmnds verksamhet har sedan presenterat beddmningarna for hela nimnden. Darefter har vi reviderat var
egen bedomning utifran de bégge dialogerna och redovisat detta enskilt for presidiet alternativt for hela
nidmnden. Eftersom vi inte har mojlighet att djupgranska varje nimnd arligen, blir detta ett sétt att féra en
framatsyftande dialog med ndmnderna. Hur omfattande riskanalysen ska vara eller hur den kommuniceras
finns inte angivet 1 God revisionssed. Syftet med var metodik i detta fall &r att skapa en forbéttrad dialog
och fran flertalet nimnder har det varit en positiv aterkoppling.

Niér det giller sa kallade djupgranskningar eller forstudier sker dialogen pa flera nivéer. Innan den fardiga
rapporten oversinds till berdrd ndimnd faktakontrolleras sakuppgifterna i rapporten av dem som blivit
intervjuade och av ansvariga for verksamhetsomradet. Ofta kompletteras granskningen med fragor fran de
fortroendevalda revisorerna. Grunderna dr desamma vid lekmannarevisors granskning av bolagen.
Diérefter 6versénds rapporten till nimnden tillsammans med ett missiv fran revisorerna. Om revisorerna
bedomer att resultatet av en granskning behdver diskuteras med ndmnden innan den diariefors sé& bjuds
presidiet in till en separat dialog.

Om revisorernas slutsatser i ansvarsfrdgan indikerar en anmérkning eller icke ansvarsfrihet kommunicerar
vi detta till berérd ndmnd. Da vi tidigare har fatt kritik for sen kommunicering av sddana bedémningar,
understryker vi redan i granskningars missiv att var beddmning pekar pé allvarlig kritik. Dock ska 1
rattvisans namn framhallas att den typen av summerande slutsatser forst kan dras ganska kort tid fore var
slutrevision.
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Diskussionen inom och utanfér kommunen har under aret varit sérskilt intensiv géllande kommunicering
av granskningen av bolagen. Var utgangspunkt ar att offentlighetsprincipen ska tillimpas i bolagen i
enlighet med offentlighets- och sekretesslagen och att lekmannarevisorns grunduppdrag &r att stiarka den
demokratiska insynen och kontrollen i kommunala aktiebolag. Allménhetens och medias intresse for
investeringen i Piren V har varit stort under hela dret och blev mer intensivt efter en extern granskning
som redovisades under sommaren 2020. Vi revisorer har haft skriftlig kommunikation med kommun-
styrelsen redan under 2019 angéende uppsikten 6ver kommunkoncernens investeringsprojektet. Olika
foretrddare for berorda bolag har uttalat sig i media om ekonomiska fragor langt innan véra rapporter varit
férdiga. Till detta ska ldggas att vara granskningar har géllt bdde kommunala bolag och kommunstyrelsen.
Sammantaget har det varit en komplex situation for alla inblandade. Vi konstaterar att det ar bra att
kommunfullmiktiges presidium har tagit fram en processbeskrivning for hur kommunicering av
granskningsresultat for bolagen skall genomforas.

Dialoger med fullméktiges och moderbolagets presidier har tagit en stor del av vér tid 1 ansprak. Det har
framf0r allt handlat om att definiera och forklara uppdraget som lekmannarevisor, da uppdraget ocksa
utgér frdn kommunallagen, som anger att granskning omfattar den interna kontrollen, andamalsenlighet
och god ekonomisk hushéllning. Dialogerna har handlat om lekmannarevisorernas rapporteringsvégar,
forvantningar hos kommunfullméktiges presidium samt information till moderbolaget Stadsvapnet kring
lekmannarevisorernas arbete och resultat samt hur lekmannarevision kan tillférsédkra den demokratiska
insynen i bolagen.

Med ovanstaende genomgéng vill vi visa att vi alltid har mélet att efterstriva god kommunikation och
dialog med de olika styrelser och nimnder vi granskar. Om revisorers kommunikation och dialog med
medborgare och media finns att 14sa i God revisionssed och t ex Lekmannarevision i praktiken —
demokratisk granskning av kommunala bolag.
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Bedomning i ansvarsfragan

Granskningen av budgetéret 2020 har lett till att sérskilt tre fragor kommit i fokus. De forsta frdgorna
géller kommunstyrelsens uppsikt dver nimnder och bolag samt styrning och ledning och intern kontroll
av kommunovergripande processer. Den tredje 4r AV-ndmndens styrning och ledning av verksamheten.
Fragorna har sin grund i en svag ekonomistyrning samt en hog grad av efterslépning i att agera avseende
tillsyn som avser vésentligt stora ekonomiska fragor for kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen

Nir det géller uppsikt 6ver bolagen anser vi att kommunstyrelsen inte uppfyllt sin plikt att f6lja bolagen
pa ett &andamalsenligt sitt. Vi har tagit del av kommunstyrelsens syn pa hur omfattande och detaljerad
informationsinhdmtningen ska vara. Vi forvéntar oss inte att styrelsen ska vara insatt i detaljer pa
transaktionsnivd, men anser att styrelsen inte i tillricklig grad inhdmtat uppgifter om KAFAB:s
investering i Piren V och om bolagets dskande om utdkad borgensram med 130 mnkr. Redan 2019
papekade vi omfattande brister i planeringen av projektet. Detta tillsammans med annan information
borde ha foranlett kommunstyrelsen att ta ett helhetsgrepp dver investeringen. Var bedomning grundar sig
pa att det saknats en genomarbetad marknadsanalys, att det saknats en riskanalys, att det saknats
kénslighetsanalys och redovisning av ekonomiska konsekvenser vid olika avvikelser i forhallande till
redovisad kalkyl. I en riskanalys borde det framgatt scenarier for en eventuell nedskrivning av projektets
vérde. Det tal att understrykas att revisionen inte uttalar sig om néringslivssatsningen i sig utan enbart om
beredningen av beslutet om att tillskjuta ytterligare medel till Piren V. Vi anser att kommunstyrelsen inte
fullgjort sin tillsyn, eftersom eventuella negativa konsekvenser av investeringen kommer att landa pa
kommunstyrelsens bord. Med en bittre insikt om riskerna 6kar mojligheterna att 16sa framtida problem
genom en langre planeringshorisont.

Vi anser ocksd att kommunstyrelsen agerat sent vad giller atgirder och stod till AV-ndmnden utifrén sin
uppsiktsplikt. Trots flera ar av stora underskott och ej infriade prognoser om minskade underskott i AV-
ndmnden &r det forst i december 2020 som kommunstyrelsens arbetsutskott borjar att aktivt skaffa sig en
egen bild av nimndens arbete. Revisionen har dérefter fatt ta del av arbetsutskottets synpunkter pd AV-
namndens arbete. Besoket pa ndimnden é&r i sig lovvart men arbetsutskottet kunde inte redovisa nagot
systematiskt angreppssitt med redogorelse for vilka brister som ndmnden uppvisat. Det har i och for sig
lett till en intern utredning om kostnadsdrivare och jamforelse med andra kommuners kostnader. Det ar
var bedomning att detta initiativ borde tagits 1angt tidigare.

Vi anser att det finns ett monster i hur kommunstyrelsen agerar i frdgor som ror néringslivsutveckling i
kommunen. Det bygger pa att kommunen sjosétter omfattande utvecklingsprojekt med en hdg ambition
om att satsningen ska ge ett snabbt och tydligt resultat. Tyvirr tillsatts inte tillrdckliga resurser for att
slutfora satsningen. Férutom Piren V avser vi i detta sammanhang kommunens satsning pé industrimark
pa Stillerydsomradet. I var uppfoljning av tidigare granskning konstateras att mélet om 500 nya
arbetstillfillen inte uppnétts enligt en allmén bedomning frén ansvarig forvaltning. Vi saknar en
omfattande uppfoljning av satsningen pa Stillerydsomrédet, da det handlar om att dra lirdom av
satsningen for att kommande investeringar ska ske utifrin mer genomarbetade utgangspunkter. Samtidigt
ar vi medvetna om att det har funnits sidointikter till andra delar i kommunkoncernen.
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Vi har genomfort tva andra strre granskningar som avser kommunstyrelsens verksamhetsomréde. De
avsag inkdpsprocessen och arbetsmiljo- och arbetsgivaransvaret. Vi konstaterar allvarliga brister i
inkdpsprocessen genom att det inte finns en tydlig inkdpsorganisation. Det resulterar i att alltfér manga
personer, utan tillracklig kompetens, dr involverade i inkopsfragor. Till detta kan laggas svrigheten att
folja upp inkop, dé avtal inte finns samlat centralt och att nimnderna inte sjilva rapporterar eller
genomfor kontroller. Vi har inte kunnat genomf6ra de stickprovskontroller som vi avsett, dd avtal inte
funnits tillgdngliga for avstimning. Vi goér beddmningen att den svaga kontroll som foreligger inom
omrédet innebér att det finns stor risk for felaktiga inkdp och for hoga kostnader for inkopen. Géllande
arbetsmiljo- och arbetsgivaransvaret har kommunstyrelsen ofullstdndigt beslutsunderlag fér beddmningar
och insatser inom arbetsmiljoomradet. Vi har under en langre tid papekat att den nuvarande
organisationen, med kommunstyrelsen som ansvarig i personalfragor, innebér att ndmnder inte styr
bemannings- och produktivitetsfrdgor da ansvaret for dessa aligger kommunstyrelsen. Vi anser att det
finns ett monster i att nimnder som tar ett eget ansvar har betydligt storre mojlighet att anpassa
verksamheten till gillande budget. Tveksamheter om personalansvaret leder till en allvarlig
suboptimering i styrningen, vilket ar sérskilt allvarligt i tider d& ndmnder behdver anpassa verksamheten
till de ekonomiska forutsittningarna.

Anmdrkning

Vér beddmning av kommunstyrelsen ir att de iakttagelser vi gjort under aret leder till allvarlig kritik i
form av en anmérkning for brister i uppsikten dver bolag och ndmnder samt for brister i styrning och
ledning och den interna kontrollen av kommundvergripande processer.

AV-nimnden

Nir det géller AV-ndmnden har vi aktivt foljt nimndens arbete sedan 2018. I tidigare rekommendationer
till ndimnden har vi angett att nimnden behdver ta fram nyckeltal for olika kostnader i syfte att starka
uppfoljningen men inte minst for att fatta beslut om atgirder. Den besparingsplan som tagits fram har
forvisso identifierat omraden for kostnadssdnkningar men har inte innehéllit mal for kostnadssédnkningar
och har dirmed inte varit ett tillrackligt starkt instrument for beslut om atgérder. I den granskning vi gjort
av ledamoternas atgirder for en ekonomi i balans konstaterar vi omsténdigheter som forsvarar
beslutsfattandet och brister i styrning och ledning. Namndens utgéngsldge med ett s stort antal ledamoter
som anger otillricklig kunskap om verksamheten och oerfarenhet av politiskt arbete menar vi har bidragit
till ndimndens brister ifrdga om styrning och ledning. Detta styrks ocksa av att det framkom sa manga
olika uppfattningar om besparingsplanens effekt:

- om den ekonomiska uppfoéljningens kvalitet och relevans,
- om utnyttjandet av 0ppenvardsplatser och
- om atgérder for att sinka kostnader for forsorjningsstodet.

Utover ndmnda brister i ekonomistyrningen saknade ledaméter uppgift om forvaltningens organisation
och hur den var bemannad. Hér hade ledaméter efterfragat information men gett upp da forvaltningen inte
redovisat detta. Nar det giller mal avser vi ocksa policy- och inriktningsdokument dér det forelag stor
osédkerhet om dessa fanns alternativt om de var aktuella. Ytterligare grund for var kritik ar att ledamoéterna
efterlyser diskussion i nimnden men har svart att precisera vad som ska diskuteras.
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I diskussionen efter offentliggdrandet av var rapport har fragor rests om vilka krav som kan stéllas pé en
fritidspolitiker. Var bedomning av ndmndens formaga till styrning och ledning utgér inte ifrén att
ledamoterna behover vara experter inom socialtjanstfragor. Istillet avser var bedomning formagan att
styra och fatta beslut genom de traditionella styrmedlen ekonomi, organisation och mal. Detta anser vi
vara grundlaggande for en ledamot som arbetar i en kommunal ndmnd.

Anmdrkning.

Var slutsats 1 ansvarsfragan &r att nimnden inte klarat av att styra med de traditionella styrmedlen som
star till buds. Dérfor anser vi att det ska riktas en anmérkning mot ndmnden for brister i styrning, ledning
och beslutsfattande. Med tanke pa att problemen har fortsatt sedan 2018 har revisorerna diskuterat dven
icke ansvarsfrihet, men stannar vid anmérkning, eftersom vi bedomer att ndamnden inte fatt tillrdckligt
stod fran kommunstyrelsen.

Redovisning av genomforda granskningar 2020

Inledning

Revisorerna ar ett kommunaldemokratiskt kontrollinstrument och uppdraget ar att ge kommunfullmaktige
ett underlag i ansvarsprovningen. Med resultatet av arets granskningar som grund, provar revisorerna om
styrelser och ndmnder har fullgjort sina uppdrag. Denna bedémning ligger till grund for vér
rekommendation till kommunfullméktige om ansvarsfrihet ska ges till styrelsen och ndmnderna.
Fullméktiges beslut i ansvarsfrihetsfragan ska motiveras, om det inte 4r uppenbart obehovligt, dvs nér
ingen kritisk synpunkt framstéllts frén revisorerna eller fullméktigeledamoterna.

Vart arbete regleras i kommunallagens 12 kap. och skall folja god revisionssed i kommunal verksamhet.
Med god revisionssed menas de principer och tillvigagangssétt som &r allmént vedertagna dir revision
utfors.

Enligt revisorernas granskningsuppdrag, som uttrycks i kommunallagen, skall revisorerna arligen
granska, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom nidmndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna &r rittvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig. P4 samma satt ska de av fullmiktige valda lekmannarevisorerna granska
verksamheten i de kommunala bolagen och de av kommunen férvaltade stiftelserna. I de kommunala
foretagen granskar inte lekmannarevisorn réttvisande rdkenskaper, da detta avilar den auktoriserade
revisorn.

Granskningarna som genomforts under aret redovisas kortfattat i denna redogorelse. Samtliga
revisionsrapporter har tillstillts berérda nimnder, kommunfullmiktige och kommunstyrelsen. Vi har
utfort granskningarna enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed inom kommunal
verksambhet. I granskningsarbetet har vi anlitat EY som sakkunniga bitrdden.

Vi har for ar 2020 haft 1 429 tkr till vart forfogande och har nyttjat detta anslag. Lekmannarevisorerna har
haft 170 tkr till sitt forfogande for granskningar och arvoden.
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Arsredovisning for ar 2020

Kommunen redovisar ett positivt resultat med 4 mnkr, vilket dr ndgot béttre 4n budget och prognos vid
delérsrapporten. Budgeterat heldrsresultat for aret sédnktes i och med att tilliggsanslag beviljades under
aret for nimnder. Aret har varit mycket svért att prognostisera med tanke pa pandemin. Skatteintéikterna
sjonk med 30 mnkr parallellt med 6kade kostnader for pandemin, samtidigt som kommunen erhéllit
direkta och indirekta statliga stod pa 78 mnkr. Kommunens bedomning &r att man erhdllit full tickning
for pandemirelaterade kostnader och att nettoeffekten varit positiv for kommunen.

I granskningen av bokslutet konstateras att &ven med arets omfattande statsbidrag inrdknat si har
nettokostnaderna 6kat mer &n skatter och generella bidrag for perioden 2016 till 2020. P4 nimndniva
redovisas ett negativt resultat pad 50 mnkr. Storst avvikelse har AV-ndmnden men utbildningsndmnden,
kommunstyrelsen och teknik- och fritidsndmnden har under aret fétt tilliggsanslag, dar
utbildningsndmnden har erhallit 21 mnkr. Detta understryker det svara strukturella ekonomiska lage som
kommunen befinner sig i, &ven om det underliggande resultat ar svarbedomt mot bakgrund av pandemi.
Kommunens balanskravsresultat dr positivt med 2 mnkr.

Pa investeringssidan har det gjorts nettoinvesteringar pa 236 mnkr, vilket motsvarar 78% av
investeringsbudgeten. Kommunens upplaning har 6kat med 100 mnkr under

Delarsrapport januari-augusti 2020

I den Oversiktliga granskningen gjordes bedomningen att kommunen fullt ut tillimpar de redovisnings-
principer som foljer av nya redovisningslagstiftningen enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. | granskningen konstateras att andamélsenliga avstimningar har skett och att delérsbokslutet
kan ligga till grund for prognosen.

I delarsrapporten prognostiserades ett negativt resultat pa 2 mnkr, vilket &r 22 mnkr l4gre &n budgeterat
resultat. Balanskravsresultatet prognostiseras till ett negativt resultat pa 6,1 mnkr. Ndmnderna bedoms
gora ett samlat underskott pa 74 mnkr men samtidigt hade statliga tillskott aviserats med 64,5 mnkr,
vilket kraftigt forbattrar resultatet. Avseende de finansiella malen for god ekonomisk hushéllning
beddmdes inte kommunen na sitt dverskottsmal pa 1%. I granskningen anges att 6verskottet borde ligga
pa 3-4% for att behélla soliditetsnivan givet den hdga investeringstakten. Dock klarar kommunen malet
for soliditeten. Kommunen gor sjélv bedomningen att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnés
for 2020.

Revisorerna konstaterar att kommunens lidge 4r mycket anstrangt. Bedomningen utgar ifran att kommunen
visar ett svagt resultat, trots stora statliga tillskott for att klara pandemin. Revisorerna efterlyser béttre
analyser av nettokostnadsokningarna och om underskotten beror pa volymokning, allmén prisutveckling
eller ineffektivitet.
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Granskning av namndernas besparingar efter tertialrapport 1

Likt revisorernas riskanalys for 2019 gjordes bedomningen for 2020 att nimndernas underskott fortsatt ar
den absolut storsta risken for kommunen att hantera. Under 2019 frdgade vi ndmnder vilka atgérder som
skulle vidtas med anledning av storre prognosticerade underskott. P4 grund av fortsatt stora och 6kade
underskott for 2020 efterfragades aterigen atgérder for en ekonomi i balans efter tertialrapport 1. De
ndmnder som uppvisade storst negativ avvikelse tillskrevs i juni.

AV-ndmnden har under senaste aren lagt kraft pa att ta fram en handlingsplan for starkt ekonomi med
stod av nyckeltal. Vi saknar den styrande effekten av arbetet, da det t ex inte anges maltal for olika
kostnader och vilken sdnkning av kostnad per insats som ndmnden behover né for en ekonomi i balans.
Revisionen behover f& svar fran ndimnden nér det foreligger en besparingsplan som fullt ut redovisar
kostnadssankningar per insats uttryckt i kronor och 6ren. Vi bedémer det som grundlidggande da ndimnden
sjalv gor bedomningen att en ekonomi i balans kan uppnas forst ar 2022.

Utbildningsndmnden menar att atgirder vidtagits och att en 6kad produktivitet uppnatts men att
lokalstruturen &r ett hinder for att kunna gé vidare. Revisionen efterlyser redovisning av hur
elevkostnaden har sjunkit och underlag for att lokalforédndring leder till fortsatt stirkt produktivitet.

Teknik- och fritidsndmnden uppgav att det inte fanns en atgirdsplan. Utmaningarna &r dels att ha resurser
for underhdll av de tillgangar som ndmnden forvaltar och dels uppna tillricklig effektivitet over &ret
avseende olika investeringsprojekt som personalen deltar i. Revisorerna efterfragar en atgérdsplan med
belopp och tidsangivelse for nér atgérder kan realiseras.

I skrivelsen till kommunstyrelsen sammanfattar vi véra iakttagelser utifran styrelsens uppsiktsplikt. Det
finns en osédkerhet i organisationen kring uppf6ljning av verksamheten. Namnder som paverkas av
volymforéndringar redovisar inte vilka kostnadsfoérédndringar som skett per insatser eller individ. Att folja
ndmndernas egna beskrivningar ger en splittrad bild. Olika foérdndringar under éret p& grund av nya eller
uteblivna statsbidrag, tilliggsanslag, volymforandringar forsvérar i allra hogsta grad en rationell
uppfoljning av verksamheterna. Vi saknar i flera fall en framéatriktad uppfoljning. Kommunstyrelsen
anger att man tillsammans med nimnderna aktivt arbetar for att na en god ekonomisk hushéllning. Trots
det anser revisorerna att kommunstyrelsen behover intensifiera det framétriktade uppfoljningsarbetet.

Delarsrapporten utgor den andra beddmningen av nimndernas besparingar. Revisorerna pekar i samband
med granskningen pa att nettokostnaderna dkar snabbare 4n skatter och generella statsbidrag och att vi
inte kan se att strukturella atgirder har vidtagits for att bryta trenden. I foregédende ars delarsrapport
gjorde nimnderna utfastelser om att besparingsplanerna var trovérdiga och skulle leda till en ekonomi i
balans pa strukturell niva under 2021 och 2022. Vi revisorer ser for nirvarande inte att prognosen for
heléret ger understdd for denna bedomning, vilket féranleder allvarlig kritik mot ndmnder och styrelse,

Kommunstyrelsens svar pa revisorernas skrivelse

Kommunstyrelsen ger uttryck for stor oro for de konsekvenser som pandemin medfor ocksa pa det
ekonomiska resultatet. Nér det géller kommunstyrelsens roll i arbetet for en 1dngsiktig hallbar ekonomi
understryks att styrelsens roll inte &r styrande 6ver ndmnderna. Diaremot kan kommunstyrelsen agera i
stodjande syfte men det dr fullméktige som kan besluta om foréndringar. Av detta foljer att varje ndimnd
ansvarar for den egna ekonomin och for att vidta atgérder.
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Styrelsen har i tertialrapporten angivit digitalisering, strukturforandringar, energieffektiviseringar mm
som atgarder for en forbattrad ekonomi. Styrelsen har gett uppdraget 4t nimnderna att na resultat i niva
med budget. Beslut om ambitionssdnkningar maste tas i respektive ndmnd. Styrelsens roll &r att patala for
KF om fackndmnder har svért att fullgora sitt uppdrag. Styrelsen har samverkat med Utbildningsndmnden
och AV-niamnden betrédffande de atgérder som vidtagits och bedomer att underskotten skulle vara dn
storre om étgérderna ej genomforts. Volymdkningar och 6kat stodbehov har lett till kostnadsdkningar.

Utbildningsnimndens svar pa revisorernas skrivelse

Némnden redovisar sdnkta kostnader per elev i grundskolan och inom gymnasieskolan trots att
l6nekostnaderna som motsvarar cirka 75% av budgeten har 6kat med 2-3% under aret. Némnden
redovisar jamforelsepriser per gymnasieprogram med Skéne och véstra Blekinge och har forhéllandevis
laga priser per program. Jimforelsen avser aren 2018 och 2019, dé slutliga siffror for 2020 inte foreligger.
I forskolan har kostnaderna 6kat nagot.

Némnden menar att det finns en ofoérdelaktig lokalstruktur inom f6rskola och grundskola som gor det
svart att ytterligare gora effektiviseringar. Det finns ndgra smé forskoleenheter och grundskolor som
enbart rymmer 20 elever per klassrum.

Némnden menar att ekonomin kommer vara i balans &r 2022. Den plan ndmnden arbetar efter bedoms
vara realistisk och att samtliga atgarder har genomforts.

AV-nimndens svar pa revisorernas skrivelse

Némnden redovisar att det underliggande underskottet for 2019 var 35 mnkr och med budgetforstirkning
frén fullméktige med 10 mnkr borjade aret med en underbalanserad budget med 25 mnkr. Under aret
berédknas statliga bidrag minska och ddrmed skapa ett 6kat underskott. Under aret finns volymdkningar
inom i stort sett samtliga verksamheter, vilket innebér att volymdkningarna blir stérre dn de besparingar
som genomforts.

Néamnden menar att med dkade volymer och en fran borjan underbalanserad budget gar det inte att
redovisa en realistisk plan for en ekonomi i balans. For att nd en budget i balans krévs det kraftfulla
kommunovergripande atgérder.

Teknik- och fritidsndmndens svar pa revisorernas skrivelse

Néamndens underskott inom fritidssidan beror till stora delar p& pandemin som lett till uteblivna intékter
for t ex lokaluthyrning. Inom tekniksidan &r det svart att gora snabba nedskarningar eftersom kostnaderna
ar hanforbara till person-, maskin- och kapitalkostnader. Ndmnden maéste ta stéllning till vilken niva som
ska gélla for drift- och underhall men troligen krdvs omfattande ambitionssédnkningar for att nd en
ekonomi i balans. En genomlysning pagar for ndrvarande men utmaningen ar att hitta en godtagbar
standard for att sékerstilla virdena i de tillgingar som ndmnden forvaltar.
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Skrivelse till teknik- och fritidsnamnden angaende investering i LED-armatur

Efter att ha tagit del av protokoll och dokumentation rérande utbyte av armatur for gatubelysning 6nskade
revisionen svar fran teknik- och fritidsnimnden angéende kalkylen for investeringen. Elkostnaderna ér
berédknade att sjunka med 75%, dock framgér inte vilka priser som anvénts i kalkylen och berdkningen ar
gjord utifran att elforbrukningen debiteras schabloniserat. Det framkommer ocksé att kalkylen saknar
uppgift om en rad tillkommande kostnader. Revisionen 6nskade svar frin nimnden om vilka kostnader
som tillkommer och vad slutkostnaden prognostiseras till.

Teknik- och fritidsndmndens svar pa skrivelsen

Némnden svarar att det &r ett mycket omfattande projekt och det &r svért att presentera tillkommande
kostnader utan att gora mycket omfattande och resurskriavande utredningar och att det finns faktorer som
paverkar bade positivt och negativt. Vid 6kade kostnader kan dessa belasta andra investeringskonton.
Besparingspotentialen i nattsdnkningen &r svar att berikna men kommer att paverka driften positivt.
Schabloniserad debitering finns bara for en mindre del av gatubelysningsnitet och kommer fasas ut
efterhand som armaturen byts ut. I svaret redovisas vilka kostnader som kommer att tillkomma, dock utan
ange en slutkostnad.

Revisionens kommentarer till nimndens svar

I kommentaren till svaret stiller sig revisorerna frigande till att en s& exakt berdkning redovisas i
beslutsunderlaget men att det samtidigt skulle kravas alltfér omfattande utredningar for att kunna berékna
besparingen. Det ar fullt rimligt att det foreligger osdkerhet 1 berdkningen, men att nimnden maéste
redovisa mdjlig besparing i ett intervall. Dessutom maste antagandena redovisas som ligger till grund for
berdkningen. Vi understryker att samtliga kostnader méste tas med i beslutsunderlaget, &ven om
kostnaderna kan fordelas pa andra investeringsprojekt. Att tilldggdskanden gors till beslutade
investeringar far inte forekomma annat &n under exceptionella omstindigheter.

Granskning av arbetsmiljoarbetet

Summeringen av granskningens iakttagelser och slutsatser &r att det finns en dvergripande struktur for
arbetsmiljoarbetet som utgar fran lagstiftning, kommunala mal och med en tydlig ansvarsfoérdelning. Pa
forvaltningsniva framgar att det & andra sidan att det finns en osdkerhet i ansvarsfragan och hur
arbetsmiljouppgifter ar delegerade. For att personalutskottet ska fa en fullstdndig bild av arbetsmiljon
maste information fran samtliga enheter och avdelningar sammanstéllas till personalutskottet.
Granskningen visar att inte alla enheter besvarar enkéter och att det finns brister i rapporteringen uppat i
systemet. I granskningen pekas sérskilt pa att alla verksamheter inte har implementerat Kraftkartan,
eftersom det dr den modell som anvénds for att f6lja upp den psykosociala arbetsmiljon.

I revisorernas missiv kompletteras bedomningen utifran intervjuer med nimnderna. Det kan da
konstateras att arbetsmiljoarbetet hanteras helt olika pa ndmndsniva, vilket kan vara en del av den
organisatoriska osdkerheten. Utbildningsndmnden och omsorgsnidmnden anser att personalfrigor &r sa
néra knutna till kvaliteten pa vélfardstjdnsterna att det 4r en sjalvklarhet for nimnden att vara djupt
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engagerad i arbetsmiljofragor. Personalansvaret foljer ocksa av att nimnderna har budgetansvar for
lonekostnaderna. I tider av besparingar maste darfor nimnderna dven styra pa personalfragor.
Kommunstyrelsens ansvar via forvaltningschefer ger inte tillricklig styrning och att det &r en omdjlighet
for kommunstyrelsen att ha tillricklig kunskap om alla enskilda enheters forutsattningar. Det finns inte
heller ndgon garanti for att forvaltningschef och ndmnd har samma uppfattning i bemanningsfragor. Med
andra ord foreligger en styrningskonflikt mellan & ena sidan organisation och bemanning och & andra
sidan ndmndens ansvar for ekonomi och kvalitet.

Kommunstyrelsens svar pa revisorernas granskning och missiv

Kommunstyrelsen svarar att informationsbortfallet i icke inskickade rapporter kompenseras genom dialog
med chefer och HR-enhet. For de enheter som inte anvénder Kraftkartan tas information in avseende de
organisatoriska och psykosociala faktorerna in genom arbetsmiljéronden och via APT-méten.

Kommunstyrelsen menar att det finns en tydlighet i nuvarande organisering av arbetsmiljoansvaret efter
att ansvaret 2019 flyttades fran ndmnder till kommunstyrelsen. Enligt svaret upplevs det positivt och dkar
tydligheten i ansvarskedjan. En vélfungerande verksamhet forutsitter att nimnderna far information om
arbetsmiljoarbetet inom respektive nimnds ansvarsomrade. Dock ska rapporteringen ske till
kommunstyrelsen utifran arbetsmiljoansvaret.

For nirvarande pagar en utvirdering av samverkansavtalet frdn 2019 och det planeras utbildningsinsatser
for att sdkerstélla forstaelsen for ansvarsfordelningen. Det finns ocksa flera forbéttringsmojligheter i
rapporteringen till kommunstyrelsen. Planer finns ocksé for att f6lja upp den psykosociala situationen for
medarbetare genom ett enkétverktyg.

Granskning av maluppfyllelse i grundskolan

Granskningen pekar pa en rad proaktiva atgérder frdn nimnd och forvaltningsledning tillsammans med ett
bra analysarbete tillsammans med ett tillrackligt uppféljningsarbete pa forvaltningsovergripande niva. Det
finns en tydlig koppling mellan analyser och e atgérder som initieras fran férvaltningsledningen. Trots
detta har eleverna i arskurs 7-9 en ldgre maluppfyllelse och ett lagt genomsnittligt meritvirde, dven vid
beaktande av de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna. Dock har behorigheten till gymnasieskolans
praktiska program 6kat under senare &r.

I rekommendationerna lyfts fram att ndimnden ytterligare behdver forsta den klassrumsnéra situationen for
fordjupad kunskap om verksamheten. Den sa kallade styrkedjan mellan nimnden, forvaltningsledningen
och skolenheterna &r inte alltid samordnad och det finns risk att delar av utvecklingsinitiativen inte gar
vidare ut i verksamheten, utan blir kvar pa nivén ovanfor skolenheterna. I en tidigare revisionsrapport frén
2017 gjordes bedomningen att det var viktigt for skolorna att ha hoga forvantningar pa samtliga elever. |
arets rapport gors motsvarande bedomning. En kombination av hard betygssattning och i vissa fall laga
forvantningar kan vara en orsak till att kommunens resultat aterkommande ligger under vad som kan
forvéntas. | rekommendationerna framfors att nimnden behover se dver sitt resursfordelningssystem da
det finns en risk i att nuvarande resursfordelningsmodell inte tar tillrédcklig hdnsyn till socioekonomiska
faktorer. Detta kan leda till att fristaende verksambheter fér en tilldelning som dverkompenserar i
forhéllande till de socioekonomiska forutsittningarna.
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Utbildningsndmndens svar pa revisorernas granskning och missiv

Némnden kommer for 2021 inféra en enklare och mer renodlad modell {or tydliggdra for enheterna hur de
kan bidra till sdvil den egna utvecklingen som for huvudmannen. Lérare rapporterar maluppfyllelse for
eleverna 1-2 ggr per termin tillsammans med insatser for elever som riskerar att inte nd malen. Naimnden
fér regelbundet ta del av resultatsammanstéllningar. Utdver detta ser uppfoljning i enlighet med
kommunens modell for styrning och kvalitetsutveckling. Som underlag till rapportering sker sk
resultatdialoger pa alla nivéer i organisationen.

Néamnden kommer att genomfora atgirder for att stirka bedomningskulturen hos pedagogerna och nér det
géller farhagan om laga forvantningar pa eleverna ar det mer svarbedomt vilken kultur som rader, da
elever har samma upplevelse av forvintningarna som ovriga elever i landet. I svaret redogdr ndamnden for
vilka insatser som gors och planeras for 6kad méluppfyllelse. Nar det giller resursfordelning har ett nytt
system inforts for forskolan och arbete padgar med att infora ett nytt system for grundskolan med storre
fokus pa elevers forutsittningar och behov.

Granskning av inkdpsprocessen

Granskningens sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen inte har en tillrdcklig styrning och
uppfoljning av inkdpsprocessen. Orsakerna till detta ar att det inte finns en tydlig och avgrinsas
organisation for inkdp. I granskningen ingick en enkatundersokning, som fick tillstéllas samtlig personal,
eftersom det inte varit mojligt att fa fram vilka i personalen som genomfor inkdp. Mot den bakgrunden ér
det svart att uppnd fullméktigemalet om att inkOp ska préiglas av effektivitet. En ytterligare grund for den
sammanfattande bedomningen é&r att det saknas tydliga rutiner for inkdpsprocessen. Kommunens e-
handelssystem har inte implementerats i samtliga verksamheter trots att det vid granskningstillfillet hade
lanserats for over tre ars sedan. Det dr grundlidggande att kommunstyrelsen, som ansvarig ndmnd, kan
styra och folja upp en process som omsétter for kommunen stora belopp.

Det naturliga angreppssittet for att fa battre kontroll 6ver inkdpen ar avtalsuppfoljning. Det saknas en
samlad bild av kommunens avtalsuppf6ljning, dd denna inte aterrapporteras till upphandlingsenheten. Det
ar en tydlig brist att den interna kontrollen av inkdp inte fungerar. Det &r ett kommunstyrelseansvar att
tillse att det finns en systematik pad nidmndniva sa att avtalsuppfoljningen omfattar hela kommunens
verksambhet. [ den interna kontrollen ska ocksé uppfoljning ske av avtalstrohet. Avsaknad av kontroller
géllande avtalstrohet riskerar att medfora 6kade kostnader for kommunen som annars kunnat undvikas. Pa
grund av ovan ndmnda brister ar det svéart att dra slutsatser av véra stickprovskontroller, da avvikelser kan
bero pa att det finns tecknade avtal ute i kommunens verksamheter som inte 4r centralt registrerade eller
att inkop har genomforts utan att det finns ett gillande avtal.

Svar fran kommunstyrelsen
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PM gallande AV-namnden - ledamoters arbete for en ekonomi i balans

For verksamhetséret 2018 genomfordes en granskning av underskott inom ndmnden f6r arbete och
valfard. Jamfort med arets uppfoljning ar rekommendationer och analys i mangt och mycket desamma. I
rapporten fran 2018 rekommenderas nimnden att effektiviseringsatgarder tidsétts, att planerade
kostnadsbesparingar sétts i relation till utfallet och att besparingarna faljs pa nyckeltalsniva. Vid detta
granskningstillfille pégick ocksé ett forandringsarbete med syfte att komma till rdtta med bristande
resultat inom arbetsmarknadsomrédet. Det var tydligt att nimnden behdvde stéd av kommunlednings-
forvaltningen under kommunstyrelsen. Frdn kommunstyrelsen 1dmnades beskedet att dialog pigick och
att ambitionen var att stddja ndimnden proaktivt, men att fér mycket uppf6ljning skulle skymma det
styrande perspektivet. Rekommendationen till kommunstyrelsen utifrdén nimndens stora underskott var att
16pande f6lja upp ndmndens arbete med effektiviserings- och besparingsatgarder.

Namnden redovisade for 2018 ett underskott pa 42 mnkr, for 2019 blev det ett negativt resultat pa 7,5
mnkr efter att ha fatt ett tilliggsanslag pa 23 mnkr och en budgetforstirkning med 20 mnkr. For
budgetéret 2020 redovisar nimnden ett underskott pd 52 mnkr. Sett 6ver dessa tre r har ndmnden ett
arligt underskott mellan 40-50 mnkr.

I &r har revisionen genom intervjuer med i stort sett samtliga ledamoter och erséttare ldmnat ett revisions-
PM som pekar pa ett antal brister i styrning och ledning av ndimnden. Bakgrunden till rapporten 4r dels
det prognostiserade underskottet och dels dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott som onskat
revisorernas uppfattning om ndmndens férmaga att styra och leda verksamheten. Kommunstyrelsens
arbetsutskott besokte nimndens decembersammantréde och aterrapporterade sina intryck till revisionen i
januari 2021. Det ar revisionens bedomning att kommunstyrelsens besok inte hade forberetts pa ett
systematiskt sétt eller med en tydlig agenda. Kommunstyrelsens mote resulterade i ett uppdrag for
ekonomikontoret att gora en analys av kostnadsdrivare i verksamheten och jimforelse med andra
kommuners kostnader. Analysen ska vara en del av budgetarbetet for 2022.

I vart PM kan vi konstatera att en majoritet av de intervjuade forklarar att de saknar erfarenhet av
ndmndens verksamhetsomraden eller r helt nya som politiker. Vi gér bedomningen att detta faktum har
stor betydelse for ndimndarbetet. Resultatet dr osdkerhet kring grundldggande styrning genom ekonomi,
organisation och mal. Det rader alltfor stor osékerhet om uppfoljning av dtgirdsplanen for att kunna séga
att den &r styrande pa ndmndniva. Nér det giller forvaltningens organisation aterkommer samma
osidkerhet, som tar sig uttryck i att de flesta ledaméter inte vet hur organisation eller bemanning ser ut.
Négon styrning pa organisation och bemanning finns inte alls frdn nimnden. Det rdder samstdmmighet
om att det aligger forvaltningschef och kommunstyrelse, trots att nimnden svarar for personalbudgeten.
Hur beslutet om att kommundvergripande spara 50 mnkr i personalkostnader paverkar nimnden lamnas
inget svar pa. Aterkommande synpunkt i intervjuerna ir att det saknas diskussion i nimnden. De
intervjuade ar tydliga med att det inte beror pa presidiet. Var tolkning ar att det dr hanforbart just till
bristen pa erfarenhet som ledaméterna sjalva ger uttryck for.

Svar fran AV-niamnden

Det ldmnas tva svar frdn ndmnden. I svaret Ulla Sandgren (S) forslag till svar till revisionen” framhalls
att nimnden inte delar revisionen analys. Skélet anges till att ndimnden inte fatt mojlighet att kommentera
rapporten innan den skickades till kommunstyrelsen. I svaret framhalls att detta strider mot God
revisionssed 1 kommunal verksambhet.
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Vidare framfors att nimndledamoéterna inte dr oerfarna. Ledamoternas uppgift ar att se helheten och att
det inte krivs detaljkunskap for att kunna fullgdra sitt ndmndsuppdrag. Nér det géller ekonomistyrning
framhaélls att nimnden redan fran start pA mandatperioden beslutat om att férvaltningen pa varje
sammantréide ska redovisa ekonomiska och verksamhetsrelaterade nyckeltal och delar dérfor inte
revisionens uppfattning om att det saknas fokus pa ekonomifrdgor. Vidare anses handlingsplanerna vara
tydliga om vilka besparingar som ska goras. I svaret framgér ocksa att ledamoéter har fitt information om
verksamhetens organisation och verksamhet. Det har skett via ett utbildningsdagar. Det framhélls ocksa
att revisionens beddmning av behovet av diskussion inte stimmer.

Nir det géller styrning av verksamheten sker detta ur ett langsiktigt perspektiv i syftet att hitta héllbara
16sningar som inbegriper forebyggande arbete. I svaret redovisas de omraden som &r foremal for
effektiviseringar och vilka insatser som syftar till att utveckla arbetssittet.

I svaret bendmnt ”Lars Hasselgren (M) och Dan Munther (KD) forslag till svar till revisionen.” I svaret
framgér att revisionens beddmning dverensstimmer med de faktiska forhéllandena i ndmnden. Det
behover arbetas fram en plan for kompetensutveckling inom framfor allt ekonomistyrning och att
kontrollfunktioner bor inféras pa enhetsniva for att snabbare kunna korrigera budgetavvikelser.

Granskning av investeringen i Piren V

Revisorerna har latit genomfora granskningar av investeringen i Piren V utifran KAFAB:s dskande om
130 mnkr i utdkad borgensram. Arendet angar kommunstyrelsen utifrin styrelsen uppsikt dver bolagen
och utifran att kommunstyrelsen ytterst ansvarar for beredning av drenden till kommunfullméktige.
Granskningens resultat 4r mycket centrala for beddmningen av kommunstyrelsens utdovande av uppsikten
och kommunstyrelsens forméga att bereda ekonomiska drenden.

Under 2019 tillskrev de fortroendevalda revisorerna kommunstyrelsen utifran uppsikten 6ver KAFAB:s
utbyggnad av Netport Science Park (Piren V). Frdgorna avsig just de risker som sedermera inte har
hanterats tillfredsstéllande p& ndgon niva i bolagskoncernen eller av kommunstyrelsen. Det géllde
fordyrningar av projekteringen, otydligt ansvar for projektet mellan bolaget och Netport Science Park,
marknadsforing, uthyrning och stor risk for en hog vakansgrad.

I sitt svar anger kommunstyrelsen att uppsikten inte innebdr att alla enskilda afférshéndelser behdver
granskas enligt dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen som stdd for sin skrivning. Vidare hanvisar
kommunstyrelsen till att det i kommunfullméaktigebesluten fran 2014 och 2016 finns riskanalyser,
kalkyler, behovsanalyser och investeringsplaner. Kommunstyrelsen menar att projektspecifika
beddmningar gors bést av respektive bolag. Det &r kommunstyrelsens uppfattning att utbyggnaden av
Netport Science Park fortloper enligt plan och att det ddrmed inte behdver vidtas ndgon granskning av
projektet.

Fran KAFAB:s sida uppges att den lokala kontorshyresmarknaden inte bearbetas och att rekryteringen av
nya hyresgéster enbart riktar sig till kommersiella verksamheter. For rekrytering av hyresgéster har det
anstillts personer for &ndamalet och det finns en profil for de foretag som man sérskilt véinder sig till.
Prognosen ér att fastigheten ska vara fullt uthyrd till 2031.

I svar till kommunstyrelsen under 2019 framhéller vi att projektets kostnader &r sa stora att det i sig
foranleder kommunstyrelsen att f6lja projektet ndrmare. Vi menar att kalkyler fran 2014 och 2016 inte
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langre &r aktuella, da projekteringskostnaderna har blivit betydligt hogre. I svaret pekar vi pa att det inte
har utretts hur konsekvenser av vakanser kommer att paverka KAFAB:s ekonomi fram till 2031 och i sin
forlangning hela kommunkoncernens ekonomi. Sammanfattningsvis saknas uppgifter om hur de olika
riskerna, som &r forknippade med projektet, kommer att hanteras, vilket vi bedomer som hogst
orovickande.

I &rets granskningar redovisar vi att investeringsprocessen i kommunkoncernren varit ytterst bristfallig
och att det saknats krav pa grundlidggande handlingar som vi menar ska vara en del av ett beslutsunderlag.
I de simuleringar som vi gjort, utifrdn hur intervjuade sjdlva bedomt riskerna, kan vi konstatera att inte
mycket far ga fel i forhallande till vad vi anser vara en optimistisk driftsbudget. Det giéller den slutliga
byggkostnaden, drift av konsertsal, vakansgrad och mojlig hyresnivd. Kommunstyrelsen har stillt sig
bakom budgeten genom att foresla att projektet beviljas utokad borgensram med 130 mnkr. I en
uppfoljande granskning av KAFAB:s tjanstekop fran Netport Science Park (NPSP) kan vi konstatera att
rapporteringen frén NPSP till KAFAB varit otillricklig. Det &r en vésentlig fraga, dd NPSP enligt avtal
mellan bolagen, ansvarat for marknadsforing av Pirenprojektet och haft rollen som byggherreombud. Det
senare innebér ansvar for att ta fram ekonomiska underlag for investeringen. Noterbart &r att beslut och
redovisning av drenden i protokoll dr mycket knapphéndigt redovisat och att underliggande handlingar i
manga fall inte gitt att ta fram. Detta trots granskning fran 2016 och kritik mot brister i bolagens
protokoll. Vi anser att kommunstyrelsen varken har agerat som beredande organ eller agerat utifran sin
uppsiktsplikt. Kommunrevisionen har papekat bristerna under 2019. Att styrelsen inte agerat pa den
informationen anser vi innebara att kommunstyrelsen allvarligt brustit i uppsikten och beredningen av
drendet.

Svar fran kommunstyrelsen pa granskningarna steg 1 och 2

Svar fran kommunstyrelsen pa granskningen steg 3

Forstudie avseende partneringavtal for Mérrumsskolan

I missivet till forstudien pekar revisorerna pa att forutom de fordelar som partering kan innebéra att
upphandlingsformen kan vara forknippad med risker. Vi pekar pa svagheten med att hitta jamforbara
projekt for att fa indikation pa en rimlig kostnadsbild. Den stora méjligheten till kontroll och insyn i
entreprendrens ekonomi, kréver en systematik i kommunens uppfoljning av kostnader i entreprendrens
redovisning. Den viktigaste delen i upphandlingsformen é&r att tillsammans med entreprendren hitta
16sningar som sidnker totalkostnaden for projektet. Vid granskningstillfallet hade projektet just Overgéatt
frén planeringsfasen till byggfasen, varfor dessa mojligheter dnnu inte varit aktuella men vi pekar pé att
detta maste vara i fokus for kommunens intresse och inte enbart att halla budget.

Kommunstyrelsens svar pa forstudien.

Pa kommunstyrelseniva sker uppfoljning av samtliga investeringar via arbetsutskottsméten. Med stod av
nya rutiner for uppfoljning ges kommunstyrelsen 6gonblicksbilder dver ekonomin med prognoser for
utfallet. Férdjupade analyser kan initieras av arbetsutskottet. Nér det géller Morrumsskolan ar
kommunstyrelsens beddmning att projektet i stort foljer budget. Vid jimforelse med tidigare
partneringupphandlingar i kommunen &r bedomningen att upphandlingsmodellen ger ldgre kostnader.
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Forstudie Stilleryd

Revisionen har 14tit genomfora en uppfoljning pé en granskning fran 2016, som visade pa brister i
styrning och ledning av investeringen i ny industrimark. Fyra &r senare kan vi konstatera att det fortsatt
inte sker nadgon uppf6ljning frdn kommunstyrelsen. Malet om 500 nya arbetstillféllen &r inte utvirderat
men den allménna beddmningen é&r att mélet inte uppnatts. Forséljning av mark till bolag utanfor
kommunkoncernren uppgér frdn 2002 till 16,2 mnkr.

I vart missiv pekar vi pa att kommunen fortsétter att investera i projekt som ska attrahera nya foretag att
etablera sig i kommunen, utan att ta lirdom av tidigare erfarenheter. Vi saknar férdjupning av
kommunens erbjudande till identifierade branscher samt kostnadsberékningar for att gora Karlshamn
attraktivt i ett nationellt och europeiskt perspektiv. Vi beddmer det vara en nddvindighet att bade
forvaltningsledning och politiska ledning borjar arbeta med att prioritera satsningar givet kommunens
ekonomiska beldgenhet. Revisorerna anser att den korta frist som kommunen nu har innan ekonomin
forsdmras ytterligare innebér att visioner behdver realiseras i strategier och tydligt genomférande. I
missivet stills bland annat frdgan om nir kommunen har en plan som tydligt adresserar frdgan om hur
kommunen ska attrahera externa niringslivsinvesteringar och nir kommunstyrelsen ska tillse att
kommunkoncernen far kontroll 6ver beslutade planer, exploateringar och kostnader for dessa.

Kommunstyrelsens svar pa forstudien.

Lekmannarevision i de kommunala bolagen

Lekmannarevisorerna har granskat verksamheten i de kommunala bolagen enligt bestimmelserna i
aktiebolagslagen och kommunallagen. Varje bolag har en lekmannarevisor som avgett en
granskningsrapport for bolaget ifriga. Kommunens revisorer erhéller rapporter fran lekmannarevisorns
arbete i bolaget och utsedda lekmannarevisorer har under aret haft kontinuerliga kontakter med respektive
bolag.

Arets granskningar av bolagen har visat att en mer ingdende granskning av bolagen ir krivande och
innehaller manga komplexa fragestillningar. Ska lekmannarevisorerna pa sikt kunna méta forvantningar
pa mer systematisk uppfoljning ser vi att granskningsarbetet krdver mer stod.

Karlshamn 2021-04-14

Digital signatur
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Vasentliga handelser under 2020

Covid-19 har haft vasentlig effekt pa kommunens verksamhet och
ekonomi. Krisledningsstab och Krisledningsnamnd har aktiverats
under 2020.

Verksamheter har paverkats och de ekonomiska konsekvenserna slar olika
| de olika verksamheterna.

Okad digital utveckling inom kommunen

Okat fokus pa Budget 2020, 2021 och planperioden 2022-2023 pa
grund av att kommunens driftskostnader inte balanserar mot budget.

Forandringar i verksamheterna.

De tva tidigare namnderna inom utbildningsverksamheten (Ndmnden for
barn, ungdom, skola samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden) ar
fran och med 2020 sammanslagna till en ndmnd. Kulturndmnden ansvarar
fran och med 2020 fér musikskolans verksamhet och Teknik och
Fritidsndmnden ansvarar for fritidsgardar. Bibliotek & kultur, Musikskolan
och Fritidsgardar ingar fran 2020 i Kultur- och Fritidsavdelningen i
Kommunledningsforvaltningen.

Granskning av érsbokﬁtbgozo EY



Overgripande analys 2020

Kommunens totala utfall i jaimférelse med budget och féregaende ar
(mnkr)

4,0
I I
-2,0 -2,0
-7,0
Utfall 2020 Prognos delar 2020 Budget 2020 Utfall 2019

» Utfallet fér 2020 ar nagot battre &n prognosen for 2020 och nagot battre an budget
for 2020.

» | resultatet ingar dock vdsentliga poster som tillkommit under aret bade pa kostnads-
och intaktssidan vilket gor att underliggande resultatet behdver analyseras

» Det budgeterade resultatet har sankts fran 20 mnkr till -2 mnkr enligt KF beslut 2020
(§141). Denna justering ligger pa finansférvaltningen.
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Resultatanalys

Prognos i Avvikelse

Avvikelse o
Belopp (mnkr) Utfall | Budget | Budget- Utfall | delars- [mot
PP 2020 | 2020 [|awvikelse| | 2019 . €| bokslut per [Prognos
augusti 2020
Verksamhetens intdkter 408 432 -24
Verksamhetens kostnader -2 323 -2291 -32
Nettokostnad exkl. avskrivningar -1915 -1912 -3 -1 859 -56 -1946 31
Avskrivningar -106 -97 -9 -93 -13 -97 -9
Verksamhetens nettokostnader -2021 -2009 -12 -1952 -69 -2042 21
Skatteintakter 1486 1516 -30, 1501 -15 1496 -10
Generella statsbidrag och utjamning 527 483 44 434 93 533 -6
Finansiella intdkter och kostnader 12 8 4 10 2 11
Arets resultat i kommunen 4 -2 6 -7 11 2 6
Arets resultat i kommunkoncernen 39 42 -3

Det ursprungliga budgeterade resultatet uppgick till 20 mnkr.

Skatteintdkterna har en negativ budgetavvikelse pa 30 mnkr och Generella
statsbidrag har en positiv avvikelse pa 44 mnkr. Generella skatteintdkter och
statsbidrag innehaller 42 mnkr i Generella statsbidrag for Covid-19 och

nettokostnaderna innehaller 36 mnkr i krisstod fér Covid-19.
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Resultatanalys

Utfall 2020

Arets resultat 4 mnkr
Krisstod covid-19 -12 mnkr
Reavinster -2,6 mnkr
Justerat resultat - 10,6 mnkr

Kommunen har ansdkt om ersattning for merkostnader kopplat till covid-19 samt fatt
ersattning for de tva férsta veckornas sjuklénekostnader.

Ersattningen under 2020 ser ut enligt féljande:
20 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader
15 mnkr i ersattning for merkostnaderr t.o.m. augusti.
1 mnkr nedsattning sociala avgifter

Nettoeffekten av ersattningar och utbkade kostnader ar positiv for de kommunala
verksamheterna, da ersattningar och bidrag som &r relaterade till covid-19 &r hégre an
kostnaderna. | Karlshamns kommun beddms ersattningarna for namnderna moéta
kostnader till 100% vilket utgdr 24 mnkr av erhallna 36 mnkr.

Sida 5 Granskning av arsbokslut 20281 2

EY



Prognossakerhet

Avvikelser mellan prognos
ks och utfall

10

-10
-15
-20

-25
2018 2019 2020

——Prognos delar Utfall (exkl jamforelsestorande poster)

Prognosarbetet férsvarades delvis av pandemin da det vid prognosarbetet fanns en
osdkerhet kring fortsatt paverkan av Covid-19 pa verksamheterna och pa stod fran
staten. Nivan pa statsbidrag och of6rutsedda tillfélliga insatser inom verksamheterna ges
som tva exempel pa detta.

Avvikelsen mellan prognos och utfall ar 6 mnkr och med tanke pa de stora effekter
kommunen har av kostnader for Covid-19 och erhallna stod sa far utfallet bedémas vara i
niva med prognosen.
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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—o—Nettokostnad Skatteintdkter, statsbidrag o utjdmning

Skatteintakter, bidrag och utjamning uppgar till 2013 mnkr for 2020, vilket ar en 6kning med 78
mnkr jamfort med 2019.

Mellan 2016-2020 har skatteintdkter, utjamning och bidrag 6kat med 262 mnkr.

Nettokostnader uppgar till 2021 mnkr for 2020, vilket &r en 6kning med 69 mnkr jamfort med 2019.
Mellan 2016-2020 har nettokostnaderna 6kat med 277 mnKr.

Aven om vi beaktar de extra statsbidragen under 2020 sd dverstiger nettokostnaderna
skatteintakterna och de generella statsbidragen
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Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
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—o—Nettokostnad Skatteintdkter, statsb o utj

Grafen visar nettokostnadernas andel av skatteintakter. Mattet mater om verksamheten bar sig
och ger ett 6verskott for framtida investeringar.

Okningstakten avseende skatteintdkter, bidrag och utjdmning ar mellan 2019 och 2020 4 %
vilket kan jamforas med dkningstakten for verksamhetens nettokostnader om 3,5 %. Om vi
beaktar ersattningar och statliga bidrag till foljd av covid-19 har det forbattrat resultatet och
innebar att 6kningen av skatteintakter exkl. stéden &r ca 1,9% d.v.s. lagre &n 6kningstakten pa
netto kostnaderna. Av sammanlagt 527 mnkr i generella statsbidrag ar 42 mnkr covid-19

relaterat.
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Soliditet
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Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga finansiella utrymme. En hdg soliditet skapar ett
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Soliditet exkl. pensionsatagande har minskat fran 66 % (2016) till 59 % (2020).
Soliditet inkl. pensionsatagande har minskat fran 47 % (2016) till 44 % (2020)
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Namndernas utfall

Budget- Budget-

Belopp i mnkr avvikelse | avvikelse Avvikelse
(utfall) | (prognos)
Kommunstyrelsen -2 -5 3
Byggnadsnamnden 0 0 0]
Kulturndmnden 1 0 1
Namnden for arbete och valfard -52 -52 0]
Omsorgsnamnden 5 -3 7
Teknik- och fritidsnamnden 2 -6 8
Utbildningsnamnden -5 -11 6
Revisionen 0 0 0]
Overfédrmyndarndmnden 1 1 0
Summa namnder -50 -74 24
Finansférvaltning 56 51 5
Total budgetavvikelse 6 -22 28
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Namndernas utfall

Kommunstyrelse -2 mnkr

Prognosen per 31 augusti visade pa en negativ avvikelse gentemot budget
pa 5 mnkr. Utfallet blev - 2 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras genom hogre
kostnader for IT-licenser och systemkostnader, sanering av forskola, beslut
om fortsatt dgande av Kreativum med ett arligt driftbidrag som ej var
budgeterat samt att mark- och skogsforvaltningen inte uppnadde det
Okade intdktskravet fran 2019.

Utbildningsnamnden - 5 mnkr

Resultatet uppgick till en negativ avvikelse gentemot budget pa 5 mnkr.
Namnden fick en tilldggsbudget pa 21 mnkr i april. Minskade statsbidrag
fran migrationsverket samt andra statliga myndigheter, dyrare forskola
och fritidshem till foljd av sommardppet och dkad kostnad for
interkommunal ersattning &r nagra av orsakerna till den negativa
avvikelsen. Under 2019 och 2020 har effektiviseringsinsatser
motsvarande 45 mnkr genomforts.
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Namndernas utfall

Namnden for arbete och valfard - 52 mnkr

Ndmnden redovisar underskott pa 52 mnkr. Ndmndens budgetram
utokades med 10 mnkr infor 2020.

Verksamheten barn- och familj redovisar en negativ avvikelse pa 22 mnkr
dar:

11 mnkr utgors av institutionsplaceringar

8 mnkr av familjehem.

2019 minskade kostnaderna for placeringar med 18 % i férhallande till
2018. Kostnaderna for 2020 &r i niva med 2018.

LSS-verksamheten har en negativ avvikelse pa 10 mnkr. Omstrukturering
av gruppbostader inom LSS genom att 0ka antalet Iagenheter per boende
for en mer kostnadseffektiv verksamhet, skulle varit pabdrjat men har
forsenats och vantas ge effekt férst ar 2022.

Antalet hushall med forsoérjningsstod har minskat, samtidigt redovisar
verksamheten ett underskott pa 10 mnkr.

Det har pabdrjats ett arbete med att genomlysa budget och volymer,
resurser samt kostnadsstruktur.

Granskning av érsbokﬁtﬁ ﬁOZO EY



Namndernas utfall

Omsorgsnamnden + 5 mnkr

Ndmnden prognostiserade en negativ budgetavvikelse pa 3 mnkr vid
delaret. For 2020 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr.
Namnden har kompenserats for merkostnader kopplat till Covid-19 samt
okade omvardnads- och matdistributionsintakter.

Finansforvaltningen +56

Pensioner m.m. har gett ett dverskott mot budget + 21 mnkr i detta ingar
ersattning for sjuklénekostnader med 11,2 mnkr som redovisas pa
finansforvaltningen, nedsattning for arbetsgivaravgifter mars-juni 0,6
mnkr, justering av verksamheternas PO-paldgg 4,2 mnkr och justering av
semester-/kompskulden 2,3 mnkr

Skatter och generella statsbidrag +15 mnkr

Jamforelsestorande poster -9 mnkr ar bland annat nedskrivning pa 14,4
mnkr och forsaljning av mark och exploateringsfastigheter.

Anslag till férfogande 20 mnkr. Beslut fattades i samband med
deldrsrapporten att sdnka budgeterat resultat till -2 mnkr.
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Pensionsatagande och kapitalforvaltning
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Balanskravsresultat

2018 2019 2020
2
I
-7,6

-110

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till 2 mnkr. Resultatet innebér att
balanskravet ar uppfyllt. Vi vill dock notera att resultatet har paverkats av extra
generella statsbidrag under 2020 vilket bidrar till att klara balanskravsresultatet.
Det finns inget krav pa aterstallande av 2019 ars negativa resultat da
Kommunfullméaktige beslutade att iansprakta medel ur RUR.
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Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar (mnkr)
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78 % av investeringsbudgeten utnyttjades under 2020.

Avvikelserna finns huvudsakligen inom kommunstyrelsen till f6ljd av tidsforskjutningar i
byggnationer och exploateringar.

Storre investeringar under 2020 ar hanforligt till bland annat projekt Traningshall J6ssarinken,
Mo6rrums skola och Asarum IP.

Kommunens upplaning 6kar med 100 mnkr till 250 mnkr.

Granskning av 5r5b°k§l2§h &rsredovisning 2020 EY



Ovriga bokslutskommentarer

Bokslutsprocessen

Infér upprattandet av arsbokslutet har ekonomiavdelningen, i likhet med tidigare ar, upprattat
en bokslutsinstruktion. Faststalld rapporteringsplan finns inlagt i kommunens Processtdd
vilken sdkerstaller att alla konton tillférs dokumentation och avstamningar i samband med
upprattande av bokslut.

Vi konstaterar efter utford granskning att &ndamalsenliga avstamningar har skett och
avstamning av konton ar val dokumenterade.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning pa materiella anldggningstillgangar pabdrjas aret efter anskaffningsaret. Enligt
RKR R4 ska avskrivning ske fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk. Avsteg
fran RKR R4 beddms inte ge upphov till ndgon véasentlig resultateffekt.

Leasing

Leasingavtal ska klassificeras som finansiellt eller operationellt leasingavtal. | de fall avtalet
innebar att de ekonomiska fordelarna och riskerna med dgandet av objektet dverfors fran
leasegivaren till leasetagarna ska det klassificeras som finansiellt leasingavtal. Alla
leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen och darmed har kostnader
redovisats linjart under leasingperioden. Det uppges paga ett arbete med att redovisa i
enlighet med RKR R5 och avsteg fran RKR R5 beddms inte ge upphov till nagon vasentlig
resultateffekt.

Sida 19
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Ovriga bokslutskommentarer

Exploateringsredovisning

Kommunen foljer inte RKR om redovisning av exploateringsfastigheter per balansdagen 2020-
12-31 utan redovisning sker i sin helhet som anlaggningstillgangar. Enligt RKR R4 ska
uppdelning ske av tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav jamfért med
tillgdngar som inte uppfyller kriterierna att klassificeras som anléggningstillgang vilket ska
klassificeras som omsattningstillgang. Per balansdagen intaktsfors tomtférsaljningar enligt
RKR R2

Betraffande Exploateringsprojekt och effekter av denna redovisning har inte bedémning
kunnat goras for justering av vardet i balansrékningen. Detta arbete pagar och effekterna av
redovisningen kan inte bedémas i arsbokslutet i likhet med delarsbokslutet.

Arsredovisning

Arsredovisningen innehaller de rubriker och avsnitt som utgér de nya kraven pa
arsredovisning i kommuner.
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Nyheter

Finansdepartementet har i september 2020 beslutat om ett
kommittédirektiv (Dir. 2020:88). En sarskild utredare ska bedéma om
nuvarande regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgor en
bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kommuner/regioner.

Utredaren ska bland annat:

foresla hur krav pa god ekonomisk hushallning och regelverket fér balanskravet bor vara
utformade,

undersodka och vid behov ldmna forslag till vagledning och stdd for den ekonomiska styrningen
i kommuner och regioner, och

foresld I6sningar som sammantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner och som ligger i linje med malen for den nationella
finanspolitiken.

analysera de konsekvenser som en andrad redovisningsmodell for pensionsforpliktelser skulle
fa, givet att de forslag som utredaren ldmnar i évrigt genomfors.

foresla hur regelverket for balanskravet bor vara utformat,
foresla hur balanskravsresultatet ska berdknas och regleras,

bedéma om resultatutjamningsreserver boér bli obligatoriska och Idmna forslag pa hur
regelverket om resultatutjamningsreserver i évrigt bor vara utformat,

Uppdraget ska redovisas senast den 24 september 2021
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God ekonomisk hushallning

Maluppfdljning indikatorer - finansiella mal

Uppnas

m Uppnas ej

Finansiella indikatorer

Beddmning

Resultatnivan ska vara minst 1,0 % av
skatte- och bidragsintakter dver en
femarsperiod.

Malet Uppnas ej.

Summan av skatte- och
bidragsintakter 6ver en
femarsperiod uppgar till -0,7.

Soliditeten skall uppga till minst 60 % i
genomsnitt dver en femarsperiod, exkl
pensionsforpliktelser som inte redovisats
bland skulder och avsattningar.

Malet Uppnas.

Soliditeten uppgar till 64 %. Det
noteras dock att soliditeten for
2020 exkl. pensionsatagande
minskade med 6 procentenheter
i fornallande till 2019.

Granskning av arsbokslut 20§§0

EY



Overgripande verksamhetsmal

Fran och med 2019 beslutar kommunfullméaktige om 5
inriktningsmal.

Den samlade bedédmningen av maluppfyllelsen gors utifran respektive
namnds och bolags beddomning av maluppfyllelsen. Darutdver
redovisas kommunens resultat i KKIK (kommuners kvalitet i korthet)
for 40 indikatorer.

Overgripande inriktningsmal Beddmning i 2020 arsredovisning

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens  Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen
samhalle inte ar total men pa vdg mot god.

2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen
genom hela livet inte ar total men pa vdg mot god.

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen pa
utveckling och entreprendrskap gransen till god.

4. Karlshamn ar en plats for trygghet och Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.
livskvalitet

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och Sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen

innovativ organisation betecknas som god inom vissa omraden, pa god
vdg inom vissa men samre nar det galler
langsiktigt hallbar ekonomi.
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Overgripande verksamhetsmal

| arsredovisningen framgar respektive verksamhet och bolagens arbete med
inriktningsmalen. | statistik fran KKIK saknas varden for ar 2020 20 av 40
indikatorer men utfallet har bedomts utifran hur varden utvecklats dven fran
tidigare perioder. Det gar inte att tydligt utldsa vad som ligger till grund for
beddmningen av att mal i vissa fall inte bedéms uppnas fullt ut och det
saknas en faststalld skala vilka malen bedéms mot (exempelvis uppnas helt,
delvis eller ej). Det ar en subjektiv bedomning som gors av de enskilda
utfallen och en sammanvéagning sker till bedomning av total maluppfyllelse.

Inriktningsmal 4 beskrivs ha en god maluppfyllelse. Samtidigt visar 4 av
KKIK:s indikatorer att kommunen befinner sig bland de 25 % kommuner med
samst resultat, 5 indikatorer att kommunen placerar sig bland de 50 % basta
och 1 indikator visar att de tillhor de 25 % basta kommunerna. Det ar
kommunens bedémning att maluppfyllelsen gar at ratt hall varfor det &r en
god maluppfyllelse.

8 av 20 matta indikatorer under 2020 visar att kommunen befinner sig bland
de 25 % kommuner med bast resultat. For 6 av den 20 indikatorerna placeras
kommunen bland de 25 % med samst resultat.
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Kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk
hushallning

Den dvergripande bedémningen &r att kommunen &r pa vdg men inte
fullt ut uppnar en god ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av
kommunfullméaktiges inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska
resultatet. Det finns fortsatt utveckling att gora vad galler
kommunens ekonomi och langsiktiga finansiella resultat.

For verksamheternas kvalitet och resultat redovisas en férhallandevis
god maluppfyllelse. Sammanfattningsvis bedoms att maluppfyllelsen
inte &r total men pa vdg mot god. Aven om maluppfyllelsen inte &r
total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv utveckling.
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Sammanfattande bedomning

Efter granskningen av arsredovisningen fér 2020 &r det var uppfattning att:

Den finansiella redovisningen i allt vasentligt har tagits fram i enlighet med Lag om kommunal
bokféring och redovisning, god redovisningssed och kommunens centrala riktlinjer

Rakenskaperna och kommunens arsredovisning ger en rattvisande bild av 2020 ars resultat och
stallning per 2020-12-31

Vi vill rikta uppmarksamhet avseende nettokostnadsutvecklingen som 6kat 3,5 % och som for aret
motts av dkade statliga bidrag. Aven budgetavvikelse i ndmnd fér arbete och vélfard om totalt -52
mkr vilket ar en vasentlig avvikelse. Detta ar faktorer som krdaver noggrann 6vervakning under
framtida rakenskapsar for att uppratthalla god ekonomisk hushallning inom kommunen.

Mal for god ekonomisk hushallning har faststallts av kommunfullmaktige och fdljts upp av
kommunstyrelsen.

Kommunen uppnar 1 av 2 beslutade finansiella malangivelser.

Vi noterar att endast ett av inriktningsmalen beddms ha uppfyllts av verksamhetsmalen. Vi noterar
ocksa att det inte tydligt framgar hur utfallen har bedémts av inriktningsmalen och kommunens att
en subjektiv sammantagen beddémning gors for att bedéma maluppfyllelsen. Vi gbér ingen annan
beddmning &n kommunstyrelsen avseende verksamhetsmaluppfyllelse per 2020-12-31 men vi
rekommenderar att kommunen utvecklar beskrivningen av vilken metod som anvands vid
bedémning av maluppfyllelsen.

Det lagstadgade balanskravet har uppfyllts.
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Sammanfattning

Utfall och kostnadsutveckling

Resultatet per 31 december 2020 uppgar till 4 mnkr
vilket ar 6 mkr hégre an budgeterat.

Aret har pdverkats av Covid-19 bdde i form av 6kade
kostnader men dven dkade intdkter sdsom generella
stadsbidrag och bidrag for kostnadstackning.
Nettokostnadsutvecklingen ar orovackande och bor
analyseras genom kostnadsdkningar, volym&kningar och
effektivitetseffekter. Utvecklingen av COVID-19
pandemin beddms komma att fortsatta paverka
kommunens ekonomi och innebar en framtida osdkerhet.

Skatteintakter, bidrag, utjamning 6kade med ca 4 % i
jamforelse med féregaende ar. Verksamhetens
nettokostnader 6kade med 3,5 % under motsvarande
period.

God redovisningssed

(+20) och jamforelsestérande poster (-9,1).

Balanskravet och mal fér god ekonomisk hushallning

Det finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar enligt
KF:s beslut att anvdnda resultatutjamningsreserven 2019.
Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans &r uppfyllt vid
rakenskapsarets utgang.

| drsrapporten dras slutsatsen att kommunen inte fullt ut
uppnar en god ekonomisk hushallning utifran KF:s
inriktningsmal och det ekonomiska resultatet.

For verksamheternas kvalitet och resultat redovisas en
férhallandevis god maluppfyllelse som inte pa total &r
uppfylld men med indikationer pa en positiv utveckling.

Sedan 1 januari 2019 galler Lag (2018:597) om kommunal Slutsats och bedémning

bokfdring och redovisning som behandlar kommuners
rapportering. Vi bedémer, i allt vdsentligt, att kommunens
arsrapport uppfyller kraven i RKRs rekommendation.

Verksamheternas budgetavvikelse

Verksamheternas totala budgetavvikelse uppgar till 6,0
mnkr. Negativa budgetunderskott konstateras for
Kommunstyrelsen (-2) Utbildningsnamnden (-5) och
Namnden for arbete och Valfard (-52).

Finansforvaltning redovisar positiv avvikelse pa 56 mnkr
fordelat pa féljande stdrre poster; pensioner mm (+21,4),
skatteintakter och statsbidrag (+14,5), anslag till férfogande

Med beaktande av kommunstyrelsens slutsats i
arsredovisningen om maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning sa &r det var uppfattning att kommunen inte
uppnar God Ekonomisk hushallning fér 2020.

Vi bedémer att arsredovisningen ger en rattvisande bild
av kommunens resultat och stillning. Arsredovisningen
har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet med den

kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Sida 28 Granskning av arsbokslut 202&35
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-09 Dnr: 2018/3932
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Anmadlan om avgang fran uppdraget som ledamot och ordférande i
Stadsvapnet i Karlshamn AB - Marie Sallstrom

Forslag till beslut

att ta Marie Sallstréoms (S) anmalan om avgang fran uppdraget som ledamot och
ordférande i Stadsvapnet i Karlshamn AB till protokollet.

att till ny ledamot och ordférande i Stadsvapnet i Karlshamn AB valja (xxx).
Sammanfattning

Marie Sallstrém (S) har i mail 2021-05-17 hemstallt om att bli entledigad som ledamot
och ordférande i Stadsvapnet i Karlshamn ABs styrelse.

Beslutsunderlag

Mail fran Marie Sallstrom 2021-05-17
Beslutet skickas till

Stadsvapnet i Karlshamn AB
Utredare Anna Persson
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson

Matrikeln
Hemsidan

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Fran: Marie Séllstrém

Till: Aili Martinsson

Arende: Avsigelse

Datum: den 17 maj 2021 19:29:15
Till

Kommunfullmiktige

Undertecknad hemstiller om att bli entledigad som ledamot och ordférande i Stadsvapnets Styrelse AB.

Med viénlig hélsning
Marie Sallstrom

Skickat fran min iPad
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-09 Dnr: 2021/1639
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Rapport dver ej verkstallda gynnande beslut inom AV-namndens
verksamhet, kvartal 1 2021

Forslag till beslut

att ta redovisningen till protokollet.

Sammanfattning

Namnden for arbete och valfard ar skyldig att, enligt 16 kap. 6 f-i § socialtjanstlagen
(SolL), rapportera gynnande ej verkstallda beslut enligt SoL 4 kap. 1 § till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO), kommunfullmaktige samt till den kommunala revisionen.
Rapporteringen avser beslut som ej verkstallts inom tre manader och beslut dar
insatsen avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Namnden for arbete och valfard ar ocksa skyldig att rapportera ej verkstallda beslut
enligt 9 § lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i enlighet med
bestdmmelserna i 28 f-i § LSS, vilka innebar att rapport ska tillstallas revisionen,
kommunfullmaktige samt IVO.

Individbaserade rapporter har tillstallts IVO och statistik i enlighet med nedan tillstalls
namnden for arbete och valfard, kommunfullmaktige och revisorerna.

For perioden rapporteras totalt 3 individrapporter som fordelas enligt féljande:
2 boende vuxna enligt LSS

1 korttidsvistelse enligt LSS

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-06-09

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Karlshamns
kommun

Plats och tid

Beslutande

Tjanstgbrande
ersattare

Narvarande
ersattare

Ovriga

Paragrafer

Utses att justera

Justeringsdatum

PROTOKOLL Sida 1(3)
Namnden for arbete och valfard
2021-05-27

Digitalt sammantrade via Zoom, klockan 11:00—17.00.
Ajournering kl. 12.00-13.00.

Ulla Sandgren Ordférande (S)
Sirkka Kahilainen 1:e vice ordf (S)
Ankie Boklund Ledamot (©)
Dan Munther Ledamot (KD)
Bengt Kallstrom Ledamot (S)
ersatter
Lars Hasselgren (M) VAKANT (M)
Margaretha Lennarthsson (SD) Britt Karlsson (SD)

Wissam Al Massri (S)
Ted Olander (MP)

Marie Bengtsson (S)
Bodil Frigren Ericsson (L)

Thomas Svensson, férvaltningschef

Ulrica Mansson, verksamhetschef
Valdemar Rusch, verksamhetschef

Agneta Lindblom Eriksson, verksamhetschef
Faruk Saric, administrativ chef

Lena Mattsson, namndsekreterare

Ulrika Hagvall Lundberg, redovisningschef
Anette Ericsson, verksamhetscontroller § 75
Bengt Olofsson, lekmannarevisor § 75
Joakim Hornell, controller §§ 77-79
Enhetschef Sofie Johnsson, § 82

Per-Ola Mattsson (S) § 75

Marco Gustavsson (C)

Magnus Gardebring (M) § 75

Tor Billing (SD) § 75-76

Claes Jansson (C)

Elin Petersson (M) § 75-76

§§ 73-94

Sirkka Kahilainen (S)

2021-05-28
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 2(3)

kommun Namnden for arbete och valfard
2021-05-27

Sekreterare Lena Mattsson

Ordférande Digital signatur

Ulla Sandgren

Justerande Digital signatur
Sirkka Kahilainen

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Namnden for arbete och valfard
Beslutsdatum: 2021-05-27
Tillkdnnages fr.o.m.: 2021-05-31
Tillkdnnages t.o.m.: 2021-06-21

Protokollet férvaras: Radhuset
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 3(3)
kommun Namnden for arbete och valfard
2021-05-27

§ 90 Rapport dver ej verkstillda gynnande beslut inom AV-namndens
verksamhetsomrade, kvartal 1 2021 2021/116

Namnden for arbete och vilfards beslut

att ta redovisningen till protokollet.

Sammanfattning

Namnden fér arbete och valfard ar skyldig att, enligt 16 kap. 6 f-i § socialtjanstlagen
(SolL), rapportera gynnande ej verkstallda beslut enligt SoL 4 kap. 1 § till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO), kommunfullmaktige samt till den kommunala revisionen.
Rapporteringen avser beslut som ej verkstallts inom tre manader och beslut dar
insatsen avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Namnden foér arbete och valfard ar ocksa skyldig att rapportera ej verkstallda beslut
enligt 9 § lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i enlighet med
bestdmmelserna i 28 f-i § LSS, vilka innebar att rapport ska tillstallas revisionen,

kommunfullmaktige samt IVO.

Individbaserade rapporter har tillstallts IVO och statistik i enlighet med nedan tillstalls
namnden for arbete och valfard, kommunfullmaktige och revisorerna.

For perioden rapporteras totalt 3 individrapporter som fordelas enligt féljande:

2 boende vuxna enligt LSS
1 korttidsvistelse enligt LSS

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-04-28
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-07 Dnr: 2021/1730
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Rapport over ej verkstallda gynnande beslut inom omsorgsnamndens
verksamhetsomrade, kvartal 1 2021

Forslag till beslut

att ta redovisningen till protokollet.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden ar skyldig att, enligt 16 kap. 6 f-h § socialtjanstlagen (SolL),
rapportera gynnande ej verkstallda beslut enligt SoL 4 kap. 1 § till Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO), kommunfullmaktige samt till den kommunala revisionen.
Rapporteringen avser beslut som ej verkstallts inom tre manader och beslut dar

insatsen avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Individbaserade rapporter har dversants IVO och statistik i enlighet med nedan tillstalls
omsorgsnamnden, kommunfullmaktige och revisionen.

Per kvartal 1 2021 rapporteras totalt 7 individrapporter som férdelas enligt foljande:
7 sarskilt boende enligt SoL.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-06-08
Omsorgsnamnden § 67/2021

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 1(3)
kommun Omsorgsnamnden
2021-05-26
Plats och tid Digitalt sammantrade via Zoom, klockan 13:15—15.50.
Beslutande Leif Hakansson Ordférande (S)
Monika Nobach 1:e vice ordf (S)
Lars-Olof Larsson 2:e vice ordf (KD)
Thor Stréberg Ledamot (SD)
Iréne Ahlstrand-Marlind Ledamot (M)
Inger Akesson Ledamot (C)
Magnus Arvidsson Ledamot (M)
Sofie Svensson Ledamot (S)
Bengt Jensen Ledamot (MP)
Tommy Mikkelsen Ledamot (SD)
Britt-Marie Larsson Ledamot (C)
Tjanstgorande ersatter
ersattare
Narvarande
ersattare Billy Mansson (S)
Ulla Olofsson (M)
Mikael Erdtman (S)
Timo Viippola (SD)
Nils Sjostrém (C)
Ann-Sofie Eriksson (S)
Margareta Norander (L)
Kerstin Ifvarsson (S)
Ovriga Torill Skaar Magnusson, férvaltningschef
Lena Mattsson, namndsekreterare
Maria Bengtsson, verksamhetschef §§ 59-61
Rebecca Welander, verksamhetschef §§ 59-61
Helen Ahlberg, verksamhetschef §§ 59-61
John Andén, controller § 59
Paragrafer §§ 57-70

Utses att justera Magnus Arvidsson (M)

Justeringsdatum 2021-06-01
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 2(3)

kommun Omsorgsnamnden
2021-05-26

Sekreterare Lena Mattsson

Ordférande Digital signatur

Leif Hakansson

Justerande Digital signatur
Magnus Arvidsson

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Omsorgsnamnden
Beslutsdatum: 2021-05-26
Tillkdnnages fr.o.m.: 2021-06-02
Tillkdannages t.o.m.: 2021-06-23

Protokollet férvaras: Radhuset
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Karlshamns PROTOKOLL Sida 3(3)
kommun Omsorgsnamnden
2021-05-26

§ 67 Rapport over ej verkstidllda gynnande beslut inom omsorgsnamndens
verksamhetsomrade, kvartal 1 2021 2021/126

Omsorgsnamndens beslut

att ta redovisningen till protokollet.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden ar skyldig att, enligt 16 kap. 6 f-h § socialtjanstlagen (SolL),
rapportera gynnande ej verkstallda beslut enligt SoL 4 kap. 1 § till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO), kommunfullmaktige samt till den kommunala revisionen.
Rapporteringen avser beslut som ej verkstallts inom tre manader och beslut dar

insatsen avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Individbaserade rapporter har dversants IVO och statistik i enlighet med nedan tillstalls
omsorgsnamnden, kommunfullmaktige och revisionen.

For perioden rapporteras totalt 7 individrapporter som fordelas enligt féljande:
7 sarskilt boende enligt SoL

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-05-03
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har aterremitterat motionen om édehusinventering for
en levande landsbygd, arende nr 2019/1679 till kommunledningsforvaltningen for ny
beddémning av tidsatgang.

Samhallsbyggnadsforvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren har tidigare
beretts tillfalle att yttra sig dver motionen om édehusinventering. Samhallsbyggnads-
forvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren féreslog kommunstyrelsens
arbetsutskott att avsla den pa grund av resursbrist.

For ny beddomning av tidsatgang kontaktades Falkenbergs landsbygdsutvecklare
gallande projektet "Lev din drém” som handlar om kartlaggning av 6édehus i Falkenbergs
kommun framkom féljande: Detta ar ett projekt som pagatt under en tvaarsperiod under
2017 — 2018. Det har varit tva projektledare anstéallda pa 50 % var under tva ar. Till det
tillkommer interna kostnader for att ta fram underlag till projektet. Férutom det hade de
en marknadsféringskostnad pa ca 50 000 kronor/ar. Det handlade om att ta fram ett
koncept med broschyrer, vykort, flmer med mera for att vacka intresset for projektet.
Under projekttiden har man gjort en grundlaggande kartlaggning med interna kontakter
som markférvaltare och GIS ingenjor fér att hitta lampliga objekt. Projektet har varit
tredelat;

o Kartlaggning
e Marknadsféring
e Matchning

Totalt hittade man ca 1300 objekt och ca 40 hus har bytt agare.

For narvarande har vi inte de resurser som kravs om inte dessa resurser tillsatts for att
kunna genomfora detta projekt pa ett tjanstfullt satt. Med detta anser jag att fragan ar
besvarad. Arendet dverlamnas harmed for politisk bedédmning.

Yttrande fran stadsbyggnadsavdelningen som foretrader byggnadsnamnden

Enligt 8 kapitlet 14 § plan- och bygglagen (2010:900) ska byggnader hallas i vardat
skick och underhallas sa att dess utformning och vasentliga tekniska egenskapskrav
uppratthalls. Exempelvis ska tata yttertak och tata yttervaggar finns pa alla byggnader.
Tyvarr ar det manga byggnadsagare som inte respekterar detta regelverk och later
byggnader forfalla av olika orsaker. Byggnadsnamnden ar skyldig att prova
forutsattningarna for och behovet av att ingripa eller besluta om en paféljd sa snart
ovardade byggnader upptacks enligt 11 kapitlet 5 § plan- och bygglagen (2010:900).
Det innebar att om stadsbyggnadsavdelningen, som féretrader byggnadsnamnden, far
kannedom om ovardade byggnader s maste ett nytt tillsynsarende om ovardad
byggnad laggas upp och drivas utan tidsersattning fran byggnadsagaren for varje
ovardad byggnad som inventeringen upptacker. Arbetet med att fa byggnadsagare att
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum:

skota sina byggnader enligt gallande lagstiftning ar ibland valdigt tidskravande, och det
finns inte lagstod att ta betalt for den arbetstid det tar att fa byggnadsagaren skota sina
byggnader enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Tanken med inventeringen forefaller vara att kontakter mellan agare till dvergivna
byggnader och potentiella képare ska skapas for att framja och uppmuntra till att
agarbyte sker frivilligt. Byggnadsnamndens verktyg for att komma tillratta med ovardade
byggnader ar féreldggande med eller utan tillhérande vite. Om
stadsbyggnadsavdelningen engageras i detta inventeringsarbete kan
o0dehusinventeringen darmed komma att upplevas som negativ av enskilda agare till
overgivna forfallna byggnader som tvingas renovera, sélja eller riva sina byggnader for
att kunna folja forelagganden som anger att byggnaderna ska férsattas i vardat skick.
Att byggnadsagare ska tvingas till att fa sina 6dehus i vardat skick férefaller inte vara
motionens syfte. Darfér bedéms det inte Iampligt att stadsbyggnadsavdelningens
personal, som féretrader byggnadsnamnden, engageras i detta inventeringsarbete sa
att motionens syften uppnas.

Beslutsunderlag

Motion om inventering av 6dehus

Yrkanden

Emanuel Norén (L) yrkar bifall till motionen.

Marco Gustavsson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandena och finner att kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Reservationer

Karlshamnsoppositionen reserverar sig mot beslutet.
Beslutet skickas till

Landsbygdsutvecklare Marianne Peary

Byggnadsinspektdr Adam Lorentsson
Namndsekreterare Emma Hakansson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta
att avsla motionen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har aterremitterat motionen om édehusinventering for
en levande landsbygd, arende nr 2019/1679 till kommunledningsforvaltningen for ny
beddémning av tidsatgang.

Samhallsbyggnadsforvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren har tidigare
beretts tillfalle att yttra sig dver motionen om édehusinventering. Samhallsbyggnads-
forvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren féreslog kommunstyrelsens
arbetsutskott att avsla den pa grund av resursbrist.

For ny beddomning av tidsatgang kontaktades Falkenbergs landsbygdsutvecklare
gallande projektet "Lev din drém” som handlar om kartlaggning av 6édehus i Falkenbergs
kommun framkom féljande: Detta ar ett projekt som pagatt under en tvaarsperiod under
2017 — 2018. Det har varit tva projektledare anstéallda pa 50 % var under tva ar. Till det
tillkommer interna kostnader for att ta fram underlag till projektet. Férutom det hade de
en marknadsféringskostnad pa ca 50 000 kronor/ar. Det handlade om att ta fram ett
koncept med broschyrer, vykort, flmer med mera for att vacka intresset for projektet.
Under projekttiden har man gjort en grundlaggande kartlaggning med interna kontakter
som markférvaltare och GIS ingenjor fér att hitta lampliga objekt. Projektet har varit
tredelat;

o Kartlaggning
e Marknadsféring
e Matchning

Totalt hittade man ca 1300 objekt och ca 40 hus har bytt agare.

For narvarande har vi inte de resurser som kravs om inte dessa resurser tillsatts for att
kunna genomfora detta projekt pa ett tjanstfullt satt. Med detta anser jag att fragan ar
besvarad. Arendet dverlamnas harmed for politisk bedédmning.

Yttrande fran stadsbyggnadsavdelningen som foretrader byggnadsnamnden

Enligt 8 kapitlet 14 § plan- och bygglagen (2010:900) ska byggnader hallas i vardat
skick och underhallas sa att dess utformning och vasentliga tekniska egenskapskrav
uppratthalls. Exempelvis ska tata yttertak och tata yttervaggar finns pa alla byggnader.
Tyvarr ar det manga byggnadsagare som inte respekterar detta regelverk och later
byggnader forfalla av olika orsaker. Byggnadsnamnden ar skyldig att prova
forutsattningarna for och behovet av att ingripa eller besluta om en paféljd sa snart
ovardade byggnader upptacks enligt 11 kapitlet 5 § plan- och bygglagen (2010:900).
Det innebar att om stadsbyggnadsavdelningen, som féretrader byggnadsnamnden, far
kannedom om ovardade byggnader s maste ett nytt tillsynsarende om ovardad
byggnad laggas upp och drivas utan tidsersattning fran byggnadsagaren for varje
ovardad byggnad som inventeringen upptacker. Arbetet med att fa byggnadsagare att
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum:

skota sina byggnader enligt gallande lagstiftning ar ibland valdigt tidskravande, och det
finns inte lagstod att ta betalt for den arbetstid det tar att fa byggnadsagaren skota sina
byggnader enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Tanken med inventeringen forefaller vara att kontakter mellan agare till dvergivna
byggnader och potentiella képare ska skapas for att framja och uppmuntra till att
agarbyte sker frivilligt. Byggnadsnamndens verktyg for att komma tillratta med ovardade
byggnader ar féreldggande med eller utan tillhérande vite. Om
stadsbyggnadsavdelningen engageras i detta inventeringsarbete kan
o0dehusinventeringen darmed komma att upplevas som negativ av enskilda agare till
overgivna forfallna byggnader som tvingas renovera, sélja eller riva sina byggnader for
att kunna folja forelagganden som anger att byggnaderna ska férsattas i vardat skick.

Att byggnadsagare ska tvingas till att fa sina 6dehus i vardat skick férefaller inte vara
motionens syfte. Darfér bedéms det inte Iampligt att stadsbyggnadsavdelningens
personal, som féretrader byggnadsnamnden, engageras i detta inventeringsarbete sa
att motionens syften uppnas.

Beslutsunderlag

Motion om inventering av 6dehus

Beslutet skickas till

Landsbygdsutvecklare Marianne Peary

Byggnadsinspektdér Adam Lorentsson
Namndsekreterare Emma Hakansson

350



Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(2)

kommun 2020-10-26 Dnr: 2019/1679
Namnd Datum §
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-25 173
Kommunstyrelsen 2021-06-08 165
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Motion om 6dehusinventering for en levande landsbygd - Emanuel Norén

(L)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta
att

Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbetsutskott har aterremitterat motionen om édehusinventering for
en levande landsbygd, arende nr 2019/1679 till kommunledningsférvaltningen for ny
bedémning av tidsatgang.

Samhallsbyggnadsforvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren har tidigare
beretts tillfalle att yttra sig dver motionen om 6dehusinventering. Samhallsbyggnads-
forvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren féreslog kommunstyrelsens
arbetsutskott att avsla den pa grund av resursbrist.

For ny beddmning av tidsatgang kontaktades Falkenbergs landsbygdsutvecklare
gallande projektet “Lev din drém” som handlar om kartlaggning av 6dehus i Falkenbergs
kommun framkom féljande: Detta ar ett projekt som pagatt under en tvaarsperiod under
2017 — 2018. Det har varit tva projektledare anstallda pa 50 % var under tva ar. Till det
tillkommer interna kostnader for att ta fram underlag till projektet. Férutom det hade de
en marknadsféringskostnad pa ca 50 000 kronor/ar. Det handlade om att ta fram ett
koncept med broschyrer, vykort, filmer med mera for att vacka intresset for projektet.
Under projekttiden har man gjort en grundlaggande kartlaggning med interna kontakter
som markforvaltare och GIS ingenjor for att hitta lampliga objekt. Projektet har varit
tredelat;

o Kartlaggning
o Marknadsforing
e Matchning

Totalt hittade man ca 1300 objekt och ca 40 hus har bytt agare.
For narvarande har vi inte de resurser som kravs om inte dessa resurser tillsatts for att

kunna genomfora detta projekt pa ett tjanstfullt satt. Med detta anser jag att fragan ar
besvarad. Arendet dverlamnas harmed for politisk bedémning.

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Naringsliv
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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TJANSTESKRIVELSE Sida 2(2)
2020-10-26 Dnr: 2019/1679

Yttrande fran stadsbyggnadsavdelningen som foretrader byggnadsnamnden

Enligt 8 kapitlet 14 § plan- och bygglagen (2010:900) ska byggnader hallas i vardat
skick och underhallas sa att dess utformning och vasentliga tekniska egenskapskrav
uppratthalls. Exempelvis ska tata yttertak och tata yttervaggar finns pa alla byggnader.
Tyvarr ar det manga byggnadsagare som inte respekterar detta regelverk och later
byggnader forfalla av olika orsaker. Byggnadsnamnden ar skyldig att préva
forutsattningarna for och behovet av att ingripa eller besluta om en paféljd sa snart
ovardade byggnader upptacks enligt 11 kapitlet 5 § plan- och bygglagen (2010:900).
Det innebar att om stadsbyggnadsavdelningen, som féretrader byggnadsnamnden, far
kannedom om ovardade byggnader sa maste ett nytt tillsynsarende om ovardad
byggnad laggas upp och drivas utan tidsersattning fran byggnadsagaren for varje
ovardad byggnad som inventeringen upptacker. Arbetet med att fa byggnadsagare att
skota sina byggnader enligt gallande lagstiftning ar ibland valdigt tidskravande, och det
finns inte lagstod att ta betalt for den arbetstid det tar att fa byggnadsagaren skéta sina
byggnader enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Tanken med inventeringen forefaller vara att kontakter mellan agare till dvergivna
byggnader och potentiella kdpare ska skapas for att framja och uppmuntra till att
agarbyte sker frivilligt. Byggnadsnamndens verktyg for att komma tillrdtta med ovardade
byggnader ar férelaggande med eller utan tillhérande vite. Om
stadsbyggnadsavdelningen engageras i detta inventeringsarbete kan
o6dehusinventeringen darmed komma att upplevas som negativ av enskilda agare till
overgivna forfallna byggnader som tvingas renovera, salja eller riva sina byggnader for
att kunna félja forelagganden som anger att byggnaderna ska forsattas i vardat skick.

Att byggnadsagare ska tvingas till att fa sina 6dehus i vardat skick férefaller inte vara
motionens syfte. Darfér beddms det inte lampligt att stadsbyggnadsavdelningens
personal, som foretrader byggnadsnamnden, engageras i detta inventeringsarbete sa
att motionens syften uppnas.

Beslutsunderlag

Motion om inventering av ddehus

Beslutet skickas till

Landsbygdsutvecklare Marianne Peary

Byggnadsinspektdr Adam Lorentsson
Namndsekreterare Emma Hakansson

Marianne Peary
Landsbygdsutvecklare
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Odehusinventering for en levande landsbygd

26 april 2019

Motion

Till Kommunfullméktige i Karlshamn
av Emanuel Norén

I Karlshamns kommun finns 6dehus. Fastigheter i varierande skick dér ingen bor permanent eller
verksamhetslokaler som inte anviands. Min uppfattning ar att dessa fastigheter som ofta finns utanfor staden ar en
outnyttjad resurs. Vi vet att det finns ett intresse av att flytta till alla kommunens delar och vi har sett en 6kande
befolkning i t.ex. Svingsta. For byarna ar dessa fastigheter himmande for utvecklingen och haller nere
bostadspriser. Vi kan nyttja denna resurs béttre och minska bostadsbristen. Falkenbergs kommun har gjort en
kartlaggning 6ver de 1300 6dehus med VA som star tomma i kommunen. Falkenbergs projekt syftade till att stirka
landsbygden genom att attrahera foretagare och nya édgare till dessa fastigheter. Genom att kontakta dgarna till de
tomma husen ville man f4 fler att flytta till landsbygden. Ornskoldsvik har for ett par r sedan ocksé inventerat
antalet tomma hus kommunen och fann inte mindre #n 750 hus dir ingen ir mantalsskriven. Agarna kontaktades
med en fraga om de kunde ténka sig att hyra ut eller sélja sin fastighet. Detta for att fa igdng tankar pa hur
fastigheterna kunde anvindas, uppmérksamma tillgangen, fa igang flyttkedjor men utan att kommunen agerade
méklare. Jag tog dérfor kontakt med Lansforsékringar fastighetsformedling for att diskutera intresset frén
néringslivet och for att f4 synpunkter fran lokal expertis med lang erfarenhet. Idén mottogs positivt och det finns
hir goda mgjligheter till samverkan.

Nir jag kikat runt i landet hittar jag fler exempel fran Gristorp, Storuman, Pajala och Ange som genomfort
inventeringar och nyligen togs liknande initiativ i Kalmar. Gemensamt {for dessa projekt ér att de lett till att flera av
fastigheterna nu bebos eller anvédnds pé annat sétt. Det har ocksé genomforts regionala projekt i bl.a.
Visternorrland med inriktning pé att ge de kommunala handldggarna battre vigledning i hur man skall hantera
Odehus. I vissa fall kan dldre forfallna hus bli en sikerhetsrisk. Fran det projektet finns bra exempel pa hur 6dehus
kan hanteras. Tillsyn géillande ovardade tomter och forfallna byggnader kan vara ett problem och tar kommunala
resurser i ansprak. Béttre dr alltsa att fastigheten bebos eller anvénds, kan vi samtidigt attrahera fler att bo eller
driva néringsverksamhet i Karlshamn kommun &r det bra.

Liberalerna i Karlshamn 0761-656961 liberalerna.karlshamn@liberalerna.se
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Med anledning av ovanstiende foreslir jag fullmiiktige besluta:

Att samhéllsbyggnadsforvaltningen i samarbete med landsbygdsutvecklaren far i uppdrag att inventera
kommunens obebodda/outnyttjade fastigheter (6dehus)

Att I samverkan med néaringslivet kontakta fastighetsdgare med information om hur uthyrning,
anvandning eller forséljning av fastigheten kan ske.

For Liberalerna 1 Karlshamn.

Emanuel Norén (L)

Liberalerna i Karlshamn 0761-65 69 61 liberalerna.karishamn@liberalerna.se
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-07 Dnr: 2021/1737
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Sammanstallning over kommunfullmaktiges obesvarade motioner juni 2021
Forslag till beslut

att inte avskriva de motioner som inte besvarats inom ett ar.

att ta sammanstaliningen till dagens protokoll.

Sammanfattning

Sammanstallning och uppfdljning av kommunfullmaktiges obesvarade motioner per den
7 juni 2021 foreligger enligt beslutsunderlag.

Pa grund av pandemin och sjukskrivning av personal har processen slapat efter under
ar 2020. Forslaget ar darfor att arendena bor beredas vidare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2021-06-07
Uppféljning av obesvarade motioner per den 7 juni 2021

Emma Hakansson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Inlamnat till
KF

Behandlas i
KSAU

Remiss till

Yttrande
senast

Diarienummer

Arendemening/Atgard infor nista
behandling i styrelse/namnd

GULMARKERAT
FALT =
NUVARANDE
STATUSI|
BEREDNINGEN

2017-11-27

2018-01-25

KS

2017/3571

Motion om att inféra vardbitrade - 2018-10-
09 KS § 233, besvarad. 2018-10-22 KF §
139/2018, aterremiss till KS - Forslag till
yttrande ska skrivas fram.

2019-05-20

2019-08-20

KS

2019/1472

Motion om utredning av parkeringsskiva —
Lars Hasselgren (M), Bodil Frigren Ericsson
(L) och Britt Jamstorp (KD) - Arende om
bildande av kommunalt parkeringsbolag har
beretts i KSAU vid tva tillfallen (KSAU §
238/2019 och KSAU § 254/2019 dnr.
2019/3113). Arende med dnr 2020/481 och
har behandlats i SV § 38/2020 och var pa
ko till KSAU 2020-09-01. | beslutsunderlag
till dessa arenden finns aven underlag for
yttrande dver motionen. Forslag till yttrande
ska skrivas fram.

2019-05-20

2019-08-20

KS,

Landsbygdssamordnare

2020-02-29

2019/1679

Motion om 6dehusinventering for en
levande landsbygd — Emanuel Norén (L) -
Behandlades i KSAU 2020-09-01,
aterremitterades fill
kommunledningsférvaltningen for ny
beddémning av tidsatgang. Ater i KSAU
2021-05-25 - KSAU § 173, forslag att avsla
motionen.
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Inlamnat till

KF

Behandlas i

KSAU

Remiss till

Yttrande
senast

Diarienummer

Arendemening/Atgard infor nista
behandling i styrelse/namnd

2019-11-18

2019-12-10

uUTB

2020-03-31

2019/3686

Anpassade arbetsmetoder for séarbegavade
elever i grundskolan — Bjérn Tenland
Nurhadi (SD) och Margaretha Lennarthsson
(SD) - Arendet ska skrivas fram till KSAU.

2019-12-16

2020-01-21

AV

2020-04-30

2019/4002

Motion om inférande av samordnade
familiehemsplaceringar - Bjoérn Tenland
Nurhadi (SD) - Arendet ska skrivas fram till
KSAU.

2019-12-16

2020-01-21

KS

2020-05-13

2019/4003

Motion om att stoppa slaggor som kan ga
fel - Gorgen Lennarthsson (SD) och Hakan
Abramsson (SD) - férslag till remissyttrande
ska skrivas fram.

2019-12-16

2020-01-21

KS

2020-05-13

2019/4042

Motion om trygghetsapp - Emanuel Norén
(L), Magnus Géardebring (M) och Britt
Jamstorp (KD) - forslag till remissyttrande
ska skrivas fram.

2019-12-16

2020-01-21

UN och kostenheten

2020-04-30

2019/4029

Motion om lugna maltider - Bjérn Tenland
Nurhadi (SD)och Mona Wettergren (SD) -
Arendet ska skrivas fram till KSAU.

2019-12-16

2020-01-21

KS

2020-05-13

2019/4030

Motion om att kétt fran djur som slaktas
med smartsamma slaktmetoder inte ska
koépas in av kommunen - Bjérn Tenland
Nurhadi (SD) och Gérgen Lennarthsson
(SD) - forslag till remissyttrande ska skrivas
fram.

2020-02-17

2020-09-01

UN

2020-12-18

2020/677

Motion om att inféra spraktest vid
anstallning av forskolepersonal - Bjérn
Tenland Nurhadi (SD), Britt Karlsson (SD)
och Mona Wettergren (SD) Arendet ska
skrivas fram fill KSAU.
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Inlamnat till
KF

Behandlas i
KSAU

Remiss till

Yttrande
senast

Diarienummer

Arendemening/Atgard infor nista
behandling i styrelse/namnd

2020-02-17

2020-09-01

ON

2020-12-18

2020/678

Motion om att utreda inférande av
verksamhet Ungdomar inom
aldreomsorgen - Bjorn Tenland Nurhadi
(SD) och Gudrun Johansson (SD) Arendet
ska skrivas fram fill KSAU.

2020-08-03

2020-10-06

TFN och KN

2021-09-30

2020/2394

Motion angaende klotter och skadegorelse -
Emanuel Noren (L) - Till remissinstanser for
yttrande.

2020-09-28

2020-11-10

TFN

2021-09-30

2020/2836

Motion om utdrag for bidrag - Bjérn T
Nurhadi (SD) och Gérgen Lennarthsson
(SD) - Till remissinstanser yttrande.

2020-09-28

2021-05-25

KS

2020/2837

Motion om tveksamma appar i kommunal
verksamhet, Bjorn T Nurhadi (SD)

KSAU 2021-05-25 for att remitteras till
instans for yttrande.

2020-09-28

2021-05-25

KS

2020/2838

Motion: Triangelsortering, plast. Bjorn T
Nurhadi (SD) KSAU 2021-05-25 for att
remitteras till instans fér yttrande.

2020-11-23

2021-05-25

AV

2021/1307

Motion om uppféljning och revidering av
integrationsprogrammet - Britt Jamstorp
(KD) KSAU 2021-05-25 for att remitteras till
instans for yttrande.

2021-02-15

2021-05-25

ON, AV, KS

2020/3667

Motion om krav pa registerkontroll vid
anstallning inom vard, omsorg och LSS -
Emanuel Norén (L), Lars-Olof Larsson (KD)
och Irene Ahlstrand Marlind (M) KSAU
2021-05-25 for att remitteras till instans for
yttrande.

2021-02-15

2021-05-25

KS

2021/224

Motion om Hallbarhetsutvecklare som
samordningsfunktion - Lars-Olof Larsson
(KD) och Lennart Ung (KD) KSAU 2021-05-
25 for att remitteras till instans for yttrande.
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Inlamnat till
KF

Behandlas i
KSAU

Remiss till

Yttrande
senast

Diarienummer

Arendemening/Atgird infor nasta
behandling i styrelse/namnd

2021-02-15

2021-05-25

KS, Vastblekinge Miljé AB

2020/3611

Motion om moderniserad insamling och
atervinning i Karlshamn - Per Erlandsson
(M), Magnus Arvidsson (M) och Bodil
Frigren-Ericsson (L)KSAU 2021-05-25 for
att remitteras till instans for yttrande.

2021-03-22

2021-05-25

KS, KEAB

2021/869

Motion om Energiplan fér Karlshamns
kommun - Per Erlandsson (M) och Magnus
Sandgren (M) KSAU 2021-05-25 for att
remitteras till instans for yttrande.

2021-03-22

2021-05-25

KS

2021/973

Motion om att férandra strukturen i
kommunpolitiken - Bjérn T Nurhadi (SD),
Tor Billing (SD) och Margaretha
Lennarthsson (SD) KSAU 2021-05-25 for
att remitteras till instans for yttrande.

2021-03-22

2021-05-25

ON, KS

2021/954

Motion om sprakkrav inom aldreomsorgen -
Emanuel Norén m.fl. KSAU 2021-05-25 for
att remitteras till instans for yttrande.

2021-05-03

2021-06-15

KS

2021/1227

Motion om upphandling av
fastighetsmaklare - Magnus Gardebring (M)
m.fl. KSAU 2021-06-15 for att remitteras till
instans for yttrande.

2021-05-03

2021-06-15

KS

2021/1355

Motion om trygghetsskapande atgard
genom att ta hjalp av A-traktorer - Tommy
Mikkelsen & Goérgen Lennarthsson (SD).
KSAU 2021-06-15 for att remitteras till
instans for yttrande.
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Inlamnat till | Behandlas i Remiss till Yttrande Diarienummer Arendemening/Atgird infor nasta
KF KSAU senast behandling i styrelse/namnd
Motion om att Karlshamns kommun ska
folja livsmedelsverkets rekommendation om
2021-05-03 2021-06-15 ON, KS 2021/1356 |att +75 ska inta D-vitamin - Bjorn T Nurhadi

& Tor Billing (SD). KSAU 2021-06-15 for att
remitteras till instans for yttrande.
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-09 Dnr: 2021/448
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Inkomna motioner juni 2021

Forslag till beslut

att remittera motionerna till kommunstyrelsen.
Sammanfattning

Foljande motioner har I1amnats in till kommunfullmaktiges sammantrade i juni. Enligt
rutinerna ska de 6versandas till kommunstyrelsen for beredning.

Motion om granskning av lekmannarevisionen for 2019-2020 — Annika
Westerlund (S).

Motion om handlingsplan fér att férebygga hedersrelaterat vald och fortryck
— Elin Petersson (M).

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Signature reference: 2a5e7b80-0a27-452a-b5e7-1f15e7869b49

Till Fullmaktige i Karlshamns kommun

Motion
Angaende granskning av Lekmannarevisionen for ar 2019-2020

Det finns tveksamheter kring hur Lekmannarevisorerna foljer géllande regelverk i sitt
arbete med att granska de kommunala bolagen. Det ar ytterst viktigt att en
lekmannarevisor som granskar hur andra foljer regelverk ocksa féljer gallande
regelverk for granskning. Om inte detta sker riskerar granskningen sin trovardighet.

Bakgrunden till motionen ar Lekmannarevisorenas bifogade skrivelser. Dessa skrivelser anser
vi bryter mot god revisionssed samt vardnads- och tystnadsplikt enligt aktiebolagslagen och
behoéver darfér granskas av oberoende part.

Darfér anser Styrelsen for Karlshamn Energi AB att Karlshamns Kommunfullméaktige
bér initiera en granskning av hur lekmannarevisionen fér Karlshamns kommuns bolag
inklusive dotterbolag inom kommunkoncernen bedrivits under 2019 och 2020 med
avseende pa vad som anges om revision i Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), Aktiebolagslagen (2005:551) samt i SKRs riktlinjer God revisionssed i
kommunal verksamhet (2018).

Styrelsen anser att en val fungerande revision ar av yttersta vikt for att granska och
utveckla verksamheten.

Med anledning av ovanstaende yrkar undertecknade:

Att genomféra en granskning av lekmannarevisionen fér ar 2019 och 2020 med
utgadngspunkt fran hur revisionen genomforts utifran Aktiebolagslagen, Offentlighet
och sekretesslagen samt God revisionssed enligt SKRs riktlinjer God revisionssed i
kommunal verksamhet.

Digital signatur

Annika Westerlund Tyrone Svardh
Per-lvar Johansson Tommy Mikkelsen
Ted Olander Diez Nobach

Per Erlandsson Bo Sandgren

Tobias Folkesson Gorgen Lennarthsson

362



Signature reference: 2a5e7b80-0a27-452a-b5e7-1f15e7869b49

Andreas Green Emelie Lindblom

Peter Karlsson

Harmed tar jag denna motion och lamnar in den som min egen.

Annika Westerlund (S)

Bilagor
Bilaga 1 Lekmannarevisorns skrivelse 2020-11-20
Bilaga 2 Lekmannarevisorernas skrivelse 2020-12-18
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Signature reference: 72b6cbef-98f3-4efa-b1b2-fch7c5f26a6a

Signature reference: 2a5e7b80-0a27-452a-b5e7-1f15e7869b49

5/ ‘/(»'\jt. /

Karlshamn Energi AB
Stadsvapnet i Karlshamn AB
Kommunstyrelsen

Angéende investering i fastighet inom KEAB-koncernen

I styrelseprotokoll fran KEAB (2020-04-16) redovisas kommande investeringar, varav ny
fastighet dr ett objekt. Det avser en investering som vésentligt 6verstiger 7 mnkr och av-
ser verksamhetslokal for Karlshamn Energi Vatten AB. I protokoll fran kommunfullmék-
tige den 17 februari 2020 (§7) samt i protokoll fran styrelseméten i Stadsvapnet under
2019 finns ingen uppgift om investering i ny fastighet for KEAB.

Enligt uppgift frin KEAB har investeringen paborjats och 6ver 7 mnkr har hittills in-
vesterats i fastigheten. Efter kontroll med Stadsvapnet AB saknas uppgift om investe-
ringen i de underlag som upprittats av KEAB och antas ha skickats till Stadsvapnet AB.
Motsvarande uppgift saknas ocksa i underlag till kommunstyrelsen och investeringen har
ddarmed inte varit med i beredningen av det totala virdet pA KEAB:s investeringar.

Utifran ovan redovisad information vill vi fa klarhet i beredningsgéngen for investeringen
for att kunna bedoma om den beslutade investeringsprocessen har foljts. Mot bakgrund
av den information och de handlingar vi tagit del av finns risk att investeringen inte har
godkints av Stadsvapnet AB eller kommunstyrelsen, att kommunkoncernens investe-
ringsprocess inte har foljts samt att investeringen inte ingar i beslutet om utdkad borgens-
ram. Om s r fallet risker investeringen att ytterligare urholka kommunkoncernens eko-
nomi.

Lekmannarevisorn for KEAB efterlyser uppgift om vilken skriftlig kommunikation som
forelegat mellan KEAB och Stadsvapnet AB och lekmannarevisorn for Stadsvapnet AB
stiller fragan till Stadsvapnet AB om huruvida det finns ett godkidnnande av investe-
ringen och vill i sd fall ta del av det beslutet. Som fortroendevalda revisorer for kom-
munen vill vi ta del av eventuella handlingar som redogor for investeringen i forhallande
till fullméktiges beslut om 6kad borgensram for KEAB.

Karlshamn 2020-11-20

Digital signatur
Bengt Olofsson, lekmannarevisor for Stadsvapnet AB samt kommunrevisor

Digital signatur

Lars Beckman, lekmannarevisor for KEAB-koncernen samt ordforande for kommunens
revisorer
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Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Lars Carl Anders Beckman
Date: 2020-11-20 16:05:10

BankID refno: dff108fe-4007-46be-99e3-875dc9c912

Ordférande: Lars Beckman

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.
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KARLSHAMN

Kommunens revisorer 2020-12-18

Kommunfullméaktiges pre-
sidium

Stadsvapnets styrelse
KEAB:s styrelse
KAFAB:s styrelse

Foér kdnnedom
Kommunstyrelsen

Lekmannarevisorernas uppdrag

Vi lekmannarevisorer har under flera ar informerat i olika sammanhang om vart uppdrag.
Senast i varas bjéd kommunfullmaktige in till en utbildningsdag om revision, vilket avsag
bade uppdraget som fértroendevald revisor i kommunen men &ven uppdraget som lek-
mannarevisor i kommunala bolag.

Det ar darfor markligt och hogst olyckligt att uppdraget som lekmannarevisor fortfarande
ifrdgasatts. Det har senast skett vid méte med KEAB:s ordférande och VD. Bada ansag
samstammigt att uppgifter i media, angaende KEAB:s investering i en ny fastighet,
skadat bolaget och kritiserade bolagets lekmannarevisor for detta. Kritiken framférdes
som ett tydligt personangrepp, vilket &ven noterades av E&Y:s nérvarande radgivare.
Det ar en sjalvklarhet att vi som lekmannarevisorer (eller kommunrevisorer) for kom-
munens bolag ska kunna stélla skriftliga fragor till de kommunala organ som vi dels
anser vara berérda av fragestéllningar, dels &r viktiga fér de granskningar som vi utfér.
Styrelseordférande och VD i KEAB har uttryckt 6nskemal om att fragor ska stéllas till
dem och avhandlas pa "interna méten”. Det ar inte ett férhallningssatt som vi kan
acceptera, da det ar vi som avgor hur revisonens fragor skall hanteras.

Just i denna fraga vill vi sarskilt understryka att skrivelsen angaende KEAB:s byggnation
av ny fastighet har bidragit till nya direkta initiativ fér att skapa en férandrad investerings-
process inom bolagskoncernen. Kommunens fastighetsavdelning skall tillsammans med
KEAB:s ledning inventera kommunens befintliga fastigheter fér att eventuellt finna ett mer
ekonomiskt tillfredsstallande alternativ. Vi vill &ven understryka att vara iakttagelser och
papekanden genomférs enligt en tydlig process som lekmannarevisorerna i kommun-
koncernen féljer och arbetar efter. Vart huvuduppdrag innebar bedémning utifran intern
kontroll, ekonomiskt tillfredsstéllande och andamalsenlighet.

En bakomliggande orsak till att motséattningar kommer upp i dagern mellan bolagen och
lekmannarevisionen ar vad vi kan kalla for en tystnadskultur eller ovilja mot att fa beslut
granskade. Det &r var dvertygelse att sa stor 6ppenhet som majligt bidrar till battre be-

slut sett ur ett koncernperspektiv, vilket vi tycker att flera handelser under aret tydligt be-
visar. Med andra ord kan vi inte acceptera att fragor géms vid dialogméten utan minnes
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anteckningar. Sadana beteenden undergréaver fértroendet fér kommunen och dess orga-
nisation, och kommer fortsattningsvis vara féremal fér revisorernas granskningsuppgift.
Det ar inte konstruktivt fér nagondera parten att forsoka flytta fokus fran viktiga fragor
genom personangrepp och darmed férséka diktera villkoren for hur revisionsuppdraget
skall bedrivas. Vi vill vara tydliga med att konsekvenser av en tystnadskultur framfér allt
inte handlar om relationen mellan lekmannarevisorer och bolagen. Den stérsta konse-
kvensen ar att vinsten med 6kad tydlighet star att finna i bolagens ekonomiska resultat
samt att transaktionskostnaderna sjunker med stérre tydlighet och 6kat fértroende.

Det finns andra exempel fran arets granskningar som styrker var bedémning av det finns
en tystnadskultur eller ett agerande av att férsoka flytta fokus fran den grundlaggande
fragan till ifragasattande av lekmannarevisorn. Det har kommit till var kdnnedom att
KAFAB:s styrelse och VD gér sig otillgéngliga for fragor fran media. Som kommunagt
bolag maste det vara en sjélvklarhet att stalla upp pa att svara pa fragor fran media och
vid behov ta hjalp av kommunens kommunikatérer.

Efter méten med Stadsvapnets ordférande ar vi ocksa undrande infor den tydliga oviljan
mot att diskutera problem och atgérder rérande investeringen i Piren VV samt férvant-
ningar pa Stadsvapnets &garansvar. Problem som vid det laget var uppenbara inte bara
for styrelseledaméter i KAFAB och Stadsvapnet, utan dven via media fér den stora all-
ménheten. Att styrelseledaméterna i Stadsvapnet inte har samma syn pa moderbolagets
uppgifter, har framkommit till oss lekmannarevisorer vid efterféljande granskning genom-
ford av EY. Detta uttryck for en radande tystnadskultur var en av flera orsaker till att lek-
mannarevisorerna och de fértroendevalda revisorerna éversénde en skrivelse med
rubrik ” Angaende investering i fastighet inom KEAB-koncernen” till kommunstyrelsen,
styrelsen i KEAB och i Stadsvapnet daterat 2020-11-20. Vi revisorer har annu inte fatt
nagra direkta svar pa denna skrivelse.

For att komma vidare i dialogen mellan lekmannarevisionen och bolagen férvantar vi oss
att Stadsvapnets styrelse tar ett tydligt ansvar for att informera styrelserna i dotterbola-
gen om lekmannarevisionen och dess uppdrag. Det ar uppenbart att flera av de kom-
munala bolagens VD:ar och styrelser behéver en vidareutbildning for att 6ka sin fér-
staelse fér uppdraget som lekmannarevisorerna har i att uppratthalla den demokratiska
insynen i kommunkoncernen. Vi deltar gérna i en kommande dialog om férutsatt-
ningarna for en férbattrad dialog.

Lekmannarevisorerna i Karlshamns bolagskoncern

Lars Beckman Bengt Olofsson
Lekmannarevisor i KEAB-koncernen Lekmannarevisor i Stadsvapnet
Lars-Inge Kjellberg Thomas Nilsson
Lekmannarevisor i KAFAB och KABO Lekmannarevisor i Kreativum
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Motion

Angaende handlingsplan fér att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

Utévande av hedersrelaterat vald och fortryck (HRV) &r en krankning av den
enskildes fri- och réattigheter. | Karlshamn ska alla — flickor och pojkar, kvinnor och

man — ha samma ratt att leva och forma sitt eget liv och kunna komma till sin ratt.

Hedersrelaterat vald och fortryck kédnnetecknas framst av dess kollektiva uttryck dar
individens handlingar anses paverka hela familjen. Den kollektiva kontrollen av
flickors och kvinnors sexualitet star i centrum fér HRV och kan stracka sig fran mer
vardagliga begréansningar av flickors och kvinnors liv som exempelvis kladval, socialt
umgange och rorelsefrihet, till livsval som jobb, utbildning, giftermal och skilsméassa.
Den yttersta formen av HRV ar hot om vald, samt dédligt vald. HRV drabbar inte
enbart flickor och kvinnor, utan dven pojkar och man. Bade mén och kvinnor kan

dessutom vara forévare.

Enligt lag har kommunerna ansvar for skola och socialtjanst, samt det yttersta
ansvaret for att barn, ungdomar och vuxna som vistas i kommunen far det stéd och
den hjalp de behover. Det ar viktigt att personal som arbetar inom dessa omraden i
kommunen far kunskap om HRV. Dels for att fa en trygghet i hur man som
medarbetare ska agera for att skydda personer som ar drabbade eller riskerar att

drabbas, dels vilka uttryck som HRV kan ta sig.

Relationsvaldsteamet i Karlshamn ar en livsviktig verksamhet som hjélper
valdsutsatta som lever i, eller har upplevt vald i en relation. Karlshamns kommun
maste dock jobba mer férebyggande i de lagre aldrarna. En lokal handlingsplan,
baserat pa systematisk analys och omvarldsbevakning, ska tas fram for att bade
tillampning och ansvarsférdelning ska vara tydlig. Alla pa skolorna i Karlshamns
kommun ska veta vem som goér vad fOr att hjélpa en elev som ar utsatt for

hedersrelaterat vald och fortryck. Skolans arbete behdver omfatta férebyggande
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arbete som nar alla elever och deras foréldrar, samt atgarder for att upptécka och
hantera utsatthet hos elever. Det ar viktigt att en tydlig roll- och ansvarsférdelning
och ett ndra samarbete finns med socialtjansten och andra myndigheter- aven for

skolor som i sin vardag inte moéter elever som ar utsatta for HRV.
Med anledning av ovanstaende foreslar jag kommunfullméktige besluta:
Att Kommunfullmé&ktige faststéller en handlingsplan foér att férebygga

hedersrelaterat vald

Elin Petersson (M)
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-11 Dnr: 2021/1803
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Interpellation om internationell flyglinje - Elin Petersson (M)

Forslag till beslut

att

Sammanfattning

Utdrag ur kommunallagens femte kapitel

KL 5:59 § Interpellationer far stéllas av ledaméterna och riktas till ordféranden i en

nédmnd eller en fullméktigeberedning samt till de fértroendevalda i évrigt som fullméktige
bestédmmer.

Fullméktige far besluta att interpellationer far stéllas endast till sddan fértroendevald
som anges i 4 kap. 2 § forsta stycket.

KL 5:61 § Interpellationer ska avse @mnen som hor till fullméktiges, en ndmnds eller
en fullméktigeberednings handldggning. De far dock inte avse &renden som rér
myndighetsutévning mot ndgon enskild.

Interpellationer bér stéllas endast i angeldgenheter av stérre intresse fér kommunen
eller regionen. Lag (2019:835).

KL 5:62 § Fullméktige beslutar utan féregaende 6verldggning om en interpellation far
stéllas.

Kommunfullmaktige har enligt arbetsordningen att ta stallning till huruvida bifogad
interpellation ska fa stallas pa nastkommande sammantrade:

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Interpellation

Till kommunstyrelsens ordférande Per-Ola Mattsson (S)

Angaende internationell flyglinje

Med planerad start den 19:e september sa kommer det heldgda Lufthansabolaget Air
Dolomiti att trafikera Ronneby/Kalmar-Frankfurt fem dagar per vecka. Flyglinjen ar en
extremt viktig insats for néringslivet i Blekinge och Karlshamn, speciellt efter en
langdragen pandemi. Flyglinjen har &ven en enorm paverkan att attrahera besokare
till Karlshamn. Tyskland ar till exempel en enormt stor marknad f6r besOksnaringen.
Med flyglinjen far vi aven tillgang till den sydtyska marknaden, likval som norra

Frankrike och Italien. Nagot bestksnéringen i Karlshamn verkligen fortjanar.

Upplagget for en uppstart av flyglinje mellan Ronneby Airport och Frankfurt bygger
pa samverkan mellan Kalmar Oland Airport. Fér Blekinges del handlar det om 15
miljoner kronor dér finansieringen via naringslivet &r 50 % och finansiering via Region
Blekinge och Blekinges kommuner &r 50 % under en trearsperiod. For Karlshamns
Kommuns del innebar det totalt 750 000 kronor éver tre ar, alltsd 250 000 kronor om
aret. De ekonomiska medlen fran det offentliga i Blekinge ska finansiera

marknadsféring av besdksmalen i Blekinge och Kalmar lan.

Naringslivet, Region Blekinge, Karlskrona, Ronneby, Olofstrdm och Sélvesborg ar
med pa medfinansieringen, men inte Karlshamn. Det innebar att beséksmalen i
Karlshamn inte kommer marknadsféras ute i Europa, vilket ar ett hart slag mot en

bransch som drabbats hart det senaste aret.
Mot bakgrund av detta &r mina fragor till Per-Ola Mattson:

- P4 kommunfullméaktige 2020-06-15 aterremitterades arenden "Beslut om
medfinansiering av samverkansprojekt uppstart av flyglinje 2020/1701”, Normalt
behandlas ett aterremitterat arende pa nastkommande sammantrade. Néar ska

kommunfullmé&ktige behandla arendet igen?
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- Kommunalradet lamnade besked till P4 Blekinge 2021-04-10 att Karlshamns
kommun inte ska medfinansiera marknadsféringen av beséksmalen trots att
kommunfullmaktige &nnu inte fattat nagot beslut. Ar det enligt kommunalradet rétt att

kringgd kommunens hdgst beslutande organ?
- Besoksnaringen har blivit hart drabbad av pandemin. Varfér anser kommunalradet

att Karlshamns besdksmal inte ska marknadsféras ute i Europa nar Blekinges andra

besdksmal kommer marknadsféras med anledning av flyglinjen?

Elin Petersson (M)
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-04-30 Dnr: 2018/3826
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Fyllnadsval av 2:e vice ordforande i teknik- och fritidsnamnden - Ulf
Ohlsson (M)

Forslag till beslut

att bevilja Bodil Ericsson (L) avsagelse fran uppdraget som ledamot och 2:e vice
ordféranden i teknik- och fritidsnamnden

att till ny 2:e vice ordférande i teknik- och fritidsnamnden utse Ulf Ohlsson (M).

att till ny ledamot i teknik- och fritidsnamnden utse Ida Lindgren (M)

att till ny erséattare i teknik- och fritidsnamnden utse Sebastian Matuska (L).
Sammanfattning

Magnus Gardebring (M) har i mail 2021-04-29 nominerat Ulf Ohlsson (M) till ny 2:e vice
ordférande i teknik- och fritidsnamnden och Ida Lindgren (M) till ny ledamot i teknik- och
fritidsnamnden.

Bodil Ericsson (L) har i mail 2021-04-30 avsagt sig uppdraget som ledamot och 2:e vice
ordférande i teknik- och fritidsnamnden samt nominerat Sebastian Matuska (L) till ny
ersattare i teknik- och fritidsnamnden.

Beslutsunderlag

Mail fran Magnus Gardebring (M) 2021-04-29
Mail fran Bodil Ericsson (L) 2021-04-30

Beslutet skickas till

Teknik- och fritidsnamnden

Utredare Anna Persson
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
Matrikeln

Hemsidan

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-07 Dnr: 2018/3804
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Fyllnadsval av lekmannarevisor Raddningstjansten i Vastra Blekinge - Lars
Beckman (M)

Forslag till beslut

att ta Tommy Strannemalms (SD) anméalan om avgang fran uppdraget som
lekmannarevisor i Raddningstjansten i Vastra Blekinge till protokollet.

att utse Lars Beckman (M) till ny lekmannarevisor i Raddningstjansten i Vastra Blekinge
frdn och med verksamhetsaret 2021 till och med ordinarie bolagsstamma 2023.

Sammanfattning

Revisorerna féreslog 2021-05-10 att Tommy Strannemalm (SD) utses till ny
lekmannarevisor i Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn
Elférsaljning AB. Han lamnar da sitt uppdrag som lekmannarevisor i Raddningstjansten
Vastra Blekinge.

Revisorerna féreslog vidare att Lars Beckman (M) utses till ny lekmannarevisor for
Raddningstjansten Vastra Blekinge.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RV § 2 2021 Nya lekmannarevisorer till KEAB-koncernen och
Raddningstjansten Vastra Blekinge

Beslutet skickas till

Revisorerna
Raddningstjansten i Vastra Blekinge

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunledningsforvaltningen - Kommunledningsforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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KARLSHAMN

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Revisorerna 1(3)
2021-05-10
Plats och tid Videomote via Teams, klockan 08.00 — 9.00
Beslutande: Lars Beckman Ordftérande (M)
Lars-Inge Kjellberg Vice ordférande (S)
Lars-Erik Johansson (S)
Bengt Olofsson (M)
Thomas Nilsson (©)
Jorgen Kronsell (MP)
Tommy Strannemalm (SD)
Ovriga: Lars Eriksson, EY
Utses att justera: Bengt Olofsson (M)
Paragrafer: 8§ 1-2
Justeringsdatum: 2021-05-12
Sekreterare Lars Eriksson
Ordférande Digital signatur
Lars Beckman
Justerande Digital signatur
Bengt Olofsson
Anslag/Bevis
Organ: Revisorerna
Sammantradesdatum: 2021-05-10
Datum da anslaget satts 2021-05-12 Datum da anslaget 2012-06-02
upp: tas ner:
Forvaringsplats for proto- Radhuset
kollet:
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KARLSHAMN

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Revisorerna

2021-05-10 36

§ 2 Nya lekmannarevisorer till KEAB-koncernen och Raddningstjansten Vastra Blekinge
Revisorernas beslut

att foresla kommunfullméaktige att utse Tommy Strannemalm (SD) till ny lekmannarevisor for
Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elforséljning AB fran och

med verksamhetsaret 2021.

att foresla kommunfullméaktige att utse Lars Beckman (M) till ny lekmannarevisor for Raddnings-
tjansten Vastra Blekinge fran och med verksamhetséaret 2021.

Sammanfattning

Lars Beckman (M) har 2021-04-21 avsagt sig uppdragen som lekmannarevisor i Karlshamn
Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elférsaljning AB.

Revisorerna foreslar att Tommy Strannemalm (SD) utses till ny lekmannarevisor i Karlshamn
Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elférsaljning AB. Han lamnar da sitt
uppdrag som lekmannarevisor i Raddningstjansten Vastra Blekinge.

Revisorerna foreslar vidare att Lars Beckman (M) utses till ny lekmannarevisor for Raddnings-
tjansten Vastra Blekinge.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
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Karlshamns TJANSTESKRIVELSE Sida 1(1)

kommun 2021-06-07 Dnr: 2018/3804
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Fyllnadsval av lekmannarevisor KEAB-koncernen - Tommy Strannemalm
(SD)

Forslag till beslut

att utse Tommy Strannemalm (SD) till ny lekmannarevisor fér Karlshamn Energi AB fran
och med verksamhetsaret 2021 till och med ordinarie bolagsstamma 2023.

att utse Tommy Strannemalm (SD) till ny lekmannarevisor for Karlshamn Energi Vatten
AB fran och med verksamhetsaret 2021 till och med ordinarie bolagsstamma 2023.

att utse Tommy Strannemalm (SD) till ny lekmannarevisor fér Karlshamn Elférsaljning
AB fran och med verksamhetsaret 2021 till och med ordinarie bolagsstdmma 2023.

Sammanfattning

Lars Beckman (M) har 2021-04-21 avsagt sig uppdragen som lekmannarevisor i
Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elférsaljning AB.
Revisorerna foreslar 2021-05-10 att Tommy Strannemalm (SD) utses till ny
lekmannarevisor i Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn
Elférsaljning AB.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag RV § 2/2021 Nya lekmannarevisorer till KEAB-koncernen och
Raddningstjansten Vastra Blekinge

Beslutet skickas till

Revisorerna

Karlshamn Energi AB
Karlshamn Energi Vatten AB
Karlshamn Elférsaljning AB

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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KARLSHAMN

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Revisorerna 1(3)
2021-05-10
Plats och tid Videomote via Teams, klockan 08.00 — 9.00
Beslutande: Lars Beckman Ordftérande (M)
Lars-Inge Kjellberg Vice ordférande (S)
Lars-Erik Johansson (S)
Bengt Olofsson (M)
Thomas Nilsson (©)
Jorgen Kronsell (MP)
Tommy Strannemalm (SD)
Ovriga: Lars Eriksson, EY
Utses att justera: Bengt Olofsson (M)
Paragrafer: 8§ 1-2
Justeringsdatum: 2021-05-12
Sekreterare Lars Eriksson
Ordférande Digital signatur
Lars Beckman
Justerande Digital signatur
Bengt Olofsson
Anslag/Bevis
Organ: Revisorerna
Sammantradesdatum: 2021-05-10
Datum da anslaget satts 2021-05-12 Datum da anslaget 2012-06-02
upp: tas ner:
Forvaringsplats for proto- Radhuset
kollet:
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KARLSHAMN

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Revisorerna

2021-05-10 36

§ 2 Nya lekmannarevisorer till KEAB-koncernen och Raddningstjansten Vastra Blekinge
Revisorernas beslut

att foresla kommunfullméaktige att utse Tommy Strannemalm (SD) till ny lekmannarevisor for
Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elforséljning AB fran och

med verksamhetsaret 2021.

att foresla kommunfullméaktige att utse Lars Beckman (M) till ny lekmannarevisor for Raddnings-
tjansten Vastra Blekinge fran och med verksamhetséaret 2021.

Sammanfattning

Lars Beckman (M) har 2021-04-21 avsagt sig uppdragen som lekmannarevisor i Karlshamn
Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elférsaljning AB.

Revisorerna foreslar att Tommy Strannemalm (SD) utses till ny lekmannarevisor i Karlshamn
Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB och Karlshamn Elférsaljning AB. Han lamnar da sitt
uppdrag som lekmannarevisor i Raddningstjansten Vastra Blekinge.

Revisorerna foreslar vidare att Lars Beckman (M) utses till ny lekmannarevisor for Raddnings-
tjansten Vastra Blekinge.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige
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kommun 2021-06-11 Dnr: 2018/3824
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Entledigande fran uppdraget som ledamot i omsorgsnamnden - Tommy
Mikkelsen (SD)

Forslag till beslut

att bevilja Tommy Mikkelsens (SD) avsagelse fran uppdraget som ledamot i
omsorgsnamnden.

Sammanfattning

Tommy Mikkelsen (SD) har i mail 2021-0610 avsagt sig uppdraget som ledamot i
omsorgsnamnden.

Beslutsunderlag

Mail fran Tommy Mikkelsen (SD) 2021-06-10
Beslutet skickas till

Omsorgsnamnden

Utredare Anna Persson

Lénehandlaggare Cecilia Thommasson

Matrikeln
Hemsidan

Herman Persson
Namndsekreterare

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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Fran: Anna Persson (anna.persson@karlshamn.se)
Skickat: 10.06.2021 14:45:22

Till: Herman Persson

Kopia: Lena Mattsson

Amne: VB: Avsigelser
Bifogad fil:

T

Avsidgelse av politiskt uppdrag

Jag vill avsiga mig mitt uppdrag som ledamot i Omsorgsndmnden och Individutskottet
Tommy Mikkelsen.

Sverigedemokraterna.

Skickat fran min iPad
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kommun 2021-06-11 Dnr: 2021/447
Namnd Datum §
Kommunfullmaktige 2021-06-21

Handlingar for kannedom juni
Forslag till beslut

att ta redovisningen till protokollet
Sammanfattning

Handlingar for kommunfullmaktiges kdnnedom under tiden 2021-05-04—2021-06-11

Arendenr § Datum Arende

2020/2466  21/21 2021-05-07 Protokollsutdrag KRISLEDN § 17/2021
Nedsattning av avgifter for tillsyn enligt alkohollagen pga Covid-19/Corona
2021/1640 25/21 2021-06-01 Missiv Granskningsrapport - Granskning av
omsorgsnamndens systematiska kvalitetsarbete

2021156  27/21 2021-05-17 Ang. klimat, miljo och ekonomi i Karlshamn
2021/1280 28/21 2021-05-18 Atertagande av revisionsarbetet for samtliga

fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer

Karlshamns kommun - Kommunstyrelseférvaltningen - Kommunstyrelseforvaltningen
Radhuset - 374 81 Karlshamn - Tel 0454-810 00
Hemsida: www.karlshamn.se
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