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Radhussalen, Ridhuset, mandagen den 3 februari 2014 ki 17.00

Ekonomisk manadsrapport for perioden januari - november 2013
Forlangd giltighet for Ledarskapspolicy {6r Karlshamns kommunkoncern

Andring av ”Ekonomiska férmaner for fortroendevalda”, § 9 — Réstmottagare
i valdistrikt

Markk6p respektive markf{orsdljning mellan Karishamn Energi AB och
Karlshamns Hamn AB

Taxa {6r sondnéring och évriga nutritionsprodukter for boende pé sérskilda
boenden i Karlshamns kommun

VisitBlekinge — bildande av ideell forening 1 samverkan mellan
néringsliv och offentliga aktbrer

Kompletterande taxa for Véggabadet — babysim och Relaxpoint
Antagande av program for Viggaomradet*)

Revisionsrapporter
» Revisionsrapport om férbundets hantering av allm#énna handlingar —
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
o Granskningsrapport — Granskning av dldreomsorgen
s Granskningsrapport — Externa tjénster i kommunens bolag

Inkomna motioner
- Motion om mutpolicy —~ Anders Englesson (MP)
- Motion om lagliga platser att utéva Street Art/gatukonst — Sara
Mansson Mollergren (MP) och Anders Englesson (MP)
- Motion om visualisering av den underjordiska infrastrukturen —
Anders Englesson (MP)

Fréga till kommunstyrelsens ordférande om nybyggnation i Viggaomradet —
Sara Mansson Mollergren (MP)

Fraga till kulturnimndens ordforande om lagstsd for sekretess pé forteckning
over kommunens konstverk och om frégestillaren kan vara siker pé att
kommunens konst dr forsdkrad till fullt viirde — Marco Paulsson (M)

*) Hela programforslaget finns tillginglig tillsammans med kallelsen pa
kommunens hemsida samt pd Storegate.
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Arenden fér kéinnedom

- Andring av valdistriktsindelningen i Karlhamns kommun,
Liénsstyrelsens i Blekinge lén beslut 2013-11-28

- Forvaliningsrittens dom 2013-11-29 om 6verklagande av
kommunfullméktiges besiut 2013-03-04, § 29, att faststélla lokaltaxor
for Lokstallarna

- Omsorgsndmndens beslut 2013-11-27, § 165, om faststéllelse av
sjdlvkostnad for hemtjénsttimme 2014 samt indexering av 6vriga
taxor

Entledigande fran uppdrag som ledamot i kulturnimnden och i styrelsen for
Skottsbergska garden — Inga Lill Nilsson (S)

Fyllnadsval som ersittare i nfimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
efter Tina Martinsson (M)

Entledigande fran uppdrag och fyllnadsval som erséttare i socialndmnden
efter Jimmie Andersson (M)

Entledigande fran uppdrag och fyllnadsval som erséttare i tekniska ndmnden
efter Jimmie Andersson (M)

OBS!

Kommunfullméktiges valberedning sammantrdder mdndagen den 3 februari
2014 kl 16.50 i Arydssalen for handliggning av ovanndmnda fyllnadsval.
Ledamdterna kallas hirmed till sammantrédet.

Sammaniréidet sénds pa webben.

/ W/’?V/ )
Ethel Duvskog

Kommunfullmakmges ordftrande
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Kommunstyrelsen 2013-12-17

§ 297 2013/107

Ekonomisk manadsuppfdljning for perioden januari — november 2013

Kommunstyrelsens beslut
att fverldimna den ekonomiska rapporten till kommunfullméktige
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppmana de niimnder som befarar underskott att snarast dterkomma till
kommunstyrelsen med &tgardsforslag och konsekvensanalys.

Sammanfattning

Ekonomichefen redovisar manadsuppf6ljning per 2013-11-30 avseende ndmndernas och
bolagens verksambhet.

Den sammanlagda arsprognosen for nimnderna och f6rvaltningarna efter elva ménader
visar ett resultat pa plus 48 mnkr, vilket &r 26 mnkr bdttre #in budgeterad niva.
Bolagen visar ett resultat fore skatt som &r 1,4 mnkr sémre 4n budget.

Beslutsunderlag

¢  Minadsuppfoljning per 131130
e Ménadsuppfdljning {6r bolagen per 2013-11-30.
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MANADSUPPFOLJNING PER 131130

Kommunstyrelse och kommunfullméktige tillhanda

Ekonomisk 8versikt

Foreliggande ekonomiska rapport per 131130 bygger, avseende redovisningen av de olika
verksamheterna, pd sifferuppgifter och bedémningar fran nimnder och férvaltningar. For
resterande delar ansvarar ekonomikontoret centralt f6r prognoser och berdkningar.

Efter elva manader uppvisar Karlshamns kommun ett resultat innebérande att helarsresultatet
totalt sett vintas uppga till ca 48 mnkr, vilket &r ca 26 mnkr béttre dn den budgeterade nivén
som efter KF:s beslutade dndringar 131104 uppgér till 22,4 mnkr.

Prognosen for ndmnderna pekar mot ett 6verskott mot budget med ca 14 mnkr. De stdrsta
avvikelserna redovisas nedan. Ovriga nimnder redovisar mindre eller inga avvikelser.

Gymnasiendmnd

+7,9 mnkr Hogre intikter (AF-bidrag, interkommunala

Teknisk ndgmnd +4,3 mnkr

Kommunstyrelse +4,1 mnkr

Omsorgsndmnd +1,9 mnkr

+1,0 mnkr
BUS-namnd

ersittningar) och lagre kostnader for interkommunal
ersittning.

Légre kostnader for personal och livsmedel inom
kostservice. Ligre kostnader for belaggningsunderhall,
Ligre kostnader kollektiviratik, politisk verksamhet,
byanét och personal.

Underskottet i hemtjénsten pga fler brukartimmar
beriknas efter tilliggsanslag till 4,0 mnkr. Overskott for
gemensamma verksamheter, [.SS och hemsjukvard.
Okade intikter (utbildningsplatser och AF-bidrag).
Budgetunderskott i grundskolan med 8,3 mnkr. Okat
elevantal till friskolor och 6kade behov for bla barn med
behov av sirskilt stéd och nyanldnda elever.

For finansforvaltningen berdknas budgetoverskott med ca 11 mnkr, Prognosen innehéller hogre
skatteintdkter baserat pd SKIL:s prognos 131010 och bittre finansnetto &n budgeterat.
Prognosen &r ocksd baserad pi att anslagen till forfogande inte kommer att forbrukas fullt ut.

P4 investeringssidan berdknas arsforbrukningen uppga till ca 234 mnkr, vilket dr 23 mnkr ldgre
dn den budgeterade nivdn som efter KF:s beslutade dndringar uppgar till 257 mnkr.
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Forandringen beror frimst pa forsening 1 pdgaende projekt 1 exploateringsverksamheten samt
inom teknik- och fritidsn&mndernas verksamheter.

Det rader fortfarande en del osikerhet om exploateringsverksamheten inkomster tidsméssigt
kan bokforas i ar.

Verksamhetsmiissig tversikt — personal
Personaljimforelsen redovisades i delérsrapporten och néista avstimning blir i samband med
arsredovisningen.

Slutkemmentar
Den sammantagna arsprognosen efter elva manader visar ett resultat pa plus ca 48 mnkr, vilket
ar ca 26 mnkr béttre dn budgeterad niva.

Med hinvisning till reglementet for ekonomi- och verksamhetsstyrning, kapitel 5, uppmanas
de nimnder som befarar underskott, att snarast till kommunstyrelsen &dterkomma med
atgirdsforslag och konsekvensanalys.

4

Hans Hyllstdt “Kent Wahnsteém
Fkonomichef Ekonom
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KARLSHAMN

2013-12-16

DRIFTSREDOVISNING (tkr)
Néimnd Arszlz)l;t;get Hela;?ll;)gnos Avvikelse
Kommunfullméktige -1 743 -1 959 -216
Revision -1 340 -1 340 0
Kommunstyrelse -118 077 -114 012 4 065

amnd for barn, ungdom och skola -470 813 -476 084 -5271
Gymnasiendmnd -139 164 -131 225 7 941
INdmnd for arbetsmarkn och vuxenutb -33 021 -32 002 1019
Kulturndgmnd -23 299 -23 104 195
Teknisk ndmnd =73 372 -69 072 4 300
Teknisk ndmnd, va inkl finans 0 0 0
Byggnadsnimnd -6 455 -6 455 0
Fritidsndmnd -45 409 -45 409 0
Omsorgsnimnd -532 162 -530 277 1 885
Socialndmnd -89 851 -89 084 767
Valndmnd -63 -63 0
Overfsrmyndarnimnd -2 497 -2 597 -100
Kommunstyrelse, Festivalkom. -2 630 -2 912 -282
Summa -1 539 898 -1 525 595 14 303
SUMMA FINANSIERING 1562 304 1573 747 11 443
DRIFTSREDOVISNINGEN TOTALT 22 406 48 152 25 746
INVESTERINGSREDOVISNINGEN TOTALT | -257 139 236567 20572
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2013-12-16

RESULTATPAVERKAN AV ANDRINGAR I DRIFTBUDGET:

Budget KF 120618 7561
Minskade avskrivningar 2 050
Foréndring skatter och bidrag inkl skvxl 6 240
Léraravtalet 2012, helérseffekt -3 666
Personalpolitiska atgirder 2012, heldrseffekt -1 035
Léneniva 2012, helarseffekt -32 915
Finansforvaltning, 16neniva 2012 33 950
Anpassningar 5500
KS anslag till forfogande, utvecklingsreserv 6150
Hemsjukvard -22 135
Budget KF 130204 1700
Minskade avskrivningar 80
Skatter och bidrag, SKL 13:06 150
Pensionsnetto -669
Finansférvaltning, CURA 1037
Finansforvaltning, Prestationserséttning 3 825
Kommunstyrelsen, terbetalning fran Blekingetrafiken 2012 2 506
Omsorgsndamnden, sammanhdllen vird och omsorg -3 825
Budget KF 130408 4 804
Namnd for arbetsmarknad och vuxenutbildning, UngSam -1 198
Budget KF 130506 3 606
Teknisk ndmnd, Vinterviighallning KF § 142 -4 400
Budget efter KF 131007 =794
AFA-medel 2013, KF § 166 28 300
Budgetforstiarkningar 2013, KF § 166 -5 100
Budget efter KF 131104 22 406
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KARLSHAM ] 16 november 2013

MANADSUPPFOLJNING FOR BOLAGEN PER 2013-11-30

Stadsvapnet och kommunstyrelsen tillhanda

Sammanfattning och kommentarer

Ekonomisk tversikt

Foreliggande ekonomiska rapport per 2013-11-30 bygger pa sifferuppgifter och bedémningar

fran respektive bolag, For sammanstéillning och kommentarer ansvarar ekonomikontoret.

Efter elva manader av ar 2013 uppvisar bolagen ett resultat innebérande att helarsresultatet
prognostiseras enligt foljande:

Budgetuppfolining per 2013-11-30 vad avser drift (mnkr)

Bokslut 2012 Budget 2013 Prognos 2013 Avvikelse 2013

Karlshamn Energi AB 15,0 12,3 10,8 -1,5
Karlshamnsbostiider AB 6,9 3,0 3,0 0,0

arlshamns Hamn AB 0.6 0,6 -1,1 ~1,7
Karlshamnsfastigheter AB -25,0 -8,1 -6,9 1,2
Stadsvapnet i Karlshamn AB 21,4 -10,8 -10,2 0,6
Koncernmiissiga elemineringar 6,1 0,0 0,0 0,0
Resultat fire skatt -17,8 -3,0 -4,4 -1.4

Investeringsuppfoljning per 2013-11-30 (mnkr)

Bokslut 2012 Budget 2013 Prognos 2013 Avvikelse 2013

Karlshamn Energi AB 102,7 37.5 38.5 -1,0
Karlshamnsbostider AB 9,4 25,0 30,0 -5,0
Karlshamns Hamn AB 61,2 36,7 36,7 0,0
Karlshamnsfastigheter AB 12,0 85,4 4,0 81,4
Stadsvapnet i Karlshamn AB 0,0 0.0 0,0 0,0
S:a investeringar 185,3 184,6 109,2 75,4

Som framgér av sammanstéllningen, efter elva manader av ar 2013, beddmer Karlshamn
Energi AB och Karlshamns Hamn AB att man inte kan na upp till budgeterat resultat. Ovriga
bolag gér beddmningen att man f6r & 2013 ska klara ett resultat minst 1 nivd med vad som
budgeterats. '
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Karlshamn Energi AB:s arsprognos for 2013 &r 1,5 mnkr simre &n budget efter elva manader
av aret. Fjdrrvéirmenettot &r sdmre &n budget p g a dyrare produktion under den kalla perioden
i borjan pé dret. Virdet for vindkraften &r ligre &n budgeterat. Anslutningsavgifterna for
fjarrvirme blir htgre dn budgeterat. Prognosen bygger till viss del pa uppgifier till och med
oktober ménad.

Till och med aktuell manad har andelen fjarrvirmeproduktion fran Sddra Cell varit 89 %,
vindkraftsproduktion mot budget 97 %, &rsprognos inmatning i elnitet mot budget 99 %,
arsprognos fjarrvarmeforsiljning mot budget 105 % och arsprognos elforséljning mot budget
94 %,

Arsprognosen for Karlshamnsbostider AB ligger lika med budget efter elva ménader av ret.
Bolaget Har salt en fastighet och gjort en reavinst pa 1,8 mnkr. Ytterligare en forséljning 4r pa
gang. Slutresultatet for dret har dérmed kunnat dterstéllas till budgeten (3 mnkr). Hur védret
blir i december péverkar bade takten pd renoveringen av kv Dalsland och uppvirmnings-
kostnaderna vilket gér prognosen ndgot osiker. Vakanserna &r fortsatt laga och antalet
omflyttningar ligger pa en bra niva. Taxorna for energi och VA #r lite hdgre &n budgeterat.

Antalet vakanta ligenheter &r 15 stycken och 14 av dessa 4r ¢j uthyrningsbara (framfor allt
p g a ombyggnad kv Dalsland). Vakanta lokaler dr 4,6 %. Den genomsnittliga ldneréintan #r
3,0 % och andelen kortfristiga 1an &r 18,8 %. Prognos 6ver omflyttningen &r 380 st.

Karlshamns Hamn AB:s arsprognos for 2013 ligger efter elva manader 1,7 mnkr sdmre 4n
budget. En svag konjunktur har under andra halvéret forstirkts ndgot med relativt bra
ménader oktober och november. Oljemarknaden 4r fortfarande mycket svag med stort Gver-
utbud pa lagringskapacitet. Ingen stdrre forbéttring syns men bolaget har klarat sig relativt bra
medan omkringliggande foretag tappat mycket som ockséd drabbar Karlshamns hamn.

Hitintills i &r har bolaget investerat 15,2 mnkr.

Karlshamnsfastigheter AB redovisar efter elva ménader av aret en arsprognos som ligger 1,2
mnkr béttre 4n budget. Bolagets energi- och snéréjningskostnader har hitintills i &r varit hiigre
4n budgeterat p g a viderleken. Réntekostnaderna f6r bolaget dr ldgre 4dn budgeterat.
Fastigheten Marieberg 1:244 i Svingsta siljs vid manadsskiftet november/december. Arbetet
med etapp V, pa Ostra Piren, iir senarelagd och presenteras s4 snart som méjligt.
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Den totala ekonomiska situationen har forsémrats efter elva manader av 2013 och pekar
sammantaget pa ett resultat fore skatt som &r 1,4 mnkr simre &n budget. Beddmningen dr
dock att koncernbidrag av planerad storlek kan l4mnas till Stadsvapnet AB.

Prognosen for 2013 érs koncernméissiga resultat ligger pa -4,4 mnker,

Hans Hyllstedt Marita Lindstrom
Ekonomichef Ekonomisamordnare
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Kommunstyrelsen 2013-12-17

§ 302 2013/448

Forlingd giltighet f6r Ledarskapspolicy for Karlshamns kommunkoncern

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige

att ledarskapspolicy for Karlshamns kommunkoncern kopplas till dokumentet
Personalpolitikens giltighet sd en versyn av dessa gérs samtidigt.

Sammanfattning

Ledarskapspolicyn f6r Karlshamns kommunkoncern ska utvirderas och eventuellt
revideras senast 2013-12-31.

Personal- och organisationsutskottet foreslar att kommunfullméaktige beslutar att
Ledarskapspolicy for Karlshamns kommunkoncern kopplas tili dokumentet
Personalpolitikens giltighet s& en 6versyn av dessa gors samtidigt. Nytt dokument
Personalpolitiken kommer att faststéillas av kommunfullméktige 1 samband med ny
mandatperiod.

Beslutsunderlag

¢ Personal- och organisationsutskottets protokoll 2013-10-31 § 119,
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoli 2013-11-26 § 192.
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Kommunstyrelsen 2013-12-17

§ 303 2013/449

Andring av Ekonomiska formaner till fortroendevalda § 9 — Riastmottagare i
Valdistrikt

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen freslar kommunfullméktige

att besluta att ersiitta nuvarande lydelse i Ekonomiska forméner till fértroendevalda § 9
“Engangsarvode (inklusive allt) utgar under valar enligt foljande.” mot fljande lydelse
“Engéngsbelopp (inklusive allt) utgar per valtillfalle”.

Sammanfattning

Valndmnden har begirt ett fortydligande frdn Arvodesgruppen om erséttningen till
rstmottagare ska vara per valdr eller per valtillfille.

Arvodesgruppen foreslar kommunfullméktige att “engéngsbelopp utgér under valér.,.”
ska tolkas som att "Engangsbelopp utgdr per valtillfalle”. Tolkningen omfattar
ordférande, vice ordférande och réstmottagare i valdistrikt enligt § 9 i de ekonomiska
bestdmmelserna f6r fértroendevalda.

Beslutsunderlag

* Arvodesgruppens protokoll 2013-11-05 § 1
»  Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2013-11-26 § 193.
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Arvodesgruppen 2013-11-05

w/ﬁ/%?

§1 2013/133

Tolkning av Ekonomiska férmaner § 9

Arvodesgruppen beslutar

att “"Engangsbelopp utgdr under valar...” ska tolkas som att "Engangsbelopp utgér
per valtillfdlle”. Tolkningen omfattar ordf6rande, vice ordfrande och rdstmottagare i
valdistrikten enligt § 9 i de ekonomiska bestimmelserna for fortroendevalda.

Sammanfattning

Valndmnden har genom projektledare Anna Sunnetoft i mejl daterat 2013-10-13
begirt ett fortydligande om erséttningen till rOstmottagarna ska vara per valér eller

per val.
Protokollet ska skickas till
valnimnden

léneavd
forfattningssamlingen

ISV
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Kommunstyrelsen 2013-12-17
§ 312 2013/484

Markkop respektive markforsiljning mellan Karlshamn Energi AB och
Karlshamns Hamn AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

att inte ha ndgot att erinra mot att Karlshamns Hamn AB séljer del av fastigheten
Stilleryd 8:8 till dotterbolaget Karlshamn Energi AB till en képeskilling om
553 974 kronor.

Sammanfattning

Karlshamn Energi AB vill sdkra mojligheten att kunna bygga kraftvirmeverk om
Sodra Cell av ndgon anledning slutar med sina [everanser.

Overlatelsen avser del av fastigheten Stilleryd 8:8 och omfattar ca 13 675 m?,
Fastigheten Gverldtes i befintligt skick.

Beslutsunderlag

e Stadsvapnet i Karlshamn AB protokell 2013-12-03 § 110.

369
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STADSVAPNET I KARLSHAMN AB PROTOKOLL nr 13

2013-12-03

§ 110 Beslutséirenden, fortsdatining

3. Markkép respektive markf6rséljining mellan KEAB och KHAB

Styrelsen ftr Stadsvapnet i Karlshamn AB beslutar foresla kommunstyrelsen hemstélla hos
kommunfullmaktige

att kommunfullmiiktige beslutar

att inte ha ndgot att erinra mot att Karlshamns Hamn AB siljer del av fastigheten Stilleryd 8:8
till dotterbolaget Karlshamn Energi AB till en képeskilling om 553 974 kronor.

Bakgrund
Karlshamn Energi AB vill sikra méjligheten att kunna bygga kraftvirmeverk om Sédra av

négon anledning slutar med sina leveranser, se Keab:s bilaga I 1.

Overlatelsen avser del av fastigheten Stilleryd 8:8 och omfattar ca 13 675 m?. Fastigheten
Overlates i befintligt skick.

¢ Bilagor: Utdrag fran protokoll 2013-11-13 §56, Karlshamns Hamn AB
Utdrag fran protokoll 2013-11-20 §68, Karlshamn Energi AB




2013-12-02

Till
Stadsvapnet i Karlshamn AB

Karlshamn Energi AB / Karlshamns Hamn AB
Markkoép respektive markforsiljning mellan bolagen

Bakgrund
Karlshamn Energi AB vill sikra m&jligheten att kunna bygga kraftvirmeverk om Sodra av

négon anledning slutar med sina leveranser, se Keab:s bilaga I 1.

Overlatelsen avser del av fastigheten Stilleryd 8:8 och omfattar ca 13 675 m?, Fastigheten
overlates 1 befintligt skick.

Férslag till beslut

Styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn AB beslutar foresld kommunstyrelsen hemstélla hos
kommunfullmiktige

att kommunfullmiktige beslutar

att inte ha nigot att erinra mot att Karlshamns Hamn AB séljer del av fastigheten Stilleryd 8:8
till dotterbolaget Karlshamn Energi AB till en kpeskilling om 553 974 kronor.

G rSSON Hans Hyllstedt
Kommundirektsr och VD i Stadsvapnet Ekonomichef och vice VD i Stadsvapnet

Kartshamn 2013-12-02

» Bilagor: Utdrag fran protokoll 2013-11-13 §56, Karlshamns Hamn AB
Utdrag fréan protokoll 2013-11-20 §68, Karlshamn Energi AB

Stadsvapnet | Karlshamn AB
Radhuset » 374 81 Karlshamn - Tfn 0454-811 00 - Fax 0454-810 40
E-post: stadsvapnet@karlshamn.se - Hemsida: www .karlshamn.se
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Protokoll nr 6/2013
fort vid styrelsesammantrdde i Karlshamns Hamn AB, 556016-9467,
den 13 november 2013 i hamnens lokaler i Stilleryd, Karlshamn.

Narvarande:
Ledamdter: Anders Karlsson

Gert Akesson

Barthil Ottosson
Jan-Erik Abrahamsson
Claes Jansson

Inger Lofblom Sjdberg
Torsten Westling

Suppleanter: Roland Ohlsson
Ingvar Gustafsson
Rolif Tholén
Olle Gillberg
Tord Gungard
Johan Abrahamsson

Fackliga repr: .

Tjansteman: Mats Olsson VD
Martin Fredlund

Franvarande: Leif Svensson (facklig repr.)
Rolf Fredriksson (facklig repr.)

Ordforande Anders Karlsson dppnade styrelsesammantriadet och stdmde av narvaron.

§ 48 Faststallande av dagordning

Besldt styrelsen att faststalla utsdnd och féreslagen dagordning.

§49 Val av justerare

Beslot styrelsen att valja Claes Jansson att tillsammans med ordférande Anders Karlsson
justera dagens protokoll.

i
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Olja
Pressad marknad som befinner sig i backwardation. Fa affdrer genomférs just nu. M w’
ljusningar finns, men ett avvaktande l3ge.

Container
Ser eft okat intresse fran rederier. Kan komma positivt besked i defry te.

Skog
VIDA stér infor besliut om framtiden. Férhandlingar med Sédra pagar.

§ 55 Investeringar

Styrelsens beslut

Att uppdra at VD att genomfora investetingen i terminaivagnar

Att uppdra at VD att genomfora kGp av tomtratt och byggnad.

Beslutsunderiag

For att hantera cotitainers sa behdver Karlshamns Hamn investera | ett antal
terminalve? “Karlshamns Hamn skulle behdva kbpa 4 vagnar.

Berg & Markteknik skall avyttra sin byggnad och tillhérande tomtrétt | Stilleryd. De har vént
sig til'Karlshamns Hamn AB och en dverenskommelse har natts. Kbpeskillingen ar 1,2

makr.

§ 56 Forsaljning av mark till Karlshamns Energi

Styrelsens beslut

Att uppdra at VD att genomfora férsaliningen av mark till Karlshamns Energi.

Att uppdra at VD att genomféra kép av tomtratt och byggnad.

Beslutsunderlag

Karlshamn Energi vill képa 13 675 kvm av Stilleryd 8:8. Inom koncernen gors affarer till
bokfért varde. Vilket ger ett forséijningspris pa 553 974 kr.
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Kop av mark i Stilleryd for

Bakgrunden ar ait vi vill sakra méjligheten att kunna bygga kraftvdrmeverk om Sédra
av nagon aniedning slutar leverera.

KEAB har aven en énskan om att i framtiden férvarva ytterligare mark av saljaren.
Saljaren ar villig att tillmotesga detta dnskemal om det finns méjlighet.

KEAB informerar om att man eventuellt under en évergangsperiod avser att hyra ut
den mark som omfattas av detta foérvarv. Kdparen forbinder sig att rAdgéra med
Saljaren innan uthyrning sker.

Overlatelsen avser del av fastigheten Stilleryd 8:8. Fastigheten omfattar ca 13 675
kvm. Fastigheten 6veriats i befintligt skick.

Overlatelse maste godkannas av kommunstyrelsen for att kopet skall vara giltigt.
Kdpeskillingen ar bestamd till 40,51 kronor per kvm, totalt 553 974 kronor.

AT A




§ 68

Kdp av mark.

Styrelsens beslut

att under fSrutsittning av kommunfullmiktiges godk&nnande kipa del av fastigheten
Stilleryd 8:8 fran Karlshamns Hamn AB.

Sammanfattning

VD redovisar forsiag till kop av del av fastigheten Stilleryd 8:8

Beslutsunderiag

. Kép av mark Bilaga Il




PROTOKOLL 32(35)

2013-11-20

KARLSHAMN ENERGI AB

PROTOKOLL FRAN STYRELSESAMMANTRADE FOR
KARLSHAMN ENERGI AB (ar 9 2013)

Plats ach tid: Karlshamn Energis konferensrum, 2013-11-20, kI 16.00 — 18.00

Nirvarande: Nirvarande markeras med x

Suppleant, som tjanstgor i ledamots stille markeras med xx

Ledamdbter

Tyrone Svirdh, ordfdrande
Christer Florén, v ordf

Per Erlandsson

Yngve Svensson

Héléne Nordin

‘Thomas Nilsson

~ Suppleanter

Annika Westerlund
Stig Johansson

xx Stig Nygren

Birgitta Jonsson
Monica Andersson
Inger Lafblom-Sjsberg

Magnus Olsson xx Elisabeth Dahl

Personalrepresentanter
Ulf Olsson, personalrepresentant
Bertil Lind, personalrepresentant

Tjinstemin
x  Anders Strange, verkstillande direktor
x  Per Hikangson, vice verkstillande direkttr och marknadschef
x  Bengt Bengtsson, sekreterare och ekonomichef

Vid sammantriidet behandlade Srenden: §3§ 62-68

Justermgsledamater Sekreterare

A

B ngt engtsson

C1ssen
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§ 11 2012/559

Taxa for sondniiring och dvriga nutritionsprodukter fr boende p4 siirskilda
boenden i Karlshamns kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige

att anta taxa for sondnéiring och dvriga nutritionsprodukter fér boende pa sérskilda
boenden enligt framtaget forslag

att taxan inférs frdn och med 2014-03-01

att uppdra &t omsorgsnédmnden att arligen per 1 januari indexjustera taxan {6r
sondnéring och dvriga nutritionsprodukter enligt framtaget férslag,

Sammanfattning

Sondniring gir under ben&imningen “livsmedel fér speciella medicinska &indamal”

eller "SARNAR” och ska anviindas under ldkares eller dietists inrddan, Patientansvarig
likare har det &vergripande ansvaret fér ordination av sondniring och ordinationen gérs
1 samrdd med omvérdnadsansvarig sjukskoterska och/eller dietist.

Landstinget star {or forskrivning och subventionering av sondnéring i ordinédrt boende i
samtliga kommuner 1 Blekinge.

Kommunen har hilso~ och sjukvardsansvar, upp till och med sjukskéterskeniva, f6r
personer som bor i sérskilt boende. Det dr kommunens ansvar att se till mattillforseln
samt vard och omvardnad for vardtagare inom sérskilt boende. Till skillnad fran vriga
kommuner i Blekinge subventionerar f6r ndrvarande landstinget dven for Karlshamns
vardtagare 1 sdrskilt boende. Landstingets subventionering kommer dock att upphéra
inom kort, varftr kommunen infor taxa for sondnéring f6r boende pa sérskilda boenden
frdn och med 2014-03-01.

Beslutsunderlag

e Omsorgsndmndens protokoll 2013-11-27 § 166
o Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2014-01-07 § 2.
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§ 166 2012/192

Taxa for sondniéring och dvriga nutritionsprodukter fér boende pa sirskilda
boenden i Karlshamns kommun

Omsorgsnimndens beslut

att aferta sitt beslut 2012-12-14 § 175 angéende Sondnéring.
att foresld kommunfullmiiktige bestuta

att anta taxa for sondnéring och &vriga nutritionsprodukter for boende pa
sérskilda boenden enligt framtaget forslag,

att taxan inf6rs frén och med 2014-03-01 samt

att uppdra &t omsorgsndmnden att arligen per 1 januari indexjustera
taxan for sondnéring och §vriga nutritionsprodukter enligt framtaget
forslag.

Sammanfattning

Sondniring gar under bendmningen “livsmedel for speciella medicinska dndamél”
eller "SARNAR” och ska anvindas under ldkares eller dietists inradan (killa
SLVFS 2000:15). Patientansvarig ldkare har det vergripande ansvaret for
ordinationen av sondnéring och ordinationen gors i samréd med
omvardnadsansvarig sjuksk&terska och/eller dietist.

Eftersom “SARNAR?” inte har skattevixlats i samband med 6vertagande av hiilso-
och sjukvérdsansvar for ordindrt boende star landstinget for forskrivning och
subventionering av sondniiring i ordiniirt boende i samtliga kommuner i Blekinge.
Subventioneringen técker de kostnader for sondnéring som inte tidcks av
egenavgifter,

Kommunen har hélso- och sjukvérdsansvar, upp till och med sjukskoterskeniva, for
personer som bor i sérskilt boende. Det dr kommunens ansvar att se till
mattillférseln samt vard och omvardnad for vardtagare inom sérskilt boende, Till
skillnad frén &vriga kommuner i Blekinge subventionerar for nirvarande
landstinget dven for Karlshamns vardtagare 1 sdrskilt boende, Landstingets
subventionering kommer dock att upphora inom kort, varfér kommunen infér taxa
{6r sondnéring f6r boende pé sérskilda boenden fran och med 2014-03-01 enligt
framtaget fGrslag i tjinsteskrivelse.
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Omsorgsnimnden 2013-11-27

Forts § 166 2012/192

Taxa for sondnéiring och évriga nutritionsprodukter for boende pa sérskilda
boenden i Karlshamns kommun

Beslutsunderlag

Missiv: Taxa for sondnéring och $vriga nutritionsprodukter for boende pa sérskilda
boenden i Karlshamns kommun, 2013-11-22,

Tjansteskrivelse: Inforande av taxa for sondnéring och Gvriga nutritionsprodukter
for boende pa sdrskilda boenden i Karlshamns kommun, 2013-11-22,
Omsorgsndmndens protokoll 2012-12-14 § 175 Sondnéring,

Beslutsexpediering
Kommunfullméktige
FL.G omsorgsf6rvaltningen




2013-11-22

Omsorgsnémnden

Infisrande av taxa for sondnéring och Gvriga nutritionsprodukter for
boende p4 séirskilda boenden i Karlshamns kommun
Dnr 2012/192

Underlag for beslut om sondniiring

Underlaget syftar till att tydliggora ansvars- och kostnadsfrigor angdende
sondnéring for vardtagare som bor 1 sdrskilt boende i Karlshamns
kommun.

Bakgrund och problemformulering

Sondnéring gir under ben&mningen “livsmedel fir speciella medicinska
dndamal” eller "SARNAR” och ska anviindas under likares eller dietists
inrddan (kélla SLVFS 2000:15). Patientansvarig likare har det
Gvergripande ansvaret for ordinationen av sondnéring och ordinationen
gors 1 samrid med omvardnadsansvarig sjukskoterska och/eller dietist.

Eftersom "SARNAR” inte har skatteviixlats 1 samband med Svertagande
av hélso- och sjukvardsansvar fOr ordindrt boende star landstinget for
forskrivning och subventionering av sondnéiring 1 ordindrt boende i
samtliga kommuner i Blekinge, Subventioneringen ticker de kostnader
for sondnéring som inte ticks av egenavgifter.

Kommunen har hilso- och sjukvardsansvar, upp till ech med
sjukskoterskenivd, for personer som bor i sdrskilt boende. Det &r
kommunens ansvar att se till mattillfdrseln samt vérd och omvéardnad for
vardtagare inom s#rskilt boende. Till skillnad frin Svriga kommuner i
Blekinge subventionerar for nirvarande landstinget dven for Karlshamns
virdtagare i sirskilt boende. Landstingets subventionering kommer dock
att upphora inom kort, varfér kommunen infor taxa fdr sondniring f6r
boende pi sirskilda boenden frdn och med 2014-03-01 enligt frslag i
denna skrivelse.

De 6vriga kommunerna i Blekinge 1&n tar ut avgift for helkost dven om
vérdtagaren har sondnéiring, Helkost i Karlshamn kostar for den enskilde
i nuldget 3 250 kr/ménad. Karlshamns kommun subventionerar helkosten
med 18,13%.

Karlshamins Kemmun « Omsorgsfdrvaltningen
Rédhuset » Bestiksadrass Kungsgatan 27 » 374 81 Karlshamn - Tfn 0454-817 00 - Fax 0454-817 60
E-post: omserg@karlshamn.se - Internat: www. karishamn.se




Sondniring glr dven att kombinera med kosttilligg som t.ex.
niiringsdrycker och i vissa fall dven vanlig mat t.ex. om patienten ir pd
viig att dterhfimta sig frén ett tillfilligt beroende av sondnéiring som en
alternativ mattillforsel. I dagsliget bar vi inga rutiner f8r hur vi
ekonomiskt [oser en kombination av sondnéiring och annan néring,

En virdtagare med sondnéring betalar idag 840 kr/ménad om han/hon har
3 x 500 ml sondmat/dag (se egenavgifter nedan), Denna summa ska
jimforas med 3 250 kr for vanlig mat enligt heldagsportion.

Egenavgifter for sondnéiring och dvriga nutritionsprodukter idag
Kostnad for den enskilde:

Egenavgift for 500 ml/dag i en manad 280 kr/ménad

Egenavgift for I 000 ml/dag i en ménad 560 kr/ménad

Egenavgift for 1 500 ml/dag i en ménad 840 kr/ménad

Egenavgift for 2 000 ml/dag i en ménad 1 120 kr/mdirad

Kosttilligg och andra berikningsprodukter:
Egenavgiften for ett kosttilldgg/dag 140 kr/ménad
Egenavgiften for tvd kosttilldgg per dag &r 280 kr/médnad
Egenavgiften for tre kosttillagg per dag ér 420 kr/ménad

Andra berikningspreparat samt frtjockningsmedel ingdr i gruppen
kosttilligg. Egenavgift ska folja kosttilligg enligt ovan. Viss mingd ska
jamstillas med ett kosttilligg,

Firslag till inforande av taxa for sondniiring och Svriga
nutritionsprodukter inom sirskilda boenden

Avgifterna for sondnéiring nedan &r berdknad utifrdn nuvarande situation
och kosttilldggen dr berdknade utifrin ett komplett kosttilligg (1,5
keal/ml}. I nuldget ér det ingen som har en kombination av sondnéring
och kosttillidgg 1 kommunen, !

For att 18sa frdgan om rutiner kring sondnéring kopplat till Gvrig niring,
kombineras de nya egenavgifterna med smakportioner.

Tillémpning av samma procentuella subventionering som f8r mat, d.v.s.
18,13%. Detta skulle i nuliget medféra en kostnad for kommunen pd
ungefir 28 400 kr per ar (enligt berdkningar utifrdn nuvarande situation
och att man bestéller direkt frn leverantér).

Férslag pé egenavgifter for sondndring &r 2014
500 ml/dag 390 kr/mdnad

1000 ml/dag 780 kr/ménad

1500 ml/idag 1 170 ke/ménad

2 000 ml/dag 1 560 kr/ménad

Forslag p& egenavgifter for kosttillige:
1 kosttilldgg/dag 180 kr/méinad

2 kosttilldgg/dag 360 kr/manad

0.5.V.




Vid behov av fortjockningsmedel eller andra berikningsmedel riknas
detta som ett kosttilligg/ménad.

Smakportioner

Inom sérskilt boende kan man dven f smakportioner (% av en vanlig
portion vad géller samtliga mal) man betalar dd % av den ordinarie
kostnaden utéiver sondnédringen, Detta géller for ovanstéende forslag,

Vanlig mat och kosttilligg eller annan *SARNAR-produkt”

Om vardtagaren betalar full avgift for vanlig mat inghr det i avgitien om
vardtagaren &r i behov av kosttiildgg eller annan "SARNAR”-produkt
(sdsom berikning, fortjockningsmedel eller dylikt) som komplement till
den vanliga kosten. ;

I de fall mat inte kan bestéllas enligt heldagsportion (inom LSS-
verksamheten) si tas avgift for kosttilligg eller annan "SARNAR"-
produkt ut enligt framtaget forslag pd taxa for kosttilligeg (se ovan).

Indexjustering av taxan

Fér 2015 och framdt foreslds att taxan indexjusteras pd samma sétt som
néimndens Gvriga taxor. Indexjustering sker drligen den 1 januari med
forindringen i konsumentprisindex (KPI) f5r september ménad mellan de
tvd senaste dren. For 2015 sdledes, frandringen mellan KPI i september
2013 och KP1 september 2014,

Ingbritt Hékansson Jeanette Andersson
Verksambetschef Dietist
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§12 2013/432

VisitBlekinge — bildande av ideell forening i samverkan mellan niiringsliv och
offentliga aktbrer

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att Karlshamns kommun blir fullvérdig medlem i VisitBlekinge ideell férening

att tillsammans med &vriga initiativtagare till VisitBlekinge ideell forening (Region
Blekinge, Lénsstyrelsen, Karlskrona kommun, Ronneby Kommun, Olofstréms
kommun, S6lvesborgs kommun) bilda driftbolag

att beslutet ovan géller under forutsittning att samtliga initiativtagare tar beslut 1
enlighet med Region Blekinges framstillan,

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att utse Christel Friskopp (S) samt Ingrid Agard (MP) som representanter for
Karlshamns kommun i VisitBlekinge ideella forenings styrelse

att finansiera VisitBlekinge ideell forening i enlighet med bifogad finansieringsmodell i
3 ar, 2014-2016

att medfinansieringen i kontanta medel finansieras ur kommunstyrelsens anslag till
forfogande med 150 tkr &r 2014, For ar 2015-2016 upptas medfinansieringen i
respektive &rs budgetarbete

att medfinansiering i tid belastar turistbyrans ordinarie budget.
Sammanfattning

P4 initiativ av landshovding och regionrad startades den 5 september 2013 en
process for att utifrin ett underifran perspektiv utveckla regionens samverkan kring
en gemensam strategi f6r besdksnéringen. Inom ramen for projektet
Attraktionskraft Blekinge har en strategi f6r bestksnéringen tagits fram i samarbete
mellan foretradare for offentlig/kommunal verksamhet och besdksnéringen i
Blekinge. Strategin presenterades vid ett stormdte med drygt 200

deltagare i Karlshamn den 5 september 2013.

Genom en férankrad strategi for besdksnéringen i hela Blekinge vill man nu ta
avstamp f0r en kraftsamling av insatserna inom beséksnéringen, Syftet 4r att
utveckla bestksnéringen till den potentiella tillvéixtbransch vi genom
Blekingestrategin utpekat branschen att vara.
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Forts § 12

Utifran stormétet for besdksnéringen den 5 september, da den regionala strategin
presenterades, behdver en forankring av organisationsmodell och finansiering hos
regionens kommuner och linsstyrelsen genomféras. Syftet dr att snarast faststilla
uppdrag och forma en gemensam organisation for utvecklingen av besSksnéringen,
Parallellt arbetas med att knyta enskilda bes6ksnéringsaktérer till den gemen-
samma organisationen.

Regionstyrelsen beslutade den 9 oktober 2013 att faststilla inriktningsbeshut om att
bilda ideell forening tillsammans med operativt bolag,

Ekonomichefen foreslér att medfinansieringen finansieras ur kommunstyrelsens anslag
till forfogande med 150 tkr &r 2014, 310 tkr &r 2015 och med 110 tkr &r 2016.

Beslutsunderlag
o Ekonomichefens yttrande 2014-01-09
o Niringslivschefens tjdnsteskrivelse 2013-12-27
¢ I'ramstillan frén Region Blekinge 2013-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2014-01-14 § 7.




KARLSHAMN

2014-01-09

Kommunstyrelsen

Framstillan om initiativtagande for bildandet av VisitBlekinge ideell forening i
samverkan mellan néringsliv och offentliga aktorer.

Bakgrund
Niringslivsenheten har i skrivelse 2013-12-27 redovisat bakgrund,

forankringsprocess, mojlig effekt, projektets totala finansiering och Karlshamns del
vad avser medfinansiering i form av arbetstid och kontanta medel.

Niéringslivsenheten foreslar i skrivelsen kommunstyrelsen besluta i enlighet med
Region Blekinges framstillan i fyra satser, med de efterfdljande beslutssatserna som
tilldgg ndmligen

att bli fullvirdig medlem i VisitBlekinge ideell forening

att tillsammans med 6vriga initiativtagare till VisitBlekinge ideell forening (Region
Blekinge, Lansstyrelsen, Karlskrona kommun, Ronneby kommun, Karlshamns
kommun, Olofstrdms kommun, Sélvesborgs kommun), bilda drifibolag

att utse NN samt NN som representanter for Karlshamns kommun 1 Visit Blekinge
ideella férenings styrelse

att finansiera VisitBlekinge ideell férening i enlighet med bifogad
finansieringsmodell i 3 r, 2014-2016

att medfinansieringen i kontanta medel finansieras ur kommunstyrelsens anslag till
forfogande med 150 tkr &r 2014, 310 tkr &r 2015 och med 110 tkr &r 2016

att medfinansiering i tid belastar turistbyrans ordinarie budget

att beslut ovan géller under forutséttning att samtliga initiativtagare tar _
beslut i enlighet med Region Blekinges framstéllan. i

Ekonomichefens dverviganden och forslag

Ekonomichefen har kompletterat och fortydligat att satsen ovan som avser
medfinansiering med kontanta medel och har i Gvrigt inget att tilldgga till
niringslivsenhetens forslag.

Hans Hyllstedt
Ekonomichef

Karlshamns Kommun « Kommunledningsférvaltningen « Kansii
Radhusst » 374 81 Karlshamn ¢ Tfn 0454-811 00 « Fax 0454-810 40
E-post: kommunkansli@karishamn.se « Internet: www.karlshamn.se




Karlshamn 2013-12-27

DNR

Framstallan fran Region Blekinge
Initiativtagande for bildandet av VisitBlekinge ideell forening i
samverkan mellan naringsliv och offentliga aktorer.

Bakgrund

P& initiativ av landshévding och regionrdd startades den 5 september 2013 en
process for att utifrdn ett underifrén perspektiv utveckla regionens samverkan kring
en gemensam strategi for besdksnaringen. Inom ramen fér projektet
Attraktionskraft Blekinge har en strategi fér besdksndringen tagits fram i samarbete
mellan foretradare for offentlig/kommunal verksamhet och besdéksnaringen i
Blekinge (se bilaga 2). Strategin presenterades vid ett storm&te med drygt 200
deltagare i Karlshamn den 5 september 2013.

Genom en forankrad strategi for besdksnaringen i hela Blekinge vill man nu ta
avstamp for en kraftsamling av insatserna inom besdksndringen. Syftet ar att
utveckla besdksnaringen till den potentiella tillvéxtbransch vi genom
Blekingestrategin utpekat branschen att vara.

Malbild

Enligt den regionala strategin fér besdksnaringen ar malbilden en samlad
organisation som mdjliggér samarbete och gor besdksndringen till den
absolut viktigaste branschen for tillvdxt inom Blekinge.

Senast 2020 ska Blekinges besoksnaring:

- Vara en exportmogen destination

- Ha mer an fordubblat omséttningen till drygt 4 miljarder
- Ha okat omsattningen pd befintliga bestkare

- Ha en 6kad ldnsamhet bland aktérerna

- Kraftigt ha okat antalet évernattningar

- Ha okat antalet arbetstilifallen i branschen

- Ha genererat fler féretag verksamma inom branschen




Forankringsprocess

Utifrén stormétet for bestiksnaringen den 5 september, da den regionala strategin
presenterades, behdver en férankring av organisationsmodell och finansiering hos
regionens kommuner och lansstyrelsen genomforas. Syftet ar att snarast faststdlla
uppdrag och forma en gemensam organisation fér utvecklingen av bestksnaringen.
Paralleilt arbetas med att knyta enskilda bestksnaringsaktorer till den gemen-
samma organisationen.

Regionstyrelsen beslutade den 9 oktober 2013 att faststélla inriktningsbeslut om att
bilda ideell férening tillsammans med operativt bolag. Se bilaga 1.

Framstdllan om beslut till Karlshamns kommun frén Region Blekinge:
att bli fullvardig medlem i VisitBlekinge ideell férening
att tillsammans med &vriga initiativtagare till VisitBlekinge ideell férening (Region

Blekinge, Lénsstyrelsen, Karlskrona kommun, Ronneby kommun, Karlshamns
kommun, Olofstréms kommun, Sdlvesborgs kommun), bilda driftbolag

att i samverkan med &vriga initiativtagare utse representanter till VisitBlekinge
ideella férenings styrelse

att finansiera VisitBlekinge ideell férening i enlighet med bifogad
finansieringsmodell i 3 &r, 2014-2016.

Naringslivenhetens bedémning

Det krdvs gemensamma strategier och mél for att pd allvar fa till en fortsatt
utveckling av bestksnaringen i Blekinge och Karlshamn. For besékaren finns inga
granser, kommunerna i Blekinge har inom projektet Attraktionskraft Blekinge hittat
former fOr ett mycket starkare samarbete an tidigare, i samverkan med Region
Blekinge.

Processerna lokalt och regionalt hanger ihop, vilket ar viktigt att ta hansyn till for
att vi ska fa stérsta mojliga effekt av de resurser som avsatts for besdksnaringen.
Med en delfinansiering av en framtida gemensam organisation blir Karlshamns
kommun en viktig part i det utvecklingsarbete som redan p&borjats och som
kommer att bli en avgbrande faktor for besdksndringen i Blekinge.

Finansiering

Den férestagna finansieringsmodellen bygger pa ett delat ansvar mellan det
offentliga och det privata. I inledningen tar det offentliga en stdrre del av
finansieringen men 6ver tid delas detta lika. Redan efter tre ar ska finansieringen
vara delad i lika delar mellan privata och offentliga aktérer.

Offentlig andel , Privat andel

2014

2015
2016




Modellen bygger pd ett ndra samarbete meilan kommunerna dar man med ett
"koncerntankande” utnyttjar kunskap, kompetens och resurser pa ett effektivt satt.
Grunden &r ett gemensamt besiut om att vi tillsammans i Blekinge kan gdra ett
storre avtryck an vad n&gon enskild aktor kiarar pa egen hand.

Verksamhet

Budgeten kommer att férdelas pd en basfinansiering och en operativ budget.
Den operativa budgeten utvecklas utifrén géllande marknadsplan, som skapas av
det av den ideella féreningen &gda bolaget.

Medlemmarna kommer att kunna vélja nivé pd sitt engagemang i den

operativa delen.

Enligt de foreslagna stadgarna for féreningen (§4) ska foreningen genom
dgardirektiv driva verksamhet i ett dgt aktiebolag och verka for:

att framja samarbeten mellan olika aktdrer i syfte att starka utvecklingen av
bestksnadringen och det néringsliv som har sin utkomst helt eller delvis fran
besdksnaring,

att driva den gemensamma boknings- och informationsplattformen Visit Blekinge

att genomftra aktiviteter for att etablera dialog och samarbete mellan olika aktorer
i syfte att skapa lokala forutsattningar for etablering, drift och utvecklingen av
bestksnaringen och det naringsliv som har sin utkomst helt eller delvis fran
bestksnaring,

att genomfora aktiviteter fr att sprida héja kompetensen och kunskapen och om
bestksnéringen och framja utvecklingen av samarbetsformer som mdjliggdr
utveckling av besgksndringsrelaterade ndringsverksamheter,

att ensam eller tillsammans med andra privat- och offentligréttsliga organ verka for
och initiera genomfGrandet av tidsbegransade projekt, vars syfte dr att stimulera
och underlatta drift och utveckling av olika typer av naringsverksamhet,

att omvérldsbevaka och genomftra marknadsféringsinsatser i syfte att starka
naringsverksamheter samt att 6ka Blekinge lans attraktionskraft som bestksmal
och som ett Ian for etablering och utveckling av féretag och naringsverksamhet
som har bdring pd Blekinge som bestksmal.

Foreningens aktiviteter och verksamhet skall vara éppen och tillgénglig fér alla
intresserade.




Medfinansiering fran Karishamns kommun
I forslaget fré&n Region Blekinge nedan uppgdr medfinansieringen i kontanta medel
fran Karlshamns kommun till 150 tkr2014, 310 tkr 2015 och 110 tkr2016.

Det finns inte utrymme fér medfinansiering i kontanta mede! inom ordinarie budget
for naringslivsenhetens eller turistbyrdns verksamhet.

Darfor anstker naringslivsenheten om ett anslag for medfinansiering frén
kommunstyrelsen,

Medfinansiering i kontanta medel

Finansidr 2014 2015 2016 Totalt %
FINANSIERING 3150000| 4350000( 3150000| 10650000
Medfinansigring i tid 800 OG0 &G0 000 200 600 2 400 000 23%

Regionala aktérer

Region Blekinge 800000 1100000| 10C00000| 2900000 27%
Lansstyrelsen 800 0C0 900 000 800 000 2 500 000 23%
Summa Ted0000 2006000 180006 5400 006 51%
Kommunerna

Karlskrona 300 000 620 000 220 000 1140 000 11%
Karlshamn 150 000 310 000 110 000 570 000 5%
Ronneby 150 000 310 000 11000 570 000 5%
Olofstrém 75000 155 000 55000 285 000 3%
Solveshorg 75 000 155000 55 000 285 000 3%
Summe kormunertio 7000 1550000 550000 2850000 27%

Av den totala medfinansieringen fran offentliga aktérer under tre dr, berdknas
medfinansieringen i tid motsvara ungefar 800 tkr per ar, totalt 2 400 tkr (23% av
den offentliga budgeten).

Medfinansieringsmodellen fér bidrag i tid &r skapad utifrén en schablon

dar varje offentlig part lagger del i procent av en tjanst pa att arbeta for den
regionala organisationen i olika frégor.

Det kan handla om planeringstid sdval som tid fér specifika uppgifter/aktiviteter
som det gemensamt tagits beslut om.

For Karlshamns kommuns del handlar det om 20%, ungefér 4 dagar i

manaden, av en tjanst. Detta motsvarar ca 80 tkr. Dessa timmar kan upparbetas
av olika personer inom den lokala turistbyraverksamheten.

Denna del av medfinansieringen beddéms rymmas inom befintlig budget f6r
turistbyréns verksamhet.




Medfinansiering i tid

Finansidr 2014 2015 2016
Region Blekinge 50-75 % 50% 25%
Lansstyrelsen 10% 10% 10%
Karlskrona 20% 20% 20%
Karlshamn 20% 20% 20%
Ronneby 20% 20% 20%
Olofstrém 20% 20% 20%
Sélveshorg 20% 20%| 20%

Slutligen féreslar ndringslivsenheten kommunstyrelsen besluta i enlighet med
Region Blekinges framstailan i fyra satser, med de efterféljande beslutssatserna
som tillagg:

att bli fullvardig medlem i VisitBlekinge ideell férening

att tillsammans med dvriga initiativtagare till VisitBlekinge ideell férening (Region
Blekinge, Lansstyrelsen, Karlskrona kommun, Ronneby kommun, Karishamns
kommun, Olofstréms kommun, S6lvesborgs kommun), bilda driftbolag

att utse NN samt NN som representanter fér Karlshamns kommun i Visit Blekinge
ideella forenings styrelse

att finansiera VisitBlekinge ideell férening i enlighet med bifogad
finansieringsmodel! i 3 &r, 2014-2016

att kostnaden f6r medfinansiering i kontanta medel belastar kommunstyrelsens
budget

att medfinansiering i tid belastar turistbyréns ordinarie budget

att beslut ovan galler under forutsdttning att samtliga initiativtagare tar
beslut i enlighet med Region Blekinges framstallan.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Utdrag frdn protokoll Regionstyrelsen 2013-10-09 § 89
Bilaga 2 - Strategi for besdksndringen i Blekinge

Bilaga 3 - Presentationsmaterial Blekinges besdksndring

Bilaga 4 - Forslag till organisationsmodell

Bilaga 5 - Forslag till finansiering

Bilaga 6 - Arbetsgrupp under bildandet och dess uppgifter
Bilaga 7 - Forslag till stadgar, 2013-12-13

Ulrika Nordén-Johansson Lena Axelsson
Naringslivschef Turistchef
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Framstdllan om initiativtagande for bildandet av VisitBlekinge ideell
forening i samverkan mellan ndringsliv och offentliga aktdrer.

Inledning

Pa initiativ av landshévding och regionrad startades den 5 september 2013 en process
for att utifran ett underifran perspektiv utveckla regionens samverkan kring en
gemensam strategi for besdksnédringen. Inom ramen fér projektet Attraktionskraft
Blekinge har en strategi for besdksndringen tagits fram i samarbete med foretradare
for offentlig/kammunal verksamhet och besdksnaringen i Blekinge (se bilaga 1).
Strategin presenterades vid ett storméte med drygt 200 deltagare i Karlshamn den 5
september 2013.

Syfte

Att genom en férankrad strategi fér bestksnaringen i hela Blekinge ta avstamp fér en
kraftsamling av insatserna inom beséksnaringen. Syftet ar att utveckla bestksnéringen
till den potentiella tillvaxtbransch vi genom Blekingestrategin utpekat branschen till
att vara.

Forankringsprocess

Utifran stormétet for turismen den 5 september da Turismstrategin presenterades
behéver en forankring av organisationsmaodell och finansiering hos regionens kommuner
och lansstyrelsen genomfdras i syfte att snarast faststdlla uppdrag och forma en
gemensam organisation for utvecklingen av bestksnédringen. Parallellt arbetas med att
knyta enskilda hescksnaringsaktdérer till den gemensamma organisationen,.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 - Utdrag fran protokoll Regionsstyrelsen 2013-10-09 §89
Bilaga 2 - Turismstrategi
Bilaga 3 - Presentationsmaterial Blekinges besdksnaring
Bilaga 4 - Forslag till organisationsmodell
Bilaga 5 - Forslag till finansiering
Bilaga 6 - Arbetsgrupp under bildandet och dess uppgifter
Bilaga 7 - Forslag till stadgar

Region Blekinge « Valhallavdgen 1 » SE-371 41 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 » Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se « Org.nr 222000-1321 +» Bankgiro 5106-8914 « www.regionblekinge.se
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BLEKINGE

Framstdllan till om beslut

att bli fullvardig medlem i VisitBlekinge ideell fGrening

att tillsammans med dvriga initiativtagare till VisistBlekinge ideell forening (Region
Blekinge Lansstyrelsen, Karlskrona kommun, Ronneby kommun, Karlshamn kommun,
Olofstrom komimun, Stlveshorg kommun), bilda driftbolag

att i samverkan med &vriga initiativtagare utse respresentanter till VisitBlekinge
ideella forenings styrelse

att finansiera VisitBlekinge ideell férening i enlighet med bifogad finansieringsmodell i
3 ar, 2014-2016,

Region Blekinge » Valhallaviagen 1 = SE-371 41 Karlskrona « Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionblekinge.se « Org.nr 222000-1321 » Bankgiro 5106-8%914 « www regionblekinge.se
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Komplettering till
Framstéllan om initiativtagande for bildandet av VisitBlekinge ideell
forening i samverkan mellan naringsliv och offentliga aktorer.

Kompletterande

Utifran vara bestk hos samtliga kommuner i Blekinge har stadgarna fér den ideella
fdreningen arbetats igenom och dven granskats av advokat samt bitradande jurist.
Oversander hir den slutgiltiga versionen av stadgar for den ideella féreningen

VisitBlekinge.

Utse representant
Viktigt att notera ar utdkning till sex ledamdéter och sex ersattare for valkrets fyra (se

§11). Det innebdr att vi ber er utse representant fran er jamte ersittare i samband
med att beslut tas. :

Bilaga 8; Stadgar VisitBlekinge ideell férening slutlig version 2013-12-13

Region Blekinge » Valhallavdgen 1 « SE-371 41 Karlskrona » Tel 0455-30 50 00 « Fax 0455-30 50 10
E-post kansli@regionbiekinge.se « Org.nr 222000-1321 « Bankgiro 5106-8914 « www.regionblekinge, se




Stadgar for VisitBlekinge ideell férening
Antagna 2013-12-06

§ 1 Féreningens firma

Féreningens firma &r VisitBlekinge ideell férening.

§ 2 Foreningens site

Fdreningen har sitt sdte i Karlskrona kommun med adress Valhallavdgen 1, 371 41 Karlskrona

§ 3 Féreningens &ndamal

VisitBlekinge skall frimja och stimulera utvecklingen av offentliga, privata och tvriga intressenter knuta eller
associerade till besoks- och turismnéringen i Blekinge. Féreningen skall verka fér maluppfyllelse av
besdksndringens strategi och verka for att besdksndringen tar en plats som basnéring i Blekinge. Féreningens
verksamhet skall inte ha nagot vinstsyfte.

§ 4 Féreningens verksamhet
Féreningen skall genom dgardirektiv driva verksamhet i ett &gt aktiebolag och verka for:

att frimja samarbeten mellan olika aktérer i syfte att stdrka utvecklingen av besdksnéringen och det néringsliv
som har sin utkomst helt eller delvis fran bestksnéring,

att driva den gemensamma boknings- och informationsplattformen Visit Blekinge,

att genomféra aktiviteter for att etablera dialog och samarbete mellan olika aktérer i syfte att skapa lokala
forutséttningar fér event, etablering, drift och utvecklingen av bes&ksnéringen och det ndringsliv som har sin
utkomst helt eller delvis fran hesgksnéring,

att genomféra aktiviteter for att sprida, héja kompetensen, dka kunskapen om besdksniringen och framja
samarbetsformer som majliggdr utveckling av besGksndringsrelaterade niringsverksamheter,

att ensam eller tillsammans med andra privat- och offentligrattsliga organ verka for och initiera genomférandet
av tidsbegrdnsade projekt, vars syfte &r att stimulera och underlatta drift och utveckling av olika typer av
naringsverksamhet och event,

att omvéarldsbevaka och genomféra marknadsféringsinsatser i syfte att starka néringsverksamheter samt att
6ka Blekinge lans attraktionskraft som besdksmal och som ett |dn fér etablering och utveckling av féretag och
naringsverksamhet som har biring pa Blekinge som besdksmal.

Féreningens aktiviteter och verksamhet skall vara 6ppen och tillgdnglig for alla intresserade. Vad som nu
angivits skall dven gélla fér verksamhet som bedrivs av juridisk person.

§ 5 Offentlighet

Foreningen skall i sin verksamhet félja reglerna i tryckfrihetsférordningen och sekretesslagstiftningen. Vad som
nu angivits skall dven gélla for verksamhet som bedrivs av juridisk person dgd i sin helhet i féreningen.

§ 6 Medlemmar

Till medlem kan antas juridisk person och fysisk person som bedriver néringsverksamhet inom besdks- och
turistndringen 1 Blekinge, kommuner, offentliga organisationer samt universitet och hégskolor, om sékanden
skaligen kan forvintas félja foreningens stadgar och beslut samt bidra till férverkligandet av féreningens
dndamal.

Statlig myndighet som inte kan bli medlem i en ideell férening kan bli associerad medlem och dger da likvardig
ratt till foreningens erbjudande, dock utan réstratt.

Aven enskilda organisationer sdsom bransch- och féretagarorganisationer kan bli associerad medlem och dger
da likvardig ratt till féreningens erbjudande, dock utan réstratt. De rattigheter som tiltkommer sddana
arganisationer kan dock inte anviandas av organisationernas enskilda medlemmar.

Medlem betalar arligen en medlemsavgift till foreningen. Den medlem som &nskar tillgang till VisitBlekinge
AB:s erbjudanden kommer att debiteras sdrskilt hdrfor. Associerad medlem betalar arlig medlemsavgift till
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féreningen. Den associerade medlem som dnskar tillgang till visitBlekinge AB:s erbjudanden kommer att
debiteras sdrskilt hérfor.

Det ingdr i medlemmarnas ansvar att verka for att utéka medlemskapet i den egna regionen till att omfatta
aktdrer vars verksamhet sammanfaller med ovan definierat samt att verka fér maximal spridning av
information om féreningens verksamhet.

§ 7 Intréde
Ansdkan om intrade gdrs skriftligen till foreningens styrelse, som beslutar om intrdde kan beviljas.
§ 8 Organ
Fdreningens organ ar:
¢ Valberedningar i respektive valkrets samt valberedning till &rsméte
*  Valkretsméten
o Arsméte
e Styrelse
*  Revisorer
§ 8.1 Valberedning

Fér beredning av val vid valkretsmotet och arsmétet utser valkretsmétet och drsmotet en valberedning
bestaende av minst tre ledamé&ter, varav en skall utses till ordférande.

Valberedningen &r beslutsfér, da minst tva av ledamdterna &r ndrvarande. Sdsom valberedningens beslut skall
gélla den mening som flesta ndrvarande enas om och vid lika réstetal den mening som ordférande bitrader.

Valberedningen valjs pa ett (1) ar.
§ 9.1 valkretsar

For de val och drenden som anges i §§ 9.3 och 9.4, sammanférs foretag utifrdn omséttning i senast inlimnade
bolkslut till fyra {4) olika valkretsar. Till valkrets ett (1) ansluts féretag med en omséttning dverstigande 5 000
000 kronor. Till valkrets tva {2} ansluts féretag med en omséttning av 2 500 000 kronor — 4 999 000 kronaor. Till
valkrets tre (3) ansluts féretag med en omséttning av 0 kronor — 2 499 000 kronor. Till valkrets fyra (4) ansluts
offentliga organisationer/kommuner, universitet och/eller hgskola.

§ 9.2 Valkretsmite: representation

Varje medlem skall utse en representant att foretrida medlemmen vid valkretsmotet.

§ 9.3 Valkretsmote: sammantride

Inom valkretsarna skall ordinarie valkretsméte hallas senast tre veckor fére féreningens ordinarie arsméte. Vid
ordinarie valkretsméte skall férekomma:

1. Valavordférande, sekreterare och tva justerare,
Faststdllande av réstlangd.
Fraga om stadgeenlig kallelse iakttagits.
Val av tva (2) ombud till féreningens drsméte jimte tva (2) ersdtiare fér dessa enligt § 17.

P

3

4

5. Val avledamdéter och ersittare till foreningens styrelse.

6. Val avledamdter till valkretsmotets valberedning jamte ersdttare enligt § 9.4.
7

Gvriga val eller nomineringar, som féreningens arsméte eller styrelse uppdragit 3t valkretsmétet att
forratta.

8, Arende som styrelsen understillt valkretsmotet.
Extra valkretsméte skall sammankallas da fdreningens styrelse eller valkretsmétets valberedning sa beslutar.

Kallelse till valkretsméte sker per post eller e-mail senast tva {2} veckor innan motet skall hallas, Valkretsmdétets
valberedning skall ombesorja kallelse och vidta &vriga &tgdrder som erfordras for att halla métet. Kallelsen
sdnds till kretsens medlemmar som skall vidarebefordra den till sina valkretsombud,
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Vid valkretsmétet har varje medlem en (1) rost. Val kan ske med slutna sedlar om nagon hegar det.

Sasom valkretsmbtets beslut géller den mening fér vilken de flesta résterna avges. Valdrende avgdrs vid lika
réstetal genom lottning. | annan fraga géller vid lika réstetal den mening som bitréds av valkretsmétets
ordfrande.

§ 9.4 Valkretsmdte:

Valberedning fér valkrets

Vid ordinarie valkretsmote viljs fér tiden till och med néstkommande ordinarie méte en valberedning med tre
{3) ledaméter jAmte ersdttare for var och en av dessa. Valkretsmétet utser ordférande i valberedningen.
Valberedningen sammantréder pa kallelse av ordféranden.

Valberedningen skall senast en {1) vecka efter valkretsméte, dock senast tva (2) veckor fére féreningens
arsmdte, sénda styrkt avskrift av motets justerade valprotokoll till féreningen enligt valordningens anvisningar.
§ 9.5 Valordning

Det &ligger féreningens styrelse, att i frdga om valkretsarna senast tva (2) veckor fére ordinarie arsméte
uppritta en valordning, som utvisar dels medlemmarnas representationsrétt vid respektive valkretsméte, dels
det antal ordinarie ombud, ledamfter och erséttare i respektive organ, som varje valkretsméte skall vilja eller
nominera.

Valordningen skall innehalla erforderliga anvisningar for respektive val och nominering. Valordningen sdnds till
samtliga medlemmar och ordinarie ledaméter i valkretsmétenas valberedning.

§ 10 Féreningens férvaltning

Féreningens angeldgenheter handhas av styrelsen.

§ 11 Styrelsens sammanséttning

Féreningens styrelse svarar f6r férvaltningen av foreningens angeldgenheter och skall bestd av hégst tretton
(13) ledamdter och tretton (13) ersittare som utses enligt féljande ordning:

s Forvalkrets ett (1) ska tre (3) ledamdter och tre (3) ersétiare utses,
s Forvalkrets tva (2) ska tva (2) ledamdéter ach tva (2} erséttare utses.
o  For valkrets tre {3) ska tvd {2) ledamdter och tva (2) ersidttare utses.
»  Forvalkrets fyra {4) ska sex (6) ledamdter och sex (6) ersdttare utses.

Styrelsen utser inom sig en ordférande. Styrelsens ledaméter viljs fér en tid av tva (2) ar. Omval av ledaméter
sker varje ar, dd endast hélften av styrelsens ledamdter byts ut.

§ 12 Styrelsens uppgifter
Vid handhavande av fdreningens angeldgenheter aligger det styrelsen sdrskilt;

att arligen tillse att VisitBlekinge AB arbetar fram en verksamhetsplan fér sitt arbete, denna plan omfattar dven
den ideella foreningen,

att arligen faststélla inkomst- och utgiftsbudget f&r féreningen,
att prova ansékan om intrdde i féreningen,

att uppdra &t VisitBlekinge AB att skéta féreningens bokféring och se till att detta fullgdrs i Gverensstimmelse
med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sdtt,

att tillse att beslut | verksamheten av visentlig principiell betydelse eller annars av vésentlig vikt understalls
valkretsmotena for godkdnnande.

Styrelsen skall utse firmatecknare.
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§ 13 Styrelsens sammantriden

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordftiranden. Sadan kallelse skall dven utfardas om det pdkallas av minst
tva {2) ledaméter av styrelsen.

Ersdttare har ratt att ndrvara vid och delta i styrelsens &verldggningar ndr ersattaren tjdnstgdr for franvarande
ledamot.

Styrelsemdte skall hallas minst fyra (4) ganger per 4r och ett medlemsméte utdver drsmétet skall hailas per &r.

§ 14 Styrelsens beslutsférhet

Styrelsen ar beslutsfér, d& minst hélften av antalet styrelseledaméter dr ndrvarande genom ordinarie ledamot
eller ersdttare.

Inom styreisen har varje ledamot en (1} rost.

Sasom styrelsens beslut skall galla den mening som de flesta ndrvarande enas om, och vid lika riistetal den
mening som ordféranden bitréder.

Styrelseledamot far inte delta i behandling av drende som angar honom/henne sjilv eller ndgon honom/henne
narstaende,

Vid styrelsens sammantriden skall féras protokoll, som justeras av ordféranden och en styrelseledamot.
Protokoll skall foras i nummerféljd och férvaras pa betryggande sétt. Ledamot som deltagit | &rendes
avgdrande anses ha bitritt det i protokollet antecknade beslutet, sdvida denne inte |3tit anteckna avvikande
mening.

§ 15 Arsredovisning

For varje kalenderar skall styrelsen avge en arsredovisning. Denna skall tillstéllas revisorerna senast den 28
februari paféljande ar.

§ 16 Revision

Fér granskning av féreningens rikenskaper samt av forvaltningen i &vrigt utses minst en (1) revisor och minst
en {1) erséttare, Ordinarie arsmdte utser minst en (1) revisor och en (1) ersiéttare, vilka bada skall vara
auktoriserade.

Valkrets fyra (4) har ritt att utse en (1) revisor och en (1) erséttare som ska dga rétt att jamte den av arsmétet
utsedda revisern granska féreningens rakenskaper och férvaltning. Av valkrets fyra (4) utsedd revisor och
ersdttare skall hdmtas ur kretsen av valkrets fyras (4) medlemmars fortroendevalda revisorer.

Senast den 31 mars skall reviscrerna avsluta granskning av fregdende ars fdrvaltning samt avldmna
revisionsbherattelse till styrelsen.
§ 17 Arsmétets sammansittning

Foreningens arsmbte bestar av atta (8) ombud. Vardera valkrets utser tvé (2) av dessa ombud jamte tva (2)
ersdttare.

Ombud skall utses fér tiden frdn och med fireningens ordinarie drsmdte intill féreningens nasta arsméte. Varje
valkrets utser for samma tid ersattare,

Ersattare intrdder i den ordning som de utsetts sa snart crdinarie ombud &r forhindrad att delta.

§ 18 Ordinarie och extra arsméte

Ordinarie arsméte skall arligen hallas senast i juni manad och pa tid och stélle som styrelsen bestdmmer. Extra
arsmdte halls da styrelsen finner behov hdrav eller d& den fér uppgivet dndamal skriftligen pakallas av medlem
eller av féreningens revisorer.

Kallelse till ordinarie arsmote skall ske genom brev eller e-mail minst fjorton {14) dagar fére drsmdtet och
delges medlemmarna och de arsmétesombud som anmaélts till féreningen.

Vid extra drsméte skall kallelse delges medlemmar och drsmotesombud genom brev eller e-mail minst sju
{7)dagar fore drsmdtet. | kallelsen till extra arsméte skall anges de drenden som skall férekomma. Annat
drende far inte avgdras vid sddant arsmdte. Samtliga medlemmar har rétt att ndrvara vid ordinarie och extra
drsmote,
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§ 19 Arenden vid ordinarie arsmbte
Vid ordinarie drsmdte skall férekomma féljande renden:
a) styrelsens ordférande Oppnar arsmotet
b) upprittande och godkidnnande av réstlangd
c) fraga om arsmétet blivit behdrigen sammankallat
d} godkdnnande av férslaget till dagordning
e} val av ordfdrande pd drsmotet
f)  val av sekreterare for métet
g} val av justeringsmén
h} framldggande av drsredovisning och revisorernas berittelse
i) beslut angdende
(a) Faststdllande av resultatrdkning och balansrékning
(b) Ansvarsfrihet a styrelsens ledaméter

j}  anmdlan frdn i § 9,1 angivna valkretsar om namn pé de av dem utsedda ledaméterna och erséttarna
thl styrelsen

k) wval av revisorer jimte ersdttare for dem
1) valavvalberedning enligt § 8.1
m) drende som av styrelsen understélls drsmétet

n) drende som av medlem senast trettio (30) dagar i férvdg hos styrelsen skriftligen anmilts till
handldggning pd arsmétet och som styrelsen behandlat och remitterat till valkretsmétena fér
yttrande.

o) bestdmmande av medlemmarnas avgifter for féljande ar samt vid vilken tidpunkt medlemsavgiften
senast skall erliggas

p) representant att foretrdda foreningens bolag vid dess arsstdmma och extra arsstimma kommande ar
q) ordférande avslutar stimman
r) anmilningsdrende {budget och verksamhetsherittelse)

Vidare har arsmdtet att besluta i sddana drenden vilka enligt dessa stadgar skall handldggas av arsmotet.

Minst fjorton (14) dagar fére ordinarie arsméte skall genom styrelsens forsorg férteckning dver de drenden
som skall férekomma hallas tillgénglig for medlemmarna. Arende som inte varit upptaget pa denna férteckning
far inte avgéras utan alla narvarande ombuds samtycke, om det inte omedelbart féranleds av arsredovisningen
eller revisionsberittelsen eller star i omedelbart sammanhang med drende som finns upptaget pa
forteckningen.

§ 20 Réstning vid arsmbtet

Vid drsmétet har de i § 17 angivna ombuden en {1} rést vardera. Vid arsmétet har medlemmarna endast rétt
att féra sin talan och utdva sin ristratt genom de av valkretsmotena utsedda ombuden.

Eventuellt forekommande val vid arsmotet skall férrattas med slutna sedlar om sé begérs av nagoet
arsmotesombud. All annan omrdstning vid drsmdétet sker éppet.

Styrelseledamot f&r delta i dverldggningarna pa drsmatet.

S&som arsmotets beslut géller den mening for vilken de flesta rdsterna avges. Valdrende avgdrs vid lika rostetal
genom lettning. | annan fraga gdller vid lika rostetal den mening om vilken de flesta réstande férenat sig eller,
om antalet rdstande ar lika, den mening som bitrdds av arsmétets ordférande.

§ 21 Att utse ombud till av féreningen agt/agda bolag

Arsmétet skall intill en period fram till och med nésta ordinarie rsméte utse en (1) representant som
féretrdder VisistBlekinge ideell forening vid av féreningen gt bolags arsstdmma samt extra arsstamma.




6{6)

Parterna utser en (1) representant och en {1) ersdttare. Vid f&rsta tillfdllet 4r det en representant fran valkrets
4 som féretrader aktierna vid drsstdmman och valkrets 1 — 3 &r ersittare.

Fireningens styrelse skall upprdtta en ordning fér vem som féretréder och vem som &r ersittare.

Denna ordning behandlas som ett drende vid ordinarie arsstdmma § 19.

§ 22 Avgifi

Mediem enligt § & skall till féreningen erldgga en arsavgift. Arsmotet skall arligen faststélla arsavgiften.
Foreningens styrelse svarar for att forslag till ekonomisk insats for valkrets fyra (4) infér drsmotet forankrats i
respektive organisation.

Erlagda avgifter aterbetalas inte till medlem vid uttrdde eller uteslutning ur féreningen.

§ 23 Pafoljd vid brott mot stadgar och beslut

Styrelsen kan till omedelbart uttrdde uppsdga medlem som inte i ratt tid erlagt den i § 22 stadgade arsavgifien.
Tillika kan styrelsen till omedelbart uttréde uppsaga medlem som uppenbarligen skadar féreningen eller
motarbetar dess &ndamal eller intressen. Vidare kan medlem som upphdr att uppfylla kraven fér att vara
medlem uppsagas av styrelsen till omedelbart uttrade.

§ 24 Tvist

Tvist mellan féreningen 4 ena sidan och styrelsen, styrelseledamot, likvidator eller medlem & andra sidan skall
den avgdras i allmin domstel.

§ 25 Uppsidgningstid

Medlem som vill uttrdda ur foreningen skall skriftligen meddela detta till styrelsen. Medlemskapet upphdr vid
det manadsskifte som intraffar ndrmast efter det att sex {6) manader férflutit fran det att uppsigningen
kommit styrelsen till handa.

Medlem som anmalt sitt uttrdde &r skyldig att erldgga i § 22 anglvna avgifter som f&rfallit till betalning.

§ 26 Stadgedndring

Andring av dessa stadgar kan ske genom beslut vid tva {2) p3 varandra féljande drsmdten med minst en (1)
manads mellanrum. F&r dndring av dessa stadgar krdvs att beslutet bitrids av en kvalificerad majoritet om
minst tva tredjedelar (2/3) av de avgivna rdsterna.

§ 27 Uppldsning av foreningen

Upplésning av f&reningen kan ske genom beslut vid tva (2) pa varandra fdljande drsmdten med minst en (1)
manads mellanrum. Fér upplsning av féreningen krévs att beslutet hitrids av en kvalificerad majoritet om
minst tva tredjedelar {2/3) av de avgivna résterna, Efter beslutet om upplésning skall vad som aterstar av
féreningens tillgangar, efter betaining av skulderna, férdelas mellan samtliga som vid tiden for beslutet om
upplésningen dr medlemmar i foreningen i forhallande tilf summan av vad var och en inbetalat i arsavgifter
under den senaste tio (10} aren.

Stadgarna antagna vid stiftandemdtet den xx ménad ar ).
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§13 2013/477

Kompletterande taxor for Viiggabadet — babysimverksamhet och Relaxpoint

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att faststilla taxan for babysimverksamheten till 750 kr per period (8 tillfillen) och barn

att faststilla taxan for Relaxpoint till 60 kr per tillfille samt klippkort for 360 kr for nio
tillfillen

att uppdra at fritidsndmnden att &rligen fran 2015 och framét indexjustera taxan for

Viggabadet. Indexjustering sker arligen den 1 januari med féréndringen i konsument-
prisindex (KPI) for september ménad mellan de senaste tva aren.

Sammanfattning

Under hostterminen, september — december, har tva provverksamheter, babysim och
relaxpoint (massagebédd), genomforts pd Viggabadet,

Fritidsndmnden har beslutat att permanenta dessa provverksamheter och foreslar
kommunfullméktige

att faststélla taxan for babysimverksamheten till 750 kr per period (8 tillfillen) och
barn

att faststilla taxan for Relaxpoint till 60 kr per tillfille samt klippkort for 360 kr
for nio tillfillen

att taxorna ska indexregleras enligt KPI,
Beshutsunderlag

¢ Fritidsnimndens protokoll 2013-12-06 § 105
e  Kommunstyrelsens arbetsutskott 2014-01-14 § 8.
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Fritidsndmnden 2013-12-056 1 A %

2513 /9

FN § 105 Dnr 2013/165.822

Permanentande av provverksamhet i Viiggabadet

Fritidsniimndens beslut
att fritidsndmnden godkinner permanentande av Babysimverksamheten
att fritidsnimnden godkinner permanentande av Relaxpoint (massagebidd)

att fritidsnémnden foresldr kommunfullméktige att faststéla taxan for
babysimverksambeten till 750 kr per period (8 tillfillen) och bam

att fritidsniimnden foresiar kommunfullmiktige att faststalla taxan for Relaxpoint till 60
kr per tiliféilie samt klippkort for 360 kr for nio tillfillen

att fritidsnémnden fHresiér kommunfullméktige bestuta att taxorna indexregleras enligt
KPIL

Sammanfatining

Under h8stterminen, september — december, har tva provverksamheter, babysim och
relaxpoint (massagebidd), genomfbrts pa Viggabadet.

Bida verksamheterna har blivit positivt mottagna av Viggabadets besékare.

Forsta perioden (8 veckor) for babysimmet inleddes den 2 september med tvd grupper,
Béda grupperna var fullsatta (sex barn i varje grupp) och lektionerna har varat i 30
riiinuter, Efterfrigan har varit s8 stor alt fyra nya grupper startas wiider vecka 44, ocksa
dessa dr fullsatta, Priset har varit 750 kr per bam vilket har berdknats | forhdllande till vad
priset { jamtorbara kommuner &r.

Kostnaden for varje grupp dr 150 kr ginger 8 tillfillen i personalkostnad. Den totala
kostriaden for varje grupp uppgr till 1 200 kr. Den totala intalten £6r varje grupp uppghr
till 4 500 kr.

Relaxpointen har anvints under hela hostterminen. Hér kan besckarria pd Viggabadet
kopa ett klippkort for nio massagetillfallen 4 20 minuter eller 18sa entré, 60 kr, vid varje
tillfilie. Relaxpointen har ocksi mottagits vl och blir mer och mer populdr bland
besbkarna.

Kostnaden for biidden dr 4 200 kr per manad i hyra med tre méanaders uppsdgning. Inga
personalkostrader tillkoramer dé den #r enkel att anviinda och kunden skoter den helt
sifilv. Den totala intékten till och med 25 oktober dr 12 840 kr. Det innebdr en nettointdkt
pa 4 440 kr dver tvimanadersperioden.

Forts.

oW
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Fritidsndmnden 2013-12-06
FN § 105, forts. Dnr 2013/165.822
Fritidsenheten anser att bida verksamheterna har potential och ska fortséitta bedrivas i
Viggabadets regi.
Beslutsunderlag

¢ Tjinsteskrivelse frin foreningskonsulent Peter Larsson daterad 2013-11-08
Protokollet ska skickas til}
Kommunfullméktige

Féreningskonsulent Peter Larsson
Simhallsférestdndare Camilla Andersson
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Permanentande av provverksambet i Viigeabadet

Under h&stterminen, september — december, har tvé provverksamheter,
babysim och relaxpoint (massagebidd), genomforts pd Viggabadet.

Bada verksamheterna har blivit positivt mottagna av Viggabadets besSkare.

Forsta perioden (8 veckor) fir babysimmet inleddes den 2 september med tva
grupper. Bida grupperna var fullsatta (sex barn i varje grupp) och lektionerna
har varat i 30 minuter, Efterfrigan har varit sa stor att fyra nya grupper startas
under vecka 44, ocksa dessa #r fullsatta. Priset har varit 750 kr per bam vilket
har beréiknats 1 firhallande till vad priset i jimfGrbara komimuner ar.

Kostnaden for varje grupp dr 150 kr génger 8 tillfillen 1 personatkostnad. Den
totala kostnaden fr varje grupp uppgdr till 1 200 ke, Den totala intéikten for
varje grupp uppgér till 4 500 kr.

Relaxpointen har anvints under hela hdstierminen, Hér kan besokarna pé
Viggabadet kopa ett klippkort for nio massagetillfillen 4 20 minuter elier 10sa
entré, 60 kr, vid varje tilltiille. Relaxpointen har ocksa mottagits vl och blir
mer och mer populdr bland besSkarna.

Kostnaden tor bidden dr 4 200 kr per ménad i hyra med tre ménaders
uppsigning. Inga personalkostnader tillkommer d4 den &r enkel att anvinda
och kunden skéter den helt sjilv. Den totala intikten till och med 235 oktober
fr 12 840 kr. Det innebir en netiointikt pd 4 440 kr dver
tvdménadersperioden.

Fritidsenheten anser att bada verksamheterna har potential och ska fortsétta
bedrivas i Viggabadets regi.

Fritidsenhetens forslag till beslut fr:
att Fritidsnamnden godkénner permanentande av Babysimverksamheten.

att Fritidsnimnden godkinner permanentande av Relaxpoint (massagebidd).

Karlshamns kommun « Sambalishyggnadsférvaliningen « Fritidsenheten
Radhuset + 374 81 Karlshamn - Tel 46 484-810 00 « Fax +46 454-812 07
E-post: fritid@karlshamn.se - Hemsida: hitp/iwww karlshamn.se




att Fritidsnfimnden foreslar Kommunfullmiktige att faststélla taxan for
babysimverksambeten till 750 kr per petiod (8 tillfillen) och barn.

att Fritidsnfimnden foreslir Kommunfullméktige att faststéilla taxan for
Relazpoint till 60 kr per tillfille samt klippkort {6r 360 kr f6r nio tillfallen.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
F ritidggnheteﬁ

Ny

7 /Peter Larsson
Foreningskonsulent
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§18 2011/640

Antagande av program for Viiggaomridet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige

att anta program for Viiggaomradet, i enlighet med byggnadsndmndens forslag
2013-12-04 § 263, enligt 5 kap. 27 § plan- och bygglagen (2010:900).

Laila Johansson (KD) deltar ¢j i beslutet.
Reservation

Marco Paulsson (M), Bérthil Ottosson (M) och Magnus Gérdebring (M) anméler
reservation mot beslutet till formén for eget yrkande,

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2010 att uppdra 4t byggnadsniamnden att uppriitta
detaljplan f6r Vigga fiskehamn med tilthérande verksamheter samt planligga
Viéggaparken med omgivningar. Byggnadsndmnden stéllde sig 1 september 2010 positiv
till att prova frdgan om planlédggning i enlighet med bestéllningen. 1 april 2011 uppdrog
byggnadsnimnden till stadsmiljdavdelningen att i maj 2011 starta arbetet med
upprittande av nimnda detaljplaner.

Detta program &r det forst steget i arbetet med att upprétta detaljplaner f6r Vigga
fiskehamn med tillhdérande verksamheter samt for Viiggaparken med omgivningar.
Programmet syftar dven till att ge forslag pa hur Gvriga delar av programomradet kan
och bor utvecklas och bevaras i framtiden. Syftet med programmet &r att 1 ett tidigt
skede ge mojlighet for allménhet, sakiigare, kommunala forvaltningar, myndigheter och
andra berdrda att framfora sina synpunkter pd inriktningen av planarbetena och andra
framtida forslag inom programomradet.

Byggnadsndmnden har beslutat att dverldimna programférslaget till kommunfullmiktige
for antagande.

Beslutsunderlag

. Byggnadénéimndens protokoll 2013-12-04 § 263
¢ Exploateringsingenjdrens tjdnsteskrivelse 2014-01-08
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2014-01-14 § 14,
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Yrkanden

Jan Bremberg (S) — med instimmanden av Anders Englesson (MP) och Jens
Henningsson (V) yrkar bifall till byggnadsndmndens férslag att anta program for
Viaggaomradet.

Marco Paulsson (M), Magnus Gérdebring (M) och Bérthil Ottosson (M) lamnar
skriftligt yrkande om att mojlighet f6r boende p& omradena Saltsjébaden och
Ortholmen skall kunna provas i detaljplan.

Marco Gustafsson (C) — med instimmande av Gert Akesson (C) — yrkar bifall till
samhéllsbyggnadsforvaltningens programforslag for omrade G. Saltsjobaden och
H. Inre Ortholmen.

Paul Hedlund (F) yrkar att omrade G.Saltsjobaden beldggs med totalt byggforbund
(samt att Karlshamns kommun vid en eventuell forséljning forvirvar fastigheten, river
den och istillet skapar en utsiktsplats) och att omradena H. Inre Ortholmen, I. Vigga
rekreationsmiljs, J. Viggaviken samt K. Ytterviigga beldggs med nybyggnadsforbud.

Proposition
Ordféranden stiller proposition mellan Jan Brembergs (S), Marco Paulssons (M), Marco

Gustafssons (C) och Paul Hedlunds (FP) yrkanden och finner att kommunstyrelsen har
bifallit Jan Brembergs (8) yrkande.




VAT

myoderaterna

Ks 2014-01-21 drende 12
Kommunen har attraktivt boende som ett strategiskt utvecklingsomrade dar fullmiktige satt tre mal

¢ Kommunen ska erbjuda attraktiva miljoer dar livskvalitet och trygghet kan kombineras med
ett bra boende, arbete och studier. Bostadsmarknaden ska erbjuda majligheter till &kad
inflyttning.

¢ Det ska finnas lagenheter och tomter som ger mojligheter till ett blandat boende som
stdmmer vil Gverens med efterfragan.

¢ Inom 10 ar ska ca 1000 nya bostdder uppfdras. | befintlig bebyggelse pa landsbygden och i
kustremsan ska fortatning ske

Moderaterna yrkar darfér att mgjliggdra for boende bade pa saltsjébaden och Ortholmen skall laggas
ini programmet i enlighet med exploateringsingenjdrens yttrande och kunna prévas i detaljplan.

mng—(l\‘/ﬂ éarthll Ottosson (M)

Mafco Paulsson

= )%”“”““\/%E
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P a‘
Byggnadsnimnden QO t f 6 2013-12-04

§ 263 2010/977.214

Program for Viggaomridet — beslut om antagande

Byggnadsnimndens beslut

att byggnadsnimnden godkénner forslaget till program, med de &ndringar som
beslutats for omrddena G, Saltsiobaden och H, Inre Ortholmen, och 6verlémnar
detsamma till kommunfullméiktige med anhillan om antagande enligt 5 kap.

27 § plan- och bygglagen (2010:900)

att godkénna av stadsmiljdavdelningen upprittat granskningsutlétande, daterat
2013-12-04

att godkénna av stadsmiljdavdelningen upprittat forslag till antagandehandling,
med de &ndringar som beslutats f6r omradena G, Saltsjébaden och H, Inre
Ortholmen, daterad 2013-12-04

att byggnadsndmnden Sverlimnar forslaget till kommunfullmiktige med
anhéllan om antagande enligt 5 kap. 27 § plan- och bygglagen (2010:900).

Sammanfattning

Byggnadsnimnden beslutade den 7 december 2011, § 339, att samrad skulle
genomfiras kring program {6r rubricerat. Programmet har varit foremél for
samrdd enligt plan- och bygglagen, PBL, 5:11 (2010:900) mellan den 19
december 2011 - 31 januari 2012. Inkomna synpunkter finns sammanstéllda i av
byggnadsndmnden, den 23 mai 2012, § 113, godkiind samradsredogorelse.

Programmet har under 10 september — 29 oktober 2012, efter beslut i
byggnadsndmnden den 2012-08-29, § 197, stillts ut for granskning. Da gavs
aterigen mojligheten att limna synpunkter pa programmet som nu har
sammanstillts 1 ett granskningsutlatande, vilket utgér en del av denna
programhandling. Ett fatal dndringar har gjorts i programmet infér antagande.

Programmet ér det fOrsta steget 1 arbetet med att uppritta detaljplaner for Vigga
fiskehamn med tillhérande verksamheter samt f6r Viggaparken med
omgivningar. Programmet syftar dven till att ge forslag p& hur 6vriga delar av
programomradet kan och bor utvecklas och bevaras 1 framtiden. Ett av
huvudsyftena med planarbetet 1 Vdggaomradet dr att férstirka omradets karaktér
som en allménhetens métesplats for rekreation och friluftsliv.

Yrkande

Ordférande yrkar bifall till forvaltningens programforslag f6r omrade D,
Strandpromenaden.

Rolf Hansson (FP) yrkar att omrdde G, Saltsjobaden beldggs med totalt
bygeforbud med motiveringen att vid eventuell férsiljning av Saltsjébaden bor

forts. <L7£f \%
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Byggnadsnimnden 2013-12-04

forts. § 263

denna f6rvirvas av Karlshamns kommun. Dérefter rivs byggnaden, marken
iordningstélls med bord och stolar, platsen tillgdnglighetsanpassas och blir
Karilshamns Ulsiktsplats.

Ordfdrande yrkar att omrade G, Salfsjébaden inte nyttjas for ny
bostadsbebyggelse, men i Svrigt i enlighet med forvaltningens programftrslag.

Mats Bondesson (C), med instimmande av Claes Mérlind (M), Tommy Larsson
(V) och Lars-Erik Ivarsson (M) yrkar bifall till férvaltningens programférslag
for omrade G, Saltsjobaden.

Ordférande yrkar att omréde H, fnre Ortholmen inte nyttjas f6r ny
bostadsbebyggelse, men i §vrigt i enlighet med forvaltningens programftrslag.

Rolf Hansson (FP) yrkar att omrade H, fnre Ortholmen beldggs med
nybyggnadsfdrbud, att smébéatshamn forldges 1 den befintliga hamnen enligt
forvaliningens programforslag, men att husbatar inte ska forlédggas dér.

Mats Bondesson (C), med instimmande av Tommy Larsson (V), Claes Marlind
(M) och Lars-Erik Ivarsson (M), yrkar bifall till forval’tmngens programftrslag
for omrade H, Inre Ortholmen.

Ordf6rande, med instimmande av Mats Bondesson (C) och Claes Mérlind (M),
Lars-Erik Ivarsson (M) och Tommy Larsson (V), yrkar att omrade /, Végga
rekreationsmiljo inte nyttjas for ny bostadsbebyggelse, i enlighet med
forvaltningens programférslag.

Rolf Hansson (FP) yrkar att omuwdde I, Vigga rekreationsmiljé beldggs med
nybygenadsférbud.

Rolf Hansson (FP) yrkar att omrade J, Viggaviken beldggs med
nybyggnadsforbud av nya bostédder, men styrker forvaltningens programforslag i
ovrigt.

Tommy Larsson (V), med instimmande av Mats Bondesson (C), Claes Mérlind
(M) och Lars-Erik Ivarsson (M) yrkar bifall till f6rvaltnings programforslag for
omrade J, Viggaviken.

Rolf Hansson (FP) yrkar att omrade K, Ytterviigga beldggs med
nybyggnadsforbud av bostédder.

Proposition

Ordtérande stéller proposition pa att omrade D, Strandpromenaden inte nyttjas
f6r ny bostadsbebyggelse, i enlighet med férvaltningens programférslag, och
finner att ndmnden bifaller forslaget.

forts. 75,%& \@%
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forts. § 263

Ordférande stiller proposition mellan Mats Bondessons (C) yrkande, sitt eget
yrkande och Rolf Hanssons (FP) yrkande angéende G, Saltsjobaden och finner
att nimnden bifaller det egna yrkandet att omrdde G, Saltsjébaden inte nyttjas
for ny bostadsbebyggelse, men 1 6vrigt i enlighet med forvaltningens
programforslag.

Votering

Votering begérs. Ordférandes yrkande &r huvudférslag. I en forsta omgéng stélls
Rolf Hanssons (FP) yrkande mot Mats Bondessons (C) yrkande. I en andra
omgéng stills ordftrandes yrkande mot det yrkande som vinner gehor i forsta
omgangen.

I férsta omgangen godkéinner ndimnden voteringspropositionen enligt vilken den
som 4r for Rolf Hanssons (FP) yrkande réstar ja och den som &r f6r Mats
Bondessons (C) yrkande rdstar nej.

Vid Oppen omréstning rdstar nimnden enligt nérvaro-/rstlista, bilaga 1.

Ordférande tillkdnnager att 7 ja-roster och 4 nej-riister har avgivits vilket innebér
att byggnadsndmnden beslutar for Rolf Hanssons (FP) yrkande.

I andra omgéngen godkénner ndmnden voteringspropositionen enligt vilken den
som Ar for ordférandes yrkande rdstar ja och den som #r fér Rolf Hanssons (FP)
yrkande réstar nej.

Vid dppen omrdstning rdstar ndmnden enligt nérvaro-/rostlista, bilaga 2.

Ordfsrande tillkdnnager att 10 ja-rdster och en nej-roster har avgivits vilket
innebdr att byggnadsnimnden beslutar {61 ordférandes yrkande, att omride G,
Saltsjobaden inte nyttjas for ny bostadsbebyggelse, men 1 dvrigt 1 enlighet med
térvaltningens programforslag.

Ordférande stdller proposition mellan sitt eget yrkande, Rolf Hanssons (FP)
yrkande och Mats Bondessons (C) yrkande angéende , fnre Ortholmen och
finner att ndmnden bifaller det egna yrkandet att omrade H, Inre Ortholmen inte
nyttjas for ny bostadsbebyggelse, men 1 §vrigt i enlighet med férvaltningens
programf6rslag.

Votering

Votering begirs, Ordforandes yrkande dr huvudforslag. [ en forsta omgang stélls
Rolf Hanssons (FP) yrkande mot Mats Bondessons (C) yrkande. I en andra
omgéng stills ordférandes yrkande mot det yrkande som vinner gehor i forsta
omgingen.

I forsta omgangen godkénner ndmnden voteringspropositionen enligt vilken den

forts. {f;\ﬂg)
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forts. § 263

som &r f&r Rolf Hanssons (FP) yrkande réstar ja och den som dr {6r Mats
Bondessons (C) yrkande ristar nej.

Vid ppen omrdstning rostar ndmnden enligt ndrvaro-/réstlista, bilaga 3.

Ordftrande tillkdnnager att 6 ja-réster och 5 nej-réster har avgivits vilket innebér
att byggnadsnidmnden beslutar for Rolf Hanssons (FP) yrkande.

[ andra omgéngen godk#nner nimnden voteringspropositionen enligt vilken den
som &r for ordforandes yrkande rostar ja och den som &r f6r Rolf Hanssons (FP)
yrkande rostar nej.

Vid 6ppen omristning rostar ndmnden enligt ndrvaro-/rostlista, bilaga 4.

Ordférande tillkéinnager att 5 ja-rijster, en nej-réster och 5 som avstér har
avgivits vilket innebér att byggnadsndmnden beslutar for ordférandes yrkande,
att omrdde 1, Inre Ortholmen inte nyttjas f6r ny bostadsbebyggelse, men 1 dvrigt
i enlighet med férvaltningens programférslag.

Ordfsrande stéller proposition mellan Rolf Hanssons (FP) yrkande att omréde 1,
Véigga rekreationsmiljd beldggs med nybyggnadsfsrbud, och sitt eget yrkande,
med instdmmande av Mats Bondesson (C) och Claes Marlind (M), Lars-Erik
[varsson (M) och Tommy Larsson (V) att omrade /, Vigga rekreationsmiljo inte
nyttjas fér ny bostadsbebyggelse, i enlighet med férvaltningens programftrslag,
och finner att nimnden bifaller det sistndmnda.

Ordforande stéller proposition mellan Rolf Hanssons (FP} yrkande att omréde J,
Viggaviken beldggs med nybyggnadsforbud av nya bostédder, och Tommy
Larssons (V), med instdimmande av Mats Bondesson (C), Claes Marlind (M} och
Lars-Erik Ivarsson (M) yrkande om bifall till forvaltnings programforslag for
omrade J, Viggavikern och finner att nimnden bifaller det sistndmnda.

Ordftrande stéiller proposition mellan Rolf Hanssons (FP) yrkande att omrdde X
Yttervigga beligps med nybyggnadsférbud av bostdder och forvaltningens
programforslag, och finner att nimnden bifaller det sistnédmnda.

Ordftrande stéller proposition pé att 1 Svrigt bifalla férvaltningens
programftrslag och finner att nimnden bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

s (Granskningsutlatande, daterat 2013-12-04

e Program {6r Viggaomradet, daterat 2013-12-04 (tidigare beslutade
handlingar skickas inte ut men finns tillgingliga pa stadsmiljéavdelningen)

o Tjénsteskrivelse, daterad 2013-12-04

Protokollet ska skickas till

Kommunfuilméktige
Exploateringsingenjér Magnus Runesson
Stadsarkitekt Emina Kovadié

Planarkitekt Nina Malo il ’7&2
g/ﬁ Vo
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Kommunstyrelsen

Synpunkter pa program for "Viggaomradet”, Karlshamns
kommun, Blekinge lén

Sammanfattning

Forslag pa kommunstyrelsens synpunkter pd Byggnadsndmndens program for
"Viggaomradet.”

Kommunstyrelsen beslutade 1 juni 2010 att uppdra at byggnadsndmnden att
upprétta detaljplan for Vigga fiskhamn med tillhérande verksamheter samt
planldgga Viggaparken med omgivningar. Byggnadsndmnden stéllde sig i
september 2010 positiv till att préva fragan om planldggning i enlighet med
bestéliningen. I april 2011 uppdrog byggnadsndmnden till
stadsmiljoavdelningen att i maj 2011 starta arbetet med upprittande av
ndmnda detaljplaner.

Detta program &r det forsta steget i arbetet med att uppritta detaljplaner for
Vigga fiskehamn med tillhorande verksamheter samt for Véiggaparken med
omgivningar. Programmet syftar dven till att ge forslag pd hur dvriga delar av
programomridet kan och bér utvecklas och bevaras i framtiden. Syftet med
programmet dr att 1 ett tidigt skede ge mojlighet for allménhet, sakégare,
kommunala férvaltningar, myndigheter och andra berdrda att framfora sina
synpunkter pa inriktningen av planarbetena och andra framtida forslag inom
programomradet.

Karlshamns kommun - Strategiska enheten Sida 1 av 10
Radhuset - SE-374 81 Karlshamn - Tel +46 (0)454-816 58 - Fax +46 {0)454-816 25
E-post: magnus.runessen@karlshamn.se - Hemsida: http:/www.karlshamn.se
Org.nr 212000-0845 - posigirc 1 03 94-5 - Bankgiro 991-1777
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A. ROSENGARDEN

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet dr i framsta hand avsett som ett park- och bostadsomraden.

Alla vdsentliga férandringar ska ske enligt géllande eller ny detaljplan.
Inriktningen for Rosengdrden ska vara att bevara och utveckla de virden som
finns inom parkomradet.

| omradet finns viss bostadsbebyggelse. Denna kan bestd men ytterligare
bostadsbebyggelse bor e tilldtas, detta for att sdkerstdlla omradet som en
tdtortsndra parkmiljo.

Befintlig lekplats skulle kunna utvecklas for att ytterligare dka omradets
attraktivitet.

Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggdr gangstrdk och
malpunkter inom omridet och i ndromradet.

B. VAGGASKOLAN

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet ska bestd som ett institutionsomrade.

Alla vdsentliga férandringar ska ske enligt géllande eller ny detaljplan.

Framtida férdndringar av Vaggaskolan ska ske s att skolans kulturvirde bestar.
Hénsyn ska tas till fornminnen i omradet.

Vid forandringar bér uppmarksammas att omradet innehaller kulturhistoriskt
vérdefulla objekt och miljder (§ 38-omraden).

Vid férandring av bebyggelsen ska hansyn tas till byggnadsminnen.
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+ Vid framtida prévningar enligt plan- och bygglagen samt évriga fordandringar ska
riksintresset fér kulturmiljovard och i kustomradet beaktas.
s Arbete med mobility management b&r genomfdras.

C. SNITTINGSVIKEN

Planeringsmal och rekommendationer

e Omradet ska besta som ett attraktivt bostadsomrade.

o Alla vasentliga férandringar ska ske enligt gdllande eller ny detaljplan.
¢ Allménhetens mdajligheter till passage genom omradet bor tydliggoras.
e Dengemensamma grénytan bor utvecklas till férman for de boende.

D. STRANDPROMENADEN

Planeringsmal och rekommendationer

e  Omradet dr i framsta hand avsett som ett rekreations- och friluftsomrade.

o | omradet finns viss bostadsbebyggelse. Denna kan besta men ytterligare
hostadsbebyggelse bor ej tillatas, detta for att sdkerstdlla omradet som ett
tatortsndra rekreations- och friluftsomrade.

¢ - Alla visentliga fordndringar ska ske enligt gdllande eller ny detaljplan.

e Eventuell forsalining av arrenden inom omradet ska foregas av
detaljplanelaggning.

¢ Allmdnhetens mdjlighet att anvénda omradet ska vara styrande vid avgransning
av bostadstomterna i fortsatta prévningar enligt plan- och bygglagen.

e Héansyn ska tas till fornminnen i omradet.

¢ Hansyn ska tas till hotade arter i omradet,

e Vid fordndringar bor uppmarksammas att omradet innehaller kulturhistoriskt
virdefulla objekt och miljder (§ 38-omraden).

e Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggdr gangstrak och
malpunkter inom omradet och i ndromradet.

e Badstegar och ytterligare grillplatser skulle kunna placeras pa lampliga stéllen
lings med kusten.

e Caféverksamheten i fiskarstugan bér kunna aterupptas.

e Bevara och utveckla de vdarden som finns inom Hamnparken.

e En "konstslinga" ldngs med strandpromenaden bor kunna anliggas med
permanenta och tilifilliga konstverk for att ytterligare O6ka omradets
attraktivitet.

E. VAGGA IDROTTSPLATS

Planeringsmal och rekommendationer

s Omradet ska bestd som ett idrotts- och rekreationsomrade.

e Alla vasentliga férdndringar ska ske enligt géllande eller ny detaljplan.

¢ Inom omradet kan forandringar bli aktuella i samband med att nya eller
fordandrade idrotts- och rekreationshbehov uppstdr. Dessa fdrandringar ska
provas mot langsiktiga 6nskemal och behov,

* Framtida kiimatforéndringars pdverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

e Enhetliga skyltar bér tillkomma som markerar och tydiiggér géngstrak och
malpunkter inom oemradet och i ndromradet.

¢ Hinsyn ska tas till fornminnen inom omradet.

e Ldngs elljussparet skulle platser och anldggningar for spontanidrott i liten skala
kunna utvecklas.
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Parkeringsytorna nordvist och sydvist om idrottsplatsen br forbattras.
Arbete med mobility management b&r genomféras.

= VAGGABADET

Planeringsmal och rekommendationer

L]

Omradet ska bestd som ett idrotts- och rekreationsomrade.

Alla vdsentliga fordndringar ska ske enligt gdllande eller ny detaljplan.

Inom omradet kan férdndringar bli aktuella i samband med att nya eller
fordndrade idrotts- och rekreationsbehov uppstar. Dessa fordandringar ska
prdvas mot langsiktiga dnskemal och behov.

Kopplingen till parkeringsytan sydvist om idrottsplatsen bor forbittras.

Arbete med mobility management bdr gencmféras.

G. SALTSIJOBADEN

Planeringsmal och rekommendationer

Framtida markanvdndning ska vara inriktad pa verksamheter inom kultur- och
turistsektorn samt restaurang.

Alla visentliga férdndringar ska ske enligt géllande eller ny detalipfan.

Vid ny bebyggelse ska hdnsyn tas till omgivande bebyggelse och naturmiljé.
Naturens vérde ska inordnas som en kvalité.

Tilikommande byggnader skall representera sin egen tid, men gestaltas med
hdnsyn till lokala byggnadstraditioner och det exponerade laget vad galler
utformning, material- och fargval.

Prévning av bebyggelsen bor ske i ndgon form av konkurrensutséttning i syfte
att finna [dmplig utformning.

For parkering ska foretrddesvis hefintliga parkerings- och angtringsytor dster
och nordost om fastigheten anvandas.

Vid bebyggelse inom omradet ska tillses att allmanheten har fortsatt tiigang till
platsen.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska paverkan pa strandskyddet
utredas vidare. Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska fdljande
beaktas;

- riksintressena for hamn, farled och kustomradet

- miljgkvalitetsnormer

Hansyn ska tas till hotade arter i naromradet.

H. INRE ORTHOLMEN

Planeringsmal och rekommendationer

Framtida markanvindning ska vara inriktad pd verksamheter incm kultur- och
turistsektorn samt restaurang.

Alla vésentliga forandringar ska ske enligt gallande eller ny detaljplan.
Byggnaderna bér utféras | form av punkthus fér att begrinsa nedslagen pa
marken.

Bebyggelse ska lokaliseras till redan ianspraktagna platser.

Prévning av bebyggelsen bor ske i nagon form av konkurrensutsdttning pa
grund av det exponerade laget i syfte att finna [Emplig utformning.

Vid ny bebyggelse ska hdnsyn tas till naturmiljd. Naturens virde ska inordnas
som en kvalité.

Eventuell férsdljning av arrenden/tomirdtt inom omrédet ska foregds av
detaljplaneldggning.
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Befintliga verksamheter bér lokaliseras till annan plats i kommunen alternativt
incrdnas i de nya byggnaderna.

Husbatar alternativt en smébdtshamn bor kunna forlaggas till den befintliga
hamnen.

Tillkommande byggnader skall gestaltas med hénsyn till det exponerade laget
vad géller utformning, material- och fargval.

For att tillgodose framtida parkeringsbehov bor den befintliga parkeringsytan
vid o&verfarten till holmen kunna anvindas, dock med beaktande av
strandpromenadens strackning.

Naturmarken pa holmen bér ses dver med malet att géra den mer tillgénglig.
Dock b&r inga ingrepp goras som paverkar naturmiljén negativt.

Vid bebyggelse inom omrddet ska tillses att allménheten har fortsatt och
férbattrad tillgdng till platsen.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska féljande beaktas;

- riksintressena fér hamn, farled och kustomradet

- miljokvalitetsnormer

Framtida klimatfordndringars paverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska paverkan pd strandskyddet
utredas vidare. F&r samtlig hyggnation och andra fordndringar krdvs
upphdvande av strandskyddet da hela omradet omfattas av strandskydds-
bestdmmelser.

I. VAGGA REKREATIONSMILIO

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet &r i fraimsta hand avsett som ett rekreations- och friluftsomrade.

I omradet finns viss bostadsbebyggelse. Denna kan bestd men ytterligare
bostadsbebyggelse hér ej tillatas, detta for att sikerstdlla omradet som ett
tdtortsnadra rekreations- och friluftsomrade.

Alla vasentliga forandringar ska ske enligt gillande eller ny detaijplan.

Eventuell forsdljning av arrenden/tomtratt inom omrddet ska foregds av
detaljplaneldggning.

Allm&nhetens majlighet att anvdnda omradet ska vara styrande vid avgrdnsning
av bostadstomterna i fortsatta prévningar enligt plan- och bygglagen.

Vid férandringar bor uppmiarksammas att omradet innehaller kulturhistoriskt
vardefulla objekt och miljder {§ 38-omrade).

Vid férandring ska hdnsyn tas till byggnadsminnen inom omradet.

Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggdr gangstrak och
malpunkter inom omradet och i ndromradet.

Befintliga gdngstrak bér forbattras med avseende pé beldggning, sittmdjligheter
och tillgénglighet.

Langs gangstraken skuile platser och anldggningar fér moten av olika slag kunna
utvecklas, exempelvis spontanidrott i liten skala.

Karlshamns kommun bor utreda mdjligheten att bilda ett naturreservat for ett
stérre kustomrade Sster om stadskdrnan dér Vigga rekreationsmiljid bor kunna
inga.

J. VAGGAVIKEN

Planeringsmal och rekommendationer

Framtida markanvandning ska vara inriktad pa marin verksamhet/smabatshamn
samt restaurang och verksamheter inom kultur- och turistsektorn.
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Alla vdsentliga férandringar ska ske enligt gdllande elier ny detaljplan.

Verksamheter som d&r av mer Industriliknande karaktir bor pd sikt

omlokaliseras.

Viss ny verksamhetshebyggelse bor kunna tillkomma inom omradet,

| omradet finns viss bostadsbebyggelse. Denna kan bestd och pa lite langre sikt

skulle ytterligare bostader kunna tiltkomma i omradet.

En utdkning av antalet batplatser bor kunna tillatas i de befintliga hamnarna och

redan fanspraktagna strandomrddena. P3 sikt bhor totalt minst ca 150 nya

batplatser kunna dstadkommas genom ett antal nya batplatser vid Kiaholmen

och Solskensviken samt i ett langre perspektiv vid Svanevik.

Gasthamnsbryggan bor flyttas for att majliggora ett uttkat antal batplatser norr

om Kiaholmen,

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen ska sakerhet och tillgéng till

bryggor och farled i de befintliga hamnarna beaktas.

Det totala anvdndandet av upplaggningsytorna Gver dret bér studeras med

inriktning mot ett dkat och vdlvardat anvéndande.

Vid kommande prévningar enligt plan- och bygglagen bér féljande géllande

upplaggningsomradena i omradet studeras;

- Andrad anvindning av uppliggningsomradet vid ldrottsvigen.

- Mdjligheterna att utoka upplaggningsomradet vid Saltsjobadsvigen.

- Satt att avskdrma batupplaggningsomradena fran omgivande natur och den
byggda miljén.

Eventuell forséljning av arrendenf/tomtritter inom omradet ska féregas av

detaljplaneldggning.

Alimdnhetens mdjlighet att anvdnda omradet ska vara styrande vid avgrinsning

av bostads- och verksamhetstomter | fortsatta provningar enligt plan- och

bygglagen.

Tillkommande byggnader skall gestaltas med hansyn till det exponerade liget

vad gdller utformning, material- och firgval.

Vid bebyggelse och &vriga fordndringar inom omradet ska aliménhetens tillgéng

till omradet beaktas.

Strandpromenaden hor ge en fortsdttning ldngs vattnet i omradet.

Kiaholmen bér tillgdngliggdras med bryggdack runt den inre delen av holmen.

Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggér gangstrdk och

mélpunkter inom omradet.

Entrén till omradet bér dgnas sdrskild uppmérksamhet vid kommande

provningar enligt plan- och bygglagen.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska féljande beaktas;

- riksintressena for hamn, farled och kustomradet

- miljokvalitetsnormer

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen ska féljande utredas

- paverkan fran framtida klimatférandringar

- potentiellt férorenade omraden

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen samt Svriga forindringar ska

paverkan pa strandskyddet utredas vidare

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen samt Gvriga fordndringar ska

hénsyn tas till

- nyckelbiotop och biotopskyddsomrade i ndromradet.

- hotade arter och skyddsvirda trad.
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K. YTTERVAGGA

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet ska bestd som ett fritids- och bostadsomrade.

Alla  vésentliga forédndringar ska ske enligt géllande eller nya
omradesbestammelser/ detaljplaner.

Det dr vdsentligt att behalla den befintliga karaktdren i Yttervdgga och
Bergsplatan bade ndr det giller végsystem och bebyggelse.

Vid framtida prévningar enligt plan- och bygglagen ska hdnsyn tas till
landskapshild och natur- och kulturvdrden.

Eventuell forsdljning av arrenden inom omridet ska féregds av
detaljplaneldggning.

Viss ny hostadshebyggelse bér kunna tillditas i den norra delen av omradet,
soder om Kolleviksvégen.

Vid ny bostadshebyggelse ska hdnsyn tas till omgivande bebyggelse och
naturmiljo. Naturens vdrde ska inordnas som en kvalité i boendet.

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen ska fdljande beaktas;

- riksintresset i kustomradet

- miljdkvalitetsnormer

Framtida klimatférandringars paverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen samt dvriga forandringar ska
hénsyn tas till i omradet forekommande nyckelbiotop.

Hansyn ska tas till hotade arter och skyddsvarda tréd.

Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggor gangstrdk och
malpunkter inom omridet och i ndromradet.

Tillgdngliggdra vissa strdk pd Viagga udde genom t ex ett tréddck. Aven
sittmdjligheter skulle kunna 6ka omradet attraktivitet.

Badstegar skulle kunna placeras pa limpliga stillen [dngs med kusten.

L. ROSENKALLANS VATMARKSOMRADE

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet &r i framsta hand avsett som ett rekreations- och friluftsomrade.

Alla vdsentliga forandringar ska ske enligt gdllande eller ny detaljplan.

Omradets attraktivitet bor kunna 6ka genom att skapa Oppna vattenytor, en
utsiktsplats for fagelskadning, sittmojligheter samt lattillgéngliga stigar i
anslutning till vdtmarken.

Sedimentationsdammar for rening av lakvattnet bor kunna anldggas inom
omradet.

Viss ny bostadsbebyggelse bdr kunna tilldtas i ansfutning till befintlig
bostadshebyggelse i den norra delen av omradet, invid Durkvdgen.

Vid ny bostadshebyggelse ska hidnsyn tas till omgivande bebyggelse och
naturmiljo. Naturens vérde ska inordnas som en kvalité i boendet.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska filjande beaktas;

- riksintresset i kustomradet

- miljokvalitetsnormer

Framtida klimatforéndringars paverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

Hansyn ska tas till hotade arter i omradet.

Enhetliga skyltar bér tillkomma som markerar och tydliggdr gdngstrak och
ralpunkter inom omradet och i ndromradet.
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M. KOLLEVIKS CAMPING OCH STUGBY

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet ar i frimsta hand avsett fér camping- och stugverksamhet.

Alla vasentliga férdndringar ska ske enligt gdllande eller ny detaljplan.

Vid en eventuell flytt av tennisklubbens verksamhet skulle kolonistugor eller
fritidshus kunna tillkomma om utbyggnadsmdjligheterna fér camping och
stugbyverksamhet inte utnyttjas och inget annat idrottsdndamal ersdtter
tennisbanorna.

Pa ldngre sikt skulle bostdder kunna tillkomma i den norddstra delen av
omradet om utbyggnadsmajligheterna fér camping och stugbyverksamhet inte
utnyttjas. ‘
Vid eventuell ny bostadsbebyggelse ska hdnsyn tas till omgivande bebyggelse
och naturmiljé. Naturens vérde ska inordnas som en kvalité | boendet.

Vid fortsatt provning enligt plan- och bygglagen ska féljande beaktas;

- riksintresset i kustomradet

- miljokvalitetsnormer

Framtida klimatforédndringars paverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen samt dvriga férandringar ska
hansyn tas till i ndromrddet forekommande biotopskyddsomriaden och
nyckelbiotoper.

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen samt dvriga féréndringar ska
paverkan pa strandskyddet utredas.

Hénsyn ska tas till hotade arter.

Enhetliga skyltar bér tillkomma som markerar och tydliggbr gangstrak och
malpunkter inom omradet och i ndromradet.

N. KOLLEVIKS REKREATIONSMILIO

Planeringsmal och rekommendationer

]

Omrédet dr i framsta hand avsett som ett rekreations- och friluftsomrade.

Alla vasentiiga férandringar ska ske enligt géllande eller ny detaljplan.
Karlshamns kornmun bor utreda méjligheten att bilda ett naturreservat for ett
stdrre kustomréde Oster om stadskdrnan dir Kolleviks rekreationsmiljo bér
kunna inga.

Ny bostadsbebyggelse bor inte tiflatas.

Vid fortsatt prévning enligt plan- och bygglagen samt dvriga fordndringar ska
hdnsyn tas till i omradet férekommande biotopskyddsomriaden och
nyckelbiotoper.

Hansyn ska tas till fornminnen inom omradet.

Hansyn ska tas till hotade arter och skyddsvarda trad.

Enhetliga skyltar bor tillkomma som markerar och tydliggdr gangstrak och
malpunkter inom omrédet och i ndromradet.

Strandpromenaden bér kunna férldngas lngs med kusten inom omradet. | en
fortsdttning skulle slingan dven kunna stracka sig vidare till Tegelbruksviken via
Bjdlkudden.

Befintliga gangstrak bar forbattras med avseende pa beldggning, sittmajligheter
och tillganglighet.

Badstegar kan placeras pa [dmpliga stdllen lings med kusten.
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0. SOMMARSTADEN

Planeringsmal och rekommendationer

Omradet ska besta som ett fritids- och bostadsomrade.

Alla vdsentliga fordndringar ska ske enligt gillande eller nya
omradesbestdmmelser/detaljplan.

Framtida klimatférdndringars paverkan ska utredas i kommande prévningar
enligt plan- och bygglagen.

| den norra delen av omradet bor karaktdren av kolonistugomride med
tradgérdsodling besta.

| den sbdra deien bor karaktaren av fritidshusomrade besta.

Hénsyn ska tas till hotade arter i omradet.

UTVECKLING AV TRAFIKSITUATIONEN I VAGGA

Trafiksituationen for sévil fordon som gang- och cykeltrafikanter upplevs
allméint som otydlig och rorig pa flera hall i Viggaomradet. P4 vissa striickor
finns ingen separering av olika trafikslag vilket skapar en otrygg situation for
oskyddade trafikanter, Det finns stora sdsongsvariationer vad det géller
trafikmingder inom omradet. Trafiken kommer att dka i takt med
utvecklingen av omrédet. Ju fler bestkare, boende och verksamma desto
storre blir trycket pd vigar, parkering och sdkerhetsfragor, For att forbittra
den befintliga situationen och méta den utveckling som kommer att ske i
omrédet kriivs att man prioriterar ging- och cykeltrafik och kollektivtrafik.
Véggaomradets geografiska ldge gtr att ménga bestkare, boende och
verksamma bor kunna réra sig till och fran omrddet till fots, med cykel eller
kollektivtrafik om bara rétt forutséttningar finns.

For att astadkomma en forbiéttring av trafiksituationen ar det viktigt att
bearbeta de svaga punkterna, stirka sambanden och linkarna i omradet samt
att tydligare markera entréer och méalpunkter i omradet.

Mot denna bakgrund har en trafikutredning tagits fram, benémnd
Trafikutredning Vigga, vilken &r en del av denna programhandling. Syftet har
varit att gbra en helhetsanalys av programomradet med avseende pa
tillgéinglighet for olika fardmedel, parkeringssituation for biltrafik och
trafikfoéring inom omrédet. Effekterna av ett scenario innehdllande eventuella
framtida exploateringar, uppdelat i tre etapper, for omradet har tagits fram,
utretts och konsekvensbeskrivits. Malet med trafikutredningen 4r att en
langsiktigt héllbar trafikforing och parkeringssituation inom programomréadet
ska mdjliggoras.

I utredningen beskrivs inledningsvis nuldget i Viggaomradet och vilka brister
som finns idag, och vilka utmaningar omrédet star infér vid eventuella
exploateringar. Vidare prognostiseras trafikméngder for gang, cvkel,
kollektivtrafik, tung trafik och bil i tre antagna exploateringsscenarier och
effekterna av dessa har konsekvensbeskrivits. Aven parkeringsbehovet
studeras. Slutligen presenteras forslag pé atgérder, enligt fyrstegsprincipen,
som pa bista sétt hanterar konsekvenserna i de olika etapperna.

Mobility management
Péaverkande atgirder for att 6ka andelen som gér, cyklar och dker kollektivt
kallas dven for mobility management. Mobility management ar ett koncept for
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att framja héllbara transporter genom att foréndra resendrers attityder och
beteenden. Grundlaggande &r att pdverka beteenden innan resan har borjat.
Mobility management kan ocksé innebéra att genom information och
kommunikation effektivisera anvindandet av transportinfrastrukturen. Till
exempel kan marknadsforing av forbittringar 1 cykelviignitet f4 upp 6gonen
for cykeln som transportmedel for fler &n de redan inbitna cyklisterna.

Yttrande

Exploateringsingenjoren anser att programmet vél redovisar nuvarande
forhallanden, tidigare stillningstaganden, regleringar och intressen som finns i
omradet och ger en bra grund fir fortsatt detaljplaneldggning av omradet.

Exploateringsingenjbren anser dock att méjligheterna till utveckling av
attraktiva boenden inom Saltsjobadsomradet och Inre Ortholmen bér finnas.
Kommunen har attraktivt boende som ett strategiskt utvecklingsomrade dér
Fullmaktigef satt tre Svergripande mal:

¢ Kommunen ska erbjuda attraktiva miljoer ddr livskvalitet och trygghet kan
kombineras med ett bra boende, arbete och studier. Bostadsmarknaden ska
erbjuda méjligheter till kad inflyttning.

e Det ska finnas lagenheter och tomter som ger mdjligheter till ett blandat
boende som stimmer vil dverens med efterfrigan.

¢ Inom 10 dr ska ca 1000 nya bostdder uppféras. I befintlig bebyggelse pa
landshygden och i kustremsan ska fortitning ske.

For att uppna dessa mal krivs byggbar bostadsmark pa attraktiva platser, Som
exempel kan némnas bostadsomréadet Snittingsviken dér det vid
firdigstéllandet miérktes en tydlig uppgang i befolkningsméngden i
kommunen bdde ur in- och omflyttnings-synpunkt. Bade Saltsjébadsomridet
och Inre Ortholmen kan ddremot anvindas for flera verksamheter med bide
boende, restaurang och hotell for att bevara platsernas allménna intressen.

Inom omride J. Viggaviken stér i planeringsmaélen att gisthamnsbryggan bor
flyttas men exploateringsingenjéren saknar framtida ambitioner for utveckling
av gisthamnsverksamheten. I planeringsmalen star dven ”Verksamheter som
ar av mer industriliknande karaktir bor pd sikt omlokaliseras”. Vad menas
inbegrips 1 mer industriliknande karakt&r?

Inom omréde O. Sommarstaden bdr programmet ta stillning till framtida
forvaltning eller eventuell forséljning av arrendeomrédet.

Beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta
att anta ovanstiende papekanden som sina egna.

Karlshamn som ovan

TN

Magnus Runesson
Exploateringsingenjor
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Hantering av allménna handlingar

1. Imledning

1.1 Bakgrund

Kommunalforbundet Cura individutveckling har i uppdrag att i néira samarbete
med medlemskommunerna, erbjuda olika kvalitativa former av institutionsvird
inom de psykosociala och neuropsykiatriska omradena.

Precis som 1 $vrig kommunal verksamhet géller offentlighetsprincipen éven
kommunalférbund. Allménheten har alltsd samma insyn i kommunalférbundets
angeligenheter som i kommuner och landsting och har ratt till att ta del av
forbundets allménna och offentliga handlingar.

Férbundets revisorer har utifrdn en bedémning av vésentlighet och risk beslutat att
granska forbundets hantering av allménna handlingar.

1.2. Revisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:
Har direktionen en dndamalsenlig hantering av allménna handlingar?
Revisionskriterier
Med hjélp av foljande revisionskriterier ska revisionsfragan besvaras:
e Finns 6vergripande riktlinjer for hantering av allménna handlingar?

o Har direktionen upprittat indamélsenliga rutiner for att hantera allminna
handlingar?

e Fungerar hanteringen av inkommande och utgaende post och e-post
tillfredsstillande?

o Fungerar registrering och diarieforing tillfredsstillande?

e Fungerar tillimpningen av bestammelserna kring utlamnande av allmén
handling?

1.3. Avgrinsning
Granskningen avgransas till att omfatta handlingar i forbundets allménna érenden.
Handlingar i individdrenden omfattas inte av granskningen.

1.4 Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer och stickprover. Intervjuer har
gjorts med registrator och forbundscheten.

15 stickprover har gjorts i direktionens diarium for kontroll av efterlevnaden av
lagens krav avseende en registrerad handling och for kontroll av att registrerade
handlingar pa drendekortet har kunnat &terfinnas i den fysiska rendeakten.

Rapporten har sakavstdmts av de interviuade.
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2. Vad sdager lagstiftningen?

Det grundldggande regelverket for hanteringen av forbundets allminna handlingar
utgors av tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagens regler om
allménna handlingar. Med handling avses i tryckfrihetsforordningen en
framstallning 1 skrift eller bild samt en upptagning som kan lisas, avlyssnas eller pa
annat satt uppfattas endast med hjilp av tekniskt hjilpmedel. Detta innebar att med
handling avses s&vil pappershandlingar som e-post, sms, inliigg och kommentarer
pé sociala medier, cookiefiler, e-postloggar, cd-skivor ete.

Enligt tryckfrihetsférordningen kréavs tva uppfyllda kriterier fér att en handling ska
anses som allmén, Dels ska handlingen f6rvaras hos myndigheten, dels ska den vara
inkommen till elier uppréttad hos myndigheten. Bara for att en handling #r allmén
betyder det inte att den &r offentlig. En allmén handling kan ocksi vara
sekretessbelagd vilket innebir att den dr hemlig. Med myndighet avses kommunens
namnder och heldgda bolag.

Begreppet "forvarad hos myndigheten” innebir att handlingen ska finnas tillginglig
hos myndigheten. Datalagrad information anses forvarad nidr myndigheten har
tillgang till den enligt ordinarie rutiner och med de ordinarie tekniska hjalpmedel
som myndigheten anvinder,

Med begreppet “inkommen” menas att en handling ar inkommen till myndigheten
nir den har anldnt dit eller nér behorig befattningshavare har tagit emot den. En
handling kan komma in pa flera olika sitt sisom med den ordinarie postgngen, per
fax, liggas i myndighetens brevinkast, komma till den elektroniska brevlddan eller
lamnas i receptionen eller Gverldimnas till tjinsteman eller fériroendevald. Inget
krav finns pa att tjinstemannen méste befinna sig i myndighetens lokaler.

Nir en handling anses uppréittad ir enligt tryckfrihetsforordningen beroende av
dess sammanhang och syfte, Nir en handling skickas ivig till ndgon utanfor den
egna myndigheten, d.v.s. expedieras, anses den upprattad. De handlingar som inte
expedieras anses upprittade nér drendet dit de hor stutligt behandlats hos
myndigheten. Uppréttade handlingar som inte tillhor ett drende anses upprittade
nér de undertecknats av en {jinsteman pa myndigheten eller pi annat sétt
fardigstallts.

Offentlighets- och sekretesslagen slar fast att allmidnna handlingar ska registreras
utan drdjsmél. Registrering kan ske pd olika satt — shsom diarieféring,
objektsregistrering eller systematisk férvaring, Syftet med registreringen dr att hélla
ordning pd myndighetens handlingar for att kunna ge allménheten maojlighet att ta
del av dem. Utan registreringen blir offentlighetsprincipen svér att omséatta i
praktiken. Lagen talar endast om att registrera allménna handlingar. Ofta anvinds
ordet diarieforing synonymt med ordet registrera, trots att diarieforing &r ett sitt att
registrera handlingar pé. I praktiken behover en del av férbundets allménna
handlingar inte diarieftras eftersom det anges undantag. Exempel p& sidana
undantag ar handlingar av uppenbart ringa betydelse for verksamheten samt

November 2013
Cura indvidutveckling 2av8
PwC




Hantering av allménna handlingar

handlingar som hélls ordnade si att de utan svérighet kan dterfinnas, s.k.
systematisk forvaring, Systematiskt forvarade handlingar maste dock héllas s vl
ordnade att det utan svirighet gr att avgora vad som har inkommit eller
upprittats. Detta innebér att en ovillkorlig registreringsskyldighet endast géller for
handlingar som innehéller sekretesskyddade uppgifter. For att en uppgift ska
skyddas av sekretess kravs stdd i lag,

Enligt offentlighets- och sekretesslagen ska f6ljande uppgifter framgi av registret
for en diarieférd handling:

. datum d& handlingen kom in eller upprattades

en unik beteckning i form av diarienummer eller annan beteckning
. avsdndare eller till vem den har skickats
. i korthet vad handlingen ror.

Utdver bestimmelserna i offentlighets- och sekretesslagen finns ocksé
bestdimmelser om registrering i arkivlagen som bl.a. stadgar att myndigheterna vid
registrering av allménna handlingar ska ta vederborlig hansyn till dess betydelse for
en dndamalsenlig arkivvérd.

De olika typer av handlingar som &terfinns inom myndigheten bor redovisas i en
dokumenthanteringsplan. En dokumenthanteringsplan fungerar som en katalog dar
alla handlingar som forekommer pd ett kontor &r medtagna. I lagen finns inga krav
pa att myndigheten ska ha en dokumenthanteringsplan, men ofta stadgar
arkivreglementet att en dokumenthanteringsplan ska uppréttas av varje myndighet.
Dokumenthanteringsplanen ar en forutsitining for att respektive myndighet ska
kunna leva upp till lagstiftningens krav.

Nar ndgon begér att fa ta del av en allman handling dr utgdngspunkten i
lagstiftningen alltid att handlingen ska limnas ut genast eller sd snart det dr méjligt,
om inte betydande hinder méter. Det innebér normalt att handlingen ska tas fram
medan sdkanden vintar eller i varje fall samma dag eller ndstféljande dag.
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3. Iakttagelser

3.1, Organisation

Cura Individutveckling har ansvar f6r nio olika verksamheter. Fem storre
institutioner: Notavillan (barn- och familjenhet), Sjéarp (gruppbostader), Cura Vik,
(ungdomsboende), Cura Park (ungdomsboende) och Klaragymnasiet med internat.
Fyra mindre verksamheter utgbrs av familjerddgivning, familjehems- och
utredningskonsulenter, personliga ombud samt Cura resurscentrum.
Verksamheterna finns utspridda i hela Blekinge, men framst i véstra delen av linet.
Forbundet har sammanlagt 125 medarbetare.

I centrala Karlshamn finns forbundets kansli. En ekonomisekreterare pa kansliet
fungerar som registrator.

2.2, Riktlinjer och dolaomenterade rutiner
Direktionen har inte faststéllt nfgra 6vergripande riktlinjer for hantering av
allminna handlingar. Daremot finns en faststiilld informationssikerhetspolicy.
Policyn reglerar hanteringen av e-post ur ett informationssikerhetsperspektiv.
Exempelvis finns riktlinjer f6r hur tjinsteménnen ska hantera sin e-post vid
franvaro.,

Vidare har forbundet upprittat skriftliga rutiner fér dokumentationen {
individdrenden i journaler, behandlingsplaner och ytiranden mm. Av rutinen
framgar bl.a. vad som géller for arkivering, férvaring och gallring. Forbundet har
relativt nyligen haft utbildning for medarbetarna i journalhantering.

Med hjélp fran kommunarkivet har forbundet ar 2010 upprittat en
dokumenthanteringsplan. Av planen framgar vad som giller for arkivliggning av
forbundets handlingar. Planen f6ljer det allménna arkivschemat och gillande
gallringsfrister framgéyr av planen, liksom nir arkivhandlingar ska 6verlimnas till
centralarkivet. '

Forbundet har ocks# en skriftlig rutin for hantering av personalakter. Rutinen
beskriver bl.a. vilka handlingar som kan vara sekretessbelagda och hur
personalakten ska hanteras efter avslutad anstillning. Daremot finns en
kvalitetshandbok for forbundets verksamheter med befattningsbeskrivningar for
samtliga administrativa tjinster. I befattningsbheskrivningen for
ekonomisekreteraren finns en kortfattad dokumenterad rutin {6r posthanteringen,
liksom en kortfattad rutin {6r arkivhanteringen.

Nagra ovriga dokumenterade rutiner, utdver ovanstiende, finns inte.

2.2. Posthantering
All post till forbundet kommer centralt till kansliet i Karlshamn. Post inkommer en
ging pd morgonen och ytterligare en géng pé eftermiddagen. Registrator 6ppnar all
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post, dven den personadresserade posten. Fullmakter for 6ppnande av
personadresserad post finns inte.

Registratorn tar kopia pa de inkommande handlingarna och skickar darefter ut
originalet till berérd tjansteman. Kopiorna diarieférs pa kansliet. Post som kommer
till klienter 6ppnas inte utan skickas vidare till aktuell verksamhet.

Merparten av den post som kommer utifrin till kansliet bestar bl.a. av beshut, avtal,
registerutdrag och intresseanmilningar till Klaragymnasiet, Den interna posten
utgors framst av avtal, handlingar i personaldrenden och rehabiliteringsérenden.
Det forekommer en hel del handlingar i den in- och utgdende posten som omfattas
av sekretess. Det finns ingen rutin for att ankomststampla posten.

Vid registrators frénvaro skoter personal- och 16neadministratéren
posthanteringen. Enligt de intervjuade ar kansliet alltid bemannat sa att ndgon kan
hantera posten.

Forbundets elektroniska myndighetsbrevlada hanteras ocksa av registrator, men
ytterligare fler personer har dtkomst till den och kan hantera inkommande
handlingar vid registrators frinvaro. Enligt de intervjuade ér det frimst
anstkningar och intresseanmalningar till utlysta tjanster inom férbundets
verksambheter. Den som hor av sig via myndighetsbrevladan far alltid en
mottagningsbekraftelse fran registrator med information vilken tjainsteman som har
fatt frigan/4drendet for handldggning. Forbundet har ocksé en elektronisk
“frageldda”. Denna hanteras av en annan tjansteman pé kansliet, men registrator
far alltid kopia pd meddelanden som kommer in den vigen.

Nar det giller tjainsteminnens in- och utgiende e-post uppger de intervjuade att en
del vidarebefordras till diariet f6r diarieféring. Registrator informerar regelbundet
tjanstemdnnen om att skicka handlingar till diariet om tveksamhet rader.
Registratorn har ocksa informerat pd arbetsplatstriffar om hur e-posten ska
hanteras och vad som ska diarieféras.

Enligt de intervjuade forekommer inte nigon anvindning av sociala medier, sésom
Facebook och Twitter.

3.4. Registrering/diarieforing

Forbundets diariefring sker idag i systemet Winess, men forbundet kommer att
infora samma arendehanteringssystem som Karlshamns kommun,
Implementeringen kommer att ske under ar 2014. Registrator har tita kontakter
med kommunkansliet och 4r med i kommunens néatverk for registratorer och deltar
t.ex. i uthildningar och systemuppdateringar som kommunkansliet haller i.

Endast registrator kan diariefora i systemet. Vid franvaro ldggs diariefGringen pa
hdg, dock med viss sortering utifrdn kronologi. Vid tidpunkten for granskningen
{2013-10-23) finns 350 diarieforda drenden 1 Winess. Av intervjuerna framkommer
att nir en inkommen eller upprittad handling kraver ndgon form av atgard blir
handlingen diarieford. I stort sett alla handlingar diariefors, férutom allménna
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handlingar av mindre vikt, De intervjuade uppger att de hellre diariefor for mycket
an for litet.

De funktioner som nyttjas i systemet, utéver diarieforing, ar framst
bevakningsfunktionen, funktionen for att sekretessbeliigga drenden och handlingar
samt funktionen for avslutning av drenden. Samtliga diarieférda drenden kodas
utifréin en diarieplansforteckning. Arendena avslutas 15pande efter att de r
fardighehandlade. Samtliga diarieférda drenden fréin r 2012 har avslutats.
Handlingarna i de diarieférda drendena forvaras i plastfickor i parmar. I varje
drende i parmen finns ett utskrivet drendekort frdn Winess. Innevarande ar fGrvaras
pa registratorns tjansterum, tidigare ar forvaras i brandklassat ndrarkiv pa
forbundets kansli. I diariepArmarna forekommer handlingar som omfattas av
sekretess.

Originalavtal forvaras systematigkt i pdrmar i nirarkivet. Direktionens protokoll
publiceras pa forbundets hemsida. Men hur férvarades originalprotokollen?

3.4.1. Resultat av stickprover

Stickprovet visar att diarieféringen huvudsakligen lever upp till lagstiftningens kray
avseende en registrerad handling. Vi noterar dock att handlingarna i akterna saknar
ankomststampel. Samtliga registrerade handlingar i diariet har kunnat &terfinnas i
respektive drendeakt och det rdder god ordning i drendena.

o5 Utlitmunande av allmdin handling

Beslut om att inte ldmna ut allmén handling har delegerats till férbundschefen. De
intervjuade minns att en gdng har en prévning av utlimnande behovts goras. En
dokumenterad rutin finns {or uttimnande av journaler. Dokumenterad rutin f6r
nekande av utiimnande av allméin handling finns inte.
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Hantering av alilm&nna handlingar

4. Revisionell bedomning

Vibeddmer att direktionen huvudsakligen har en &ndamélsenlig hantering av
allmanna handlingar. Vi grundar var bedomning p& att 6vergripande riktlinjer och
dokumenterade rutiner finns for vissa delar av hanteringen av allmdnna handlingar,
att forbundet har en dndamaélsenlig och aktuell dokumenthanteringsplan, att
posthanteringen och diarieféringen huvudsakligen fungerar tillfredsstillande och
att beslut att neka utlimnande av allmén handling har delegerats.

Vibeddmer dock att direktionen bor se till att ett fullmaktssystem foér Sppnande av
personadresserad post inrittas, att in- och utgéende handlingar ankomststamplas,
att originathandlingarna diarieférs och att diarieféringen sikerstills genom att
ytterligare en person kan tidcka upp och diarieféra vid franvaro.

Nedan utvecklar vi var bedémning utifran revisionskriterierna.
4.1, Revisionskriterier
Finns 6vergripande riktlinjer for hantering av allminna handlingar?

Vi konstaterar att overgripande riktlinjer finns f&r hantering av e-post utifran ett
informationssikerhetsperspektiv. Vi rekommenderar styrelsen att utveckla dessa
genom att faststilla riktlinjer for hantering av traditionell post, e-post, sms, sociala
medier etc. for att sdkerstilla hanteringen ytterligare. Vi ser med tillfredsstéllelse pd
att férbundet har en Andamaélsenlig och aktuell dokumenthanteringsplan,

Har direktionen upprittat éindamaélsenliga rutiner for att hantera
allménna handlingar?

Enligt var bedémning &r det positivt att dokumenterade rutiner finng for
posthantering och arkivhantering genom ekonomisekreterarens
befattningsbeskrivning i kvalitetshandboken. Vi rekommenderar att
befattningsbeskrivningen utékas till att aven omfatta en skriftlig rutin for
diarieféringen.

Fungerar hanteringen av inkommande och utgiende post och e-post
tillfredsstiliande?

Vi beddmer att hanteringen av inkommande och utgaende post och e-post
huvudsakligen fungerar tillfredsstéllande. Vi anser dock att in- och utgdende
handlingar bor ankomststamplas sa att det tydligt framgéar vilket datum handlingen
kom in eller upprittades eftersom det &r viktigt fér myndigheten att kunna visa
vilket datum som en skrivelse blir allméan handling, Vidare anser vi att
tjansteminnen bor f4 kopior av handlingar fér handliggning och att originalen
diariefors och forvaras pa forbundskansliet.

Vidare beddmer vi att ett skriftligt fullmaktssystem for 6ppnande av
personadresserad post behdver inrittas som ger administrationen behorighet att
Oppna posten. Personadresserad post fir endast 6ppnas av adressaten och for att
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Hantering av allmédnna handlingar

sakerstélla att all post 6ppnas, dven vid planerad och oplanerad franvaro, krévs ett
medgivande fran adressaten.

Fungerar registrering och diarieféring tillfredsstillande?

Vi bedémer att férbundets registrering och diarieféring fungerar tillfredsstéllande.
Vi grundar vir beddmning pa att merparten av handlingar diariefors och att de
diarieforda handlingarna latt kan aterstkas. Vidare nyttjas diarieforingssystemets
funktioner pd ett indamalsenligt stt och diarieférda drenden avslutas
kontinuerligt, vilket ger korrekta arendebalanser. Vi ser positivt pé det aktiva
samarbete som finns med Karlshamns kommun vad géller system och
utbildningsfragor.

Enligt vir bedomning &r registraturen sérbar. Vi anser att diarieforingen behdver
sikerstidllas genom att ytterligare en person kan ticka upp och diarieféra vid
registrators frinvaro samt att &ven innevarande ars diariepérmar férvaras i
nirarkivet.

Fungerar tillimpningen av bestimmelserna kring utlimnande av
allmin handling?

Vi beddmer att det dr positivt att beslut om att neka utlimnande av allmin handling
har delegerats till forbundschefen. Aven om det till synes ér sillan som ett nekande
har behovts goras, rekommenderar vi direktionen att dven uppritta dokumenterade
rutiner for utlimnande av allmin handling 1 férbundets allménna drenden. Dessa
rutiner kan med fordel ingé i kvalitetshandboken.

2013-11-13
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Till
Omsorgsndmnden

Granskningsrapport — Granskning av fildreomsorgen
P4 vért uppdrag har PwC granskat hur Omsorgsndmnden styr dldreomsorgen

Med héinvisning till hela ndimndens ansvar ser vi det som dnskvért att samtliga
ledamoter tar del av rapporten och framforallt de revisionella bedémningarna,

Rapporten Sverséndes hirmed med begéran om svar senast 2014-03-31 med
redogorelse f6r hur de revisionella bedémningarna kommer att hanteras.

2014-01-20

Fér Karlshamns kommuns revisorer
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Jan Andersson
Ordfsrande
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunen har enligt Socialtjanstlagen ett ansvar for att insatser in-
om socialtjansten ska vara av god kvalitet och sékerstélla en skilig
levnadsniva.

Enligt de nationella mélen ska de dldre:

1. kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhdillet och
Over sin vardag

2, kunna dldras i trygghet och med bibehdllet oberoende

3. bemoétas med respekt och

4. ha tillgéng till god vard och omsorg

Av Socialstyrelsens fjarde nationella undersékning 2012 avseende "Vad
tycker de éldre om dldreomsorgen” kan bl a féljande utlésas:

e Pd sdrskilt boende anser en av fyra att mdjligheten att komma ut ar
mindre bra.

» Pad sdrskilt boende anser fyra av tio att de inte fdr den hjdlp de be-
héver med den trining som de behover.

¢ Bemétandet Gr dverlag bra men mer (in en av tio har kdnt sig
krinkta.

o En au fyra anser att de inte kan pdverka pd vilka tider som hjilpen
skall ges.

¢ De som har dalig hilsa dr genomgdende mindre ndjda.

Enligt den pé riksniv faststillda nationella virdegrunden for dldreomsorgen
ska alla som far dldreomsorg leva ett virdigt liv och kéinna vélbefinnande.
For att uppnd det ska dldreomsorgen bl a véirna den enskilda personens ratt
till privatliv och kroppslig integritet, sjilvbestdmmande, delaktighet och in-
dividanpassning.

1.1 Uppdrag, revisionsfriga och kontrollfragor

Revisorerna i Karlshamns kommun har givit PwC i uppdrag att genomféra
en granskning av dldreomsorgen med fokus pé det sociala innehallet i verk-
samheten, om det finns tillrackligt med aktiviteter, sysselsattning och sti-
mulering samt om brukarna upplever att vardagen dr meningsfull. Tre sér-
skilda boenden har valts ut att ing4 i granskningen, Ostralycke i Asarum,
Gustavsborg i Karlshamn och Eklunden i Hallaryd.
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Revisionsfraga:

Sakerstiller omsorgsndmnden att dldreomsorgens insatser, enligt ovan,
tillgodoses pa ett kvalitativt tillfredsstéllande sétt?

Kontrollmal:

1.

2.

g

Har omsorgsndmnden maél och riktlinjer p4 omradet? Finns annan
dokumentation hur de sociala insatserna ska tillgodoses?

Finns det tillrackligt med regelbundna aktiviteter, stimulering och
daglig sysselséttning? I grupp och individuellt?

3. Finns det tillrackligt med tid for samvaro och samtal?
4.

Upplever de dldre att vardagen dr meningsfull och att bemétandet ér
gott?

Finns tillrédcklig kompetens i organisationen (f6r dessa omraden)?
Hur arbetar ledningen och personalen med de "sociala” fragorna i
forhallande till 6vrigt innehall i omsorgerna (omvérdnad, hilso- och
sjukvard inklusive medicinering samt rehabilitering)?

Hur uppfattar verksamheten de frivilligas insatser vad avser sociala
kriterier (insatser/aktiviteter)?

1.2 Metod

Foljande dokument har utgjort underlag for granskningen:

1. Riktlinjer avseende insatser inom dldreomsorgen (2005-05-30)

2. Rutiner f0r kontaktpérm, genomférandeplan, l16pande
dokumentation i sdrskilt boende (frin 2008-09-01)

3. Ltiska riktlinjer for personal inom omsorgsforvaltningen (fran

2009)

Projektplan for sociala innehéller 2010-2011

Projektredovisning sociala innehallet i sdrskilda boenden i

Karlshamn 2009-2012

Redovisning av projekt finansierade av statliga stimulansbidrag

2012

Virdegrundsledare i omsorgsforvaltningen 2013

Virdighets- och servicegarantier fér omsorgsndmndens verksam-

hetsomraden (frin 2013.10.01)

9. Utbildningsmaterial - dldreomsorgens nationella virdegrund

10. Roller och ansvar i virdegrundsarbetet (chef-vardegrundledare-
medarbetare)

11. Uppdragsbeskrivning teamledare i sdrskilt boende

12. Uppdragsbeskrivning kvalitetsombud/ virdegrundledare i om-
sorgsforvaltningen

13. 10 slumpmassigt utvalda bistdndsbeddémningar/ beslut och 15
genomforandeplaner.,

o e

%

Foljande intervjuer och gruppintervjuer har genomforts:

Forvaltningschefen, verksamhetschefen och kvalitetsansvarig
Sju enhetschefer

Fem bistandshandlaggare samt myndighetschef och enhetschef
Projektledare/aktivetetsansvarig samt fem teamledare
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Ostralycke i Asarum

Atta underskéterskor
Fyra omsorgstagare
Fem anhoriga

Gustavsborg i Karlshamn

Sju underskoterskor
Tre omsorgstagare
Fyra anhoriga

Eklunden i Hallaryd

Tre underskéterskor
Fyra omsorgstagare
Atta anhoriga

Totalt har 69 personer intervjuats.

Rapporten har faktagranskats av verksamhetschefen.

2 Sammanfattande bedomning

Granskningen visar att omsorgsnamnden, till vissa delar, sdkerstller att
dldreomsorgen héller god kvalitet samt att de aldre har en skélig levnads-

0
niva.

1,

Namnden och férvaltningen har héga ambitioner med verksamheten i
det sdrskilda boendet. Ledningen arbetar aktivt med verksamhetsut-
veckling, Verksamhetschefen har med bitréde av en projektledare un-
der de senaste dren malmedvetet arbetat, bl a via teamledare och
virdegrundsledare, for att f& till stdnd en omsorg som lever upp till
lagens ambitioner om skilig levnadsniva. Det finns dock relativt stora
skillnader mellan hur olika enhetschefer och arbetsgrupper har lyck-
ats i sina respektive forandringsprocesser.

Det bor Gvervigas att snarast mojligt gora bistdndsbedomning dven i
det sdrskilda boendet med fokus pé det sociala innehallet och den
dldres ratt till att uppleva meningsfullhet i livet. (Lagférslag finns om
att bistindsbedémningar dven skall goras i det sérskilda boendet fran
1 januari 2015.) Ndmnden bdr uppritta riktlinjer som Gverensstam-
mer med de ambitioner som idag finns for det sirskilda boendet. De
nuvarande riktlinjerna fér SOL &r frédn 2005 och dr i behov av upp-
datering och omarbetning.

Genomforandeplanerna &r i behov av Skad tydlighet avseende nar,
var, hur och av vem olika sociala insatser skall utfgras. I de granskade
akterna anges behovet av sociala insatser och aktiviteter pa relativt
olika sitt.
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4. Sociala aktiviteter har, pa nagra stéllen, byggts ut och blivit en natur-
lig del av den ordinarie verksamheten, P4 andra stillen finns ett ut-
vecklingsbehov, Aktivitetsutbudet bér ses dver och utgé frén de dldres
behov. Namnden maste sékerstélla att likvardighet uppnés. Forvalt-
ningen bor dven komplettera aktivitetsutbudet med frivilliginsatser
som komplement till ordinarie verksamhet.

5. Madjligheterna till samvaro och samtal f6r brukarna finns pd ndgra av
de granskade enheterna/avdelningarna medan det finns brister pa
andra.

6. Maltider och fikastunder bor goras till avkopplande och rofyllda
stunder p& samtliga stéllen. Personalen bor i mdojligast méan sitta ned
tillsammans med brukarna,

7. Nagra av de dldre upplever meningsfullhet i sina liv medan andra har
svart for att uppleva en meningsfullhet. Det bor genomféras mera
gruppaktiviteter och samvaro pé kvéllarna s att omsorgstagarna inte
gar och ldgger sig mellan kl 18-20. Det kan inte vara rimligt att ligga
till séngs i 12 timmar eller mer. Det mdste dven méjliggoras att vara
uppe nér nattpersonalen arbetar. Schemalédggningen bér framéver, i
hogre grad, utga fran brukarnas behov och kopplas samman med upp-
rattade genomforandeplaner. Det bor 6vervigas en mer jamn beman-
ning mellan kl 7-21. Ur bristande stimulans fods, ibland, oro och &ng-
est och det &r inte ovanligt att detta 16ses genom 6kad medicinering,
Foér att forhindra detta dr ldkarkontinuitet viktig liksom regelbundna
lakemedelsgenomgangar. Kopplingen mellan symtom och orsak
maste lyftas fram.

8. Vibedomer att bemotandet av de dldre 6verlag ar gott.

9. Viss vidareutbildning av befintlig personal har skett. For att sékerstél-
la en bred och god kompetens bor 6vervigas att rekrytera dven per-
soner med andra kompetenser dn underskéterskor ssom t ex pedag-
oger.

10. Vi bedomer att det finns kvalitetsskillnader mellan olika enheter och
avdelningar. Behov av utveckling finns bl a for Eklunden i Héllaryd
samt négra av avdelningarna vid de bdda andra éldreboendena. Upp-
foljning av verksamhet och uppféljning av befintliga genomférande-
planer ar av stor vikt.
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3 Iakttagelser och bedomningar

3.1 Har omsorgsnamnden mal och riktlinjer pa
omradet? Finns annan dokumentation hur
de sociala insatserna ska tillgodoses?

3.1.1 lakttagelser

Ménga av dokumenten, under avsnitt 1.2, ar styrande f6r och har barighet
mot de granskade omrédena. Det finns en omfattande dokumentation om
arbetet med de olika projekt som har bedrivits for att forstirka det sociala
innehéllet och vardegrunden i de sarskilda boendena. Nedan berors nigra av
de styrande dokumenten.

Riktlinjer avseende insatser inom ildreomsorgen
Riktlinjerna géller for hemtjénst och inte for sérskilt boende. I beslut om
sarskilt boende framgar inte vilka insatser som ska utforas i boendet.

Dokumentet frin 2005 anger relativt detaljerat insatser i form av service
(sdsom stéd, inkop, arenden, matlagning/matdistribution och tvétt) samt
insatser i form av personlig omvérdnad (ssom pé- och avklddning, personlig
hygien, toalettbesdk, dusch, handréckning och forflyttning).

Virdighets- och servicegarantier fOr omsorgsniimndens verksam-
hetsomraden

Den 1 oktober 2013 inférde ndmnden 10 virdighetsgarantier och 3 service-
garantier. Garantin ar sdvil ett 16fte som en upplysning om de tjénster och
den service som “du som brukare” har ratt att férvanta dig av kommunen,
Virdegrunden bygger pa den nationella virdegrunden som handlar om rétt-
igheter till att leva ett vdrdigt liv och kiinna vilbefinnande.

Fyra av garantierna berdr de granskade omradena;

Ni kan fortsitta bo thop. Namnden garanterar att du har mojlighet att
fortsétta leva tillsammans med din partner pa det sarskilda boendet dven om
din livekamrat inte &r i behov av sirskilt boende.

Du erbjuds en kontaktman. Kontaktmannen dr en person i personal-
gruppen var uppgift ar att ha en nara kontakt med dig och dina narstdende.
Kontaktmannen har huvudansvaret for att det finns en grundplanering for
hur din hjélp och ditt stéd ska utféras. Kontaktmannaskapet handlar om ett
fértroende och det ar dirfor viktigt att du och din kontakperson kommer
overens och att du dr ndjd med hur personen utfér sitt uppdrag. Vi garante-
rar att en kontaktperson utses nir dina insatser pdbdrjas och att du alltid har
mdojlighet att byta kontaktperson.

Du har inflytande och delaktighet (genomférandeplan). Vi tar re-
da pé& hur och nér du vill ha din insats for att s& 1angt det &r mdjligt tillgodose
dina behov och énskemal, Vi gor tillsammans med dig en individuell plane-
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ring, i form av en genomforandeplan, som ska tydliggora vilket stéd du be-
hover i vardagen och hur dina behov ska tillgodoses. Planen ska upprittas
snarast och uppdateras kontinuerligt dock minst tva ganger per ar.

Du har méjlighet att delta i aktiviteter. Du som bor i ett sérskilt boen-
de har mgjlighet att delta i individanpassade aktiviteter. En aktivitet kan t ex
vara en pratstund, promenad utomhus, gruppaktiviteter samt att kunna fort-
sédtta med intressen. Vi garanterar att du som bor pa ett boende erbjuds att
delta i minst en aktivitet i veckan och att denna ska vara anpassad efter dina
behov och du ska ha mojlighet att sjalv vilja aktivitet.

Etiska riktlinjer (frdn 2009)

I vart arbete siitter vi brukarna i centrum och mdéter dem med omsorg, em-
pati och respekt. Vidare verkar vi for att uppritthalla fértroendefulla rela-
tioner med brukarna och deras anhériga och att vara lyhorda for deras syn-
punkter.

Teamledare i sarskilt boende

Malet ar att skapa en ny kultur i virden dér individen &r i fokus och far méj-
ligheten att leva ett vardigt, sjdlvstandigt och aktivt liv och kunna kénna vél-
befinnande.

Till uppdraget finns en uppdragsbeskrivning som bl a tar upp f6ljande:;
e vara val fértrogen med aktuell lagstiftning
s vara drivande i fragor rérande kvalitetsperspektiv och maluppfyllelse
o ge feedback i bemotande, rutiner och dokumentation

e att tillsammans med kontaktman uppritta och uppdatera
genomférandeplaner

¢ att bjuda in till anhorigtraffar

Kvalitetsombud/virdegrundsledare

Malet ar att skapa en gemensam virdegrund déir individen sitts i centrum
och dar viardegrundsarbetet dr en stindigt pagéende process. Ledaren ska
tillsammans med enhetschefen, pa arbetsplatsmoten, arbeta med vigled-
ningsmaterialet "Aldreomsorgens nationella viirdegrund” samt 1 Gvrigt vara
ett stod i virdegrundsfragor pa arbetsplatsen.

3.1.2 Bedomning

Vi bedémer att nimnden har flera styrande dokument med hdga ambitioner
vad géller utveckling av dldreomsorgen i Karlshamn. De nuvarande rikt-
linjerna som &r frn 2005 bor revideras.

Verksamhetschefen har med bitrédde av en projektledare under de senaste
aren malmedvetet arbetat, bl a via teamledare och virdegrundsledare, for att
fa till stdnd en omsorg som lever upp till lagens ambitioner om skiilig lev-
nadsniva. Det finns dock relativt stora skillnader mellan hur olika enhets-
chefer och arbetsgrupper har lyckats i sina respektive forandringsprocesser.
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Det finns ett utvecklingsbehov for Eklunden i Héllaryd samt f6r nagra av av-
delningarna vid de b&da andra &ldreboendena.

Mer fokus bor dock riktas mot uppf6ljning och intern kontroll s att nimn-
den sikerstiller att de hdga ambitionerna slar igenom béade i forvaltningen
som helhet och ute pa de olika enheterna/ avdelningarna.

3.2 Finns tillrickligt med regelbundna
aktiviteter och daglig sysselsiittiting? I grupp
och individuellt?

3.2.1 lakttagelser

Av intervjuerna och de granskade genomférandeplanerna framkommer att

de tre enheter som granskas har kommit olika ldngt med att erbjuda bade
grupp- och individuella aktiviteter i tillricklig omfattning.

Négra omsorgstagare dr néjda med hur en dag ser ut och tillbringas, andra

onskar exempelvis gemensam tidningslasning fér dem som inte ser och hor
sé bra, utevistelse eller promenad varje dag. De som inte ser och hor sé bra

har ett storre behov av aktiviteter och stimulering,

Omvardnadspersonalen genomfor inte ndgon systematiserad inventering av
vilka behov av aktiviteter, sysselsittning eller stimulering som finns hos de
boende. De boende ges mojlighet till utevistelse i varierande omfattning.
Onskemal finns om att f& daglig utevistelse,

Frivilligverksamheten ar inte s3 vil utbyggd i kommunen. Enligt verksam-
hetschefen dr det en mélmedveten satsning pd att i forsta hand fa den be-
fintliga personalen att ansvara for dessa insatser och inte hanvisa till att det
skall utféras av utifrdn kommande resurser. Nir detta mal dr uppfyllt bor
mer av frivilliginsatser komma till stdnd.

En vanlig bild av en dag pa sérskilt boende i landet

Nedanstiende beskrivning ar inte generellt géllande i Karlshamn men géller
dock f6r en del brukare.

De boende kan sjédlva vilja nar de vill stiga upp. Frukost serveras och ats som
regel gemensamt. Efter frukosten tillbringar ménga tiden pa sina rum. De
som kan och orkar véljer att ldsa tidning, ldsa bocker, lyssna pé radio eller
prata i telefon, men ménga vilar i brist pd sysselséttning. Lunch serveras och
manga viljer harefter att vila eller sysselsatta sig med lasning. Eftermiddags-
kaffe serveras och dricks gemensamt tillsammans med personalen. Manga
tillbringar sedan eftermiddagen fram till middagen pa samma sétt som for-
middagen. Kvéllskaffe serveras. De boende kan darefter vélja nar de vill

lagga sig.

Nedan redovisar vi en schematisk bild av hur en dag pa sérskilt boende i
vissa fall kan vara:
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Cirkatider | Fokus pé: Behov av aktiviteter,

under stimulering, samtal,

dagen (kI) samvaro och rehabi-
litering?

7-8 Morgonrutiner och frukost

8-9 Morgonrutiner och frukost

9-10

10-11

11-12

12-13 Lunch

13-14

14-15 Eftermiddagsfika

15-16

16-17

17-18 Kvallsmat

18-19 Kvillsrutiner

19-20 Ev fika

20-21 Kvallsrutiner

3.2.2 Bedémning

Genomforandeplanerna dr i behov av ¢kad tydlighet avseende nér, var, hur
och av vem olika sociala insatser skall utforas. I de granskade akterna anges
behovet av sociala insatser och aktiviteter pé relativt olika sétt.

Sociala aktiviteter har pa nigra stillen byggts ut och blivit en naturlig del av
den ordinarie verksamheten. P& andra stillen finns ett utvecklingsbehov.
Aktivitetsutbudet bor ses 6ver och utgé fran de édldres behov, Namnden
maste sdkerstilla att likvirdighet uppnés samt att virdighets- och service-
garantierna tillimpas. Forvaltningen bor dven komplettera aktivitetsutbudet
med frivilliginsatser som komplement till ordinarie verksamhet.

Vi bedémer att en inventering av de &ldres behov bér genomféras utifrén en
forandrad och mer heltdckande behovsbedémning framover. Efter invent-
eringen bor verksamheten anpassas. Det bor dven dverviigas att erbjuda mer
aktiviteter p4 helgerna.

Kommunen bor utveckla samarbetet med lokala frivilligorganisationerna for
att undersoka i vilken man dessa kan komplettera verksamhetens egna
insatser.
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3.3 Finns tillrdckligt med Hd for samvaro och
samtal?

3.2.1 Takttagelser

Méltiderna fyller en stor del av de &ldres dag och dérfor dr det av stor vikt att

dessa gors till trevliga och lugna stunder tillsammans med personalen, Olika
enheter har har kommit olika langt.

Pa Eklunden i Hallaryd sitter inte personalen ned tillsammans med brukarna
vid de olika méaltiderna/ fikastunderna medan s sker pd de bida andra
aldreboendena.

Pa nigra enheter anser bade chef och omsorgspersonal att det finns tillrdck-
ligt med tid for samvaro och samtal medan andra enheter upplever att sé inte
ir fallet. Fran personalens sida upplevs, ibland, tiden vara fér knapp for att
hinna med samtal och samvaro i den utstrackning som skulle behdvas.

3.3.2 Bedomning

Det dr av stor vikt att méaltider och fikastunder gors till lugna och trevliga
stunder tillsammans vid samtliga enheter. Personalen bor i méjligaste man
sitta ned tillsammans med brukarna. (Ev. pedagogiska maltider som i
skolan,)

Var bedémning &r att dar verksamhetsutvecklingen har slagit igenom och
implementerats och dédr enhetscheferna/ teamledare och virdgrundsledare
lyckats i sitt arbete finns tillréckligt med tid for samvaro och samtal.

Granskningen visar att de dldre efterfrigar ofta mer tid for samtal och for
samvaro dn vad som ges. Detta &r ett viktigt utvecklingsomrade for att
omsorgstagarna skall uppleva sin vardag som meningsfull.

3.4 Upplever de dldre att vardogen dr menings-
full och att bemotandet ar goit?

3.4.1 lakttagelser

Vid intervjuerna framkommer att de &ldre &r rétt si forngjsamma med sin
vardag. Synpunkter framfdrs om att vardagen skulle bli mer meningsfull om
det erbjéds fler aktiviteter och mer samvaro. Fysiskt och psykiskt piggare
pensionédrer dr mer positiva till sin vardag. Undersdkningar visar att aktiva
och gruppintresserade aldre upplever mer meningsfullhet i vardagen &n vad
ovriga éldre gor,

Bemotandet av de dldre upplevs som regel som gott.

3.4.2 Bedémning
Var bedémning ér att nimnden bor fokusera mer pa att passiva och inte s
gruppintresserade aldre far ett sd meningsfullt liv som majligt.
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Namndens virdighetsgarantier anger vilka férvintningar den enskilde kan
ha vid inflyttning i sirskilt boende. Dessa bor f6ljas upp pé ett aktivt sétt.

Det bér genomfcéras mera gruppaktiviteter och samvaro pé kvéllarna sé att
omsorgstagarna inte gér och légger sig mellan kl 18-20. Det kan inte vara
rimligt att ligga till séngs i 12 timmar eller mer. Det miste dven mojliggoras
att vara uppe nir nattpersonalen arbetar.

Schemalédggningen bor i hdgre grad utga frin brukarnas behov och helst
kopplas samman med uppréttade genomférandeplaner. Det bor 6vervagas
en mer jimn bemanning mellan k1 7-21. Ur bristande stimulans fods, ibland,
oro och angest och det dr inte ovanligt att detta 16ses genom 6kad
medicinering. For att forhindra detta 4r likarkontinuitet viktig liksom
regelbundna lakemedelsgenomgangar. Kopplingen mellan symtom och orsak
maste lyftas fram.

Var bedomning ar att kontaktménnen och teamledare mer aktivt bor folja
och sdkra att omsorgstagarna upplever en meningsfullhet i tillvaron.

Det dr av stor vikt att de olika delarna, i bilden nedan, harmonierar med
varandra for att de dldre brukarna ska uppleva en meningsfull vardag.

Meningsfull-
het

Menings-
fullhet

Hilso- och
sjukvard

Omvard-
nad och
service

Aktivering
och
stimulering

Rehabili-
tering

Samtal och samvaro

Menings-

Menings-
fullhet \__/ fullhet
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Véar bedomning ar att de flesta ldre upplever att bemétandet ar gott.

3.5 Finns tillracklig kompetens it organisationen
(for de granskade omradena)?

3.5.1 Iakttagelser

Teamledare och vardgrundsledare finns som ett viktigt kompetenstillskott

(se dven avsnitt 2). Dessa ar enligt en del av de intervjuade en bra forstark-

ning och utveckling av befintlig personal med kompetensutveckling fér bade
de berdrda och indirekt f0r Gvrig personal.

Beslut har tagits om att i kommunens sdrskilda boenden ska det vara samma
personer (omsorgspersonalen) som har funktionerna teamledare/kvalitets-
ombud/vérdegrundsledare. Totalt finns 32 anstillda med dessa funktioner.
Funktionerna &r ett tilliggsuppdrag pa redan befintliga tjanster ute i verk-
samheterna.

Nagra av de intervjuade anser att det bl a skulle behdvas mer av pedagogisk
kompetens bade som specialister och i det direkta omsorgsarbetet. For fram-
foérallt manliga brukare skulle det &ven behdvas mer manlig personal,

For hilso- och sjukvard samt rehabilitering finns sarskilda specialistfunk-
tioner. Nimnden har till viss del en motsvarande funktion for arbetet med
socialt innehall i form av aktivitetsledare/ projektledare och teamledare/
vardegrundsledare.

Nagra av de intervjuade tar upp att underskoterskor relativt ofta kianner sig
fraimmande for att leda aktiviteter och sysselséttning. Det finns ocksé under-
skoterskor som uppfattar att leda aktiviteter inte ingér i uppdraget som und-
erskoterska.

3.5.2 Bedomning

For att sikerstiilla en bred och god kompetens bor dverviigas att rekrytera
dven personer med andra kompetenser én underskéterskor sdsom t ex
pedagoger,

3.6 Hur arbetar ledningen och personalen m
de sociala friagorna i forhallande tll ov
innehall i omsorgerna?

3.6.1 Iakttagelser

Bistdndshandldggarna tar idag beslut om specifika hemtjénstinsatser i ordi-
nart boende men bara beslut om plats i sirskilt boende. "Innehéllet” eller
vad som ska utforas i det sirskilda boendet beviljas inte. Genomférandeplan-

at
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er upprittas av respektive kontaktperson (omvardnadspersonal) i utforar-
organisationen.

I de 10 granskade utredningarna och besluten samt de 15 granskade genom-
forandeplanerna ar det mer tydligt angivet vad som ska utféras och hur det
ska goras for olika delar inom omvérdnad, mat, stad och tvitt. For sociala
aktiviteter grs det mer varierande bedomningar och planer, bade vad géller
behoven samt nér, var och hur insatsen skall ges. Det framgar inte alltid i
granskade genomforandeplanerna vilka som har deltagit i upprattandet.
Uppf6ljningar av genomférandeplanerna genomférs inte alltid som plane-
rats.

Flertalet underskéterskor har huvudsakligt fokus och inriktning p& om-
vérdnad. De har ofta mindre fokus pa och kompetens for aktivering och
stimulering samt behov av samvaro och samtal. Enligt flera av de intervjuade
anhoriga behdvs fokus pé, och en hdjning av, kompetensen inom aktivering
och stimulering.

3.6.2 Bedomning

Vi bedémer det som mindre bra att bistindsbedémarna endast tar beslut om
det sdrskilda boendet men inte om innehéllet i boendet. Infor det planerade
nationella forslaget om att bistdndsbedomningar éven ska genomféras dven i
det séirskilda boendet bor detta arbete pabérjas snarast maéjligt, Att dven gora
bistdndsbed6mningar i det sérskilda boendet &r en viktig rattssidker-
hetsaspekt for den aldre.

Dokumentationen bor baseras pa den fysiska, psykiska, sociala och existen-
siella tryggheten sdkerstélls. Férdndringarna bor genomforas i riktlinjerna
samt fa genomslag i bistindsbeddmningar och genomférandeplaner, Detta
ar en viktig del av den interna kontrollen.

Vér bedémning ar att det bor fokuseras mer pa det sociala innehéllet i verk-
samheten. Idag ar det huvudsakligen fokus p& omvardnad och sjukvard.

Var bedémning &r att nuvarande teamledare, 6verlag, svarar for en god in-
sats och att detta arbete hor utvecklas ytterligare. Teamledares ansvar bor
utvidgas till att dn tydligare ansvara for aktiverande och stimulerande in-
satser.

Var bedomning &r att i de granskade akterna anges behovet av sociala in-
satser och aktiviteter pa ett otillrackligt sdtt. Ndimnden maste sékerstélla att
mer strukturerade beddmningar och planer gors, bade vad géller sociala be-
hov samt nér, var och hur insatserna skall ges.

Vi bedomer att det finns vissa brister i uppféljning av upprittade genomfor-
andeplaner. Det dr av stor vikt att de antagna virdighets- och servicegaran-
tierna tillampas. Ndmnden maéste sékerstélla att uppféljningar genomfors tva
génger per ar eller nér det s dr av behovet pakallat.

November 2013
Karishamns kommun 12 av 13
PwC




Enhetscheferna bor tillsammans med teamledarna vara mer aktiva i uppratt-
andet av och uppfoljningar av genomforandeplanerna for att sékerstélla
innehéliet sdvil socialt, juridiskt som administrativt.

3.7 Hur uppfattar verksamheten de frivilligas
insatser vad avser sociala kriterier?
3.7.1 lakttagelser

Det finns inte mycket av frivilligverksamhet i kommunens aktiveringsverk-
samhet for dldre. Vissa insatser svarar dock bl a kyrkan och Rdda korset for.

Verksamhetschefen vill fa till stdnd ett fungerande internt arbete innan fri-
villiga utifran plockas in for att dessa uppgifter inte ska betraktas som ej till-
hérande personalens ordinarie arbetsuppgifter och séledes inte kunna ex-
kluderas frén den ordinarie verksamheten.

3.7.2 Beddomning

Var bedomning dr att frivilliginsatserna bor 6ka och kan utgora ett komp-
lement till den ordinarie aktivitetsverksamheten i dldreomsorgen.

Jard Larsson Nils Fredholm

Projektledare Uppdragsledare
Certifierad kommunal revisor
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2014-01-20

Till
Stadsvapnet i Karlshamn AB
Kommunstyrelsen i Karlshamns kommun

Granskningsrapport — Externa tjinster i kommunens bolag

Pa respektive lekmannarevisors uppdrag har PwC, pa motsvarande sétt som
skedde under 2012 vad géller kommunens verksamhet, granskat hur externa
tjanster upphandlas och kontrolleras i de kommunala bolagen,

Bolagens lekmannarevisorer har §verldmnat separata rapporter till Karls-
hamnsbostédder AB (KABQ), Karlshamn Energi AB, Karshamns Hamn AB
och Karlshamnsfastigheter AB.

Vi har 14tit PwC sammanstélla de fyra rapporterna till ett dokument. De
inledande avsnitten om bakgrund och metod har sammanfattats f6r denna
rapportering. Ovriga texter med verksamhetsbeskrivningar och bedémningar
aterges 1 sin helhet,

Granskningarna i bolagen har genomftrts genom férberedda intervjuer och
analys av efterfragade och presenterade dokument.

Var samlade beddmning #r att bolagen upphandlar externa tjanster pa ett
korrekt sétt och att kontrollen av leveranser genomfirs pé ett bra siitt.
Utvecklingsméjligheter finns dock, KABO har en viil genomarbetad rutin
"Rekvisition/Bestéllning - Tjanster/Entreprenad” som 4r framtagen utifrén

bolagets behov med en verksamhet som bedrivs pa flera platser i kommunen.

Rutinen tilldimpas &ven av Karlshamnsfastigheter genom ett samarbete med
KABO, Kommunens fastighetskontor som har ett omfattande verksamhets-
omrade behdver ta del av KABO:s rutin pa detta omrade.

Inget svar behdver lémnas pd denna granskning vars frigestéillningar och
beddmningar fortldpande kommer att f6ljas upp av revisorer/lekmanna-

revisorer,

For Karlshamns kommuns revisorer

j ha

Jan Andersson
Ordférande

Kopia for kiinnedom: Kommunfullmiktige




" Nils Fredholm

2013-11-19
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Karlshamns kommun
Granskning av bolagens externa tjénster

1 Bakgrund

Lekmannarevisorerna i Karlshamns kommuns bolag har beslutat att géra en granskning av
hur bolagen hanterar regelverken avseende upphandling av externa tjanster och hur sddana
uppdrag och ingingna avtal kontrolleras. Motsvarande granskning gjordes under &r 2012 i
kommunstyrelsen och néimnderna.

Verksamheten regleras av LOU, Lagen om offentlig upphandling och, i viss man, av LUF,
Lagen om upphandling inom omridena vatten, energi, transporter och posttjanster.
Konkurrensverket har givit ut en skrift som pa ett sammanfattande sétt redogbr for regel-
verken avseende offentlig upphandling, (Konkurrensverket 2012: Upphandlingsreglerna -
en introduktion),

Revisionsfraga
Har styrelsen tydliga och fungerande rutiner vid anlitande av externa utférare och kontroll
av att leveranser sker i enlighet med avtal?

Kontrollfrigor

* Finns en strategi avseende s&dant som ska ske i egen regi och vad som ska
genomforas med hjilp av utomstiende leverantérer?

»  Hur beaktas konkurrensmdjligheter vid extern medverkan?

»  Arforfragningsunderlag utformade si att genomfSrandel inle [Grsenas pa grund av
oklarheter i ndmnda underlag?

*  Hur kontrolleras att levererad tjanst dverensstimmer med avtal ach fakturor?

*  Finns EU-finansierade projekt i bolaget?

Metod

Revisorerna har beslutat att genomgora granskningen i tva steg. Det fGrsta sker genom en
forstudie dér PwC tillsammans med den av kommunfullmiktige utsedde lekmannarevisorn
genomfor en férberedd interviu med bolagets ledning. Revisionsfragorna och metoden ar
utsind till belaget och Atf6ljs av en intervju for genomging och presentation av dokumen-
tationen som efterfragats. Till intervjuerna ombeds bolagsrepresentanterna medfora
dokumentation pd de frigor granskningen omfattar, Fér de tre beloppsmaissigt strsta
upphandlade tjinsterna onskasanbudsforfrigan, utvirdering och avtal, Anldggnings-
entreprenader granskas inte.

Granskningen finansieras av kommunens revisorer vad giller medverkan av lekmanna-
revisorn och PwC:s representant. Resulterar denna tridff i tillfredsstillande svar pé
revisionsfrigorna genomfors inget andra steg i granskningen. Detta avgors av lekmanna-
revisorn efter samrid med kommunens revisorer. Vid intervjuerna deltog fran bolagens sida
VD och négon eller nigra ytterligare medarbetare inom ekonomi och produktion, Vad giller
KFAB deltog VD, Respektive lekmannarevisor medverkade ocks i intervjuerna.
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2 Karlshamnsbostader AB

Strategi egen regi/upphandlade leverantorer

KARBO:s svar

I Karlshamnsbostiiders affarside finns att bolaget pa nyckelpositioner, alltsi de som moter
hyresgésten, har egen personal. I princip inneb#r det att all daglig verksamhet skéts i egen
regi. :

Bolaget har egen elektriker, snickare, ventilations och tvittrumstekniker, Bolaget har
ramavtal (1+4 ar) pd entreprenader, t.ex. malning, el, bygg mm.

Bolaget har haft ett partneringavtal for underhéllsarbeten dver 500 ooo kr som anviints fér
fonsterbyte och kv, Sédertilje. Avtalet har inte forlingts da bolagets beddmning ar att
marknaden fér ndrvarande ar bittre for traditionell anbudsupphandling.

Tjénster for IT och byggkonsultationer for I6pande tjdnster och byggkonsultationer ar
mycket smi i bolaget, totalt under 250-300 000 kr per &r. Storsta posten dr marknads-
foringstjanster {r ca 100 tkr,

Interyjun

Partneringavtalet foregicks av cn anbudsupphandling med flera offerter.
Beddémning

D4 avvigning mellan omfattning av egen regi och upphandlad verksamhet ska goras finns
flera aspekter som ska tas med, Fordelningen beror ofta pd vad som &r bolagets eller
férvaltningens dndamél. Tillfalliga behov eller fjanster som kriver sirskild kompetens ir
lampliga att tillgodose externt. En riskanalys behdver géras om mer kontinuerliga funk-
tioner avses att liggas pa extern utforare,

Vibedémer att KABO:s har en Andamalsenlig strategi vad giller relationer egen regi och
externa leverantérer.

Beaktande av konkurrensmdéjligheter vid extern
medverkan

KABO:s svar

Bolaget medverkar i olika nétverk. Allt ifrdn HBV (Husbyggnadsvaror HBV i Forening, ett
foretag som Ags av de kommunala bostadsbolagen) som upphandlar f6r hela landet (ca 9oo
000 lagenheter) till samrad mellan bolagen i linet och kommunen. Bolaget forséker fi en s
klar inblick som méjligt om hur marknaden ser ut nir inkép planeras.

Interyjun
Kommunen har pa senare tid tagit fler initiativ till samordnade upphandlingar. Bolaget
uppger att, vad det giller upphandling av ramavtal inom fastighetstjinster, ska ske
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tillsammans. KABO har nu egna avtal med tidsperioder som inte stimmer med kommunens
men det sker en samordning genom att t.ex, avstd frin att utnyttja forldngningsklausuler.
Nu giller att sidana ska ange en prioritetsordning och att den hdgst rankade alltid far
forfrigan. Tidigare utségs mer an en leverantdr om de uppfyllde kraven, En fara med det
nuvarande arbetssittet ir att mindre foretag far svirt att kunna leverera och att konkurren-
sen pa sikt kan bli simre. Frigan har inte diskuterats i den fér kommunen och bolagen
gemensamma chefsgruppen,

HBV-avtalet ar anpassat till de behov KABO har av flera férnédenheter. En betydande del av
utgors vitvaror till ligenheterna, KABO har dven anvint sig av HBV for att gora separata
upphandlingar inom de omriden HBV ir kompetenta.

I'T-tjanster och marknadsforingsstdd upphandlas utan samverkan med kommunen,

Samverkan och erfarenhetsutbyte sker pé flera siitt med de kommunala bostadsforetagden
i Stlvesborg och Olofstrém.

Bedémning

Vi bedémer att en kommunkoncern har stor nytta av alltid géra en bedémning av vilka
férdelar som kan uppnis med samordnad upphandling. Kommunens upphandlingsenhet
har de bista mojligheterna att bevaka lagstiftning, rattsfall och formalia i Gvrigt. Kompe-
tens om sakomréiden, erfarenheter av leverantorer och marknad finns normalt bist hos de
som ska anviinda sig av tjinster och produkter. Dirfor ar det viktigt att parterna inlednings-
vis noga Overviger konsekvenserna av en samordnad upphandling. Ofta vinner alla pd en
sidan, Vad géller upphandling av fastighetstjinster foregicks inte denna av en sidan dialog
vilket borde ha skett,

Forfrigningsunderlag

KABO:s svar

Vi har inte upplevt att oklarheter i forforfragningsunderlaget forsenat och fordyrat
processen. Eventuella forseningar beror mera pé att sirskilt renoveringar ér beroende pé
myndighetsbeslut BBR, Boverkets Byggregler, dr svira och hyresgastdverenskommelser
(hyreslagens regler).

Interyjun

Forfrigningsunderlagen och atféljande avtal med leverantérer har fungerat bra pé sa sitt att
det sédllan uppstar diskussioner om hur de ska tolkas. Leveranttrerna har ocksa skétt sina
dtaganden, I ett fall har en leverantdr fatt bytas ut.

Bedomning
Utifrdn denna Oversiktliga granskning och de frigor vi stillt angdende eventuella tvister
bedtmer vi att forfragningsunderlagen utformas pé ett tillfredsstéllande sitt,

Kontroll av leveranser

KABO:s svar
Processen ar dokumenterad.
Ldpande entreprenader:
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Bestillning sker enligt bolagets rekvisitionssystem med preliminér prissittning enligt
ramavtalet, Delegerad bestillningsritt till boviird. Reksystemet signalerar nér budgeten
borjar né sitt tak. Bestallare kontrollerar utfort arbete (faktura skickas tillbaks om inte
bestillare godkint utfort arbete pa avsedd blankett),

Prisentreprenader:

Utsedd projektledare har kontrollansvar, Bolaget efterstriivar att minst ha ett framfSrhand-
lat budgetpris vid tjinsteuppdrag, t.ex. IT-atgérder. Dessutom samlas servicearbeten
tillsammans s att det blir halv eller heldagar for att {3 effektivitet. Detta sker ocksd
tillsammans med S6lvesborg och Olofstrém,

Interyjun

KABO visar pd sitt IT-baserade system som avser budgetuppftljning, kontroll av pigiende
arbeten och rekvisitioner. En sirskild blankett "Rekvisition/Bestéllning” innehéller ett
flertal uppgifter sdsom leverantdr, arbetsspecifikation, start- och sluttider f6r arbetet,
utrymme f6r signering av bestillare och entreprentr om att arbetet dr utfort m.m. och
eventuella avvikelser. Blanketten i original sinds sedan till KABO tillsammans med fakturan
varefter utbetalning sker. Entreprendrerna har inordnat sig i systemet efter att det
inledningsvis uppfattades som kringligt.

Bedomning

Arbeten av detta slag dr mycket frekventa. Ramavtal sluts ofta med timpriser som kan vara
férhallandevis ldga och di ar det viktigt att bestéllaren, si lingt det ir méjligt, beddmer om
Lidslgéngen Ar rimlig. Bolaget har boviirdar ute i organisationen som har till uppgift att
utdva kontroll, bide rent praktiskt i och med att de finns "pa plats” och att signera den cvan
nimnda blanketten.

Vi bedémer att KABO:s system foir kontroll av dessa arbeten sker pa ett indamaélsenligt siitt,
Sett till den kommunala koncernen bor det undersékas om inte kommunens tekniska och
fastighetsforvaltande verksamheter dr i behov av motsvarande méjlighet till kontroll.

EU-projekt

KABO;s svar
f bolaget finns inga EU-finansierade projekt.

3 Karlshamn Energi AB

Strategi egen regi/upphandlade leverantorer

KEAB har en mycket innehdallsrik arsredovisning. Framforallt berérs marknadssituationen
for bolaget och elmarknaden i stort. Den “ordinarie” verksamheten skéts i egen regi.
Rationaliseringar gors vid avgingar. P4 bredbandsomridet har bolaget ett personalbehov
som inledningsvis har hanterats genom att k6pa in tjanster, Ett par egna tjinster som
ingenjor och tekniker har nu inrdttas.
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Bedomning

Utifran den information vi fatt genom dokumentation och intervju med bolagsrepresentan-
terna beddmer vi att KEAB har en vil avvigd mix mellan egen regi och upphandlade tjins-
ter. Exempelvis finns ett betydande antal ramavtal med externa leverantdrer av arbeten,
tjinster och material,

Beaktande av konkurrensmdojligheter vid extern
medverkan

Regelverket for offentlig upphandling, &ven den som sker av kommuniigda bolag, styrs
overgripande av LOU:s bestimmelser. I lagens 1 kap. 4 § &terfinns emellertid det s.k.
teleundantaget som anger att "kontrakt som huvudsakligen syftar till att ge en upphand-
lande myndighet mdjlighet att tillhandahalla eller att driva publika telenit eller att fr
allmidnheten tillhandah3lla teletjanster” inte omfattas av LOU. Den andra lagen som skulle
kunna vara aktuell att tillimpa, LUF (ofta kallad férsérjningslagen), giller fér omradena
vatten, energi, transporter och posttjanster, d.v.s. inte teletjinster. Genom beddmning av
konkurrensverket likstélls tele- och bredbandstjinster. KEAB har, vad giller sin bredbands-
verksamhet, konstaterat detta genom ett uppdrag till en advokatfirma, Energiverksamheten
ryms inom LUF. Konkurrensverket har givit ut en skrift som pa ett sammanfattande satt
redogor for regelverken avseende offentlig upphandling (Konkurrensverket 2012: Upphand-
lingsreglerna - en introduktion),

KEAB har 38 ramavtal inom flera olika omriden. Flertalet avser material och arbeten,
Tjinster avser bevakning, serviceavtal, fonsterputsning, besiktningar och konsult elnét.
Serviceavtal med ett bolag foljer ofta naturligt av att KEAB kopt in utrustning frén bolaget
i friga.

Bedomning
Midjligheten att teckna ramavtal ar bra tillgodosedd. Elva tidsbestdmda avtal och med
optionsmdjlighet har tecknats efter gemensamma upphandlingar med kommunen,

Vi noterar att tio avtal i den forteckning som Gverlimnats anger "tills vidare”, Hir bor det
ske en genomgang med syftet att underséka om konkurrensmoéjligheterna #r tillrickligt
tillgodosedda. Andelen tjinsteomriden &r hir stdrre in vad giller for det totala antalet
ramavtal. Vi har inte understkt vilka belopp som har utbetalts till leverantérerna.

En hel del konsulttjinster k6ps inom bredbandsomradet. LUF, LOV och det s.k. teleundan-
taget

Forfragningsunderlag

Den senaste arsredovisningen beskriver bolagets ledningssystem for miljéleduning, kvalitets-
ledning och systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare att "Miljolednings- och kvalitetsled-
ningssystemen ir certifierade enligt standarderna ISO 14001 och ISO goo1, Kraven enligt
dessa standarder stodjer arbetet med stindiga férbattringar. Alla styrande och redovisande
dokument lagras elektroniskt och dokumenthanteringssystemet ar ett viktigt hjalpmedel for
att kunna arbeta effektivt med lednings-systemet. Internrevisionen har en gjilvstindig
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stéllning och utgdr en viktig funktion for att forbattra och ifrdgasitia rutiner och efter-
levnaden av dessa. Under det gingna &ret har internrevisionen producerat 16 avvikelser,

17 noteringar och 3 férbattringsforslag. Uppfoljningsrevision frin det externa revisionsfore-
taget AAA Certification AB gors tvA ginger om dret. Revisionen brukar utmynna i nigra
avvikelser men med ett positivt sammanfattande omddme, sa #ven for 2012,

Inom systemet finns en rutin "Upphandling av varor, tjanster och entreprenader” som &ter-
ger regler i LOU och LUF, de olika upphandlingsformerna, miljéaspekter som ska beaktas
m.m.

Viss samverkan finns med Olofstroms Kraft vid upphandlingar, Bolaget fir erbjudanden om
att ingd i upphandlingar tillsammans med kommunen men man viljer sjilv frin fall till fall
om sédan samverkan ska ske.

Bedémning

Rutinbeskrivningen anger &vergripande att kraven enligt LOU och LUF ska uppfyllas. Den
beskriver inte i vilka situationer LOU eller LUF ska tillimpas. Diremot aterges exempelvis
LUF:s regler och belopp for troskelvirden och dé direktupphandling kan tilldmpas, virden
som dr betydligt hégre i LUF &n i LOU. KEAB:s verksamhet bedrivs huvudsakligen inom
energiforsorjning dir LUF ska tillampas. Rutinen bér kompletteras med uppgifter om i vilka
fall som LOU skulle kunna vara tillimplig,

Kontroll av leveranser

Vid bestéllning vars virde dverstiger 10 tkr ska en skriftlig bestillning géras. Kontroller sker
genom byggledarna och uppges fungera bra. Inga uppseendevickande felaktigheter eller
problem med leveranser uppges ha forekommit. Vid ndgot tillfille har rutiner i samband
med gravarbeten tagits upp med leverantdren.

Bediémning
Aven om bolaget uppger sig ha bra kontroll genom byggledarna kan det vara anledning att
underséka om den rutin som KABO anvinder sig av ytterligare stirker kontrollmdgjligheten,

EU-projekt

De senaste ren har inga EU-finansierade projekt bedrivits. Fér flera &r sedan genomférdes
ett sddant inom kompetensutveckling. Aven i samband med fjirrvirmeutbyggnaden erhills
stod, cirka tvA mkr. Bredbandsutbyggnaden inom kommunen, och dar KEAB nu &r en aktor,
finansierades i betvdande grad med EU-medel,

4 Karlshamns Hamn AB

Strategi egen regi/upphandlade leverantorer

Det sker en avvigning dar det i vissa fall miste finnas en kontinuerlig verksamhet inom
kiarnverksamheten som behover skétas i egen regi bade av verksamhetsméssiga och ekono-
migka skél, Upphandling sker i andra fall antingen genom att samverka med kommunen och
de bolag som kommunen dger eller att den genomfdrs i egen regi, Kommungemensamma
upphandlingar som hamnen, efter forfrigan fran kommunens upphandlingsenhet, anslhuter
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sig till &r vanliga. Beloppsmaéssigt stora sidana tjanster ir asfaltering, el och fastighets-
tjanster. Ror det sig om for bolaget smé volymer valjer man att inte medverka. Hamnen &r
inte med pa byggtjinster eftersom man anvénder sig av egna hamnarbetare i viss utstrick-
ning. Bolaget kan d& gora direktupphandlingar d4 behov uppstir. Egna upphandlingar sker
framférallt di det rér sig om specifika hamnbehov, sdsom kranar, dragare och annan
maskinell utrustning. Anbudsgivarna ar dock fi pa dessa omriden men prisskillnaderna kan
vara stora, exempelvis tre mkr vid upphandling av kran. Diesel képs genom SKL Kommen-
tus (kommunernas samkdpsbolag), Samarbete med andra kommun-ggda hamnar i regio-
nen, sisom sker mellan de kommunala bostadsforetagen, ir inte aktuellt eftersom det pa
hamnomridet finns rdder en tydlig konkurrenssituation.

Bedomning
Utifran de uppgifter som hamnen har, beddmer vi att det finns en vil avvigd relation mellan
egenregi och upphandlade tjénster,

Det behdver dvervigas om inte hamnen ska vara med i den kommungemensamma upp-
handlingen av byggtjanster. Vid arbetstoppar och da siarskild kompetens erfordras kan
shdana tjanster behdva anlitas externt.

Beaktande av konkurrensmdojligheter vid extern

medverkan

Som ovan framghr, har leverantdrer anlitats efter upphandlingar i konkurrens, Efter ano-
nyma anméalningar till Konkurrensverket har objektiviteten i upphandling av reparations-
arbeten inom el ifrigasatts och att LOU inte tillimpats, Konkurrensverket har utrett och lagt
ner drendet eftersom en ny upphandling hade genomforts innan anmilan kom in till verket.
Upphandlingen har genomforts tillsammans med kommunen och évriga kommunigda
bolag och avser flera tjinstecmriden. En annan leverantor har utsetts in den som hamnen
tidigare anlitade.

Vart atl notera ir att Konkurrensverket inte bara undersékte den upphandling som
anmalaren tog upp. Hamnens reskontra analyserades varvid hamnens upphandling av IT-
tjdnster uppméirksammades. Hir rfrde det sig om, liksom vad giller el-reparationer, ett
langvarigt leverantdrssamarbete som inte var i enlighet med LOU:s bestammelser. Efter att
hamnen meddelat att en ny upphandling kommer att genomforas infér 2014 avslutades
ocksé detta drende utan ytlerligare atgird frin verkets sida. Enligt uppgift frin hamnens
representanter var det inte heller uppenbart om det var LOU eller LUF som &r tillampbar
lagstiftning pa denna del enligt Konkurrensverket, Det pigir nu ett arbete med att ta fram
ett forfrigningsunderlag.

Bedomning

Eftersom Konkurrensverket nyligen undersékt forekomst av externa leverantdrer, och hur
upphandling av sddana skett, bedémer vi att ingen ytterligare genomgang behovs fran
lekmannarevisionens sida,

Forfragningsunderlag
Rubricerad friga undersdker i vad mén brister i forfrigningsunderlag fororsakat att
overprévningar skett eller att upphandlingar fitt avbrytas.
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Bedomning
Brister i forfrigningsunderlag, med negativa foljder for upphandlingsprocessen, har inte
noterats.

Kontroll av leveranser

De tjanster och produkter som kops till hamnen levereras till en sammanhéllen verksamhet
geografiskt och kan darfor kontrolleras genom personal pé plats och oftast i anslutning till
leveransen.

Bedomning

De organisatoriska forutsattningarna &r goda for kontroll av leveranser, Som inledningsvis
namnts i denna rapport sker motsvarande granskning i dvriga kommunala bolag. Vi beds-
mer att den modell som KABO anviinder sig av for kontroll av leveranser ocksi kan vara av
intresse f6r kommunens tekniska verksamheter och évriga bolag som kommun &ger.

EU-projekt
Hamnverksambheten och logistik i anslutning till denna 4r i hég grad delaktig i EU-projekt
sasom East West Transpot Corridor och Motorways of the Sea.

5 Karlshamnsfastigheter AB

Strategi egen regi/upphandlade leverantoérer
Karlshamnsfastigheter erbjuder anpassningsbara verksanthetslokaler till smé och medel-
stora foretag,.

Bolaget har en aktiv roll tillsammans med Karlshamns kommun och samverkan sker med )
néringslivsenheten i olika utvecklingsprojekt, VD har ocksi sin arbetsplats hiir, Lokaler

erbjuds framforallt i Karlshamn och Sviingsta pa Ostra Piren och i den s.k. Haldafastigheten,

Bolaget har vi drygt 47 ooo kvm uthyrningsbar yta.

Av bolagets arsredovisningar framgir att kostnaderna bestir av externa kostnader, c:a 15
mkr, rantekostnader c:a 6 mkr, samt av- och nedskrivningar, 6 mkr 2o11 och 27 mkr 2012,

Upphandling sker i betydande utstréckning av fastighetsrelaterade tjanster, Dels sker det en
samverkan i de kommungemensamma upphandlingarna genom kommunens upphandlings-
enhet och dels sker samverkan med Karlshamnsbostider AB vad géller praktiska frigor
rérande fastigheterna och rutiner for bestéllning av externa tjanster och kontroll av sddana.

Ett par upphandlingar avser endast Karlshamnsfastigheter och avser solskydd p# Piren och
trycklaft.

Bedémning
Vi bedémer att Karlshamnsfastigheter, vad galler fastigheternas skotsel, organiserat detta pa
ett rationellt sitt.
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Medverkan i gemensamma upphandlingar, som sker mellan kommunen och dess bolag, har
sedan tidigare varit fullt méjlig.

Lagstiftningen som berér kommuners méjlighet att képa tjinster av egna bolag har dndrats
frén och med 2013, Kontroll- och verksamhetskriterier ska vara uppfylida for att koncern-
interna transaktioner ska vara méjliga utan att tillimpa regelverket i LOU. De uppdrag som
Iamnas till fastighetskontoret kan enligt var beddmning ske med dberopande av nimnda
kriterier.

Regeringen har i férarbetena till nimnda lagforéandring ocksd oppnat upp fér koncern-
interna kép mellan en kommuns helégda bolag eftersom sadana inte strider mot EU-direktiv
eller EU-domstolars avgdranden. Darmed sker anlitandet av KABO for den praktiska
fastighetsskéitseln och tillhérande kontakier med externa leverantérer i enlighet med denna
bed6mning.

Beaktande av konkurrensmdojligheter vid extern

medverkan
Ur bolagets perspektiv sker huvudparten av verksamheten genom extern medverkan.

Bedomning :

Konkurrensmdjligheter har tillvaratagits gencm den kommungemensamma upphandlingen
av olika fastighetstjanster. Anlitandet av KABO:s kompetens pa fastighetsskotsel, genom
dess kontakter med externa leverantbrer, beddmer vi som rimligt dven om tjansten inte har
konkurrensutsatts.

Forfrigningsunderlag

Rubricerad friga understker i vad mén brister i férfrigningsunderlag fororsakat att
dverprdvningar skett eller att upphandlingar fatt avbrytas. Inga sddana uppges ha fore-
kommit. Ddremot dr det ofta, vad giller byggnationer, en lingdragen process med manga
inblandade parter innan projektet natt det stadium di ett férfrigningsunderlag ar klart,
Piren etapp V ér ett sddant exempel.

Forfragningsunderlag for gemensamma upphandlingar sker genom kommunens upphand-
lingsenhet. VD uppskattar denna mdjlighet men noterar att antalet dverprovningar av
tilldelningsbeslut ékar,

Bedomning

Upphandlingar &r numera juridiskt komplicerade. Dérfér dr de gemensamma upphand-
lingarna och samarbetet inom kommunkoncernen en nédvindighet.

Kontroll av leveranser

Bolaget har genom sitt samarbete med KABO en rutin "Rekvisition/Bestillning” for
"Tjinster/Entreprenad”. Kontroll pd blanketten med undertecknande av entreprenér och
bestillare sker av att bestallningen Ar utford enligt bestillning och till avtalat pris. Arbetstid
ska anges, liksom avvikelser mot vad som verenskommits. Da sédana intygsanden skett,
kan utbetalning géras. Detta sker genom ekonomikontoret.
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Bedtmning
Systemet for att bestdlla och kontrollera leveranser genom KABO-samarbetet, dr bra.

EU-projekt
Bolaget har inga EU-projekt i egen regi

Karlshamn den 19 november 2013

Nils Fredholm
PwC
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Motion 801 [HEZ
Till kommunfullmiiktige i Karlshamns kommun

Angiaende mutpolicy

I samband med den interpellation som Miljépartiet stéllde till kommunalradet vid
fullmé#ktiges decemberméte 2013 framkom att Karlshamns kommun saknar riktlinjer géllande
mutor. Den enda végledening som anstéllda ges #r en hinvisning till en broschyr som getts ut
av institutet mot mutor (IMM). Broschyren heter “Farliga formaner” och den ger en allmin
redogdrelse for hur man principiellt br betrakta mutor och bestickning savil i ndringslivet
som i den offentliga sektorn. Enligt IMM récker dock inte detta utan det behévs en av
kommunen sjélv formulerad mutpolicy.

En skiven policy ger en tydlig signal till omvirlden hur kommunen ser p4 mutor och
otillbdrliga formaner. En kommunal policy stirker fortroende hos allménheten och saviil
politiker som anstéllda far ett stdd for hur olika situationer ska hanteras. Dessutom skulle
kommundirektbren, och kommunstyrelsen ha stor nytta av en policy om det skulle intréffa,
eller dyka upp en misstanke om ett mutfall i kommunen,

Flera kommuner i var omgivning har en egen mutpolicy, men Karlshamn saknar alltsé
fortfarande en sddan.

Mot denna bakgrund foreslar undertecknad
att kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att uppritta en mutpolicy for
Karlshamns kommun och dess heliigda bolag.

Asarum 2013 12 04

L B

Anders Englesson,
Miljopartiet i Karlshamn
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Motion

Till kommunfullmiktige i Karlshamns kommun

Angiende lagliga platser att utéva Street Art/gatukonst

i
£

Som det ser ut idag sa skapas det en hel del ”Street Art” i Karlshamn. k | L6/ «?3 o g f

Det kan vara stillierade ansikten pa elskap som forestiller P1pp1 ellet™
Allan Edwall. M&nga gamla och unga verkar sukta efter en plats att
sprida sitt budskap eller vicka en tanke. Gatukonsten skapar ofta en
andningspaus 1 virt kommersiella samhélle. En stund for eftertanke och
en kiinsla av att nagon forséker séiga ndgot inte sélja ndgot. Vad ir di
Street Art/gatukonst?

Gatukonst (av eng, Street art).

Osanktionerad utsmyckning av urban miljé som till form
och i val av plats ofta problematiserar dganderitten av det
offentliga rummet. Ett konstnérligt uttryck som &r obestillt,
ickekommersiellt och oavlénat. Gatukonst syftar ofta till att
ge staden ett personlig uttryck, med hjélp av bilder,
bokstiver, affischer, pérlplattor, stickningar, statyer, kakel
eller andra konstnirliga medel. Det rdder delade meningar
om huruvida graffiti bor ses som gatukonst eller en egen
konstform., (..} Problematiserar den dganderitt av det offentliga rummet som sorgligt nog ligger till grund f6r
vart sambdlle.

Mest kiind dr Banksy som vi dlskar sd linge hans konstverk avbildas 1 vara coffeetablebdcker och inte 1 véra
trapphus.

Ménga gatukonstnérer dr fega och gulliga, de 4r instéllsamma och snilla, de ber om virt gillande snarare 4n
springer ramarna for vart seende. Som om kraften i dganderéitten Gver vira Ggon dr sé envildig att vi inte kan
bryta oss fri frin den.

Text av Jonas Hassen Khemiri,

http.//www.svt.se/babel/jonas-hassen-khemiris-definierar-gatukonst

Gatukonsten dr de ungas satr alt nd en publik. Vi ror dven att turister som kommer tll Karishamn skulle
uppskatta vackra tunnlar och beiongvdggar fulla av firg, form och kinslor. Mdinga som kommer tifl Berlin
vandrar i timmar lings muren for atl lita sig fascineras av de vackra och starka médlningarnas kraft. Detta
skulle kunna bli en satsning pd de unga, pd konsten och turismen.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslir undertecknad

att kommunfullmiktige ger Kulturnimnden och Tekniska nimnden i uppdrag att ta fram ett
firslag pa var vi skulle kunna tillita laglig gatukonst i Karlshamns kommun.

Karlshamn 2013 12 04

SaraMansson Millergren Karlshamn

Anders Englesson,
Miljopartiet i Karlshamn
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Motion
Till kommunfullmiiktige i Karlshamns kommun
Angiende visualisering av den underjordiska infrastrukturen

Nér vi gér pa stadens gator doljs under vara fotter en stor méngd av den infrastruktur som gor
det mdojligt for oss att leva ett modernt liv i samhéllet.

Séllan tinker vi pd detta utan tar det bara for givet att lamporna ska kunna tidndas nér vi
trycker pd knappen, att internet ska fungera, att vattnet ska komma ur kranen nér vi vill och att
vara fekalier ska spolas ivéig ndn annan stans nér vi s nskar.

I Goteborg har man pa en gigata l4tit en grop vara Oppen sé att alla ledningar som gér under
markytan blivit synliga. Over gropen har man lagt ett genomskinligt material som lock. Folk
kan alltsa se vilka ledningar som gér i gatan och in anslutning till detta finns en liten tavla
som informerar om vad man kan se och dér det ges mdjligheten att med knappar som téinder
lampor identifiera de olika ledningarna.

Vi i Miljopartiet tycker att detta iir en bra idé och foreskir hirmed
att Karlshamns kommunfullmiiktige ger Tekniska nimnden i uppdrag att ta initiativ till
att gora nagot liknande pa Drottninggatan i Karlshamn.

Karlshamn 2014 01 07

A T—

Anders Englesson, Per Atmander
Miljspartiet i Karlshamn




Aili Martinsson

s I
Fran: Sara Méansson Méllergren <sarakarlshamn@gmail.com>
Skickat: den 29 november 2013 13:34
Till: Aili Martinsson

Amne: En enkel fréga till fullmaktige Karlshamn /MP

Blir det nybyggnationer i Vaggaomradet?

2018452,

Till:
Sven-Ake Svensson, S, KS-ordférande.

Frdga: Nar man laser byggnadsnamndens handlingar sa finns dar en planhandling signerat planarkitekt Nina
Malo. Tanker ni kdra dver folkopinionen mot exploateringen av Vaggaomradet och tilldta att det byggs bostéder p8
Saltsjobadstomten och p& Ortholmen?

Sara Mansson Méllergren MP Karlshamn




2014-01-20

Fraga till kulturndmndens ordférande Lena Sandgren {S)

Pa kommunfullmaktiges sammantride i december 2013 §184 stillde jag en rak fraga till dig som
ordforande ifall kammunens konst var firsdkrad till fullt virde, Det svarade du JA pd, vilket gladde mig.

Pa fraga om virderingen berdttade du att den var sekretesshelagd pga. Stoldrisk.

lag fragade dig da med vilket lagstdd forteckningen av kommunens (invanarnas) konst var
sekretessbelagd. Detta har jag dnnu till dags datum inte fatt svar pa.

Mina fragor till dig blir alltsad desamma:

» Med vilket lagstdd dr forteckningen pd kommuns kostverk sekretessbhelagd?
e Kan jag vara sdker pa att kommunens konst ar férsakrat till fullt varde?

marco.paulsson@moderat.se
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Ritts och djurskydd Kommunfullmiktige i Karlshamns kommun
Gullvi Holmgren Réidhuset
010-224 01 45 374 81 Karlshamn

Andring av valdistriktsindelningen i Karlshamns kommun

Linsstyrelsens beslut

Lénsstyrelsen beslutar med st6d av 4 kap 17 § vallagen (2005:837) och med upphédvande av
tidigare beslut om valdistriktsindelning f6r kommunen, att Karlshamns kommun ska vara inde-
lad 1 valdistrikt pa sa sitt som framgar av bifogad karta, (bilaga 1).

Beslutet innebér foljande forandringar i tidigare indelning.

- Ett nytt valdistrikt bildas kallat Sviingsta Sydvist.

- Tidigare valdistrikt Sviingsta reduceras och byter namn till Svéingsta Nordost.
- Del av valdistrikt Gustavstorp fors dver till det nybildade valdistriktet Svingsta Sydvést.

1 6vrigt bibehdlls valdistrikten oftrdndrade. Kommunen kommer hrigenom att vara indelad i
18 valdistrikt.

Den nya indelningen ska gilla frin och med de allminna valen 2014,

Redogirelse av drendet

Linsstyrelsen har i skrivelse den 3 juni 2013 anmodat kommunen att se 6ver och inkomma med
forslag till ny valdistriktsindelning infér de allméinna valen 2014.

Kommunfullmiktige har vid sammantride den 4 november 2013 beslutat féresld ovan nimnda
indelningar och justeringar mellan valdistrikten och att valdistriktsindelningen i dvrigt ska vara
oftrindrad.

Motivering

Enligt 4 kap 17 § vallagen (2005:837) ska ett valdistrikt omfatta mellan 1 000 — 2 000 réstberét-
tigade. Om det finns sérskilda skil, far ett valdistrikt omfatta farre d4n 1 000 eller fler dn 2 000
rostberéttigade. Ett valdistrikt fr omfatta férre dn 300 rbstberiittigade endast om det finns syn-
nerliga skél.

Enligt 4 kap 17 § vallagen ska linsstyrelsen pa forslag av kommunfullméktige besluta om
kommuns indelning i valdistrikt.

Postadress Besdksadress Telefon/Telefax E-postiwebbplats: Org.nr
SE-371 86 Karlskrona Skeppsbrokajen 4 010-22 40 000 blekinge@lansstyrelsen.se 202100-2320
010-22 40 223 wiwvw.lansstyrelsen.se/blekinge
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Ovriga upplysningar

Linsstyrelsen kan komma att i valdatabasen gora de redaktionella &dndringar som krévs for en
enhetlig redovisning av valresultaten. R

Beslutet kungdrs 1 ortstidningar och Post- och Inrikes Tidning

Hur man dverklagar

Detta beslut kan &verklagas hos Valprovningsnimnden, (se bilaga 2).

/Detta beslut har féttats av Anita Moller med Gullvi Holmgren som foredragande,

{

Gullvi Holrhgren

Bilaga
1. Karta

2. Hur man dverklagar hos Valprévningsnidmnden

Kopia till
Valndmnden i Karlshamns kommun
Valmyndigheten

Valpérmen
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Foredragande: Lina Bergkvist  vixjo

KLAGANDE 5 ol
1. Einar Berntsson (;@“%2// ‘6 9

2. Ola Klifveru

3, Camilla Kallstrém

MOTPART
Karlshamns kommun
374 81 Karlshamn

OVERKLAGAT BESLUT
Karlshamns kommuns beslut den 4 mars 2013, § 29

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (KL)

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar dverklagandet.

Dok.Id 81578 7 o ) ,
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 42 Kungsgatan 8 0470-56 02 00 0470-255 02 méndag — fredag

351 03 Vixjo E-post: fva@dom.se 08:00-16:30
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YRKANDEN M.M.

Kommunfullméiktige i Karlshamns kommun bestutade den 4 mars 2013, §
29, att faststilla lokaltaxor for Lokstallarna som inforlivats i taxor och av-
gifter for hyra av lokaler som beslutades av kommunfullméktige den 7 feb-
ruari 2011, § 7, att kommunfullméktige delegerar till fritidsnimnden att
&rligen justera lokaltaxan for Lokstallarna med héinsyn till dndringar i
SCB:s index for uthyming av egna lokaler, arligen med basér 2012 samt
provas minst var fjirde ar och att den nya taxan ska gilla frin det datum

kommunfullméktiges beslut vunnit laga kraft,

Einar Berntsson, Ola Klafverud och Camilla Kéllstrom &verklagar beslutet
frén den 4 mars 2013, § 29, som avser taxor och avgifter for lokalhyror for
t.ex. sim- och ishallar. De anfor bl.a, foljande. De &verklagar att fristiende
skolor som inte &r vinstdrivande hamnar i taxa tre, dd komnmunens egna
skolor samt studieférbund och andra organisationer hamnar i taxa noll re-
spektive ett. Fristdende skolor dr, precis som de kommunala skolorna, of-
fentligt finansierade, I taxa ett ingér idag bl.a. studieférbund och organisat-
ioner som huvudsakligen vinder sig till ungdomar under 20 ar m.m. De
anser att alla elever ska ha samma ritt till aktiviteter och undervisning oav-

sett huvudman,

Karlshamns kommun anser att dverklagandet ska avsids och anfor bl.a.
foljande. Kommunfullm#ktiges beslut avser en komplettering av "Taxor
och avgifter for hyra av lokaler” som beslutades i kommunfullmiktige re-
dan den 7 februari 2011, § 7. Det nu aktuelia drendet 1t endast kompletie-
ring av gillande regler med lokaler i Lokstallarna och delegation av befo-
genheten att indexupprékna taxan arligen. De klagande vill ha dndring i de |
delar av ”Taxor och avgifter for hyra av lokaler” som avser lokalhyror for
t.ex. sim- och ishallar samt indelningen i taxa 0,1,2 och 3. Dessa beslut

fattade kommunfullmaktige redan den 7 februari 2011 och beslutet har
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vunnit Jaga kraft, Karlshamns kommun bedémer att det nu aktuella beslutet
— rérande komplettering — inte strider mot lag eller annan férfattning.
Kommunen bed6mer dessutom att beslutet tillkommit i laga ordning, det
hinfor sig till ndgot som #r en kommunal angeligenhet och det organ som

fattat beslutet har inte Gverskridit sina befogenheter.
SKALEN FOR AVGORANDET

Enligt 10 kap. 8 § KL ska ett dverkiagat beslut upphéivas om

1. det inte tillkommit i laga ordning,

2. beslutet hinfor sig till ndgot som inte dr angeléget r kommunen
eller landstinget,

3. det organ som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller

4. beslutet strider mot lag eller annan forfattning.

En prévning enligt 10 kap, KL ska inte avse ldmpligheten eller skiiligheten
av ett beslut, utan endast om beslutet 4r olagligt 1 ndgot hinseende som
anges i 10 kap. 8 § KL och dirfor ska upphivas. Forvaltningsrétten kan

inte sitta nigot annat beslut i det dverklagade beslutets stille.
Forvaltningsritten gor féljande beddmning.

Klagandena har uppgett att de dverklagar beslutet frin den 4 mars 2013, §
29, och att fristiende skolor som inte ér vinstdrivande hamnar i taxa tre.
Férvaltningsritten konstaterar emellertid att kommunfullméktige beslutade
redan den 7 februari 2011, § 7, om taxor och avgifter for hyra av lokaler
samt en indelning av fSreningar, organisationer och friskolor i olika taxe-
kategorier. Det Gverklagade beslutet frén den 4 mars 2013, § 29, ror endast
faststdllandet av lokaltaxor f6r Lokstallarna och en befogenhet till fritids-

ndmnden att arligen indexupprikna taxorna.
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Avseende beslutet frin den 4 mars 2013, § 29, finner inte fﬁﬁaltningsrﬁt—
ten att drendets beredning eller beslutsunderlaget har visats vara bristfdlligt
pd sttt som ska medfbra att beslutet ska upphavas. Forvaltningsréiten fin-
ner sammantaget inte att det Sverklagade beslutet &r olagligt i nigot av de
hinscenden som anges i 10 kapitlet 8 § KL. Overklagandet ska dérfor av-

slas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga 1 (DV 3109/1D)

ey A

Elisabeth Lewin

I avgdrandet har sven de sirskilda ledaméterna Peter Skoglund och Per

Gudmund Lindencrona deltagit.
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Faststillande av sjiilvkostnad f6r hemtjiinsttimme 2014 samt indexering av
dvriga avgifter

§ 165 2013/744

Omsorgsnimndens beslut
att faststélla sjilvkostnaden for en hemtjénsttimme till 302 kr f6r 2014.

att faststéilla 6vriga taxor enligt framtaget forslag.

Arendet
Omsorgsndmnden har att faststdlla ny sjélvkostnad for hemtjénsttimme (enligt KF
2002-06-17 § 112} avseende 2014,

Sjalvkostnaden for en hemtjénsttimme faststills genom berdkning av vad en
personaltimme kostar plus tilligg for administration.

Sjélvkostnaden for en hemtjinsttimme anvénds for bland annat for de brukare som ex

har tillfdlliga och korta insatser dér det blir mer gynnsamt for brukaren att fa betala
sjdlvkostnad &n att betala ordinarie avgift.

Fér 2013 ér sjilvkostnaden faststélld till 293 kr per timme.

Fér 2014 forslés att sjdlvkostnaden faststélls till 302 kr per timme.

Ovriga taxor inom nimndens verksamhetsomride justeras via indexering med stéd av
KPI. D4 féréndringen i KPI varit 0,08% sker ingen justering av taxorna dé &ndring bara

kan ske med hela krontal. Se bifogat underlag for aktuella taxor 2014,

Beslutsunderlag

Missiv/tjdnsteskrivelse: Faststillande av sjélvkostnad for hemtjénsttimme, 2013-11-

06.

Beslutsexpediering
Kommunfullméktige

7o 1




Berakning av kostnaden fér en arbetad timme
Uppdaterad 2013-08-15

Ar 2013 ar 2012
Ersitining f manad dag natt dag natt
Medellén usk/vardbitrade mfl kommmunalsomrade 22 570} 22570 22127y 22127
Semesterersatining (1,49%) 336 336 293 293
OB-erséattning ( +11% fran juli 08) 24921 7215 2492 7215
Jourersattning
Overtid/mertid, vikarieinsatser (15% dag/ 17% natt) 33861 3837 3 266 3702
Sjukldn {2,1-0,56%) frdn 2009 (1,9-0,5%) 351 417 301 301
Summa lénekostnad per arsarbetare 29 135] 34375 28 479] 33638
PO (2009=40,45%} (2010=39,08) (2011=38,98) (2012/2013=38,46) 11 205] 13 221 10 953) 12937
Totalsumma / manad 40 340] 47 596 39 432] 46 575
Arslén 484 078; 571 151 473 184 558 902
Timlon (1937 tim/ar pa 37,25 tim/vecka) (from 2013 37.,00 tim per v 1924tim) 252 302 244 289
{Fram tom 2007 har 1714 tim per ar tillampats) (natt 36,22t per v 1883 )
Administrationstilligg (20%) 50 61 49 58
{Ar 2002-2005 12%)
arbetsledning,lokaler, material
leasingbilar
utbildning
Total kostnad per arbetad timme i 364 346
Procentuell Okning mellan aren 3,0% 1,93%




Maltidstaxa for omsorgsférvaltningen - antagen KF 2010-06-16 § 91

2010 2011 2012 2012 2013 2014
Taxa for brukare rev pga momssank
Pensiondrer matsal middag * 49,00 50,00 561,00 46,00 46,00 46,00|Upprakn skilln | KP! mellan sept fg ar och sept aret innan
Pensionarer matsal efterratt * 7,00 7,00 8,00 7,00 7,00 7,00 "
* Galler Sven {or personer som inom daglig verksamhet/sysselsattning intar lunch/middag i matsal.
Matdistribution middag 52,00 53,001 55,00 55,00 55,00 55,00 "
Matdistribution efterratt 7,00 7,00 8,00 8,00 8,00 8,00 "
Helkost 107,50| 109,00] 112,00 112,00 113,00 113,00 "
Helkost Medhoeande. 112,00 113,00 113,00 "
Avgift for dagverksamhet Dagvht (avgift| 73,00
per dag fér mat och transport) 74,001 76,00 76,00 76,00 76,00 "
Fika (dvs dryck + kaka/bulle ) 10,00} 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 "
Korttidsvistelse {LSS) (kortidsverksamhet/korttidsfamilj)
0-6 ar
Frukost 7,00 7,00 8,00 8,00 8,00 8,00|Upprékn skilln i KP1 mellan sept fg ar och sept aret innan
Middag 19,000 19,001 20,00 20,00 20,00 20,00 !
Mellanmal 10,00 10,00/ 11,00 11,00 11,00 11,00 "
Kvallsmal 10,00 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 "
Dygnsportion (helkost) 46,001 47,00 48,00 48,00 48,00 48,00 "
7-15 ar
Frukost 10,001 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00|Upprakn skilln i KPI mellan sept fg ar och sept aret innan
Middag 25,00 2500| 26,00 26,00 26,00 26,00 "
Mellanmal 10,06] 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 "
Kvallsmal 15,00] 15,00 16,00 16,00 16,00 16,00 "
Dygnspertion {helkost) 60,00 61,00] 63,00 63,00 63,00 63,00 "
16 ar och aldre
Frukost 18,001 18,00f 19,00 19,00 19,00 19,00|Upprakn skilln i KPI mellan sept fg ar och sept aret innan
Middag 35,000 36,00] 37,00 37,00 37,00 37,00 "
Mellanmal 10,00{ 10,00] 11,00 11,00 11,00 11,00 "
Kvéallsmal 28,001 28,00{ 29,00 29,00 29,00 29,00 "
Dygnsportion (helkost) 91,001 92,00{ 95,00 85,00 96,00 96,00 "
Taxa for personal
Beridknas med 50% av kostenhetens faststallda maltidstaxa for
Pedagogisk maltid Lunch 30,00 33,00 29,00 perscnal
Pedagogisk maltid Frukost 13,00 13,00 13,00 "
Pedagogisk maltid Kvallsmal 18,00 18,00 18,00 "
Pedagogisk maltid Fika 5,00 5,00 5,00 !
Personai Lunch - ej pedagogisk 60,00 65,00 58,00 Folier kostenhetens faststallda taxa for personalmaltider
Personal Frukost - €] pedagogisk 25,00 25,00 25,00 "
Personal Kvillsmal - ej pedagogisk 35,00 35,00 35,00 "
Personal Fika - ej pedagogisk 10,00 10,00 10,00 "
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