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Plats och tid Rådhussalen, klockan 13:30 – 17:00  
(ajournering klockan 14:50 – 15:05, 16:20 – 16:30) 

Beslutande Per-Ola Mattsson Ordförande (S) 
Mats Dahlbom 1:e vice ordf (C) 
Magnus Gärdebring 2:e vice ordf (M) 
Björn Tenland Nurhadi Ledamot (SD) 
Charlott Lorentzen, ej § 222 Ledamot (MP) 
Christel Friskopp Ledamot (S) 
Magnus Sandgren Ledamot (M) 
Tor Billing Ledamot (SD) 
Marco Gustavsson Ledamot (C) 
Bodil Frigren Ericsson Ledamot (L) 
Annika Westerlund Ledamot (S) 
Ida Larsson Ledamot (S) 
Britt Jämstorp, tom § 224 Ledamot (KD) 

Tjänstgörande 
ersättare 

  ersätter  
Iréne Ahlstrand Mårlind (M) 
Leif Håkansson (S) 
Claes Jansson (MP) § 222 
Ulf Ohlsson (M), from § 225 

 Elin Petersson (M) 
Marie Sällström (S) 
Charlott Lorentzen (MP) 
Britt Jämstorp (KD) 

 

Närvarande 
ersättare 

  
Jan Bremberg (S), Ulla Sandgren (S), Claes Jansson (MP), Jan-Åke Berg (S), 
Lars-Olof Larsson (KD) 

Övriga Daniel Wäppling, kommundirektör 
Anna Sunnetoft, kommunsekreterare 
Åsa Nygren, ekonomichef, from § 209 
Jeanette Conradsson, planarkitekt § 206 
Torill Skaar Magnusson, förvaltningschef § 216 
Annabel Cifuentes, kommunjurist § 216 
Johan Eriksson, enhetschef § 235 

 

Paragrafer 198-239  

Utses att justera Magnus Sandgren (M) 

Justeringsdatum  2022-09-22 
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Sekreterare Anna Sunnetoft  
   
   
Ordförande Digital signatur  
 Per-Ola Mattsson  
   
Justerande Digital signatur  
                              Magnus Sandgren 
 
 
 
Tillkännagivande av justerat protokoll 
 
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen 

Beslutsdatum: 2022-09-20 

Tillkännages fr.o.m.: 2022-09-22 

Tillkännages t.o.m.: 2022-10-14 

Protokollet förvaras: Rådhuset 

_____________________________________________________________________ 
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§ 203 Svar på granskningsrapport rörande undersökning av tystnadskultur i 
Karlshamns kommun 2022/1869 

 
Kommunstyrelsens beslut 
 
att överlämna nedan svar på granskningsrapport rörande undersökning av 
tystnadskultur till kommunens revisorer.  
 
Sammanfattning 
 
Kommunstyrelsen har den 14 juni 2022 mottagit en granskningsrapport avseende 
undersökning av tystnadskultur. Undersökningen har genomförts av revisionsbyrån 
Ernst & Young på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna. Kommunstyrelsens svar 
har beretts av kommunens ledningsgrupp och redovisas nedan:  
 
Vilken analys gör kommunstyrelsen av rapportens innehåll rörande medarbetares 
svar avseende meddelarfrihet och tystnadskultur? 
 
Såväl meddelarfrihet som tystnadskultur är svåra begrepp och även om begreppen i sig 
inte är kända kan förståelse för den praktiska betydelsen och därmed tillämpbarheten 
finnas.  
 
Den låga svarsfrekvensen medför att rapportens resultat måste hanteras med 
försiktighet. Enkätens frågestruktur med tre alternativ – ”ja”, ”till viss del” och ”nej” och 
där mellanalternativet hänförs till den negativa sidan bidrar till att korrekta slutsatser kan 
vara svåra att dra då ”till viss del” också kan vara ett neutralt svar.  
 
Vilka åtgärder kommer kommunstyrelsen att vidta med anledning av rapportens 
innehåll? 
 
Kommunstyrelsen kommer att säkerställa tillgång till information om tillämpbara lagar 
och förordningar på kommunens interna kommunikationsplattform. Information till chefer 
kommer att ges med uppmaning till genomgång och dialog på arbetsplatsträffar. Inom 
ramen för det lokala samverkansavtalet kommer dialog att föras med de fackliga 
organisationerna vid sammanträde i den centrala samverkansgruppen.  
 
Hur fördelar sig ansvaret mellan kommunstyrelsen och nämnderna när det gäller 
att vidta åtgärder avseende medarbetares kunskap om meddelarfrihet och 
upplevelse av tystnadskultur? 
 
Kommunstyrelsen i egenskap av anställningsmyndighet och med ansvar för 
arbetsmiljöfrågorna har det övergripande ansvaret för att säkerställa informationstillgång 
på kommunens interna kommunikationsplattform. Informationen kan användas till såväl 
befintliga medarbetare som vid introduktion av nya. Det mer verksamhetsnära arbetet 
ingår i det systematiska arbetsmiljöarbetet, innehållande dialoger om innebörden i 
praktiken och att i relationerna mellan chef och medarbetare samt kollegor emellan 
skapa ett tryggt och tillåtande arbetsklimat. Detta arbete är integrerat i den befintliga 
strukturen för arbetsmiljöarbetet.  
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Har eller kommer arbetsgivaren att genomföra utbildning kring 
visselblåsardirektivet? 
 
Nej (information och rutin finns beskriven på kommunens externa webbsida). 
 
Bedömer kommunstyrelsen att det finns en koppling mellan rekrytering och de 
resultat som rapporten visar avseende gruppen yngre medarbetare? 
 
Nej. 
 
I rapporten nämns särskilt att unga kvinnor är särskilt utsatta. Hur kommer 
kommunstyrelsen arbeta vidare med denna fråga? 
 
Utifrån rapportens resultat är det svårt att dra några slutsatser om detta är en utbredd 
upplevelse. Bedömningen är därför att denna fråga behöver inkluderas i övrigt arbete. 
Vid samtal mellan chef och medarbetare, till exempel vid arbetsplatsträffar och 
medarbetarsamtal, kan chef vara extra uppmärksam på om denna upplevelse finns.  
 
Varför finns en diskrepans på 100 e-postadresser mellan antal anställda och 
antalet e-postadresser? Ur ett internt kontrollperspektiv skall denna differens inte 
förekomma och revisionen vill få informationen hur kommunen säkerställer att 
endast personer med anställning eller politiskt uppdrag har en e-postadress för 
kommunen.  
 
Listan med anställda omfattar samtliga medarbetare, inklusive timavlönade. 
Timavlönade medarbetare inom utbildningsförvaltningen har inte e-postadresser då det 
inte bedöms behövas för tjänsteutövandet. Detta förklarar diskrepansen innebärande att 
listan med e-postadresser innehåller färre personer än listan med anställda. Endast 
personer med anställning eller politiskt uppdrag har en e-postadress i kommunens 
system. 
 
Beslutet bedöms inte påverka barn, vare sig direkt eller indirekt. 
 
Beslutsunderlag 
 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-08-18 
Missiv - Undersökning av tystnadskultur (KS) 
Granskningsrapport - Undersökning av tystnadskultur 
 
Yrkanden 
 
Magnus Gärdebring (M), Iréne Ahlstrand Mårlind (M), Magnus Sandgren (M), Bodil 
Frigren Ericsson (L) och Britt Jämstorp (KD) yrkar på att ärendet ska återremitteras för 
omarbetning.  
 
Per-Ola Mattsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.  
 
Beslutsgång 
 
Ordförande ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag mot återremiss och 
finner att kommunstyrelsen beslutat att avgöra ärendet idag.  
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Magnus Gärdebring (M) begär omröstning. 
 
Följande propositionsordning fastställs: 
 
Den som biträder återremissyrkandet röstar JA. 
Den som biträder att ärendet ska avgöras idag röstar NEJ. 
Omröstningen utfaller i 5 röster enligt Magnus Gärdebrings yrkande, 8 röster för 
avgörande idag samt 2 avstår.  
 

Namn Ja Nej Avstår 
Per-Ola Mattsson  X  
Mats Dahlbom   X  
Magnus Gärdebring X   
Björn Tenland Nurhadi   X 
Charlott Lorentzen  X  
Iréne Ahlstrand Mårlind X   
Leif Håkansson  X  
Christel Friskopp  X  
Magnus Sandgren  X   
Tor Billing   X 
Marco Gustavsson   X  
Bodil Frigren Ericsson X   
Annika Westerlund  X  
Ida Larsson  X  
Britt Jämstorp X   

 
Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutat att ärendet ska avgöras idag.  
 
Reservationer 
 
Magnus Gärdebring (M), Iréne Ahlstrand Mårlind (M), Magnus Sandgren (M), Bodil 
Frigren Ericsson (L) och Britt Jämstorp (KD) reserverar sig till förmån för Magnus 
Gärdebrings återremissyrkande. 
 
Beslutet skickas till 
 
Kommunens revisorer 
 
 


