Karlshamns PROTOKOLL Sida 1(4)

kommun Kommunstyrelsen
2020-09-15

Plats och tid Radhussalen, klockan 13:30 — 16:10 (ajournering kl. 14:30-14:45)

Beslutande Per-Ola Mattsson, ej § 169 Ordférande (S)
Magnus Gardebring, ordf § 169 2:e vice ordf (M)
Mats Dahlbom, ej § 169 1:e vice ordf (C)
Charlott Lorentzen, ej § 179 Ledamot (MP)
Elin Petersson, ej § 197 Ledamot (M)
Marie Sallstrém Ledamot (S)
Magnus Sandgren, ej § 169 Ledamot (M)
Bjorn Tenland Nurhadi, ej § 178 Ledamot (SD)
Marco Gustavsson Ledamot (C)
Bodil Frigren Ericsson, €j § 169 Ledamot (L)
Annika Westerlund Ledamot (S)
Tommy Larsson, ej § 197 Ledamot (V)
Britt Jamstorp, ej § 197 Ledamot (KD)

Tjanstgbérande ersatter

ersattare Leif Hakansson (S) Christel Friskopp (S)
Sofie Ekenberg (C) Andreas Saleskog (S)
Jan Bremberg (S) § 169 Per-Ola Mattsson (S)
Ulla Sandgren (S) § 169 Mats Dahlbom (C)
Jan-Ake Berg (S) § 169 Magnus Sandgren (M)
Lena Sandgren (S) § 169 Marie Sallstréom (S)
Johnny Persson (S) § 169 Bodil Frigren Ericsson (L)
Jan Bremberg (S) § 178 Bjorn Tenland Nurhadi (SD)
Jan Bremberg (S) § 179 Charlott Lorentzen (MP)
Ulla Sandgren (S) § 197 Elin Petersson (M)
Jan-Ake Berg (S) § 197 Tommy Larsson (V)
Lena Sandgren (S) § 197 Britt Jamstorp (KD)

Narvarande

ersattare Jan Bremberg (S), ej § 197
Iréne Ahlstrand Marlind (M), ej § 197
UIf Ohlsson (M), ej § 169, 197
Claes Jansson (MP), ej § 169, 197
Emanuel Norén (L)
Lars-Olof Larsson (KD) from § 173, j § 197

Ovriga Daniel Wappling, kommundirektor

Asa Nygren, ekonomichef

Annette Sandberg, kommunikationschef

Anna Sunnetoft, namndsekreterare

Stefan Nilsson, VD Karlshamnsfastigheter AB § 165

Andreas Saleskog, ordférande Karlshamnsfastigheter AB § 165
Magnus Persson, fastighetschef § 172

Anders Strange, VD Karlshamn Energi § 183

Per Hakansson, marknadschef Karlshamn Energi § 183

Mats Hadartz, sakerhetschef § 188

Paragrafer 163-197
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Utses att justera Elin Petersson (M) samt Ulla Sandgren (S) § 197

Justeringsdatum 2020-09-22

Sekreterare Anna Sunnetoft
Ordforande Per-Ola Mattsson Magnus Gardebring § 169
Justerande Elin Petersson Ulla Sandgren § 197

Tillkannagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Beslutsdatum: 2020-09-15
Tillkdnnages fr.o.m.: 2020-09-22
Tillkdnnages t.o.m.: 2020-10-14

Protokollet forvaras: Radhuset
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§ 168 Svar pa skrivelse fran revisionen angaende kommunstyrelsens
prognosticerade helarsreslutat 2020 2020/2182

Kommunstyrelsens beslut

att anta kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till svar pa skrivelsen och éverlamna
detsamma till revisonen, samt

att betona att ingenting har férandrats i kommunens styrmodell varfér pastaendet om att
kommunledningen har sanktionerat styrmodeller som liknar tillitsbasserad styrning
saknar grund.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen delar revisionens oro for det ekonomiska laget och den osakerhet
som pandemin innebar fér kommunsektorns ekonomi. Under aret har prognoser for
exempelvis skatteunderlaget varierat med flera 10-tals miljoner upp och ner vilket gor
det svart att sia om utfallet féor kommunens ekonomi under 2020 men aven under
kommande ar.

Hela kommunens verksamhet paverkar av pandemins effekter bade organisatoriskt och
ekonomiskt. Inom kommunstyrelsens verksamhet handlar det framférallt om kostnader
for tekniska losningar for att sakerstalla kvalitet i moten pa distans, inhyrd personal som
stéttar upp inom omsorg, information och logistik samt stodinsatser for féretag och
organisationer utanfér kommunens organisation.

Allting pekar pa att pandemin fortgar varfér paverkan pa kommunstyrelsens ekonomi
bestar och kommer att innebara en negativ paverkan pa arets resultat. En del av
kostnaderna kommer att kunna atersokas fran staten medan atgarderna for att latta
trycket pa naringsliv och organisationer kommer att helt belasta kommunen liksom de
tekniska atgarder som skett for att sakerstalla méten pa distans.

Nya redovisningsregler innebar en negativ paverkan pa kommunstyrelsens I6pande drift
da kostnader flyttas fran investering till drift, gallande exploateringar, rivning, forstudier
osv. Hur stor den paverkan kommer att vara utreds fér narvarande.

Nar det galler kommunstyrelsens roll i det arbete som kravs for att uppna en langsiktigt
stabil ekonomi sa vill kommunstyrelsen tydligt markera att dess roll inte ar styrande
gentemot ndmnderna da detta endast kan ske via kommunfullmaktige. Varje namnd har
ett ansvar for den egna ekonomin och de atgarder man vidtar med anledning av
eventuella underskott. Kommunstyrelsens roll ar stédjande och att om nédvandigt
uppmarksamma kommunfullmaktige pa om nagon namnd inte beddéms ta det ansvar
som ges i respektive reglemente och lagstiftning.

Revisionen har stallt tre fragor till kommunstyrelsen:
Vilken effektiviseringspotential som berdknas for digitalisering/automation
Inom kommunstyrelsens verksamhet pagar fér narvarande nagra mindre processer som

har baring pa automation men det finns flera mer omfattande processer inom andra
namnders ansvarsomraden. Inom de som kommunstyrelsen ansvarar for beraknas den
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initiala investeringen vara betald inom 1-3 ar (skiftar mellan processerna) och sedan
overga i en arlig besparing pa knappt tre tjanster totalt. Kommunstyrelsens syn ar att
digitalisering/automation kan ha flera syften och inte endast ses som en ekonomisk
universallésning. De utmaningar som i 6vrigt kan I6sas genom riktade insatser inom
omradet ar 6kad tillganglighet till olika tjanster, snabbare handlaggningstider, 6kad
kvalitet och driftssakerhet, kompetensférsorjning osv.

Vilken besparingspotential det finns i en forandrad kéksorganisation

Kommuner som har en hégre grad av centraliserad kdksorganisation har betydligt lagre
kostnader an Karlshamn. Det finns i dagslaget inget politiskt initiativ for att ga vidare
med ett sddant uppdrag. Budget for maltidsverksamheten hanteras inom utbildnings-
och omsorgsnamndens ramar och hittills har dessa ndmnder ansett att en
decentraliserad organisation ar att foredra. Forvaltningsorganisationen har dock pabérjat
en forsta diskussion kring en eventuell analys av en mer rationell organisation for att
frigdra resurser for att bland annat kunna ta bort delade turer inom omsorgen och
erbjuda heltidstjanster inom serviceverksamheterna. Uppdraget om heltid som norm och
en avveckling av delade turer ar ett politiskt beslutat uppdrag till
férvaltningsorganisationen.

Nar bedomer kommunstyrelsen att en ekonomi i balans kan uppnas for dess
verksamhet

En del av den verksamhet (serviceverksamheterna) som kommunstyrelsen ansvarar for
ar till storsta delen beroende av interna féredelningar fran andra namnder vilket gor att
utfallet ar beroende pa atgarder inom utbildnings- och omsorgsndmnden samt namnden
for arbete och valfard. Denna modell for budgetering ska ses 6ver under 2021 men i
dagslaget innebar detta att neddragningar av verksamheten inom de stérre namnderna
gor att serviceverksamheterna forlorar intakter snabbare an man kan minska
organisationen da man ar avhangig av den arbetsrattsliga tidsatgangen.

Ovriga delar av kommunstyrelsens verksamhet bedéms vara i balans rensat fran
pandemirelaterade engangskostnader.

Det finns en betydande osdkerhet i den prognos som lades i forsta tertialrapporten
kopplat till dels pandemin och dels till vad som ar mgjligt att aterséka fran staten. Ett
normalar bedémer kommunstyrelsen att man kunnat vidta atgarder som kompenserat
for underskott i serviceverksamheterna men detta utrymme har nyttjats till stéd for det
lokala naringslivet och hyressubventioner samt inkdp av teknikstod.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens prognostiserade helarsresultat for 2020
Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse daterad 2020-09-07

Beslutet skickas till

Revisionen



