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Bakgrund och syfte

Bakgrund

Karlshamns fullmaktige antog 2004 ett visionsprogram for
utvecklingen av industriomrade i Stilleryd vilket strackte sig fram till
2015. Enligt visionen skulle Stilleryd bli ett logistikcentrum med 500
arbetstillféllen hos saval storre som mindre foretag. Kommunen har
for omradet satsat pa en kombiterminal, bangard, elektrifierade
jarnvagsspar till hamnen och har byggt ut vé&g-, vatten- och
avloppsledningsnaten.

Etableringarna pa Stilleryds industriomrade har gatt langsamt.
Mellan 2010-16 hade kommunen enligt en foérstudie genomférd av
PWC salt 77 500 kvadratmeter yta till ca 5,2 mnkr. Inklusive andra
inkomstkallor uppgick inkomsterna till 77,8 mnkr. Vid tillfallet for
forstudien uppgick utgifterna for infrastruktur och exploatering till
204 mnkr.

| den forstudie som genomférdes 2016 framkom darutéver bland
annat att de personella forutsattningarna for att driva Logistik
Karlshamn inte var optimala vari roller och ansvar inte var
tydliggjorda. Vidare beddmdes styrningen och uppfdljningen som
bristfallig da det for projektet saknades uppféljningsbara mal. Likasa
bedémdes kommunstyrelsen, utifran sin uppsiktsplikt, brista i
rutinerna for sakerstallandet om en tillrdcklig aterrapportering.
Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt det av
sarskilt intresse att genomféra en uppféljande forstudie mot
bakgrund av iakttagelserna i denna forstudie.
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Syfte och fragestéliningar

Forstudiens syfte ar att kartlagga hur projektet har utvecklats sedan
revisionens forstudie fran 2016, med fokus pa kommunstyrelsens
styrning och uppfdljning. Darutdver ar syftet att bedéma om det finns
anledning att genomfdra en fordjupad granskning inom omradet.

Finns uppféljningsbara mal for Stillerydsomradet?
Hur f6ljs malen upp?

Ar organisationen kring utvecklingen och marknadsféringen av
Stillerydsomradet tillracklig?

Hur har kostnader och intakter utvecklats?
Finns langsiktiga prognoser?
Vilken uppféljning sker till kommunstyrelsen?
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Metod och avgransning

Metod

Forstudien har primart genomférts genom dokumentstudier, genomgang av
forsdljningar samt ekonomiska sammanstallningar

Intervju har skett med féljande funktioner:

Etableringschef

Forvaltningschef Samhallsbyggnadsférvaltningen
Mark- och exploateringsingenjor
Verksamhetschef teknik fd Projektingenjor

Kallférteckning dokumentation:
Kontrakt och beslut avseende forsaljning

Oversiktsplan
Ekonomisk sammanstalining Stilleryd

Q e

jvi o o
Dokumentstudier Asn S Forstudien avser

. kommunstyrelsen
Intervjuer
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Mal och uppfdljning

Oversiktsplan 2030

Kommunfullmdktige antog den nu
gdllande oversiktsplanen i maj 2015.
Planen gadller fram till och med 2030
och innefattar utvecklingsstrategier
med framtidsvisioner dar Stilleryd
beskrivs utgobra ett delomrade
avseende Utvecklingsinriktning verk-
samheter.

Malbilden 2030 for Stillerydsomradet
beskrivs innefatta stora verksamhets-
omraden och foretagsparker.
Verksamheter med inriktning mot
hamn, infrastruktur, industri  och
elproduktion ska vara av Overordnad
betydelse. Det ska dven finnas ett val
utbyggt gang- och cykelndt inom
omradet.

Vid intervju uppges att det hittills inte
funnits intresse for storre etableringar.
Detta har lett till att mindre omraden
har salts av.

Naringslivsprogram
| kommunfullmaktiges naringslivs-

program fran 2014 formulerades en
malsattning avseende Stilleryd.

Karlshamn satsar pa logistik och transport.
Utvecklingsarbetet med att etablera foretag
i det hamnn&ra omradet i Stilleryd ska
accelerera med inriktningsmalet att uppna

500 nya arbetstillfallen

Enligt malbeskrivningen ska naringslivs-
enheten och samhallsbyggnads-
forvaltningen arbeta tillsammans for att
skapa forutsattningar for att utveckla
omradet.

Vid intervju uppges att en
naringslivsstrateqi ar under
framtagande. Arbetet har  dock
avstannat pad grund av pagdende
pandemi.

Aterrapportering

Vid intervju uppges att det inte skett
nagon aterrapportering avseende mal-
sattningen om 500 arbetstillfallen.

Den generella uppfattningen fran de
intervjuade ar att etableringarna i
Stilleryd inte har genererat arbets-
tillféllen i den omfattning som mal-
sattningen stipulerat.

Det har i dvrigt inte framkommit av
forstudien att nagon annan ater-
rapportering skett avseende Stilleryds-
omradet.
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Utveckling

Med bakgrund av uppgifterna i revisionens forstudie fran 2016 har en uppféljande avstamning
genomforts. | detta avsnitt presenteras uppgifter som hamtats in fran ekonomiavdelning och

samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Enligt den tidigare forstudien omfattar Stilleryd 620
000 kvm. Vid intervjuer uppges att det skett ett
omtag avseende Stilleryd vilket innebar att
omradets yta inte definieras pa samma satt idag.
Det har darfér inte varit mojligt att folja upp
utvecklingen direkt kopplat till uppgifterna i
forstudien fran 2016.

| forstudien fran 2016 angavs att det fanns ca
430 000 kvm grovplanerad* yta, vid tiden for
denna forstudie kvarstar 190 000 kvm i
kommunal ago.

170 000 kvm &r inte tillgdngligt for forsaljning pa
grund av en pagdende jarnvagsutredning
(Sydostlanken).  Trafikverket  beddmer  att
byggstart ska kan 2027-2028.

Sedan forstudien har yta salts till sex olika
foretaq.

Vid tiden for denna forstudie finns ca 250 000
kvm mark till forsaljning.

* Anslutningsméjlighet till el och VA, samt tillgang via vag.
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Totalt har ca 350 000 kvm yta salts inom
Stillerydsomradet. Sedan revisionens forstudie 2016 har
ca 270 000 kvm yta salts, vilket inkluderar forsaljningen
till Karlshamns hamn (204 350 kvm).
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Inkomster m Utgifter

| ovanstdende graf redovisas totala inkomster och
utgifter kopplade till Stilleryds industriomrade, foér aren
2016 till 2019. De totala inkomsterna fran
markforsaljning 2016-2019 uppgar till ca 40,5 mnkr.
Utgifterna uppgar till totalt 9,3 mnkr.
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Marknadsforing

Organisation

Enligt forstudien fran 2016 skedde
arbetet med marknadsféring av
Stillerydsomradet inom ramen for
Logistik Karlshamn. Vid intervju uppges
att  projektet Logistik  Karlshamn
numera ar avslutat.

Det finns vid tiden for denna férstudie
inget enskilt projekt som syftar till att
marknadsfora Stilleryd. Det arbete som
sker avser marknadsféring av samtlig
tillganglig mark for etablering.

| augusti 2020  tillsattes en
etableringschef, som i nuvarande
organisation ar understalld kommun-
direktoren. Tjansten ar tillsatt av den
tidigare naringslivschefen.

Funktionen &r ny och uppdraget bestar i
att  marknadsféra  Karlshamn  for
foretagare och andra intressenter i
frdga om etableringar pd kommunens
mark. Syftet med att skapa en ny roll
var att f& en roll som mer renodlat
arbetar med fragan, till skillnad fran
ndringslivsenheten som har ett bredare
uppdrag.

Forum

Det har startats en lokal etablerings-
grupp med representanter fran lokala
fastighetsagare, Karlshamns  hamn,
Karlshamnsbostdder, lokala foretagare
och naringslivsenheten.

Det finns aven ett forum som innefattar
kommundirektar, etableringschef,
kommunalrad och oppositionsledare,
stadsarkitekt och naringslivschef som
traffas och diskuterar fragor kopplade
till etableringar.

Etableringschefen ingar i natverket
Business Blekinge (kommunerna i
Region Blekinge). Natverket arbetar

gemensamt for att locka intressenter till
regionen. Ddarutbver tar man emot
forfragningar om etableringar som
inkommer via Business Sweden*.

*Ags av staten genom Utrikesdepartementet
och av naringslivet genom Sveriges Allmanna
Utrikeshandelsférening

Marknadsféringskanaler

Marknadsforing avseende kommunens
mark sker pa olika satt. Dels pagar ett
arbete med att marknadsfora
kommunen via sociala medier.

Vidare pagar diskussion, i samrad med
kommunikationsavdelningen, kring att
ha en gemensam plattform dar till-
ganglig mark for verksamheter och
bostader publiceras.

Etableringschefen har dven publicerat
kommunens tillgdngliga mark pa ett
antal digitala marknadsplatser i syfte att
na intressenter.

Vid intervju uppges att det finns
intressenter for etablering pa Stille-
rydsomradet. Planerna fér Sydostlanken
och DFDS investering i nya farjelagen ar
sadant som skapar goda forutsattningar
for nyetableringar i omradet.

Vidare framhalls vid intervju att det
kravs ett mer aktivt arbete med
detaljplaner for att framja etableringar.
Framforallt rér detta den vastra delen av
omradet och ambitionen &r att detta
arbete ska intensifieras under 2021.
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Sammanfattning

Styrning

Det saknas fortsatt uppféljningsbara
mal for Stillerydsomradet. Statusen for
malsdttningen avseende 500 arbets-
tillfdllen &r oklar, dad det pagar ett
arbete med att ta fram ett ny
naringslivsstrategi. Malet har inte heller
foljts upp.

Det finns malbilder fér omradet
uttalade i dversiktsplanen. Det ar dock

Uppfdljning och utvardering

| forstudien fran 2016 patalades att det
saknades analyser dver samhalls-
ekonomiska aspekter och kostnads/
intdksanalys.

Vid tiden for denna forstudie har inga
sadana analyser genomforts. Det
ekonomiska utfallet for projektet foljs
upp som ett exploateringsprojekt.

Ekonomi

Totala intakter 47 mnkr

Markférsélining ex!

16,2 mnkr
hamnen

Totala Utgifter 78 mnkr mnkr

Uppgifterna i ovanstdende samman-

oklart hur dessa ska omsdattas i v . . o o
. ey stallning stracker sig fran ar 2002 fram
praktiken. Organlsatlono till &r 2019.
| forstudien fran 2016 framgick att det F6r 2020 &r det budaeterat 1.5 K
. fanns begransade personalresurser for or ar det budgeterat 1,5 mnKr
Aterapportering 9 P Detta  for investeringar i Stilleryds

Det har inte framkommit att det skett
ndgon aterrrapportering till kommun-
styrelsen avseende Stillerydsomradet.

Under 2020 har diksussioner rérande
etableringar skett med kommunalrad
och oppositionsledare. Detta avser dock
inte specifikt Stilleryd.

att driva Logisik Karlshamn.
projekt ar nu avslutat.

Inrdttandet av funktionen etablerings-
chef kan mdjliggéra ett tydligare fokus
pa nyetableringar. Dock framhalls att det
finns behov av ytterligare detalj-
planering i Stilleryd.

industriomrade.

Det totala nettot for Stillerydsomradet,
baserat pa ovanstaende ar - 31 mnkr.

Det bokforda vardet for Stilleryds
industriomrade &r ca 24 mnkr.
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Karta Stillerydsomradet
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Kommunen ager de rédmarkerade omradena.
Det grona omradet tillhér Karlshamns hamn.
Ytor med kryss ar sdlda men lagfart finns annu inte.
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