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Granskni ngsrapport Stadsvapnet

Vi, Jan-Ake Berg och Per-Ola Johansson, av kommunfullmäktige i Karlshamns kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat bolagets verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning,
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten.
Lekmannarevisorn ansvarar för att granska verksamheten och intern kontroll samt pröva
om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och före-
skrifter som gäller för verksamheten.

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i

kommunalverksamheten, utifrån bolagsordning och fastställda ägardirektiv. Granskningen
har genomförts med den inriktningen och omfattningen som behövs for att ge rimlig grund
för bedömning och prövningen.

Stadsvapnet har en väldigt central roll i ledning och styrning av verksamheten i Karls-
hamns kommun. Den omfattande verksamheten som bedrivs med Stadsvapnet som
moderbolag kräver stark samordning med den ordinarie förvaltningsverksamheten i

kommunen. Det är därför av största vikt att ägarstyrningspolicy och ägardirektiv är tydliga,
förstådda och kommunicerade.

Under verksamhetsåret 2024 kan konstateras att ägarstyrningen från Stadsvapnet har
utvecklats men att det fortfarande återstår arbete att göra.

Särskilt viktigt blir det kommande år att skapa en samlad syn över de investeringsbehov
som föreligger och möjligheterna att realisera dessa investeringar.

Stadsvapnet bedöms behöva bidra med konstruktiva alternativ för att öka möjligheterna
att realisera en ökad investeringstakt. Det torde vara i respektive koncern man bäst har
insikt över vad som kan göras och därmed också föreslå detta för kommunledningen via
moderbolaget Stadsvapnet.

Sammantaget blir vår slutsats att det är nödvändigt för Stadsvapnet att fortsätta att
utveckla ägarstyrningarna till de kommunala bolagen och att dessa kommuniceras och
förankras i bolagsstyrelserna.

Vi bedömer sammantaget att Stadsvapnets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, samt att det integrerade ledningssystemet
ger mojligheter till godtagbar intern kontroll

Karlshamn 2025-04-03

Z----ry
Jan-Ake Berg
Lekmannarevisor arevisor

han

Karlshamns kommun I Rådhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 OO I info@karlshamn.se I karlshamn.se ur


