Granskningsrapport 2020
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Augusti 2020

Karlshamns kommun

Granskning av maluppfyllelsen inom
grundskolan

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

Innehall
SAMMANTATINING ...ttt 2
1. TR T =To [ o V1 o PP 3
1.1, Syfte 0CH reVISIONSTIAGON ........vii ittt e e 3
1.2.  Genomférande 0Ch aVgranSNING ........cceeiieiiiiiiiiii e e e e e e e e e eanras 3
2. A A =Y T ] 1] S =T =] 4
S (o] 1 F= o = o PR 4
SKolverkets allMEnNa FAG..........ccueiiiuieeiiie ettt e et re e e eate e e erree e enree e e 5
KommUNfUlIMEKEGES MAl........veiiiiiiiiii ettt e et e e et e e e e e arae e e e e eaaenaeeas 5
3. GranskNINGSIESUITAL .......ccoiiiiicie e e e e e e e et e e e 6
3.1.  Elevernas MAlUPPIYIIEISE........ccveie e it 6
3.2.  Analyser av MalUPPIYIIEISEN ........eeeieeiie e 9
3.3.  Atgérder 10Kalt PA SKOIOMMA..........cveveueieeieeeieeeeee e, 12
3.4, ReSUrSTOrAEINING .....cceviiiiiiiiiiiiiiiieii ettt 13
4, [27=To Lol g o111 o o SRR 15
KB T O TECKINMING Lttt 17



EY

Building a better
working world

Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Karlshamns kommun granskat hur
utbildningsnamnden arbetar for att samtliga elever ska klara méalen i alla amnen.

Var sammanfattande bedémning &r att det sker ett aktivt arbete med att forsoka forbattra
elevernas maluppfyllelse. Vi bedomer att det finns ett tillrackligt uppfdljningsarbete pa
forvaltningsovergripande niva. Samtidigt noterar vi att eleverna fortfarande har en lag
maluppfyllelse och ett lagt genomsnittligt meritvarde i arskurs 7-9, aven nar hansyn tas till
socioekonomiska faktorer. Vi ser att kommunen sedan lasaret 2016/17 har haft en positiv
utveckling av elevernas behdrighet till yrkesprogram och att de nu &r tillbaka pd samma niva
som lasaret 2015/16.

Jamforelser i den arliga resultatrapporten avseende framférallt flickor och pojkars resultat
skapar goda forutsattningar for att identifiera utvecklingsmajligheter. Vidare ser vi positivt pa
de analyser som genomférs I6pande i analysgrupper och under rektorsméten. Daremot
beddmer vi att ndmnden inte tillréckligt aktivt tar del i 7-9 skolornas utvecklingsarbete, genom
till exempel verksamhetsbesok eller information fran rektorer. Detta utifran radande
resultatlage och att elevernas maluppfyllelse legat under rikssnittet under ett flertal ar, utan att
visa pa langsiktiga forbattringar.

Vi bedobmer att det finns en tydlig koppling mellan de analyser som genomforts i
resultatrapporter, analysgrupper samt rektorsmoten och de atgarder som forvaltningen
initierat. Vi ser dock exempel pa skolnivd som inte gynnar en okad maluppfyllelse.
Forandringar géllande bade betygssattning och lararnas forvantningar pa eleverna forutsatter
ett medvetet och aktivt arbete pa samtliga skolor. Vi noterar att flera av de
forvaltningsovergripande satsningarna inte nAmndes under intervjuer med rektorer och larare,
vilket kan indikerar att férandringsarbetet inte ar forankrat fullt ut och darmed inte genomsyrar
verksamheterna i tillracklig utstrackning.

Vi ser att det faktum att resursférdelningsmodellen inte tar hansyn till socioekonomiska faktorer
kan leda till att tilldelning inte speglar skolornas behov och férutsattningar fullt ut. Vi ser sarskilt
en risk i att fristdende verksamheter kan ha en fordelning som éverkompenserar i forhallande
till de socioekonomiska forutsattningarna.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi utbildningsnamnden att:

Gora en dversyn av om resursfordelningsmodellen sakerstéller en likvardig tilldelning
som speglar saval kommunala som fristdende skolors olika forutsattningar och behov.

Sakerstalla att de forbattringsatgarder som forvaltningen initierar implementeras och
genomsyrar samtliga verksamheter.

Sakerstalla att namnden har tillracklig insyn i 7-9 skolornas utvecklingsarbete i att 6ka
maluppfyllelsen.
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1. Inledning

| skollagen anges att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som maojligt enligt utbildningens mal. Om det framkommer att en elev inte
kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stod i form
av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Varje huvudman inom
skolvasendet ska dartill p& huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp
och utveckla utbildningen.

| Karlshamn har 62,1 procent av eleverna i arskurs 9 pa de kommunala skolorna lasaret
2018/19 uppnatt kunskapsmalen i alla &mnen. Detta genomsnitt &r éver sex procentenheter
under regionniva och éver 10 procentenheter lagre an rikssnittet, som ligger pa 73,4 procent
for kommunala huvudman. Det ar ocksa en sankning jamfort med foregaende lasar i
Karlshamn. Sedan lasaret 2016/17 har andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram okat fran 68 procent till 75 procent och behorigheten ligger nu pa samma niva
som lasaret 2015/16.

De fortroendevalda revisorerna granskade under 2017 grundskolans maluppfyllelse och
lamnade bland annat rekommendationer kring att tidigare namnden for barn, ungdom och
skola (BUS-namnden) borde skapa stdd for skolornas kvalitetsarbete, analysera resultaten
och rikta insatser for att hoja maluppfyllelsen. Da maluppfyllelsen &ar fallande har revisorerna
mot bakgrund av ovanstaende valt att ater granska utbildningsnamndens arbete avseende
maluppfyllelse inom grundskolan, med séarskild fokus pa skolresultaten i arskurs 7-9.

1.1. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att granska hur utbildningsnamnden arbetar for att samtliga elever ska klara malen i
alla amnen. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Hur arbetar namnden for att sakerstalla att alla elever nar sa langt som majligt mot
malen?

o Hur arbetar verksamheten med analyser av maluppfyllelsen och vilka
insatser gors utifran detta?

o Hur ar sjukfranvaron bland larare och finns en eventuell koppling till
elevernas betyg och maluppfyllelse?

Stodjer namndens styrning och ledning kvalitetsarbetet pa saval namndsniva som
enhetsniva?

Finns det en andamalsenlig organisation och resursférdelning i forhallande till de
behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

o Vilken ar elevhalsans roll i forhallande till elevernas maluppfyllelse?

1.2. Genomférande och avgransning

| granskningen genomfordes intervjuer med forvaltningsledningen samt rektorer och larare pa
kommunens tre 7-9 skolor. | samband med intervjuerna gjordes aven verksamhetsbesok pa
de tre respektive skolorna. Utdver intervjuerna har dokumentstudier genomforts for att granska
de styrdokument och rutiner som styr arbetet med att 6ka elevernas maluppfyllelse. Slutligen
har vi sammanstallt och bearbetat saval egen framtagen data som statistiska
sammanstallningar fran barn- och utbildningsférvaltningen.
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Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att sakgranska rapporten. Granskningen ar genomférd
mellan april och juni 2020. Granskningen omfattar grundskolan med sarskilt fokus pa arskurs
7-9.

2. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses beddémningsgrunder som anvands i granskningen fér analyser,
slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar och forarbeten eller
interna regelverk och riktlinjer. Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand
teoribildning. | denna granskning anvander vi oss av nedan revisionskriterier.

Skollagen

Skollagen (2010:800) reglerar huvudmannens arbete med bland annat systematiskt
kvalitetsarbete, elevernas utveckling mot malen och en likvardig resursférdelning.

| juli 2014 fortydligades i skollagen (2 kap. 8 8) avseende resursfordelning, och det anges att
kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov. Vidare fortydligas i lagen att rektorn ansvarar for att fordela
resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutséattningar och behov.

| forarbetet till lagdndringen, proposition 2013/14:148, lyfts det fram att rétten till en likvardig
utbildning for alla barn och elever &r en av de viktigaste grundprinciperna i det svenska
utbildningsvasendet. Att resurser viktas och fordelas utifrdn barns och elevers olika
forutsattningar och behov ses som ett mycket viktigt instrument for att kunna uppna
likvardighet i utbildningen. Det ses ocksa som en viktig forutsattning for att eleverna ska na
utbildningens mal. | skolan bor sarskild hansyn tas till att ge eleverna forutsattningar att na
kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mgjligt mot utbildningens mal.

Den 1 juli 2019 inférdes Lasa, skriva, rakna — en garanti for tidiga stddinsatser. Garantin
innebar att elever i behov av stdd ska fa adekvata stodinsatser bland annat genom att
forskollarare och larare samrader med personal med specialpedagogisk kompetens. Redan i
forskoleklassen ska elevens sprakliga medvetenhet och matematiska tankande kartlaggas
med stod av ett nationellt kartlaggningsmaterial.

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas férutsattningar och behov (2 kap.

10 8). Rektorn har darmed ett sarskilt ansvar for att resursférdelning och stodatgarder
anpassas till den vardering av elevernas utveckling som larare gor.

Skollagen reglerar i fijarde kapitlet 2-6 88 hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Har anges bland annat att:

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen ska genomforas aven pa
skolenhetsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Begreppet pedagogiskt ledarskap, som vi anvander oss av i rapporten, definierar
Skolinspektionen detta pa foljande vis:

! https://www.skolinspektionen.se/sv/Rad-och-vagledning/Fran-brist-till-mojlighet/Rektors-ledarskap/
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"Pedagogiskt ledarskap &r allt som handlar om att leda skolans arbete och ansvara fér en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa
att varje elev nar sla langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor
maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget och for att kunna leda sin
personal nar det galler att omsatta det i undervisningen. Vidare maste rektor leda och styra
larprocesser samt skapa forstdelse hos medarbetarna for sambandet mellan insats och
resultat.”

Skolverkets allménna rad

Skolverket har 2012 utgivit allmanna rdd med kommentarer om det systematiska
kvalitetsarbetet for skolvasendet. Allmanna rad ar rekommendationer till hur skolor ska tillampa
forordningar och foreskrifter. Raden ska foljas om skolan inte handlar pa ett annat satt som
gor att kraven i bestammelserna uppfylls.

Skolverket har vidare 2014 gett ut allmanna rad med kommentarer om arbetet med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram?. Dessa ar en vidareutveckling och
fortydligande av skollagen inom detta omrade. Bestammelserna grundas i att alla elever ska
ges ledning och stimulans utifran sina egna forutsattningar for att pa basta satt uppna
kunskapskraven. | ett forsta led bér extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen
tilampas for de elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven. Om anpassningarna
bedoms otillrackliga ska detta anmalas till rektorn som skyndsamt ska satta igang en utredning
kring elevens behov av sarskilt stod. Utredning kan ocksa inledas om det finns sarskilda skal
att anta att anpassningar skulle vara otillrackliga. Samrad med elevhalsan ska alltid ske om
det inte beddms uppenbart obehdvligt.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktige i Karlshamn har beslutat om fem inriktningsmal for 2019, varav ett lyder
"Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet”. Enligt inriktningsmalet ska
kommunen se till att varje elev far verkliga majligheter till fullstandiga betyg. Vidare beskriver
inriktningsmalet att bra utbildningsmaterial, en god och trygg studiemiljo samt tillgang till
elevvardspersonal ar forutsattningar for goda utbildningsmoijligheter.

2 Dessa allmanna rad &ar annu inte reviderade utifran férandringarna i skollagen (2010:800) som bland
annat galler Lasa, skriva, rakna — en garanti for tidiga stodinsatser i férskoleklassen och lagstadiet.
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3. Granskningsresultat

3.1. Elevernas maluppfyllelse

| detta avsnitt redovisar vi elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 och 9 utifran den statistik som
finns tillgénglig i Skolverkets statistikdatabas samt Kolada.

Diagrammet visar Karlshamns resultat (bla linje) i férhallande till de 10 % kommuner som har
bast (gron linje) respektive lagst resultat (rod linje) for varje nyckeltal.

Elever i ak 9 som &r
behdriga till
yrkesprogram,

Elever i ak & med lagst
betyget E 1 svenska,
g kommunala skolor,

kommunala skolor,
andel (%4

Elever i ar 9 som
uppnatt kunskapskraven
i alla amnen,
kommunala skolar,
andel (%)

Elever i ak. 9,

ndel (%)

meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17
amnen)

Elever i ak & med lagst
betyeet E i engelska,
kommunala skolor,

andel (%)

lever i ak & med lagst

betyget E 1 matematik,
kommunala skolor,

andel (%)

Kélla: KOLADA:s redovisning dver SKL:s dppna jamforelser 2019.

-8 Karlshamn
— Negativ referens
— Positiv referens

| diagrammet ovan illustreras att det finns en stor variation i arskurs 6 och 9:s resultat for
Karlshamn i forhallande till riket. For samtliga parametrar placeras arskurs 9 nara den negativa
referensen samtidigt som det motsatta galler for arskurs 6.

| tabellen nedan framgar en jamforelse over tid for arskurs 9 i de kommunala grundskolorna i
Karlshamn. Motsvarande varden for riket anges i parantes.

Lasar / variabel 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Antal elever ak 9 292 277 288 315 280 340

Andel (%) elever med utlandsk

bakgrund 11 (22) 17 (23) 17 (23) 31(25) | 23(23) 24 (25)

Andel (%) elever med foraldrar

med eftergymnasial utbildning 53 (50) 53 (51) 56 (52) 56 (53) | 53 (54) 57 (56)

Andel (%) elever som uppnar

kunskapskraven i alla &mnen, ak 72 (76) 69 (75) 63 (72) 61 (72) | 64 (74) 62 (73)

9

Meritvarde &k 93 208 (211) | 215(220) | 201 (219) | 197 (218) | 205 (223) | 206 (225)
o i .

Andel (%) elever som ar behdriga | gg (gg) 83(84) | 76(81) | 68(81) |72(83) | 75(83)

till ett yrkesprogram ak 9

3 Lasaret 2013/14 ars varde ar for 16 amnen, évriga lasars baserar sig pa 17 amnen.
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Tabell: Elevers slutresultat i arskurs 9 i Karlshamns kommunala skolor mellan &ren 2013-2019. Rikets
varde framgar i parantes. Skolverkets statistik, avrundade tal.

Samtliga resultatmatt avseende behdrighet, maluppfyllelse och meritvarde ligger under
riksgenomsnittet. For lasaret 2018/19 hade Karlshamns kommun 20 poang lagre
genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 i jamforelse med riket. Meritvardet i kommunen har dock
haft en positiv utveckling de tva senaste aren. Andelen elever som uppnar kunskapskraven i
alla amnen har haft sma variationer under de fyra senaste aren. Sedan lasaret 2016/17 har
andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram oékat fran 68 procent till 75
procent och behorigheten ligger nu pa samma niva som lasaret 2015/16. Andelen elever med
utlandsk bakgrund samt elever med foraldrar som har eftergymnasial utbildning ar for de tva
senaste lasaren i linje med rikets resultat.

Slutresultatet for arskurs 9 lasaret 2018/19 uppdelat per skola samt for enskilda huvudman i
Karlshamn ser ut enligt foljande (féregdende ars resultat framgar av parantes):

Skola Antal Andel (%) som Andel (%) Andel (%) Genomsnittligt
elever uppnatt behdriga till behdriga till meritvarde
kunskapskraven | yrkesprogram | yrkesprogram
i alla @mnen exkluderat
nyinvandrade
elever och
elever med
okand bakgrund
Norrevang- 83 (57) 61 (67) 77 (72) 79 (77) 201 (211)
skolan
Stenbacka- 110 (105) | 66 (64) 76 (74) 78 (77) 214 (211)
skolan
Osterslétt- 147 (118) | 59 (63) 74 (70) 78 (79) 202 (197)
skolan
Enskild 66 (40) 89 83) 92 (100) 100 (100) 244 (232)
huvudman

Tabell: Elevers slutresultat i arskurs 9 i Karlshamns skolor lasaret 2018/19. Inom parentes anges resultat
for laséret 2017/18. Skolverkets statistik, avrundade tal.

Statistiken visar att det ar ndgot hogre andel som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen
pa Stenbackaskolan i jamforelse med de tva andra kommunala skolorna. Det finns en
betydande skillnad mellan saval andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram som det
genomsnittliga meritvardet mellan de kommunala skolorna och de skolor som drivs av enskilda
huvudman. Skillnaden kan delvis ses i ljuset av faktorer som att fristdende skolor har en hogre
andel elever med foréaldrar med eftergymnasial utbildning och lagre andel elever med utlandsk
bakgrund. Exkluderat nyanlédnda elever 6kar andelen behdriga till yrkesprogram cirka 20
procentenheter p& Norrevangskolan och Osterslattsskolan. Det indikerar att det finns ett antal
nyanlanda elever som inte uppnatt grundlaggande behdrighet lasaret 2016/17. Antal elever
med anpassad studiegang pa kommunens 7-9 skolor varierar mellan elva och fem elever.

Sett till elevernas bakgrundsfaktorer utifran foraldrars utbildningsbakgrund och
svensk/utlandsk bakgrund finns det stora variationer i maluppfyllelse i arskurs 9, vilket kan
utlasas av tabellen nedan.
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Bakgrundsfaktor Andel (%) elever | Andel (%) som uppnatt | Andel (%) behoriga
kunskapskraven i alla till yrkesprogram
amnen

Pojkar 55 60 73

Flickor 45 65 78

Elever med foéraldrar med 43 47 63

forgymnasial eller gymnasial

utbildning

Elever med féraldrar med 57 76 87

eftergymnasial utbildning

Elever med svensk bakgrund 76 71 82

Elever med utlandsk 6 58 ~1004

bakgrund, fddda i Sverige

Elever med utlandsk 19 29 43

bakgrund, fodda utomlands

Tabell: elevers slutresultat i arskurs 9 i Karlshamns kommunala skolor laséret 2018/19 fordelat efter
bakgrundsfaktorer sdsom kon, foraldrars utbildningsnivd och svensk/utlandsk bakgrund. Skolverkets
statistik, avrundade tal.

Mindre &n héalften av eleverna med foréldrar som har férgymnasial eller gymnasial utbildning
uppnar kunskapskraven i alla amnen, jamfort med 76 procent av eleverna vars foraldrar har
eftergymnasial utbildning. Skillnaden mellan andelen pojkar och flickor som uppnar
kunskapskraven i samtliga amnen har minskat de tre senaste aren; fran 15 procentenheter
2016/17 till 5 procentenheter 2018/19. Skillnaden mellan andelen elever som uppnar
kunskapskraven i samtliga amnen &r upp till 47 procentenheter beroende pa bakomliggande
faktorer.

Skolverket har ett analysverktyg, SALSA, for att mata skolors resultat, dar hansyn aven tas till
ett antal bakgrundsfaktorer som har betydelse for betygsresultatet®. Analysverktyget genererar
ett beraknat betygsvarde, utifran radande bakgrundsfaktorer.

Skola Andel som uppnatt kunskapskraven Genomesnittligt meritvarde
Faktiskt Beraknat Skillnad Faktiskt | Beraknat | Skillnad
varde (F) varde (B) (F-B) varde varde (F-B)
(F) (B)
Norrevangskolan 61 75 -14 201 224 -24
Stenbackaskolan 66 74 -8 214 225 -11
Osterslattsskolan 59 71 -12 202 225 -22

Tabell: Skolverket SALSA. Skolenheters resultat av slutbetygen i arskurs 9 med hansyn till
elevsammansattningen lasar 2018/19.

Samtliga tre skolor har ett lagre faktiskt varde @n beraknat. Norrevangskolan har den hogsta
avvikelsen.

4 ~ innebar att antalet ej behoriga &r 1-4
5 Faktorerna utgors av foraldrars utbildningsniva, andelen nyinvandrade elever och andel pojkar
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Det samlade resultatet for arskurs 6 i kommunala skolor ser ut enligt nedan:

Arskurs 6 Antal elever Andel (%) som Andel (%) som ej | Andel (%) som €]
uppnatt uppnatt kraven i uppnatt kraven i
kunskapskraveni | ett amne flera eller alla
alla &mnen amnen

Karlshamns 324 78 9 13

kommun, kommunal

huvudman

Tabell: Elevers varterminsbetyg i arskurs 6 i Karlshamns skolor laséret 2018/19. Skolverkets statistik,
avrundade tal.

Det ar 16 procentenheter fler i arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i jamforelse med arskurs
9. Av de elever som inte uppnar kraven i samtliga &mnen ar det flera som inte uppnar kraven
i tva eller fler amnen &n enbart ett.

| Skolverkets statistik avseende relationen mellan provbetyg och terminsbetyg framgar att det
var vanligare att terminsbetygen i svenska och matematik i arskurs 6 var hogre an
provbetygen, i jamforelse med lanet och riket. Det motsatta galler for arskurs 9 dar andelen
elever med lagre terminsbetyg an provbetyg var hogre i forhallande till bade riket och lanet i
tva amnen®. Den storsta skillnaden aterfinns i arskurs 9, dar cirka 40 procent av eleverna i riket
och Blekinge far hogre terminsbetyg &n provbetyg i matematik vilket kan jamféras med 25,5
procent i Karlshamn. Fér redovisning av statistiken i sin helhet, se bilaga 1.

3.2. Analyser av maluppfyllelsen

Kvalitetsarbete och uppféljning

Namndens kvalitetsarbete bedrivs pa tre nivaer; huvudmannaniva, verksamhetsniva
(grundskola) och skolenhetsniva. Respektive niva tar arligen fram en verksamhetsplan som
foljs upp tva ganger per ar. Verksamhetsplanerna pa skol- och verksamhetsniva ar uppréattade
enligt en gemensam mall.

| namndens resultatrapport for 2019 redovisas maluppfyllelsen i forhallande ftill
kommunfullméaktiges mal samt namndens faststdllda utvecklingsomraden med tillhérande
analysavsnitt. Darutéver redovisas betygen i arskurs 9 for respektive skola, utifran skillnaden
mellan flickor och pojkar, i forhallande till 6vriga kommunala skolor i kommunen, féregaende
ar samt riket. Enligt utbildningsnamndens verksamhetsplan utgérs en av namndens
utmaningar och prioriterade insatsomraden av "Resultatanalys och chefers utveckling av
utbildning sa att fler elever nar méalen och farre elever upplever negativ stress over skolarbetet”.

| verksamhetsplanen framgar &aven ett behov av fortsatt prioritering av skolans
kompensatoriska uppdrag, till foljd av ovan namnd skillnad i flickor och pojkars resultat samt
utifran foraldrarnas utbildningsbakgrund.

Elevernas resultat analyseras bland annat i forvaltningsdvergripande analysgrupper inom
amnena matematik, svenska, engelska samt SO- och NO-&mnena. Varje analysgrupp leds av
en rektor frAn kommunens 7-9 skolor och bestar av en till tva larare fran varje skola. Under
rektorsmétena, som genomfors varannan vecka, faststélls ett antal fragestallningar som

6 Vid faktagranskning framfors att de fristdende skolorna i Karlshamn har storre avvikelser 4n de
kommunala mellan provbetyg och slutbetyg i svenska, matematik och engelska.
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darefter formedlas till skolorna’. De forvaltningsévergripande analysgrupperna analyserar
darefter skolornas resultat och formedlar det vidare till rektorsmétena dar samtliga
analysgruppers iakttagelser sammanstélls. Detta uppges medféra att rektorerna far en
helhetssyn och blir involverad i hela processen, vilket gjort det enklare for rektorer att hitta
monster i analysgruppernas iakttagelser. Dialogen mellan skolenheterna och férvaltningen
beskrivs av flera intervjuade som mycket god, dar verksamhetschefen fér grundskolan
forenklar dialogen och majligheterna att lyfta fragor till forvaltningen.

Vid flera intervjuer uttrycks en dnskan fran skolorna att fa beratta och visa sin verksamhet for
namnden i storre utstrackning. Namnden traffar rektorer genom de kvalitetsdialoger som
genomfors tva ganger per ar. Vid kvalitetsdialogerna narvarar namnden, rektorer fran 3-4
skolor och forvaltningens ledningsgrupp. Kvalitetsdialogerna syftar framst till att synliggtra och
skapa dialog kring skolenheternas systematiska kvalitetsarbete. | detta ingar ocksa att sprida
kunskap om verksamheterna samt skapa en samsyn i utvecklingsarbetet. Vilka skolor som
deltar vid kvalitetsdialogerna bestams utifran ett rullande schema.

Den strategiska elevhalsan tar fram analyser av barn- och elevhélsan arbete i forskola,
grundskola och grundsarskola. Analyserna utgor ett underlag till némndens resultatrapport. |
elevhalsans underlag till den senaste resultatrapporten framhalls vikten av rektorns
pedagogiska ledarskap i arbetet med att utveckla personalens syn pa elevers larande,
delaktighet och inkludering. Vidare framgar det att den strategiska elevhalsan har genomfort
inventeringar av risk -och skyddsfaktorer for elevers utveckling och larande. Detta for att i ndsta
skede kunna identifiera saval forvaltningscévergripande som specifika faktorer®.

| ndmndens verksamhetsplan for 2020 lyfts att allt fler elever har behov av elevhalsa och att
det finns en vaxande problematik kring psykisk ohélsa. Ett av namndens mal utgors av att
elever ska ha en god halsa och vara delaktiga pa lika villkor.

Beddmningssakerhet

Ett exempel pa monster som identifierats i samtliga analysgrupper uppges vara att det pa flera
7-9 skolor finns en kultur av att bedomningarna av nationella proven ar hardare an vad
Skolverkets foreskriver. Analysgruppen har aven sett ett monster i att den harda bedémningen
av nationella proven ar aterkommande i betygssattningen. Mot bakgrund av detta har
forvaltningen inlett ett arbete om bedémningssékerhet, dér det bland annat har anordnats en
extern forelasning for samtliga larare om betygssattning utifran Skolverkets allméanna rad om
bedomning. Efter forelasningen diskuterades fragor i skolovergripande grupper med larare fran
samtliga 7-9 skolor. Vidare arbetade samtliga skolor med fragor kopplat till
bedomningssakerhet pa den nastkommande studiedagen.

Betygsskillnad utifran kon har ocksa varit ett omrade som uppmarksammats under
rektorsméten. Enligt uppgift kommer det forvaltningsdvergripande arbetet kopplat till
bedémningssakerhet att fortsatta under hosten 2020 genom att analysgruppen ska analysera
varterminens betyg. Datrtill ska forstelararna gora analyser och komma med forslag pa atgarder
som ska redovisas under rektorsmoétena.

Enligt uppgift har det skett ett aktivt arbete fran centralt hall att skolorna ska belysa
progressionen snarare an maluppfyllelsen. Det uppges finnas ett stort fokus pa bedémning
och betyg men att dven hdga forvantningar och en undervisning anpassad efter elevernas

7 Samtliga rektorer for grundskolan och verksamhetschefen for grundskolan traffas varannan vecka
under sa kallade rektorsmoten.

8 Begreppen skydds- och riskfaktorer anvéands for att beskriva vad som paverkar utveckling av ohalsa
hos ett barn och darmed vilka faktorer som bidrar till en 6kad grad av motstandskraft respektive 6kad
sannolikheten for att barnet utvecklar problem.
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behov ar en viktig del i att 6ka elevernas maluppfyllelse. Vid intervju uttrycker flera larare en
utmaning i att anpassa undervisningen efter elevernas behov samt att det &r en balansgang
pa vilken nivd som undervisningen ska laggas.

Pojkar och flickors resultat

Rektorsgrupperna har analyserat skillnaden mellan pojkars och flickors resultat utifrn
resultaten pa nationella proven samt betygssattningen. Enligt uppgift har rektorsgruppen bland
annat gjort foljande iakttagelser:

Pojkar har lagre aktivitet pa lektionstid an flickor

Pojkar &r mindre motiverade till skolarbete an flickor

Pojkar har samre lasuthallighet an flickor, svarare att uttrycka sig i skrift
Pojkar presterar samre vid skriftliga prov an prov med svarsalternativ
Det ar fler pojkar an flickor med problematisk skolfranvaro

Mot bakgrund av iakttagelserna inleddes ett arbete dar ett antal forstelarare och rektorer samt
verksamhetschefen fér grundskola gick en utbildning i kooperativt larande. Kooperativt larande
kan beskrivas som en struktur dar alla elever behéver vara aktiva och kommunicera om
lektionens innehall, exempelvis genom att elever stottar och hjalper varandra. Samtliga
forstelarare har fatt i uppdrag att implementera arbetsséttet pa skolorna.

Vid intervju bekréftar flera larare och rektorer bilden av att pojkar & mindre motiverade an
flickor och att det finns en kultur av att inte strava efter hoga betyg. Forvaltningen har darfor,
tilsammans med samtliga studie- och yrkesvagledare, tagit fram en ny SYV-plan for att tidigt
kunna belysa olika mgjligheter och val. Planen ska introduceras under hésten 2020.

Problematisk skolfranvaro

Forvaltningen har identifierat narvaro som ett gemensamt fokusomrade. Flera framhaller en
hog narvaro som en viktig del i att sakerstdlla att eleverna nar malen. Vid tidpunkt for
granskningen finns det 20 elever i arskurs 7-9 som har 20 procent eller hogre ogiltig franvaro.
Osterslattsskolan har sammanlagt tolv elever vilket kan jamforas med tre elever pa
Norrevangskolan.

For att minska elevernas franvaro har hogstadieskolorna skapat gruppverksamheter for att
underlatta for elever att komma tillbaka fran hdg skolfranvaro. | gruppen anpassas skoldagen
efter varje elevs forutsattningar och i nara samarbete med vardnadshavare. Férvaltningen har
ett samarbete med bade socialtjansten, BUP och habiliteringen for att kunna erbjuda eleverna
det stdd som behovs.

Sjukfranvaro

Utbildningsforvaltningens sjuktal for 2019, bade den korta (1-14 dagar per anstalld) och den
ldnga (15- dagar per anstalld), har minskat jamfort med 2018. Forvaltningen uppges ha lagre
sjukdagar per anstalld i jamforelse med kommunens Ovriga forvaltningar. | nedanstadende
tabell framgar det genomsnittliga antalet sjukdagar per anstalld for larare 2019.
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Larares sjukfranvaro 2019

Antal dagar/anstélld 0-14 dagar

Antal dagar/anstalld >14 dagar

Ak. F-6
Ak. 7-9
Totalt

5,0
4,2
4,3

11,0
6,6
9,7

Vid intervju framkommer att forvaltningen inte kan se samband mellan sjukfrdnvaron och
elevernas maluppfyllelse.

3.3. Atgarder lokalt p& skolorna
Skolorna har arbetat med att 6ka maluppfyllelsen enligt foljande.

Norrevangsskolan

Under varterminen 2019 gjorde Norrevangsskolan en satsning for att 6ka maluppfyllelsen
bland de elever som var nara att uppna kunskapskraven. Infor terminen identifierades elever
som var nara att na kraven och darefter gjordes riktade insatser. Som exempel ges att i en
grupp bestaende av sju elever som var nara att na kraven i engelska uppnadde fem elever
kraven vid terminens slut. Vid intervju uppges att satsningen ansags vara lyckad men att den
inte fortsatte pa grund av organisationsférandringar.

Flera intervjuade rektorer och larare uttrycker att pojkar som grupp i hogre utstrackning an
flickor har lagre studiemotivation. Mot bakgrund av detta inleddes ett arbete infor lasaret
2017/18 dar larare fran flera skolor i kommunen analyserade pojkars resultat och vad som kan
goras for att det ska 6ka. Arbetet resulterade i ett lektionsmaterial om normkritiskt tdnkande
som ska kunna anvandas i kommunens skolor. Norrevangsskolan uppger att
lektionsmaterialet har borjat anvandas i viss utstrackning pa skolan.

Osterlattsskolan

Osterslattsskolan har valt att schemaldgga karnamnena parallellt samt anvanda sig av en
gemensam planering sa att lektionernas innehall ska vara liknande. Detta for att underlatta for
speciallarare att kunna hjalpa elever fran flera klasser samtidigt. Vid intervju framkommer att
det varierar i vilken utstrackning som lektionernas innehdll planeras gemensamt.
Osterslattskolan har aven omvandlat tidigare haltimmar till schemalagd studietid med
narvaroplikt. Satsningen finansieras genom det riktade bidraget for laxhjalp.

Stenbackaskolan

Under de tva senaste lasaren har Stenbackaskolan arbetat utifran fokusomradena motivation,
narvaro och en betydelsefull skolgang. Som en del i detta har skolan arbetat med ett relationellt
arbetssatt for att skapa goda relationer i undervisningen samt anordnat en NPF-utbildning med
efterféljande foreldsningar om att planera lektioner efter alla elevers behov. Vid intervju
uttrycks att anpassningar av undervisningen samt att bredda formerna for eleverna att kunna
visa sina kunskaper har anvants som en del i att minska skillnaden mellan flickor och pojkars
resultat.

Skolan gor resultatuppfoljning inom respektive amnesgrupp utifran paverkansfaktorer, riket,
likande kommuner samt utifran SALSA-vardet. Darefter sker en sammanfattning av analyserna
som i sin tur presenteras for hela personalgruppen for att identifiera och konkretisera
gemensam prioriterade insatser. Elevernas trygghet och studiero har identifierats som ett
prioriterat omrade i att 6ka maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen foljs darfor aven upp utifran
elevenkater.
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3.4. Resursfordelning

| namndens resultatrapport framgar att det genomfordes flera atgarder under 2019 for att
effektivisera verksamheten. Atgarderna utgjordes exempelvis av minskad bemanning i
forskola och grundskola samt minskade resurser for laromedel och fortbildning. En del av
kostnaderna for fortbildning och laromedel har finansierats via externa/statliga medel.

Namndens nettobudget for 2020 avseende bland annat grundskolan uppgar till 600 mnkr,
vilket &r en minskning med 25 mnkr i férhallande till 2019 ars budget®. Infér 2020 minskades
namndens totala budgetram med 2 procent i férhallande till 2019 ars budget och 2021 ars
budget kommer minskas med 3,5 procent av 2019 ars budet. | arets verksamhetsplan framgar
att kommande volymdokningar inom grundskolan och gymnasieskolan leder till utmaningar och
att behov av prioriteringar och att omgivningens forvantningar pa verksamheternas gallande
allt som inte ar lagstadgat maste minskas betydligt.

Vid intervju uttrycks en utmaning i att fullméktiges fordelning av budget sedan 2017 inte
justeras utifran volymfoérandringar. Detta innebar att namndens budget inte justeras vid okat
elevantal.

Infor 2019 ars resurstilldelning traffade verksamhetschefen for grundskolan samtliga rektorer
for att kartldgga skolornas behov. Kartlaggningen syftade till att sékerstalla att
resurstilldelningen moter skolornas behov och samtidigt tar hénsyn till ndmndens
besparingskrav. Den tidigare BUS-namnden antog en modell fér resursférdelning. Modellen ar
inte justerad efter det nuvarande arbetssattet. Namndens resursfordelning utgar enligt uppgift
fran foljande parametrar:

Timplan
Antal klasser

Klasstorlek (enheter med stora klasser kompenseras med gruppdelningstimmar enligt
en pa forhand faststalld fordelningsnyckel)

Specialpedagogisk resurs/dubbelbemanning enligt en pa& forhand faststalld
fordelningsnyckel for olika elevantal (Iag-, mellan-, htgstadium)

Skillnader i elevers forutsattningar och behov efter dialog med verksamhetschef
Skillnader i skolforutsattningar (lokaler, geografiskt lage, ventilation etc.)

Dartill finns tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stéd. En enhet for integration tillsatter
tjanster pa skolor utefter behov gallande studiehandledning, personal till forberedelseklass
samt svenska som andrasprak.

Vid intervju beskrivs de tre 7-9 skolorna vara relativt lika utifran ett socioekonomiskt perspektiv
med en stor spridning av exempelvis foraldrarnas utbildningsbakgrund. Darfor sker ingen
resurstilldelning  utifrAin  socioekonomiska faktorer. Ostersslattskolan har en hogre
personaltdthet an o6vriga skolor men till foljd av lagre antal nyanldnda elever kommer
resurstilldelningen och darmed larartatheten att minska.

Forvaltningen avsatter medel fran det riktade bidraget for likvardig skola till de amnen eller
arskurser dar de identifierar en negativ utveckling. Rektorer har aven majlighet att ansoka om
medel till extra satsningar lokalt pa skolorna. Vid intervju med forvaltningsledningen ges
exempel pa en satsning dar ambitionen ar att driva ett projekt gemensamt med arskurs 4-6
och 7-9 for att bygga bryggor mellan stadierna och skapa en stdrre samsyn i exempelvis

9 | ovan namnd budget ingar aven forskola, forskoleklass, grundsarskola, fritidshem, fritidsgardar,
musikskola och férvaltning. Gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, vuxenutbildningen och larcentrum
har en separat budget och ingér inte i ovan namnd nettobudget.
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bedomningsfragor samt vad som forvantas av eleverna nar de borjar arskurs 7. Satsningar
utifran likvardighetsbidraget finansierar arbetstidsnedsattningen hos de larare som deltar i
projektet. Bidraget anvands aven till att skapa mer flexibla larmiljéer for att erbjuda elever som
har svart att ta del av undervisningen i klassrummet ett alternativ.

Antalet elever per klass varierar fran 20-25 beroende pa skola. De sma klasserna uppges bero
pa att klassrummen pa flera av skolorna inte ar anpassade for storre elevantal.

Det skiljer 128 elever per forstelarare mellan den skola med hdgst, respektive lagst antal elever
per forstelarare. Majoriteten av skolorna har 6ver 100 elever per forstelarare men
Korpadalsskolan och Norrevangskolan urskiljer sig med ett lagre antal. Se bilaga 2 for en
fullstandig redovisning av antalet forstelarare per elev.
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4. Beddmning

Var sammanfattande bedémning ar att det sker ett aktivt arbete med att forsoka forbattra
elevernas maluppfyllelse. Vi bedomer att det finns ett tillrackligt uppféljningsarbete pa
forvaltningsovergripande nivd, har ocksd avseende rektorsgrupper och analysmoten.
Samtidigt noterar vi att eleverna fortfarande har en lag maluppfyllelse och ett lagt
genomsnittligt meritvarde i arskurs 7-9, dven nar hansyn tas till socioekonomiska faktorer. Vi
ser att kommunen sedan lasaret 2016/17 har haft en positiv utveckling av elevernas behdrighet
till yrkesprogram och att de nu ar tillbaka pa samma niva som lasaret 2015/16. Vi forstar att
det finns radande socioekonomiska skillnader mellan fristdiende och kommunala skolor dar
elever pa fristende skolor generellt har hogre ingangsvarden och socioekonomiska
forutsattningar. Samtidigt ser vi att andelen elever pa de kommunala skolorna med foraldrar
som har eftergymnasial utbildning har okat, vilket hade kunnat paverka maluppfyllelsen
positivt.

Stodjer namndens styrning och ledning kvalitetsarbetet pa saval namndsniva som enhetsniva?

Ja, namndens kvalitetsarbete utgar fran en gemensam struktur for samtliga nivaer, vilket vi
bedomer skapar en tydlighet i arbetet. Rektor ar delaktig i kvalitetsarbetet saval pa skolniva
som pa verksamhetsniva, vilket bidrar till att arbetet forankras ytterligare pa skolorna.
Jamforelserna i den arliga resultatrapporten avseende framférallt flickor och pojkars resultat
skapar goda forutsattningar for att identifiera utvecklingsmaojligheter. Vidare ser vi positivt pa
de analyser som genomférs I6pande i analysgrupper och under rektorsmdéten.

Déaremot beddmer vi att nAmnden inte tillrackligt aktivt tar del i 7-9 skolornas utvecklingsarbete,
genom till exempel verksamhetsbesok eller information fran rektorer. De kvalitetsdialoger som
genomfors tva ganger per ar efter ett rullande schema med samtliga rektorer for F-9 innebar
att det kan ga flera ar mellan rektorernas besok, vilket vi inte bedomer ar tillrackligt. Detta
utifrdn radande resultatlage och att elevernas maluppfyllelse legat under rikssnittet under ett
flertal ar, utan att visa pa langsiktiga forbattringar.

Hur arbetar namnden for att sakerstalla att alla elever nar sa langt som mgjligt mot malen?

Vi bedomer att det finns en tydlig koppling mellan de analyser som genomforts i
resultatrapporter, analysgrupper samt rektorsmoten och de atgarder som fdrvaltningen
initierat, exempelvis gallande bedomningssakerhet. Vi bedomer att atgarderna i form av
forelasningar, teman under studiedagar samt samarbeten mellan arskurs 4-6 och 7-9 visar att
det sker ett aktivt arbete for att sakerstalla att alla elever nar mot malen. Darutéver bidrar
namndens satsningar pa kooperativt larande samt riktade insatser mot elever med
problematisk franvaro till var bedémning.

Vi ser dock exempel pa skolniva som inte gynnar en 6kad maluppfyllelse —t.ex. lades satsning
for elever nara att nd kunskapskraven ner pa en skola och en annan skola anges att rektor
lagger en betydande del av sin tid pa elever i behov av sarskilt stod. Vi ser att detta riskerar
att det blir ett fokus pa vissa elever, dar inte alla elever ges forutsattningar att na langt som
mojligt'®. Det handlar ocksa om att skapa hoga forvantningar pa alla elever, i enlighet med vad
den revisionsgranskning som genomfordes 2017 konstaterade. Vi ser att det kan finnas ett
samband mellan forvaltningens misstanke om en alltfér hard betygssattning i arskurs 7-9 och
laga forvantningar pa eleverna. Detta da en brist i tilltro till elevernas formagor kan leda till att
ribban laggs lagt och att farre elever samtidigt klarar kraven.

10 Beddmningen géller i det specifika sammanhanget dar statistik visar att Karlshamns kommun har ett
betydligt lagre genomsnittligt meritvarde i jamforelse med riket. Arbetsséttet behéver inte nédvandigtvis
vara problematiskt men vi konstaterar att kommunen i nuldget inte nar det resultat som kommunen
onskar.
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Forandringar gallande bade betygssattning och lararnas forvantningar pa eleverna forutsatter
ett medvetet och aktivt arbete pa samtliga skolor. Vi noterar dock ocksa att flera av de
forvaltningsdvergripande satsningarna inte ndAmndes under intervjuer med rektorer och larare,
vilket kan indikerar att foradndringsarbetet inte &r forankrat fullt ut och déarmed inte genomsyrar
verksamheterna i tillracklig utstréckning. Mot bakgrund av detta gors bedémningen att det
utvecklingsarbete som initierats och leds centralt inte praglar verksamheterna i tillracklig
utstrackning.

Finns det en andamalsenlig organisation och resursfordelning i forhallande till de behov som
finns p& skolorna och hos eleverna?

Delvis. Vi ser att det faktum att resursfordelningsmodellen inte tar hansyn till socioekonomiska
faktorer kan leda till att tilldelning inte speglar skolornas behov och férutsattningar fullt ut. De
kommunala skolorna har relativt sma skillnader i socioekonomiska faktorer men det finns en
skillnad mellan de fristdende och kommunala skolorna. For att sakerstalla en likvardig
fordelning till sdval de kommunala som fristaende skolorna ar det darfor viktigt att modellen tar
hansyn till de faktorer som skiljer skolorna at. Detta ocksa for att ingen verksamhet, varken
kommunal eller fristaende, ska fordelas for lite eller for mycket medel ur ett
likvardighetsperspektiv. Vi ser sarskilt en risk i att fristdende verksamheter kan ha en férdelning
som Overkompenserar i forhallande till de socioekonomiska forutsattningarna.

Samtliga 7-9 skolor har relativt sma klasstorlekar vilket delvis &r till folid av begransningar i
lokalerna. De sma klasserna medfor goda forutsattningar for en god maluppfyllelse men
innebar samtidigt utmaningar utifran en ekonomisk aspekt och namndes besparingskrav.

Vi ser positivt pa att namndens verksamhetsplan samt malsattningar beror vikten av elevers
halsa, som en del i elevernas larande och utveckling. Vi beddmer att den strategiska
elevhalsans analyser infor resultatrapporterna utgor ett viktigt underlag i arbetet med att
forbattra elevernas halsa. Sarskilt da satsningar har syftat till att hitta saval
forvaltningsovergripande som elevspecifika faktorer for en forbattrad halsa.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi utbildningsnamnden att:

Gora en dversyn av om resursfordelningsmodellen sakerstéller en likvardig tilldelning
som speglar saval kommunala som fristdende skolors olika forutsattningar och behov.

Séakerstalla att de forbattringsatgarder som forvaltningen initierar implementeras och
genomsyrar samtliga verksamheter.

Sakerstalla att namnden har tillracklig insyn i 7-9 skolornas utvecklingsarbete i att 6ka
maluppfyllelsen.

Karlshamn den 14:e augusti

Sara Shamekhi Anna Fardig
EY EY
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Kallforteckning
Intervjuade funktioner

Rektorer pa kommunens tre 7-9 skolor
Gruppintervjuer med tre larare pa respektive 7-9 skola
Forvaltningschef, utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef grundskola, utbildningsférvaltningen
Utvecklingssamordnare, utbildningsforvaltningen
Utbildningsnamndens presidium

Dokument

Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet, utbildningsforvaltningen
Resultatrapport 2019 utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens verksamhetsplan 2020

Verksamhetsplan 2020 samt resultatrapport for 2019 for de tre hogstadieskolorna
Fordelning av antal forstelarare, utbildningsférvaltningen

Statistik avseende sjukfranvaro, utbildningsforvaltningen

Statistik avseende elever med problematisk franvaro, utbildningsférvaltningen
Statistik fran Skolverkets statistikdatabas samt SALSA.

Granskningsrapport; Granskning av maluppfyllelse inom skolan Karlshamns kommun,
2017 EY.
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Bilaga 1. Relation mellan provbetyg och terminsbetyg

Arskurs 6 | Svenska Matematik Engelska
Andel (%) elever med o . Andel (%) elever med
lagre, lika eller hogre Andel (%) leever mgd lagre, ; lagre, lika eller hogre
. N lika eller hdgre terminsbetyg an : -
terminsbetyg an rovbetvaet terminsbetyg an
provbetyget P Y9 provbetyget
Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre
NI, 9,4 72,5 18 3,8 74,3 21,8 16,9 76,9 6,2
Kommunal
Blekinge
lan, 8,8 73,7 17,6 2,7 73,2 24,1 15,3 795 5.2
Kommunal
NETBIEN, \ms e anz 1 671 319 161 788 51
Kommunal
Arskurs 9 | Svenska Matematik Engelska
Andel (%) elever med Andel (%) elever med lagre, lika | Andel (%) elever med
lagre, lika eller hogre eller hdgre terminsbetyg an lagre, lika eller hogre
terminsbetyg an provbetyget terminsbetyg &n
provbetyget provbetyget
Lagre Lika Hogre |Lagre Lika Hogre |Lagre Lika Hogre
Riket,
Kommunal |8,7 63 28,2 1 58,7 40,4 13,3 739 128
Blekinge
lan,
Kommunal |8,1 71,5 20,3 0,5 58,4 41,1 9,6 78,1 12,3
Karlshamn,
Kommunal |12,7 61,1 26,2 1,3 73,2 255 12,6 73 14,4

Tabeller: Relation mellan provbetyg och terminsbetyg lasaret 2018/19. Skolverkets statistik
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Bilaga 2. Fordelning av forstelarare

Skola Antal elever Antal Antal elever per
forstelarartjanster forstelarare
Bodestorpsskolan 414 3 138
Osterslattskolan 326 3 109
Prastslattskolan 345 2 172
Klockebacksskolan 345 2 172
Stenbackaskolan 331 3 110
Korpadalsskolan 347 5 69
Moérrums skola 386 3 129
Mollegardens skola 242 2 121
Norrevangsskola 266 6 44
Sternéskolan/Hallaryds | 215 2 108
skola
Genomsnitt 3217 31 103,8

Tabell: Uppgifter fran barn- och utbildningsférvaltningen, september 2019.
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