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Bakgrund och syfte

Bakgrund

Karlshamns kommun férvantas uppvisa ett betydande underskott for 2018. Inom budgetramen for 2019 har fullmaktige
beslutat att samtliga verksamheter ska vidta atgarder i syfte att minska kostnaderna. Av budget for 2019 framkommer att:

For att klara finansieringen under 2019 foreslas att samtliga verksamheter genomlyses, att effektivisering
genomfors i samtliga namnder samt att kostanden for sjukfranvaron kraftigt minskas. Arbetet med standiga
forbattringar, automatiseringar och effektiviseringar i den kommunala organisationen maste snabbas upp.
Alla namnder ska ta fram en plan for kostnadsminskning och kommunstyrelsens arbetsutskott far ett sarskilt
ansvar att nogsamt félja utvecklingen. Darfor ska namndernas presidier fortlépande féra dialog med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Syfte och metod

Granskningens syfte ar att Over hela aret bedoma om kommunstyrelsen och namnderna har en tillracklig styrning och
uppfoljning for att sakerstélla att fullméaktiges beslutade besparingsbeting férverkligas.

Granskningen kommer att genomforas kontinuerligt under aret. Nedslag kommer att genomféras vid tre tillfallen; Under
april 2019, oktober 2019 och januari 2020. Granskningsrapporten kommer efter varje genomfért nedslag delrapporteras till
den fortroendevalda revisionen enligt kompletteringsmetod.
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Inledning

Kommunfullmaktiges beslutade besparingsatgarder:

Namnden for barn, ungdom och skola 10 mnkr
Gymnasie- och vuxenutbildnings- 10 mnkr
namnden

Kulturnamnden 1 mnkr
Teknik- och fritidsnamnden 4 mnkr
Omsorgsnamnden 15 mnkr
Namnden for arbete och valfard 10 mnkr
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Namnden for barn, ungdom och skola

Enligt Forslag till atgarder budget 2019 (2019-01-16): Anpassningar i de lagstadgade verksamheterna, motsvarande den

summa som namnden fatt tilldelad sig, ar inte realistisk utan att allvarligt asidosatta den lagstiftning som styr

kommunfullmaktiges uppdrag gallande férskola och skola.

Forslag besparing och namndsbeslut BUS Beslut BUS 2019-02-26

Atgérder 2019 2020 | 2021 Beslutade Atgarder 2019 2020 2021 | Beslutade
Bemanning fski 11 2,2 2,2 - Verksam samord 0,3 0,7 07
Dygnet runt 0 0 0 Utreda Ekonom 0,3 0,7 0,7
Chef i beredskap 0,3 0,3 0,3 Ja HR-personal 0,2 0,3 0,3
Ped utveckl 0,8 15 15 Ja Erséttn nyanland 0 0 0
Spec ped i fskl 0,5 0,5 0,5 Ihre natur&kult 1,5 1,5 1,5 Ja
Skolformerna 1.3 2,7 2,7 Kreativum 2,3 2,3 2,3
Integration 0,9 1,7 1,7 Ja NTA 0 0,1 0,1
IKT-ped 0,6 1,2 1,2 Ja, minska Musikskolan 0 1,0 1,0
Spec ped 0,6 1,2 1,2
Fritidsgard 1,1 2,2 2,2 Utreda Summa 16,5 23,7 23,7
Ovriga fritidsgérd 1,0 1,0 1,0 Ja fbo?;f’;g; ing enl
Fortbild 1,0 0,5 0,5 Ja
Laromedel LS 0 0 Ja Beslut enl forslag 8,3
IKT-samordn 0,7 0,7 0,7 Ja, minska Bedomd effekt 5.6
Utveckl samordn 0,3 0,7 0,7
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Overgripande

Besparingsatgarderna sarredovisas inte, de ar inarbetade i
rambudgeten.

Alla namnder har, enligt uppgift, blivit inbjudna till KSAU for att
rapportera beslutade besparingsatgarder.

Alla ndmnder har, eller ska, till KS for en ytterligare redovisning.

Tertialrapporterna ar klara nasta vecka (v. 22).

Foljande namnder har varit i KSAU

BUS GN KN TEN ON NAV
Ja Ja - - Ja -
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Namnden for arbete och valfard

Har inte utarbetat plan an kopplat till KF:s besparingskrav.
Kommer att géra kostnadsberakningar och darefter traffa KS (maj).
Namndens forslag pa besparingsplan stracker sig till 2021.

Ser en positiv forandring under januari-mars 2019. Framfdrallt for placeringar
inom barn- och familjeverksamheten.

Tittat pa alternativkostnad i varje arende.
Prognostiserar att ga back 17,8 mkr i férhallande till budget 2019.

Paborjat framtagande av nyckeltal och redovisat for namnd, som 6nskade mer
detaljerade nyckeltal.

Atgarder:

Minska kostnaderna for externa placeringar. Erbjuda insatser pa hemmaplan,
Oka rekryteringen av egna familjehem istallet for konsulentstédda familjehem.

Omstrukturering av gruppboendena for LSS, for att uppna mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Pagar ett utvecklingsarbete som syftar till att paskynda processen fran
forsorjningsstdd till eget varaktigt arbete.
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Omsorgsnamnden

Enligt KF har namnden besparingskrav pa 15 mnkr.

Enligt ndmnden har de tilldelats en minskad budgetram med ca 23 mnkr, samtidigt har de 6kade
kostnader for hyra med 16 mnkr, vilket innebar anpassning av verksamheten med ca 39 mnkr.

Arbetar genomgaende med nyckeltal.

Atgéarder:

For 2019 baseras budgeten pa en framréknad snittkostnad per bistdndsbedomd
hemtjansttimme, som ar lagre an utfallet 2018.

Inom stod i sarskilt boende beraknas budgeten utifran en kvot per lagenhet. Kvoterna raknas
fram som ett nyckeltal utifran den totala verksamhetsbudgeten.

Konsekvenser:
Kan bli svart for verksamheten att klara av omstallningen tillrackligt snabbt.

| budget for 2019 finns inte reserver for oférutsedda kostnader vilket utgor en pataglig risk for
att inte klara av balanskravet.

Nettokostnader | Nettokostnader | Nettokostnader | Minskad Ytterligare kostnader som €] Totala
Budget 2018 Utfall 2018 Budget 2019 rambudget fran KF | raknats in (hyreskostnader, anpassningar for
personalbudget Hemsjukvard verksamheterna

samt OB Sarbo)
- 465,7 mnkr - 466,6 mnkr - 452, 7 mnkr 15 mnkr 23 mnkr 39 mnkr
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Teknik- och fritidsnamnden

Beslutade anpassningar om 4,3 mnkr enligt foljande:
Gata- och parkverksamheten -2,8 mnkr

Fritidsenheten -1,5 mnkr

Park- och gatuverksamheten

Fritidsenheten

Anpassning

Verksamhetschef 6 man 0,49 mnkr
Besiktning broar vagbelysning 0,82 mnkr
Skétsel 6 man tj.led, 2 sasong 0,76 mnkr
Enhetschef 3,5 man 0,21 mnkr
Besparing

Skotsel och anlaggning. 2 personal & 6

man 0,52 mnkr
Totalt 2,8 mnkr

An passning

Investeringsbidrag 0,2 mnkr
Foreningsstod 0,15 mnkr
Besparing

Entréavgift padelbana 0,2 mnkr
Entréavgift Vaggabadet 0,25 mnkr
Internhyror och effektivare arbetssatt 0,7 mnkr
Summa 1,5 mnkr

Konsekvens: Generell nerdragning av
sopning av gator samt mer ogras i offentliga
miljoer. Minskad skotsel i parker och pa
allmanna platser kan leda till mer klagomal
fran allmanheten. Mindre beskarning av trad
och buskar kan leda till 6kad otrygghet.

Konsekvens: Kan bli hdgre taxor och minskat
foreningsbidrag. Foreningarna far storre utgifter
och mindre intakter. Detta kan innebéra hojda
avgifter for deltagarna vilket i sin tur kan leda till
att vissa inte langre kan delta, saval barn som
vuxna.
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Resultatrapporter

Tertial 1
Beraknad Effekter av Prognos Avvikelsens del
avvikelse helar anpassningar avvikelser helar av budgeterad
(innan atgarder) och atgarder (efter atgarder) omsaéattning
BUS -20994 5575 - 15419 2,6 %
GN -12 094 0 -12 094 7,7 %
KN - 196 0 - 196 0,7 %
TFN 0 0 0 -
ON - 8 655 6 065 - 2 600 0,6 %
NAV - 26 959 0 - 26 958 7,8 %
Summa - 68 898 11 640 - 57 267
Page 14 14e juni 2019 EY




Namnden for arbete och valfard

Resultatrapport T1

Kommentarer

Nyckeltal

Andel 6kad psykisk ohalsa hos barn och ungdomar har dkat

Andel barnfamiljer med forsérjningsstod har minskat med 13%

Antalet hushall med forsorjningsstod har okat. Antagligen har fler lamnat etableringen.

Andel i arbete ett ar efter inskrivning pa arbetsmarknadsenheten har ej matts

Namnden har inte hunnit ta fram nyckeltal for de verksamheter som revisorerna énskat

LSS-verksamheten kommer redovisa ett mindre dverskott, utan att strukturférandringen ar genomford.

Kostnaderna inom barn och familj har minskat med 22 milj jmfrt foregaende ar

Plan ska tas fram for langsiktig ekonomisk balans.

Kommer inte uppna balans 2019. Askar tillaggsanslag pa 27 milj eller begar godkannande av KF pa langsiktig plan.
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Omsorgsnamnden

Resultatrapport T1

Kommentarer

Prognosen ar optimistisk

Forbattring av prognosen beror mycket pad omforhandlade hyror for Ekegarden och Ostralycke (5,8 milj)

Personalkostnader &ar hoga i forhallande till budget. Finns 6vertalighet, men vill undvika uppsagningar.
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Namnden for barn, ungdom och skola

Enligt utbildningschef kommer besparing om 10 mnkr (som KF beslutat om att) att
klaras av.

Totalt besparingskrav om 35 mnkr (10 i besparing och 25 fran obalans):
10 mnkr i minskad budgetram efter KF:s beslut (klaras enl. uppgift av)

25 mnkr &r, enligt uthildningschefen, en obalans som ar uppbyggd under flera ar (tidigare l6st
med visst 6verskott i verksamheten och diverse statsbidrag).

10 mnkr i atgarder for att minska kostnaderna i verksamheten (enl. uppgift ger vidtagna
atgarderna endast effekt fran och med hdsten d.v.s. halvarseffekt, vilket innebar 5 mnkr.)

Prognostiserat underskott mot budget vid arsskiftet ar (enligt var tolkning) 20 mnkr.
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Namnden for barn, ungdom och skola

fortsattning

Genomforda verksamhetsforandringar januari-april Besparing
Avveckling av tva specialpedagoger 0,62 mnkr
Fritidsgardsenheten vakanshaller en tjanst 0,46 mnkr
Halvering av medel for kompetensutveckling 0,96 mnkr
Budgetpost for laromedel har minskat med 25 % 2,1 mnkr

Avtalet for chef i beredskap "dygnet runt” har sagts upp (ger besparing forst 1/7)

Halvarseffekt om

0,2 mnkr
Minskning inom enheten Integration skola 0,8 mnkr
Planerade verksamhetsférandringar for hosten 2019 Besparing

Resursen for barn i behov av sarskilt stod omfordelas. Omstruktureringen ger
besparing om 6 tjanster.

Halvarseffekt om
1,65 mnkr

En forskoleavdelning kommer laggas i malpase. Medfor minskning av saval
personalresurs som kosthantering och stadkostnad.

Halvarseffekt om
0,8 mnkr

Kommande lasars skolorganisation minskas med 5 tjanster. Utover det ar det utlagt en
effektivisering i organisationen som ger 2-5 tjanster for halvaret.

1,46 mnkr + 0,58
mnkr

Totalt 9,63 mnkr
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FOrslag besparing och namndsbeslut BUS

Tjansteskrivelse 2018-05-14

Atgarder 2019 2020 2021 | Beslutade Genomfort Atgarder 2019 2020 2021 Beslutade Genom-
fort
Bemanning fskl 1,1 2,2 2,2 -
Ekonom 0,3 0,7 0,7
Dygnet runt 0 0 0 Utreda Ja, 0,2 HR-personal 0.2 0,3 0,3
Chef i beredskap 0,3 0,3 0,3 Ja Ersattn 0 0 0
nyanland
Ped utveckl 0,8 1,5 1,5 Ja Ja, 0,62 Ihre natur&kult 15 15 15 Ja
Spec ped i fskl 0,5 0,5 0,5 Kreativum 2,3 2,3 2,3
Skolformerna 1,3 2,7 2,7 NTA 0 0,1 0,1
Integration 0,9 1,7 1,7 Ja Ja, 0,8 Musikskolan 0 1.0 1.0
IKT-ped 0,6 1,2 1,2 Ja, minska
Summa 16,5 23,7 23,7
Spec ped 0,6 1,2 1,2 besparing enl
forslag
Fritidsgard 1,1 2,2 2,2 Utreda Ja, 0,97
Ovriga fritidsgéard 1,0 1,0 1,0 Ja Beslut enl 8,3
forslag
F il 1
orthild ,0 0,5 0,5 Ja Ja, 0,96 Bedsmd effekt 5.6
Laromedel 1,5 0 0 Ja Ja, 2,1
IKT-samordn 0,7 0,7 0,7 Ja, minska
Utveckl samordn 0,3 0,7 0,7
Verksam samord 0,3 0,7 07
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Besparingskrav pa 10 mnkr.
Vidtagna atgarder omsluter cirka 5 mnkr.
Ej fordelad besparing utifran tilldelad budgetram ar 5,094 mnkr.

Enligt utbildningschef:

Besparlngar i gymnasienamndens verksamhet framstar som ett mer
svarprognostiserat lage dar hastiga forandringar riskerar att ge bakslag Detta da
programnedlaggningar kan vara besparande om eleverna som inte da kan ga pa
ett program man valt i forsta hand anda stannar i namndens verksamhet.”

"Det ar darfor allt for enkelt att tro att namnden kan fatta beslut som ger en
omedelbar effekt utan att samtidigt skapa kostnader. En analys for att skapa en
mer langsiktigt hallbar programstruktur &r paborjad men slutsatser utifran den
utredningen kan av den arbetsrattsliga logiken inte ge effekt under 2019.”
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Tjansteskrivelse 2019-05-14

Genomforda verksamhetsforandringar januari-april Besparing
Medel for verksamhetsforandring for gymnasieskola och gymnasiesarskola har 0,375 mnkr
minskats

Budgetpost for larverktyg for gymnasieskola och gymnasiesarskola har minskats 0,872 mnkr
Medel for verksamhetsutveckling for vuxenutbildningen har minskats 0,131 mnkr
Budgetposten for larverktyg for vuxenutbildningen har minskats 0,085 mnkr
Medel for Cambridge-examen for gymnasieskolan har tagits bort 0,112 mnkr
Medel for plattformen BIU har tagits bort fér gymnasieskolan 0,135 mnkr
Planerade verksamhetsforandringar for hésten 2019 Besparing
Avskaffa nedséattningen i undervisningstid for forsteléarare 0,477 mnkr
Kommande lasars skolorganisation minskas med 4 tjanster for gymnasieskolan inkl. 1,2 mnkr
gymnasiesarskolan

Bemanningsorganisationen fér vuxenutbildningen inkl. larcentrum minskas med 4 1,198 mnkr
tjanster

Totalt ca 4,59 mnkr
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Besparingar Gymnasie- och
vuxenutbildnings-namnden

Atgarder VT 2019 | HT 2019 Kommentarer
Budget verksamhetsutveckl 0,4 Inga kommentarer om minskning av antal tjanster,
gymnasiet fastanstalld personal eller vikariat?
Budget larverktyg gymnasiet 0,9 Langre tidshorisont for forandringar IKT. Paverkar BUS.
och gymnasiesarskolan Budgetminskningar, vad kommer att minskas inom ramen
Budget verksamhetsutveckl 0,9 for dessa?
vuxenutbildning Sena beslut. Skillnader mellan T1 och tjansteskrivelse.
Budget larverktyg 0,1
vuxenutbildning
Cambridge-examen 0,1
Plattform BIU 0,1
Avskaffa nedséttn 0,5
forstelarare
Farre tjanster gymnasiet 1,2
Farre tjanster vuxen och 1,2
[&rcentrum
IKT 0
Delsumma 1710 2 880
Summa 4 590
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Kulturnamnden

Besparingskrav pa 1 mnkr.

Enligt utbildningschefen kommer namndens ekonomi att vara i balans till

arsskiftet.

Beslutade atgarder Besparing
Medieanslaget sanks med 15 % 0,233 mnkr
Kommunikatorstjanst atertillsatts ej 0,401 mnkr
Vakanshalla tjanst som bibliotekarie for perioden 1/7-2019 — 31/1-2020 0,213 mnkr
Ovriga atgarder Besparing
Effektivisering genom generella anpassningar. De omraden som namnden identifierat 0,26 mnkr
ar exempelvis:

Kostnader for fortbildning och representation,

Kostnader for timaviénad personal

Kostnader i samband med egna genomférda arrangemang
Minska bemanningen pa bibliotekets backoffice med 50 %, i nulaget bemannad med en | 0,1 mnkr
biblioteksassistent

Totalt ca 1,207 mnkr
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Sjukfranvaron

BUS-namnden:
Gymnasiendmnden:

Kulturnamnden:

TF-namnden: Stad och maltid har flest sjukskrivningar. Att ha narvarande chefer bedoms
hjalpa. Rehab visar resultat. Viktigt att chefer snabbt reagerar och satter in insatser.

Omsorgsnamden: Arbetar med rutiner gallande olovlig sjukfranvaro. Gjort en kartlaggning
I hemtjansten om varfor anstallda sjukskriver sig. Arbetar mycket med tidig rehab.

AV-namnden: Arbetar intensivt med de som ar langtidssjukskrivna, avvecklat nagra
anstallningar och fatt tillbaka nagra personer i arbete. Identifierar vikten av tidig rehab och
kontakt med den sjukskrivna. Inga direkta atgarder planerade for 2019.
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Sjuklonekostnader

Den totala sjuklonekostnaden
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Sjukfranvaron

antal sjukdagar/anstalld

Dag 1-14
12
10,14
9,87

10 9,6

8

7,2 7,17
6,82
6,7 6,55
6,19 6,12 6,21
6 5,83
5,44 5,34
3,92
4
3,07 3.2
2
0
180201-190131 180301-190228 180401-190331

m Kommunledningsforvaltning  Omsorgsforvaltning inkl AoV B Samhéllsbyggnadsforvaltning = Utbildningsfoérvaltning ®Arb o valf = Totalt
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Sjukfranvaron

antal sjukdagar/anstalld

Dag 15-->
30
25 24,31 24,15 239
22,24 21,67 21,54

20

16,79 16,58 16,46
15

13,69
13,49 13
11,68
11,41 11,22 11,34 10,93 —_—
10
5
0
180201-190131 180301-190228 180401-190331
® Kommunledningsforvaltning = Omsorgsforvaltning inkl AoV B Samhallsbyggnadsforvaltning = Utbildningsforvaltning = Arb o Valf = Totalt
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Riskbeddmning utifran Resultatrapport T1

EXTREM

PAVERKAN

=

SANNOLIKHET
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