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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

• Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll
illustreras i figuren nedan:
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Fullmäktige beslutar om
mål för god ekonomisk
hushållning.

1

Revisorerna bedömer om
resultaten i delårsrapport är
förenliga med de mål
fullmäktige beslutat.

32

Kommunstyrelsen utvärderar
målen i delårsbokslutet och
gör en prognos över
måluppfyllelsen för helåret.

Revisorerna bedömer också
om kommunen väntas klara
kravet på en ekonomi i balans.



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunen beslutade om kommunprogram med prioriterade utvecklingsområden för
mandatperioden 2023-2026 samt om mål och budget för 2023 och planåren 2024-2025.

• Kommunen har beslutat om följande definition av god ekonomiskhushållning:

• God ekonomisk hushållning definieras av tydliga hållbara mål, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvärderade prioriteringar som är resurseffektiva och har en god kvalitet

• Ekonomi i balans
• Kommunen förbrukar inte eget kapital för att täcka löpande verksamhetskostnader. Kostnaderna måste anpassas efter

intäkterna och ekonomin sätter ytterst gränsen för det totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mål och
resurser. Resultat sätter ramarna för möjliga investeringar om investeringarna skall självfinansieras.

• Finansiella mål
• Kommunkoncernen – soliditet skall uppgå till (minst) 30% över en femårsperiod
• Kommunen - Soliditeten ska uppgå till minst 60% i genomsnitt över en femårsperiod, exkl. pensionsförpliktelser som inte

tagits upp bland skulderna eller avsättningarna.
• Kommunen – resultatet skall uppgå till lägst 2 procent av summan av skatteintäkter och generella statsbidragsintäkter över

en femårsperiod
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3. Balanskravet

• I delårsrapportens resultatutveckling och analys finns en redogörelse över det förväntade balanskravsresultatet för räkenskapsåret
2024.

• Justeringarna i balanskravsresultatet uppgår till -12,9 mnkr avseende realisationsvinster där utfall per 2024-08-31 uppgår till -4,6
mnkr och helårsprognos inkluderar främst försäljningsintäkter för fastighet Brandmannen 1.

• Kommunallagens krav på en ekonomi i balans förväntas inte bli uppfyllt vid räkenskapsårets utgång.
• Inga underskott finns att återställa från tidigare år
• Kommunstyrelsen avser tillämpa synnerliga skäl att inte återställa underskott så samtliga kriterier för detta bedömds uppfyllda;

- för nämnden opåverkbar
- verksamhetsfrämmande, dvs. inte en naturlig del inom nämndens ansvar
- unik och därmed sällanförekommande

• Årets negativa resultat utgörs i huvudsak av dotterbolags nedskrivning för nybyggnation som kommunen fått täcka upp genom
aktieägartillskott som sedan skrivits ned varpå hänvisning till synnerliga skäl även hanteras i delårsrapport 2024.
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-28,0

-97,4

Balanskravsresultat 2023 Prognos 2024



3. God ekonomisk hushållning – finansiella mål uppföljning

Kommunen har följande fastställda finansiella mål

• Kommunkoncernen - Soliditeten ska uppgå till minst 30 procent i genomsnitt över en femårsperiod, exklusive
de pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna
• Målet för soliditeten har inte uppnåtts då detta mått uppgår till 23 procent i genomsnitt över en femårsperiod och 24

procent per 2024-08-31

• Kommunen - Soliditeten ska uppgå till minst 60 procent i genomsnitt över en femårsperiod, exklusive de
pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna
• Målet för soliditeten har inte uppnåtts då detta mått uppgår till 55 procent i genomsnitt över en femårsperiod och 52

procent per 2024-08-31

• Överskottsgraden ska uppgå till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och bidragsintäkter över en
femårsperiod, enligt de fastställda målen
• Resultatnivån i förhållande till skatte- och bidragsintäkter (överskottsgraden) över en femårsperiod uppgår till 1,2

procent vilket innebär att målet inte uppnås 2024-08-31.
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4. 3. God ekonomisk hushållning – verksamhetsmässiga mål uppföljning

• I december 2022 beslutade kommunfullmäktige om kommunprogram med inriktningsmål för mandatperioden
2023-2026 samt om mål och budget för 2024 och planåren 2025-2026.

• Delårsrapporten redogör för nämnders och bolags övergripande bedömning av måluppfyllelse. I denna anges att alla
nämnder och bolag till stor del uppnått en bra måluppfyllelse. Redogörelsen görs i separat rapport över
måluppfyllelsen.

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravetSida 6

Bedömning av måluppfyllelseKommunfullmäktiges prioriterade utvecklingsområde

En övergripande redovisning av måluppfyllelse och resultat för
Kommunfullmäktiges inriktningsmål för period januari – augusti 2024
presenteras i delårsrapporten. För en mer detaljerad redovisning
hänvisas till separat rapport ”Resultat och måluppfyllelse januari –
augusti 2024” samt respektive nämnds och bolags resultatrapporter.

Kommentar ifrån delårsrapporten om inriktningsmålen;

”Nämnder och bolag uppnår till stor del verksamhetsmässiga målen
men två helägda bolag har negativa ekonomiska resultat som
påverkar totalbedömningen för kommunkoncernen. Därmed görs
bedömningen att måluppfyllelsen inte kan uppnås men är på väg mot
god, eftersom enstaka bolag har utmaningar med de ekonomiska
målen och affärsmässighet i bolagskoncernen”.

5 inriktningsmål har ”God måluppfyllelse”, 2 inriktningsmål har
”Delvis eller på väg mot god måluppfyllelse”.

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som präglas av långsiktighet och
varsamhet med skattemedel

Karlshamn ska ge förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en trygg kommun för alla medborgare

Utbilda för ett livslångt lärande

Att ha ett arbete är centralt för delaktighet i samhället

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamisk, växande och livsbejakande plats med inkluderande
kultur och föreningsliv



3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• ” Den övergripande bedömningen är att kommunen är på väg mot en god ekonomisk hushållning men
det finns fortsatta utvecklingsområden för att stärka den långsiktiga ekonomin och för att ytterligare
minska sjukfrånvaron. Det som påverkar helhetsbedömningen och försvårar möjligheten att nå god
ekonomisk hushållning, är att kommunen lämnar aktieägartillskott.

• Kommunens verksamheter inryms inom skatter och bidrag. Bedömningen bygger på att uppföljningen
av kommunfullmäktiges inriktningsmål överlag visar goda resultat och de flesta nämnder visar på en
positiv utveckling av verksamhetsresultat.”
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4. Vår bedömning

• Vår bedömning är att kommunen efterlever kraven på redovisning och beräkning av
balanskravsresultatet samt inte förväntas efterleva kommunallagens krav på en ekonomi i balans.

• Vår bedömning är att prognosen inte är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att prognosen är delvis förenlig med de verksamhetsmässiga mål (inriktningsmål)
som fullmäktige fastställt. Kommunen har angett att alla nämnder och bolag till stor del uppnått en bra
måluppfyllelse. Bedömningen är att 5 inriktningsmål uppnår God måluppfyllelse och 2 inriktningsmål
Delvis eller på väg mot god måluppfyllelse. En sammanvägd bedömning av måluppfyllnad i de fall
mätning skett och bedömning av trend från tidigare år och genomförda åtgärder ligger till grund för
bedömningarna  i delårsrapport per 2024-08-31. Bedömningar framgår i separat rapport om Resultat
och Måluppfyllnad januari-augusti 2024.

• Vår samlade bedömning är att kommunen inte förväntas uppnå en god ekonomisk hushållning år
2024.
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