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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Det finns mycket som utvecklats positivt och som bdr lyftas fram for Karlshamns kommun.
For verksamheterna inom utbildning har elevernas resultat i skolan héjts och ndmnden
narmar sig budget i balans. Inom omsorgen sker ett arbete for att utveckla ett mer
systematiskt kvalitetsarbete, att genomféra omstallningen till individens behov i centrum, att
utveckla framtidens boende samt att halla en budget i balans @ven nar de riktade
statsbidragen faller bort. | verksamheterna for arbete och valfard har férsorjningsstéden
minskat i antal, antalet placeringar inom barn och familj har stabiliserats p& en niva och
kostnaden per brukare inom LSS-verksamheten fortsatter att sjunka. Inom stdd och service i
kommunstyrelseforvaltningen fortsatter arbetet med naringslivsfragor, samhallsutveckling,
folkhalsa, krisledning, inkdpsprocess, utveckling av infrastruktur, digitalisering, hallbarhet
OSV.

Den ekonomiska hallbarheten ar en utmaning nar befolkningen tkar, demografin féorandras
och skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Verksamheterna ska kunna ta emot 6kade volymer
samtidigt som det ekonomiska utrymmet ar fortsatt begransat de kommande aren. Den
l6pande verksamheten &r inne i en fas med anpassningskrav for att kommunen ska na en
god finansiell ekonomisk hushallning, dar 6verskottsmalen kan nas och sjalvfinansiering av
investeringar ar mojligt. Men ocksa for att kostnaden per invanare ska motsvara liknande
kommuner.

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag men inte fullt ut uppnar en god
ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal i
kommunprogrammet fér 2019-2022 tillsammans med det ekonomiska resultatet. Det ska
noteras att resultatet ar battre an forra aret vilket innebar en positiv utveckling. Det finansiella
malet om en soliditet pa i genomsnitt 60 % pa en 5 arsperiod uppnas, medan det finansiella
malet om att resultatnivan ska uppga till Iagst 1 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter 6ver en femarsperiod inte kan uppnas annu. For det enskilda aret kan malet
uppnas gallande 6verskott. Det finns fortsatt utveckling att gora vad géller kommunens
ekonomi och langsiktiga finansiella resultat.

Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Bedomning av maluppfyllelse

Karlshamn tar ansvar
for morgondagens
samhalle

Maluppfyllelsen &r inte total men pa vag mot god. Flera
indikatorer pekar pa en positiv utveckling. Organisationen
har ett genomgaende hallbarhetsfokus i sina
verksamheter som bidrar till 6kad kommundvergripande
maluppfyllelse

Karlshamn erbjuder
kunskap och bildning
genom hela livet

Aven om maluppfyllelsen inte &r total i alla delar pekar
indikatorer pa en positiv utveckling. Forbattrade resultat
ses inom utbildningsforvaltningen

Karlshamn ger utrymme
for hallbar utveckling
och entreprentrskap

Maluppfyllelsen ar pa gransen till god. Arbetet med hallbar
utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del i det
dagliga arbetet.




Karlshamn &r en plats En god maluppfyllelse. Trygga bostader och

for trygghet och bostadsomraden samt val fungerande forenings- och
livskvalitet friluftsliv bidrar till maluppfyllelsen.

Karlshamns kommun ar | Kommunen har en utmaning i det ekonomiska resultatet
en effektiv och innovativ | de kommande aren vilket gor att sammanfattningsvis kan
organisation maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden,
pa god vag inom vissa men samre nar det galler
langsiktigt hallbar ekonomi. Nar det galler bade sjuktal
och ekonomi krévs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna séagas vara pa vag mot god
eller god.

Kommunkoncernen fokuserar pa hallbarhet vilket bor lyftas fram eftersom det ar tydligt
genomgaende i samtliga verksamheter. Energibesparande investeringar pagar inom
kommunkoncernen och vid investeringar och upphandlingar staller kommunen tydliga krav
pa ekologisk och social hallbarhet. Som exempel kan namnas fornyelsebar leverans av
fiarrvarme, LED-belysning och solceller. Karlshamnsbostader samarbetar med kommunen
och foreningar kring mangfald, inkludering och 6kad integration. Medvetet arbete sker for att
ga fran forsorjningsstod till egenforsorjning. Inom omsorgens verksamheter sker ett
samarbete inom Blekinge kring omstallning till god och néara vard.

Blekinge och Karlshamn har varit relativt férskonade fran pandemin till skillnad fran andra
delar av riket. Hojd beredskap och ett proaktivt arbete for att férhindra smittspridning har
anda tydligt paverkat kommunens verksamheter framst inom omsorg och arbete och valfard
men &ven inom utbildningsverksamheten. Med storsta sannolikhet fortsatter pandemin att
paverka verksamheten, konjunkturen och enskilda individer under en tid framover. Allas
insatser har varit och ar fortsatt mycket viktiga.

Sjukfranvaron ligger pa samma niva som 2020 men med en tydlig 6kning fran 2019. Fler
timavlonade har fortsatt tagits in for att I6sa bemanningen, vilket paverkar kontinuitet och
kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning for ordinarie personal.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2021-08-31 2020-08-31 2020 2019 2018 2017
Kommunen
Verksamhetens intakter 264 252 408 432 510 521
Skatteintakter, utjamningsbidrag 1414 1347 2013 1935 1890 1819
Verksamhetens bruttokostnader -1503 -1 499 -2 323 -2291 -2 366 -2 220
Arets resultat 112 47 4 -7 -110 27
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utdmnningsbidrag, % 93% 97% 100% 101% 105% 99%
Overskottsgrad, % 7,9% 3,5% 0,2% -0,4% -5,8% 1,5%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 0,7% -0,1% -0,7% -0,7% -0,9% 0,9%
Soliditet (%) 64% 65% 59% 65% 62% 66%
Soliditet, genomsnitt 5 &r 63% 65% 64% 65% 65% 66%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 48% 48% 44% 47% 45% 48%
Investeringar (netto) 162 102 236 196 150 116
Sjalvfinansieringsgrad (%) 31% 91% 78% 4,0% 62,7% 127,6%
Langfristig laneskuld 300 200 250 150 155 185
Genomsnittlig laneranta, % 0,53% 0,82% 0,78% 0,91% 2,05% 1,96%
Skuldséattningsgrad, % 55% 53% 70% 54% 62% 51%
Borgensatagande, mnkr 3079 2643 2785 2510 2169 1966
Antal manadsanstallda (1 november) 3022 3058 3038 3102 3247 3203
Kommunfakta:
Folkméangd (31 juli 2021) 32 370 32428 32 402 32473 32330 32200
Kommunal skattesats * 22,33 21,76 21,76 21,76 22,21 22,21
2021-08-31 2020-08-31 2020 2019 2018 2017
Den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter 753 687 1088 1252 1166 1088
Verksamhetens kostnader -1 841 -1780 -2 776 -2 884 -2 822 -2 586
Resultat efter finansiella poster 128 72 39 42 -42 85
Arets resultat 128 72 39 42 -42 73
Soliditet (%) 25% 26% 24% 26% 27% 29%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 26% 28% 27% 29%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 23% 23% 22% 23% 23% 25%
Investeringar 480 299 636 656 456 504
Sjélvfinansieringsgrad (%) 42% 63% 55% 39% 55% 66%
Langfristig laneskuld 3292 2855 2952 2693 2263 2113
Genomsnittlig I&neranta, % 0,74% 0,91% 0,87% 1,05%

*skattevaxling kollektivtrafik -45 6re 2019 samt skatteh6jning 57 6re 2021



Handelser av vasentlig betydelse under verksamhetsaret
till och med augusti

Paverkan av Covid-19
Blekinge har haft forhallandevis fa fall av Covid-19.

Geografi Blekinge lan Riket
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Totalt antal fall av covid-19 i Blekinge Ian och Riket per 100
000 invanare. Kdlla: Folkhdlsomyndigheten
Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge lan, 2021-09-20

Planerat utvecklingsarbete har fatt vanta, underhallsarbete har skjutits pa framtiden, tillsyner
har behovsanpassats osv. Férebyggande arbete med smittskydd, utbildning, information,
lagerhallning och teknisk utveckling har fatt ta en storre del av det vardagliga arbetet.

Kreativums verksamhet har under forsta halvaret 2021 kraftigt paverkats av pandemin. Pa
grund av regler, rekommendationer och restriktioner har Kreativum bara kunnat erbjuda
verksamhet omfattande ca 10 % av det normala. Detta har paverkat intéakterna i samma
grad.

Tack vare mojligheten att fa fram skyddande vaccin och att en stor andel av befolkningen
utnyttjat majligheten att vaccinera sig spas en ekonomisk aterhamtning och
konjunkturuppgang som enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) forvantas hamta
hem tidigare nedgang betydligt snabbare an forvantat. Trots detta kvarstar restriktioner och
kampen mot pandemin ar langt ifrAn 6ver. Bedomningen &r att det kommer att ta flera ar
innan arbetsmarknaden aterhamtat sig.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin slar olika i de kommunala verksamheterna.
Flera verksamheter tappar intékter, vard- och omsorgsverksamheten har 6kade kostnader
for personal och forbrukningsmateriel, serviceverksamheterna har 6kade kostnader for olika
insatser och kommunledningsférvaltningen for teknisk utrustning. Kommunen i sin helhet



tillskjuts ersattning for sjuklonekostnader men har ocksa ansékt om ersattning for
merkostnader avseende vard- och omsorg, hyressubventioner och smittskyddstillsyner.
Nettoeffekten av ersattningar och utokade kostnader &r hittills positiv fér de kommunala
verksamheterna.

Kommunen

Ett stort fokus pa budget har praglat 2021 och planperioden 2022-2024. Namnderna arbetar
aktivt med olika anpassningsatgarder for nd budget i balans for 2021, men ocksa ur ett
langre perspektiv. Heldrsprognosen 2021 indikerar ett 6verskott pa 50 mnkr och en
budgetavvikelse p& 29 mnkr. Finansforvaltningen prognostiserar en positiv avvikelse
(tillifalliga) som bar upp namndernas obalans. Att genomfora atgarder och hitta nya arbetssatt
ar en utmaning som tar tid. Namnderna bedoms vara i balans vid utgangen av 2022, i
enlighet med beslutad personalreducering av Kommunstyrelsen.
Personalkostnadsutvecklingen uppgar till 0,6 % for perioden jan-aug 2021 i jamférelse med
2020. Nyckeltalet kan kompletteras med nettokostnadsutvecklingen som uppgar till 2,9 % for
samma period, som fangar saval kostnader som intakter.

Viktigt att notera att 15,3 mnkr ar ersattningar kopplade till pandemin. Helarsprognosen for
skatteintékter ar plus 41,6 mnkr varav korrigering slutavrékning 2020 +6,4 mnkr och
slutavrakning 2021 +24,5 mnkr.

Vissa delar av kommunen har aven under 2021 stallt om for att bista verksamheter som
under pandemin varit extra utsatt och tvingats prioritera arbetsuppgifterna annorlunda.
Samarbetet har fungerat val och forhoppningen ar att denna erfarenhet kommer att starka
kommunen pa sikt.

Med tanke pa vad som hander i omvarlden sa behover det finnas en beredskap for viss
Okning av nyanlanda.

Digitalisering kommunen

Den digitala utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran verksamhets-, administrativt- och
ett medborgarperspektiv. Digitala e-tjanster for att underlatta bade fér kommunens
medborgare och personal har utvecklats och skapats under aret.

Foljande e-tjanster ar nagra av dem som tagits i bruk under 2021. Anstkan om
bostadsanpassningsbidrag, fondansdkan, dodsboanmalan, ansékan om bistand enligt
socialtjanstlagen, manadsrapporter till kontaktpersoner inom omsorgens verksamhet,
anstkan om sérskilda insatser enligt LSS, ansdkan om bygglov. Integration mellan
Wordpress och GIS-kartfunktion, vilket &r en digital tjanst for att uppmuntra till aktiv fritid samt
for att moéta medborgares krav pa hogre tillganglighet, har genomférts. Kommunen
samverkar med besoksnaringen och andra aktorer for att skapa flera lokala
informationsplatser for turister och besokare.

Genom att stalla om musikskolans verksamhet till digital undervisning istéllet for att stélla in
har musikskolan kunnat bredda utbudet. Exempelvis digital musikproduktion och
musikskapande, satsa pa nya malgrupper samt bidragit till folkhalsan fér barn och unga.



Andelen inkommande elektroniska fakturor, e-fakturor, uppgar till 90 procent av det totala
inkommande fakturaflodet. Kommunen erbjuder sedan manga ar e-faktura till dem som
nyttjar kommunala tjanster.

Under hosten kommer arbetet med inférande av digitala tidrapporter att paborjas inom
tekniska verksamheten. Satsningen kommer att innebéra effektivare arbetsfléde for bade
chefer, medarbetare och administrativ personal.

Inom utbildningsforvaltningen har den digitala kompetensen 6kat markant bland saval larare
som elever och blivit ett viktigt medel for elever med hog franvaro. Digitaliseringen har aven
bidragit till utveckling av metoder for att ge elever extra anpassning och sarskilt stéd.

Distansarbete kommer troligen att besta till viss del dven efter det verksamheten atergatt till
normallage vilket kan innebéra effektivare utnyttjande av kontorslokaler. Det ar dock alltid
verksamhetens behov som avgor nar distansarbete ar mgéjligt. Digitala méten och
utbildningar kommer sannolikt att bli ett naturligt val vilket redan tydligt marks da det &r ett
tids- och kostnadseffektivt val.

Organisations- och ndmndsférandringar

Fran och med 2021 har Kommunledningsforvaltningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen
slagits samman till Kommunstyrelseférvaltningen. Syftet ar att samordna service- och
stodfunktioner.

Overférmyndarverksamheten i de tre kommunerna Karlshamn, Ronneby och Karlskrona har
fran och med 2021 slagits samman och samlokaliseras i Ronneby.

Forvaltningen Arbete och Véalfard omorganiserades 1 maj 2021. Namnden for Arbete och
Vaélfard upphdrde 1 juni och namndens ansvarsomrade inkluderades i Omsorgsnamnden.

Fran och med 1 juli har Kreativum tagit 6ver ansvaret for innehallet i Ihre natur och
kulturskola fran Utbildningsforvaltningen.

Bolagen

Karlshamn energi &r nu i slutfasen i utbyggnaden av bredband. Det innebar att 6ver 99
procent av kommunens permanentboende nu har mdjlighet till uppkoppling. Inom VA har
flera forbattringsprojekt paborjats. Som exempel kan namnas uppgradering av styrning pa
Sternd Reningsverk och ombyggnad av flera viktiga pumpstationer.

Omradet solceller och laddboxar for privatpersoner och féretag vaxer snabbt. Inom Varme
har projektet installation av ny panna i bio-olja for Norra natet paborjats. Karlshamn Energi
har integrerad intern kontroll samt system fér avvikelsehantering inklusive
visselblasarfunktion.

Karlshamnsbostader underscker maéjligheten att bygga i olika geografiska omraden inom
kommunen. Utgangspunkten &r att starka utvecklingsmajligheten for landsbygden men aven
fortatningen/nyproduktion i stadskarnan ingar i planerna. Karlshamnsbostader samverkar
med grund-, gymnasie- och vuxenskolor for att erbjuda praoplatser, praktikplatser och



larlingsplatser. Samverkan sker &ven med arbetsférmedlingen och andra
arbetsmarknadsparter for att skapa praktikplats i kombination med sprakutveckling.

Volymmassigt utvecklas Karlshamns Hamn bra. Lonsamheten slapar dock i utveckling pa
grund av en stor investering som paverkar servicen. Sjukskrivningsnivan ar hog till foljd av
pandemin.

Karlshamnsfastigheter har manga utmaningar framfor sig. Det befintliga fastighetsbestandet
aldras och kraver okat underhall vilket innebar behov av investeringar. Vissa hyresgaster har
fatt uppskov med hyran pa grund av pandemin. Storsta utmaningen ar dock vad som
kommer att handa efter pandemin och hur arbetsplatserna kommer att utvecklas. Mer
distansarbete paverkar behovet av kontorsytor. Projektet Emigranten riskerar att bli dyrare
an de 430 mnkr som &r beviljad borgensram.

Kreativum har under forsta halvaret 2021 kraftigt paverkats av pandemin vilket hammat
mojligheten till intakter. Utifran den mangd besokare de kan ta emot har de haft en relativ
hog belaggning kopplat till en popular dinosaurieutstallning.

Digitalisering bolagen

Karlshamnsbostader utvecklar sin digitala kompetens och fokuserar pa att hitta digitala
I6sningar for att skapa effektivitet i verksamheten. Som exempel kan ndmnas digital bokning
av tvattider, digitala hyresavier och automatiserad visningsinbjudan till lagenheter.

Karlshamnsfastigheter har paborjat arbetet med att digitalisera lokaler och hyresavtal.

Karlshamn Energi har genomfort ett omfattande férandringsarbete som avser digitalisering
och nya system for fakturering, kundhantering och matinsamling (VA).

Forvantad utveckling

Kommunen

Visionen Karlshamn 50 000 innebéar stora mojligheter men ocksa stora utmaningar. Det kravs
bade personella och ekonomiska resurser for att planera, utveckla och bygga ut kommunen
pa ett hallbart och langsiktigt satt. En god hushallning ar en forutsattning for att skapa en
stabil grund for langsiktiga och hallbara investeringar utifran de samhallsbehov som finns. |
kommunens ansvar ligger att skapa varde for vara befintliga invanare och sékerstalla att
varje resurs och skattekrona anvands pa ett effektivt satt och samtidigt skapa forutsattningar
for fler invanare. Detta ar ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet och en tydlig plan for
att kunna véxa hallbart.

Den ekonomiska utvecklingen har varit och ar for den kommunala verksamheten en
utmaning. Kostnaden per invanare ¢kar och i forhallande till jamférbara kommuner har
Karlshamn ett hogt kostnadslage per invanare. Den ekonomiska styrkan i form av soliditet ar
fortfarande stark, men har successivt forsvagats, eftersom investeringstakten varit hog och
verksamhetsresultateten svaga. De ekonomiska utmaningarna kommer att kvarsta de
kommande aren och forandringsarbete inom kommunkoncernen kommer ha fortsatt att stor
betydelse. Att hitta nya arbetssatt, implementera dem och fortsatta strava efter langsiktigt
hallbara I6sningar ar framgangsfaktorer som &r viktiga. Under 2021 har de kommunala



verksamheterna paborjat detta omstallningsarbete, kostnadsutvecklingen har dampats och
helarseffekten for kommande ar forvantas motsvara beslutade personalkostnads-
neddragningar.

Det har varit och kommer &ven framgent att vara volymokningar i flera verksamheter. Dels
med hansyn till demografiska utvecklingen och dels med hansyn till att befolkningen
forvantas oka. Volymokningar medfor stora utmaningar gallande bade driftsbudget och
investeringsbudget gallande lokaler, infrastruktur med mera. | dagsléget finns det
volymokningar inom sarskola samt inom grund- och gymnasieskolan 6kar andelen elever i
behov av sarskilt stod/elever med extraordinara behov. Det finns &ven volymdkningar inom
LSS, familjehemsplaceringar och forsorjningsstod, dar atgarder med tidiga insatser forvantas
leda till goda forutsattningar for saval individen som verksamhetens kostnadsutveckling.

| arbetet med planbudget for 2022-2024 har foljande mdjligheter och utmaningar identifierats:

Mojligheter
e Genom att anvanda teknik och digitalisering skapa en langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet som i sin tur bidrar till god ekonomisk hushallning.
e Attraktiv boendekommun som erbjuder varierande goda livsmiljoer hela livet.
e Samverkan saval regionalt som lokalt och tillsammans med civilsamhallet.
e Goda utbildningsmaojligheter som kan forse naringsliv och offentlig sektor med
kompetent arbetskraft.

Utmaningar

e Ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig malbild

o Kompetensforsoérjning, steget fore for att méta framtida behov

e Séanka sjukfranvaron

e Utveckla samarbete och samverkan inom kommunen, inom kommunkoncernen samt
med andra aktorer

e Utveckla tekniska- och digitala I6sningar samt proaktiva arbetsmetoder som skapar
mervarde fér dem som efterfrdgar kommunal service

e Oka robustheten i vara verksamheter och inom vart geografiska omradesansvar for
att motsta framtida kriser och bidra till att bygga Sveriges totalférsvar.

Bolagen

Karlshamn Energi ansvarar for samhallskritisk infrastruktur och arbetar med langsiktig
planering av verksamheten. Med hansyn till det &r det viktigt att sakerstélla reinvesteringar
och utveckling av verksamheten. Nuvarande osakerhet avseende laneutrymme och eventuell
paverkan pa Karlshamn Energis framtida investeringar, ses som en utmaning och risk for
konsekvenser i bolagets ataganden.

Karlshamnsbostader AB bedomer ocksa att den begransade kommunala borgen medfor
konsekvenser i verksamheten. Bolaget maste avsta investeringar som kan generera intakter
och svarigheterna att planera investeringarna framat ar en risk. Vidare har bolaget
utmaningar med férsenade detaljplaner, hoga kostnader for ombyggnad lokaler till
lagenheter, svarigheter att hyra ut lokaler, svarigheter att hyra ut studentlagenheter och viss
svarighet att hyra ut lagenheter i ytteromradena.
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Karlshamns hamn har gjort noterbara genombrott avseende Sidenvéagen (jarnvagstrafik till
Kina). Bolaget star infor en mgjlig framtida satsning, dar bolaget kan fortsatta att bygga ut
verksamheterna. Dock finns det globala, nationella, regionala och lokala utmaningar som
behover utvarderas infor en eventuell satsning i framtiden.

Karlshamnsfastigheter har manga utmaningar framover. Det befintliga fastighetsbestandet
aldras och i takt med det s okar underhallsbehovet vilket kommer kréva investeringar
framover. Mer distansarbete spas vilket kommer medféra att behovet av kontorsytor
minskas. Det ar darfor viktigt att Karlshamnsfastigheter &r med i utvecklingen och kan stalla
om for att klara av de nya kraven som hyresgéasterna kommer att ha. Projekt Emigranten
etapp 5 riskerar 6verskrida budget. Framtagande av nya prognoser pagar, men det tar tid da
bygghandlingarna ar omfattande.

Kreativums utsikter for verksamhetséaret 2021 ar fortsatt ovissa pa grund av covid-19-
pandemin. Kreativums ordinarie affarsmodell inte kan genomfdras normalt med hansyn till
pandemin och framtida begransningar/bescksmonster ar svara att férutspa. Fokus under aret
ligger pa att sa kraftfullt som majligt hantera kostnader for att skapa en stabil ekonomi.

| arbetet med planbudget for 2022-2024 har foljande mdjligheter och utmaningar identifierats:

Mojligheter
e Lonsamma afférer och intresse i Karlshamn
¢ Planerade reinvesteringar, underhall och nyinvesteringar skapar stabilare
forutsattningar
e Agenda 2030
e Restriktionerna lattar for besoksnaringen
e Mangfald, inkludering och ¢kad integration
¢ Digitalisering
e Attraktiv arbetsgivare
e Samordning i kommunkoncernen

Utmaningar
e Stora kapitalintensiva investeringar
o Okade sakerhets- och miljokrav
o Varumarket Karlshamn
¢ Dotterbolag med budgeterade obalanser
e Sparen av pandemin
o Infrastruktur
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Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller
efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten
upprattas och som inte pa annat satt beaktas i
delarsrapporten

Miljoférbundet forvantas gora en aterbetalning av eget kapital motsvarande 8,5 mnkr under
2021 eller 2022. Karlshamns andel av aterbetalningen motsvarar 4,3 mnkr.

Helarsprognosen for skatteintékter och generella statsbidrag i delarsrapporten utgar fran
SKR:s augustiprognos i cirkuldr 21:31. Den 30 september publicerade SKR ny skatteprognos
i cirkular 21:35. SKR raknar nu med en skatteunderlagstillvaxt som samtliga ar ar starkare an
den utveckling som beraknades i foregaende prognos fran augusti. Inkommande statistik
over utvecklingen i ar ar fortsatt stark och den aviserade finanspolitiken for 2022 bidrar till att
hoja den ekonomiska tillvaxten. Framforallt &r det en hodjd prognos for sysselsattningen som
driver upp tillvaxten i Ibnesumman — detta ar den viktigaste revideringen. Samtidigt ar olika
transfereringar nagot uppreviderade 2022, till f6ljd av Budgetpropositionen for 2022.
Revideringarna ar relativt stora for perioden som helhet; den berdknade nivan pa
ackumulerat skatteunderlag 2024 ligger 2,0 procentenheter hogre an féregaende prognos.

Karlshamns kommun har forvarvat 10% av TechTank AB vilket motsvarar 50 aktier. Det
arliga driftbidraget uppgar till 0,4 mnkr.

Utbildnings- och omsorgsnamnden har redovisat bidrag for Skolmiljarden pa 3,7 mnkr samt
bidrag God vard pa 15,9 mnkr som riktade statshidrag. Enligt RKR klassificeras bidragen
som generella statsbidrag enligt den externa redovisningen. Skolorna behéver inte ansdka
om pengarna utan pengarna betalas ut till alla kommuner. Sedan ar det upp till varje
kommun att sjalv bestamma hur pengarna ska anvandas for att trygga barnens ratt till
utbildning. | omsorgens har ansdkan skett, atgarder ska redovisas men det finns inte langre
aterbetalningskrav.

Bidraget utgdr ingen ersattning for kostnader som kommunen har med anledning av en
statligt beslutad skyldighet. Det finns inte nagra villkor i form av krav pa prestation fran
kommunerna att genomfdra vissa avgransade atgarder for att fa tillgodogora sig bidraget.
Utifran RKR R2 Intakter ska darmed det aktuella bidraget klassificeras som ett generellt
statsbidrag.

Utbildningsndmndens bidrag fér Skolmiljarden kommer att bokas om till finansen som ett
generellt statsbidrag. Namnden tar fram ett beslutsunderlag till kommunfullméaktige om
tillaggsanslag pa 3 736 tkr.

Omvarldsrisker

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB

Den 30 juni 2021 var 10 409 248 personer folkbokforda i Sverige, en folkbkning under forsta
halvaret med 29 953. Under forsta halvaret 2021 var folkokningen storre &n aret innan, men
lagre &an alla andra ar sedan 2008. Invandringen, som minskade kraftigt under 2020, har
fortsatt att minska under forsta halvaret 2021.
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https://www.rkr.se/wp-content/uploads/2020/11/RKR-R2-Int%C3%A4kter.pdf

| 18 av Sveriges 21 lan har befolkningen okat sedan arsskiftet och i 6vriga tre lan har
befolkningen minskat. Storst ar minskningen i Norrbottens lan, -187 personer, medan
minskningen i Vasterbotten ar -117 och i Blekinge -82.

Folkméangd och foérandring jan-juni 2021 Folkméangd | Foérandring
Karlshamn 32 252 -50
Karlskrona 66 522 7
Olofstrom 13 312 1
Ronneby 29 304 -68
Solvesborg 17 484 28
Blekinge 158 974 -82
Karlshamn .

Januari - December Juni 2021 2020 2019 2018
Fodelsedverskott -41 -96 -59 -79
Invandringséverskott 1 68 88 203
Inrikes

flyttningsoverskott -60 -3 110 !
Justeringspost* 50 10 4 -1
Folkékning -50 -71 143 130

* Justeringsposten ar ovanligt stor 2021 och beror pa att det under forsta halvaret 2021 har inrapporterats ovanligt manga
invandringar fore arsskiftet och dessa ingar inte i invandringséverskottet under 2021

BEFOLKNING per manad 2012 - 2021 samt prognos 2021-2030
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Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket 1985-
juni 2021, procentuell utveckling fran 1985
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Karlshamn har en betydligt hdgre andel pensionarer &n riket som helhet (26 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20 procent mot 22 procent.
Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot 58 procent).

Konsfordelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent méan.

Invanarna 80 ar och uppat forvantas cka med ca 30 % under de kommande 10 aren bade
lokalt och nationellt pa grund av stérre &rskullar fédda p& 1940-talet. Atta procent av alla som
ar 65 ar eller aldre och nastan hélften av alla som &r 90 ar eller aldre har en demenssjukdom.
Antalet personer med demenssjukdom forvantas enligt SKR 6ka efter &r 2020.
Behoven inom aldreomsorgen forvantas oka de kommande &ren i takt med en allt aldre
befolkning samt utifran omstallning till god och néara vard.

Aldersfordelning, Riket,
201231

m0-5ar
®6-15 ar
®16-18 ar
= 19-64 ar
= 65-79 ar

= 80-- &r

Aldersfordelning Karlshamn
210630

m0-5 ar
m6-15 ar
m16-18 ar
= 19-64 ar
= 65-79 ar

m 80-- &r
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Arbetsmarknad
Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge lan, 2021-09-20

Vid utgangen av augusti 2021 fanns det 1 391 personer i 6ppen arbetsloshet eller atgarder i
Karlshamn. Antalet arbetslosa ar fortsatt hogt jamfoért med fore finanskrisen
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Diagram: Antal personer i 6ppen arbetsloshet eller dtgdrder Karlshamn. Kdilla: SCB och Arbetsformedlingen

Ungdomar har drabbats hart av coronakrisen och gruppen stod for en stor andel av 6kningen
av arbetslosheten under varen 2020. Men fran det att arbetslésheten kulminerade i juli 2020

har den minskat succesivt och farre ungdomar i Blekinge lan var inskrivna som arbetslosa

hos arbetsformedlingen i augusti 2021 jamfért med fore pandemin. Vid utgangen av augusti

fanns det 203 personer mellan 18-24 ar i 6ppen arbetsloshet eller atgarder i Karlshamn.
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Bostadsmarknad

Planering pagar for nya bostader och bostadsomraden sasom Starno sjostad, Nya
stationsstaden, Janneberg-Duveryd, Strémma och Haéllaryd. Det har fardigstallts ett
flerfamiljshus av en privat entreprenor i Stationsomradet.

Andel och antal lagenheter efter upplatelseform ar 2019 .

41768
8329

50,0%

40,0%

1854 342 1903 887

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Karlshamn Blekinge Riket

B nyresratt [l bostadsratt [l aganderatt

Kélla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport for Karlshamn

| Lansstyrelsens "Regional bostadsmarknadsanalys for Blekinge 1&an 2021” framkommer att
Blekingekommunerna, férutom Olofstrém, bedémer att det finns ett underskott i
kommunernas bostadsmarknadslage:

Hur pedémer ni fér niirvarande kommunens bostadsmarknadslige?

. Balans

B vnderskott

|:| Crwerskott

. Kan ej besvara frigan

Hela kommunen 2015 | 201e | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Olofstrim
Karlskrona
Ronneby
Karlshammn

Sdlwveshorg

Kalla: Regional bostadsmarknadsanalys fér Blekinge lan 2021

Enligt lag om kommunernas bostadsférsorjningsansvar (SFS nr: 2000:1383) foljer att
samtliga forekommande samhallsgruppers behov av andamalsenliga bostader i samhallet
ska beaktas i den kommunala planeringen. Kommunerna lyfter de mest utsatta grupperna
som de som &r svarast att hitta/uppfora attraktiva boendeformer for, speciellt i mer attraktiva
lagen.
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Ungdomar - Endast Olofstroms kommun anger att det &r balans pa bostadsmarknaden for
ungdomar mellan 19 och 25 ar.

Studenter - Situationen pa bostadsmarknaden for studenter varierar i lanet. | Olofstrom
anger man att fragan inte ar aktuell medan man i Karlshamn uppvisar ett 6verskott av
bostader. | lanets dvriga tre kommuner ar det ett underskott pa bostader for studenter.
Aldre - alla lanets fem kommuner anger att de har balans.

Personer med funktionsnedséattning - Ronneby och Sélvesborgs kommuner bedémer att
det ar balans pa bostadsmarknaden for personer med funktionsnedséattning som behover
sarskilt boende. Karlskrona, Karlshamn och Olofstréom, beddmer dock att det &r obalans i
form av underskott.

Betydande avtal och regelférandringar

Utredningen Framtidens socialtjanst har lamnat forslag som ska skapa forutsattningar for en
hallbar socialtjanst. Utredningens storre forslag handlar om forebyggande och latt tillganglig
socialtjanst, évergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst
och mgjligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprévning. Innan
regeringen tar stallning till forslaget har det skickas pa remiss till berérda myndigheter,
organisationer, kommuner och andra intressenter under hdosten 2020 och varen 2021.

Fran och med 1 januari 2021 skarptes kraven i Lagen om offentlig upphandling (LoU)
gallande redovisning av statistik samt efterannonsering av upphandlingar aven for mindre
belopp.

Utredning om Oversyn av hela det kommunalekonomiska utjamningssystemet har startat bl a
med syfte att klargéra om det gar att forenkla systemet samt kommuners och regioners
mojlighet att paverka den egna skattekraften. Bland annat LSS-utjamningen har inte varit
foremal for éversyn sedan 2007.

En sarskild utredare har fatt uppdraget att se 6ver regelverket om ekonomisk forvaltning i
kommunallagens 11 kapitel. Betankandet lamnades dver den 22 september och utredningen
har haft i uppdrag att beddma om nuvarande regelverk foér ekonomisk forvaltning utgor en
bra grund for en effektiv ekonomistyrning och att foresla ett sammanhallet regelverk som ger
kommuner och regioner goda forutsattningar att méta framtida utmaningar. Utredningens
uppdrag har ocksa handlat om utformningen av kravet pa en god ekonomisk hushallning och
balanskravet, om resultatutjamningsreserver och huruvida de borde goras obligatoriska samt
om det finns ett behov av mer vagledning och stdd for den ekonomiska styrningen i
kommuner och regioner

Under hosten 2021 kommer ny lagandring ske vilket innebar att konverteringsregel till
tillsvidareanstallning sker redan vid 1 1/2 ars anstallning under en femarsperiod.

Fran 1 januari 2021 infordes en tillfallig lag som I6per till och med 31 mars 2023 och som
avser nedsattning av arbetsgivaravgifterna for unga som vid arets ingang fyllt 18 men inte 23
ar. Nedsattningen har tillkommit for att motverka negativa effekter av covid-19 samt for att
arbetsgivare skall behalla personal som ar nyanstalld. Nedséttning av arbetsgivaravgifterna
innebar att PO-Palagg om 40,15% minskar till 25,5% enligt SKR:s (Sveriges kommuner och
regioner) rekommendation. Procentsatsen galler upp till en 16n p& 25 000 kronor.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

Vid investeringar och upphandlingar staller kommunen tydliga krav pa ekologisk och social
hallbarhet. Under en provperiod erbjuds féretagare mojlighet att under ett bokat méte” lana
en upphandlare” och fa rad och information i upphandlingsfragor. Hittills har ett foretag hort
av sig sedan starten for fyra manader sedan.

Aven Karlshamnsbostader har genom sina upphandlingar méjlighet att paverka genom att
stélla krav pa ekologisk och social hallbarhet.

Social hallbarhet

En viktig parameter i social hallbarhet ar egenforsorjning. Antalet hushall som far
forsorjningsstdd har minskat fran 305 hushall i januari till 289 hushall i augusti men ar inte
tillrackligt for att klara det uppsatta malet pa 10 procents arlig minskning.

Det goda samarbetet med olika féreningar har utvecklats under pandemin och antalet
besokare i vara naturomraden har 6kat. Kommunen har exempelvis vidareutvecklat
konceptet fritidsbibblan vilket gjort det majligt for fler medborgare att prova pa olika sporter
och naturupplevelser. Antalet fikaplatser har utokats pa olika platser.

Arbetet med att HBTQ- certifiera nyckelpersoner inom kommunen har genomforts enligt plan.

Omstallningen till god och nara vard ar en process som pagar i samverkan med regionen
och 6vriga kommuner i Blekinge. Detta kommer stalla hogre krav pa kompetens och trenden
pekar pa ett utbkat atagande inom framst hemsjukvard och myndighetsutévning men ocksa i
hela omsorgsverksamheten.

Karlshamnsbostader framjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med
kommun och féreningar. Genom bo-inflytande erbjuds hyresgasterna olika typer av
aktiviteter i syfte att minska utanférskap och otrygghet. Samtidigt skapas livskvalitet. Stor vikt
laggs pa aldre hyresgaster samt barn, dar samverkan med olika aktorer leder till en
meningsfull fritid for barn och att ofrivillig ensamhet for aldre motverkas. Detta bidrar till social
hallbarhet. Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och
innovativa boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljer som fungerar i livets alla
skeenden.
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Utbildningsnivan har stor betydelse for den sociala hallbarheten over tid:
Hoégsta utbildningsniva fér befolkning Andel av befolkningen 20-64 ar med minst
20-64 ar i Karlshamn 1990 till 2019 3 ars eftergymnasial utbildning ar 2019

L
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Kommentar: OBS! Tidsseriebrott 1999/2000 Kalla: SCB (Utbildningsregistret)

Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport fér Karlshamn

Ekologisk hallbarhet
Kontinuerligt utbyte av fossilberoende bilar pagéar i samband med att leasingkontrakten gar
ut.

Arbetet pagar for att minska matsvinnet inom maltidsverksamheten. Andelen ekologiska
livsmedel har justerats ned av besparingsskal.

Energibesparande investeringar kopplat till ventilation och inomhusklimat pagar inom
kommunens verksamhet. Vid planering och nybyggnation uppmuntras till ekologiskt hallbara
miljoer. Ett exempel pa detta ar att fortata istallet for att bygga ut pa ekologiskt kanslig mark.

Nybyggnation av torgpaviljongen har slutférts under sommaren och verksamhet i privat regi
har startat. Delar av den gamla byggnaden bland annat trappa, kaklad vagg och kallarplan
har bevarats.

Kreativum verkar for att 6ka kunskapen om hallbar utveckling genom att inspirera ungdomar
och allménhet till férdjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik, matematik,
entreprendrskap, innovation och hallbar utveckling for att mota framtida samhallsutmaningar.

For Karlshamnsfastigheter ar energifragan viktig och energibesparingsprojekt kommer att
paborjas. Fokus nu ar att nybyggnationen av Emigranten (piren etapp 5) ska bli
energieffektiv. Karlshamnsfastigheters fordon drivs fossilfritt.

Karlshamn Energi arbetar aktivt for att langsiktigt nd malet fornyelsebar leverans av
fiarrvarme genom att ersatta reservproduktionen baserad pa fossila branslen till framst
bioolja men dven genom att optimera leveransen av spillvarme fran Soédra Cell.

Karlshamns Hamn arbetar aktivt med och utvecklar I6pande sitt miljdarbete. Som exempel
kan namnas att en av de stora varorna de arbetar med kommer pa tag och skeppas ut pa bat
vilket miljdmassigt ar ett bra satt att transportera varor pa. Matetalet CO2 ar viktigt att folja
och forbattra. Ett kraftigt 6kande behov av bogsering inverkar negativt pA CO2 utslappen.
LED-belysning ar genomford pa manga stallen inom hamnen och satsning pa solceller
kommer att sta klart 2022.
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Ekonomisk hallbarhet

Kommunen har fatt sa kallade gréna lan beviljade av Kommuninvest till sina energieffektiva
satsningar pa ny ishall och skola i Mérrum. Gréna lan & Kommuninvests satsning pa ett mer
hallbart samhalle. Investeringar som minskar klimatpaverkan genom férnybara kallor och
energieffektiviseringar uppfyller kriterierna for gréna lan. Kommunens smarta energildsningar
genom bland annat atervinning av energi och satsningarna pa solceller paverkar saval miljo
som ekonomi positivt.

Verksamhetsrisker

Kompetensfdrsorjning inom kommunkoncernen

Kompetensforsorjningen ar fortsatt problematisk varfér aven fortsatt fokus behover vara pa
de strategiska insatsomradena arbetsmiljo, ledarskap, arbetsinnehall och anstallningsvillkor.
Det kan sarskilt konstateras att chefsomséattningen inom flera verksamheter ar hdgre én
onskvart vilket innebar att extra fokus behover agnas at att mojliggora hallbara
chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa
kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med
personalomséttning.

Det kommer finnas stora utmaningar att rekrytera personal till a&ldreomsorgen framférallt med
ratt kompetens fram till 2035. Antal sokande till vard och omsorgsprogrammen eller KomVux
forvantas inte vara i niva med det framtida behovet. En langsiktigt hallbar kompetens-
forsorjning ar en av de viktigaste fragorna for att sakerstélla en god aldreomsorg.

Foljdeffekter av pandemin
Det ar viktigt att komma ihag att det sannolikt finns stora eftersatta behov inom ett antal
omraden kommande ar som visar sig forst nar pandemin avtar.

Enligt Skolverkets enkatundersokning finns exempelvis indikationer om 6kad psykisk ohalsa
och utbildningstapp bland unga till f6ljd av distansundervisning. De ekonomiska effekterna av
detta ar svara att berakna. | Karlshamn visar de forsta indikationerna pa en inte alltfér stor
utbildningsskuld da resultaten i grundskola/ gymnasieskola foljer tidigare trender. Elevernas
maluppfyllelse och behdorighet till gymnasieskolans nationella program har okat.

Okad belastning pa socialtjansten till f6ljd av att orosanmalningarna, vald i nara relationer,
alkohol- och spelmissbruk som 6kat under pandemin och till féljd av 6kad arbetsléshet.

Riktade statsbidrag till aldreomsorgen

Riktade statsbidrag till Aldreomsorgen utan krav pa hur de ska anvandas skapar osakerhet
och riskerar att férsamra produktiviteten samtidigt som medel som ej anvands i
aldreomsorgen under 2021 ska aterbetalas.
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Finansiella risker

Kommunen

Arbetet med att minska kostnadsnivan samt sanka investeringsnivadn genom omprioriteringar
pagar. Som en del i detta arbete genomfors det inom kommunkoncernen riskanalys samt
prioritering av planerade investeringsprojekt.

For kommunsektorn slutade pandemiaret 2020 med rekordstora ekonomiska resultat for
manga kommuner. For Karlshamns del blev resultatet + 4 mnkr. Kommande ar ser
skatteunderlagsutvecklingen ut att bli positivt men da Karlshamn de senaste aren inte foljt
ovriga kommuners ekonomiska utveckling ar det mycket viktigt att de atgarder, anpassningar
och prioriteringar kommunen nu arbetar med lyckas sa att laget inte forsamras ytterligare och
att kommunen far en stabil och langsiktigt god och hallbar ekonomisk utveckling.

For 2021 ar resultatet budgeterat till plus 21 mnkr vilket motsvarar ca 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Delarsrapportens helarsprognos for resultatet ar
plus 50 mnkr. | dagsléaget ar prognostiserad budgetavvikelse plus 29 mnkr vilket fordelar sig
med -34 mnkr pa namnderna och med +63 mnkr pa finansforvaltningen. Samtidigt finns det
ett stort investeringsbehov bade inom kommunen men aven i de kommunala bolagen och
forbunden.

Bolagen

Hamnens verksamhet &r konjunkturkanslig och paverkas av varldsekonomins utveckling dar
pandemin har satt sina spar.

Kreativum paverkas av de restriktioner som satts upp gallande smittspridning men ocksa av
hur val bolagets nya inriktning tas emot.

Karlshamnsfastigheter fullféljer byggnationen av projektet Emigranten for att skapa
forutsattningar for naringslivet att vaxa i Karlshamn. Projektets slutkostnad riskerar
vasentligen att dverstiga budget.

Likviditet och soliditet
Kommunens kassalikviditet uppgick till 68 mnkr per 21-08-31 (120 mnkr 20-08-31).

Kommunens ckade laneskuld och 6kande borgensatagande beror pa en 6kad
investeringsniva. D& investeringarna i storre utstréackning an tidigare finansieras med extern
finansiering samtidigt som kommunen har svaga ekonomiska resultat innebar det férsamrad
soliditet pa sikt. Bedomningen &r att mattet soliditet pa minst 60 procent i genomsnitt under
en femarsperiod kommer att uppnas 2021.

Omprioritering av investeringar

Utifran planerad investeringsniva innevarande och kommande ar ar bedémningen att
kommunkoncernen har nyttjat hela laneutrymmet redan under 2022. Planerade investeringar
har prioriterats kraftigt, sjalvfinansieringen maste 6ka och framtagna amorteringsplaner &r
viktiga att félja. De svaga ekonomiska resultaten sedan ett par ar tillbaka, tillsammans med
stort investeringsbehov, innebéar nu att kommunen har en anstrangd situation gallande
laneutrymmet. Dialog pagar med langivare for att mojliggora ett utokat laneutrymme.

21



Laneskuld och rantor
Riksbanken har lamnat besked om att reporantan troligen blir kvar pa 0 i tre ar vilket innebar
fortsatt laga rantor vid upplaning.

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgar till 300 mnkr per 21-08-31 (200 mnkr 20-08-31) vilket &ar en
okning med 100 mnkr sedan forra delarsrapporten och 50 mnkr sedan arsskiftet.
Laneportfoljen har en rante- samt kapitalbindningstid p& 2,34 ar och en genomsnittlig ranta
pa 0,53% jamfort med 3,46 ar och 0,78 % per 2020-12-31.

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 augusti 2021 till 3 292 mnkr vilket &r en
0kning med 340 mnkr under 2021 till fljd av investeringar for hamnen, energikoncernen och
kommunen. Investeringarna forvantas oka ytterligare under slutet av 2021.

Genomsnittlig rante- samt kapitalbindningstid i laneportfoljen uppgar till 3,46 ar och den
genomsnittliga rantan uppgar till 0,74 % jamfort med 3,7 ar och 0,87 % per 2020-12-31.

Borgensatagande
Kommunens borgensatagande uppgar till 3 079 mnkr 21-08-31, en 6kning med 436 mnkr.
Motsvarande atagande var 2 643 mnkr 20-08-31.

Vid arsskiftet var borgensatagandet 2 785 mnkr vilket innebar att atagandet ckat med 294
mnkr sedan arsskiftet vilket kan hanforas till de helagda bolagen Karlshamnsbostader,
Karlshamns Hamn, Karlshamnsfastigheter samt Kreativum.

98 procent av borgensatagandet avser kommunens helagda bolag jamfort med 97 procent
foregaende ar.

Sedan 2020 har borgensavgiften férandrats. Borgensavgiften, som varierar mellan bolagen,
debiteras tertialsvis och berdknas pa nyttjad borgensram. Sdderberg och Partner gor arligen
berakning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsférsakringslésning med KPA pension.
Forsakringspremierna faktureras l6pande av KPA Pension. Ansvarsforbindelsen samt
avsattningen i balansrakningen inkluderar sarskild I6neskatt som uppgar till 24,26 procent av
pensionsforpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.

Den sammanlagda pensionskostnaden samt loneskatten uppgar i delarsrapporten till 92
mnkr jamfért med 91 mnkr samma period foregaende ar. Pensionskostnader bokas I6pande
under aret utifrdn SKRs rekommenderade procentsats for personalomkostnadspalagg i
resultatrakningen. Procentsatsen for palagget som anvands I6pande ar nagot hogt jamfort
med verkligt utfall och har delvis aterforts i delarsbokslutet utifran bedémning som ar baserad
pa erhallen prognos fran KPA. Pensionskostnaderna i resultatet utgar fran bedomningar som
till viss del &r osékra eftersom engangspremien for formansbestamd &lderspension (FAP)
bestams forst i slutet av aret och denna premie kan fluktuera kraftigt mellan aren.
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Till foljd av beslut om forandrat livslangdsantagande, RIPS21, (6kad medellivslangd framst
bland mén) har pensionsskulden réknats upp med i genomsnitt 3,1 procent for
ansvarsforbindelsen och 5,4 procent for avsattningen. Forsékrat pensionsatagande paverkas
inte.

Enligt KPAs analys av pensionsskulden per 21-08-31, inklusive femarsprognos, forvantas
pensionsforpliktelsen inom linjen (ansvarsforbindelsen) minska med 9,8 mnkr fran 484,6
mnkr till 474,8 mnkr fram till och med sista december 2021. Femarsprognosen visar pa
fortsatt minskning till 409 mnkr ar 2025.

Enligt KPAs analys per 21-08-31 uppgar avsattningen till pensioner till 5,8 mnkr vilket ar en
6kning med 1 mnkr sedan arsskiftet. Per 21-12-31 beraknas avsattningen uppga till 5,6
mnkr. Prognosen &ar att avsattningen darefter fortsatter att minska for att 2025 uppga till 4,1
mnkr. Pensionsavsattningen for fortroendevalda (OPF-KL) 6kar med 0,4 mnkr till 2,7 mnkr
per 21-08-31 och prognostiseras till 2,8 mnkr per 21-12-31. Prognosen visar att avsattningen
kommer att fortsatta att 6ka for att 2025 uppga till 4,9 mnkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteunderlagsutveckling
Prognosen i delarsrapporten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti. Ny
skatteunderlagsprognos lamnas 2021-09-30.

Enligt SKR ar tillvaxten av skatteunderlaget god vilket innebér att den planerade
nedtrappningen av det generella statsbidraget under 2022 och 2023 klaras av med en
resultatniva pa 6ver 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Var kommun har under
de senaste aren haft betydligt svagare ekonomiska resultat &n merparten av dvriga
kommuner vilket innebar att det &r hogst osakert om kommunen klarar av att méta lagre
nivaer pa statsbidrag med goda ekonomiska resultat.

Fran och med 2021 har kommunalskatten hojts med 57 ore till 22,33 kronor vilket beraknas
ge cirka 40 miljoner kronor per ar i 6kade intakter 2021-2023.

Slutavrakningarna for 2020 och 2021 &r upptagna enligt SKR:s augustiprognos, vilket
innebar en positiv paverkan med +6,4 mnkr for 2020 och +24,5 mnkr for 2021.
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mnkr 2021 2022 2023
ST T aon s o

Skattehdjning 0,57 kr beslutad av KF 201123 § 143 40 41 42

C')ka:je kostnader for I6nedkningar (lararnas 5

engangsbelopp) 2021 beslutad av KF § 93

Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos augusti 2021 2116 2172 2214

Skillnad 41 50 46

mnkr 2021 2022 2023
Satr oo g enlr bt 2001 o s O 5035 p0m1 2129
Skattehdjning 0,57 kr beslutad av KF 201123 § 143 40 41 42
Okage kostnader for [6nedkningar (lararnas 5

engangsbelopp) 2021 beslutad av KF § 93

Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos augusti 2021 2116 2172 2214
Skillnad 41 50 46

Skattevaxling mellankommunal ersattning uppgar till totalt 2 mnkr for 2021.
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Prognoser skatteintakter och generella statsbidrag SKR
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Slutavrakningarna for 2020 och 2021 ar upptagna enligt SKR:s augustiprognos, vilket
innebar en positiv paverkan med +6,4 mnkr for 2020 och +24,5 mnkr for 2021.

Prognos budgetavvikelse skatteintakter och generella statshidrag 2021
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Andel av rikets skattekraft, index,
under perioden 2002 till 2021
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Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport fér Karlshamn
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullméaktige tog beslut 2020-06-15 om policy for styrning och kvalitetsutveckling.
Policyn, som beskriver Karlshamns kommuns styrmodell och vilka principer som ska galla for
styrning och kvalitetsutveckling, riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen
och de heldgda bolagen.

Matning av effektivitet i Sveriges kommuner
Kélla: RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) och Kolada

Hosten 2019 fick Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) i uppdrag att inleda
arbetet med att ta fram och tillgangliggtra nyckeltal for produktivitet och effektivitet i
kommuner och regioner i databasen Kolada (www.kolada.se). Uppdraget gavs och
finansierades av Finansdepartementets kommunenhet. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) medverkar i projektet och bidrar med personella resurser. Nyckeltalen for kommuner
lanserades i augusti 2020.

RKA beskriver i "Vagledning for nyckeltal for produktivitet och effektivitet i kommuner (2020-
08-20)” att effektivisering inte ar lika med besparing eller nedskéarning, aven om det ofta
anvands sa! "En besparing som medfor en férsamrad verksamhet ar ingen effektivisering,
utan bara just en besparing. En besparing kan innebara en effektivisering, om
verksamhetens kvalitet och omfattning inte paverkas. Likasa behover en effektivisering inte
innebéara en besparing. Om verksamhetens omfattning eller kvalitet 6kar, och kostnaden ar
of6randrad, sa ar det en effektivisering men ingen besparing. Besparingar handlar helt enkelt
om en enda sak, ndmligen minskad resursforbrukning. Effektivitet handlar alltid om
relationen mellan resursférbrukning och det varde som verksamheten skapar, och ar darfor
ett flerdimensionellt begrepp.”

Effektivitet = mesta mojliga varde for
minsta mojliga kostnad
g ‘

Radet fér frimjande av kommunala analyser

¢ HOjd kvalitet innebar alltid en effektivisering, om resurserna inte 6kar och volymen inte
minskar.

o Mindre resurser innebar alltid en effektivisering om inte kvalitet och volym minskar.

¢ En t6kad volym innebar alltid en effektivisering om inte kvaliteten sjunker eller resurserna
Oka.
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Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun

| Kolada finns nu index som visar pa relativ produktivitet och effektivitet i Sveriges
kommuner. Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for
strukturella forutsattningar och visar relativ effektivitet, det vill saga kommunens lage i
jamforelse med andra. Index berdknas endast nar varden finns for alla ingaende nyckeltal.

Nyckeltalen ar basen

\

index effektivitet

Resurs-

mdex

| Kolada

Sammanfattning i spindeldiagram for Karlshamn 2020:

Effektivitetsindex Effektivitetsindex
dldreomsorg firskola

Effektivitetsindex

Effektivitetsindex LS5
kommunal grundskola

boende och daglig

verksamhet F-9
.. . Effektivitetsindex
Effekt1lv1tetsl1ntl:lex kommunal -8~ Karlshamn
ekonomiskt bistand gymnasieskola — Megativ referens
— Positiv referens

Effektivitetsindex

Forskola

Kommunal grundskola F-9

Kommunal gymnasieskola 37 71 69
Ekonomiskt bistand 63 63 36
LSS boende och daglig verksamhet 54
Aldreomsorg 43 61

Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r béast jamfort med andra

Nyckeltalen utgar fran befintlig statistik men da datatillgangen ar begransad liksom
mojligheten att mata resultatkvalitet i flera av verksamheterna behdver analyser géras med
stor forsiktighet. Effektivitetsindexen kréver fortsatt analys men ar ett satt for kommunen att
analysera sitt eget lage i forhallande till andra med samma strukturella forutsattningar och att
hitta goda exempel for jamforelser. Senaste nyckeltal som finns tillgangliga ar fran 2020.
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Upplysningar om kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2020-11-23 § 142 om kommunens mal och budget for 2021
och planéren 2022-2023. | december 2018 beslutade kommunfullmaktige om
kommunprogram med inriktningsmal for mandatperioden 2019-2022.

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullméktiges
inriktningsmal
Fran och med 2019 beslutar kommunfullmaktige i Kommunprogrammet om 5 inriktningsmal

och darefter uppdras at namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga
uppfdljnings- och resultatanalysmetoder.

For att gora bedomning om kommunfullméktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive
namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen som redovisas i aktuella
resultatrapporter. Dar framgar d&ven namnders och bolags egna mal och indikatorer som
ocksa ar ett underlag for bedémningen. Infor arsbokslut anvands dven KKiK, Kommunens
Kvalitet i Korthet, som underlag dar Karlshamn kan jamféra sig med sig sjélv dver tid och
med ca 260 andra kommuner. Kolada ger manga majligheter till andra jamférelser och
analys och nu finns dven berékning av effektivitet utifran kvalitets- och resursindex.

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att nd en bra maluppfyllelse. Arbete med
effektiviseringar, besparingar och anpassningar har varit i fokus under perioden samtidigt
som ambitionen ar att oka maluppfyllelsen i alla verksamheter.

Den 6vergripande bedoémningen ar att kommunen ar pa vag men inte fullt ut uppnar en god
ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal
tillsammans med det ekonomiska resultatet. Det ska noteras att resultatet ar battre &n forra
aret vilket innebar en positiv utveckling. Det finns fortsatt utveckling att géra vad galler
kommunens ekonomi och langsiktiga finansiella resultat.

For uppfoljning av kommunfullméaktiges mal pa namnds- och bolagsniva, se dven respektive
resultatrapport.

Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle
Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen inte &r total men pa vag mot god. Aven om
maluppfyllelsen inte ar total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv utveckling.

Kommunledning
Organisationen har ett genomgaende hallbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till

okad kommunévergripande maluppfyllelse.

Kontinuerligt utbyte av fossilberoende bilar pagar éver tid nar leasingkontrakten gar ut.
Krisledning staller dock krav pa att en andel av fossilberoende bilar maste finnas i

29



kommunens bilpark vid en krissituation vilket innebar att det inte gar att 6ka andelen
fossiloberoende bilar mer an idag.

Olika investeringar genomférs géllande energibesparingar kopplat till ventilation och
inneklimat.

De kommunovergripande Blekingebiblioteken ger storre bredd av medieutbudet, farre fjarrlan
och lantagaren far sina medier snabbare. Samarbetet mellan de fyra biblioteken har
forstarkts och utvecklats och ger en bredare kompetens.

Genom statliga och regionala projekt har biblioteks & kulturverksamheten blivit tillganglig for
fler bland annat genom instruktionsfilmer, biblioteks & kulturpodden och bibliotekscykeln.
Under perioden da bibliotekets lokaler var stangda pa& grund av pandemin har verksamheten
utvecklats med hemkérning av bécker for personer i riskgrupp och utlamning av takeaway
kassar.

Genom att stalla om till digital undervisning istallet for att stalla in har musikskolan i storre
utstrackning bidragit till folkhalsan foér barn och unga.

Samhallsbyggnad

Flera storre kommunala planeringsprojekt I6per parallellt med privata initiativ, nagot som &r
valdigt positivt med tanke pa Vision Karlshamn 50 000. Aven forhandsbesked 6kat i antalet
och vi ser de som viktig komplement till detaljplaner da de majliggor flera boendealternativ pa
landsbygden.

Trots fortsatta restriktioner under denna period har arbetet med bade bygglov och
detaljplaner fortskridit enligt plan.

Arkitekturveckan som genomférdes i en "coronaanpassad” hybridvariant blev en succé. | ar
breddades programmet till att involvera och inkludera &ven barn och unga genom en
tipspromenad. Aven boende for dldre var en del av programmet vilket lockade vara aldre.

Under perioden har arbetet med att vidareutveckla konceptet fritidsbhibblan 16pt pa enligt plan.
Man har satsat pa att kopa in ny utrustning med hjalp av statliga bidrag vilket gor det majligt
for fler medborgare att prova pa olika sporter och naturupplevelser.

Antalet bestkare har fortsatt 6ka i vara naturomraden och antalet fikaplatser har utokats pa
olika hall. Mérrums apromenad &r ett besoksmal som lockar bestkare aret runt, aven denna
upprustning fardigstalls under 2021.

Exempel pa bra samarbete mellan férening och kommun ar en swimrunbana som har
etablerats vid Langasjon. Ett annat bra samarbete med foreningar ar initiativet Hittaut, dar
statistiken visar att det ar minst lika manga som féregaende ar som har varit ute och rort sig i
vara natur- och friluftsomraden.

En omfattande sommarverksamhet inom fritidsgardarna har erbjudits och kommunens barn
och unga har getts mgjlighet till kostnadsfria lovaktiviteter med hog narvaro av fritidsledare.
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Omsorg

Det pagar ett utredningsarbete for att skapa mer kunskap om framtidens boende for aldre.
Utredningen syftar till att identifiera vilka faktorer som kan ha en positiv paverkan pa aldres
halsa och sjalvstandighet utifran en boendemiljo. Att kunna identifiera vad som kan ha en
positiv inverkan pa aldres livskvalitet ar avgorande for att kommunen ska kunna skapa de
olika typer av livsmiljoer som &ldre efterfragar.

Stor vikt har lagts vid utbildning och uppfdljning av arbetet med basala hygienrutiner och det
med stor framgang da det inte varit nagon stdrre smittspridning i dldreomsorgen.

Utbildning

Arbetet i Barnhélsan och Barnhéalsoteamen i férskolan har varit en viktig faktor for att héja
kvaliteten och okat likvardigheten samt skapat battre forutsattningar till att fa till ett salutogent
forhaliningssatt och ett mera framjande och férebyggande arbete. Resultatet av analysen ar
att detta arbete leder till tryggare barn, ger battre forutsattningar for god héalsa och
valbefinnande samt att lyckas i sin utbildning.

Utbildningsforvaltningen genomfor arligen en kvalitetsenkat till vardnadshavare till barn i
forskola (2 och 5 ar). 98% av de svarande (Stammer helt och hallet + Stammer ganska bra)
uppger att deras barn ar trygga i forskolan. 92% uppger att deras barn trivs med sina
kamrater och 96% svarar att personalen i forskolan bemater barnen pa ett positivt sétt.

Kommunens elever upplever generellt bade god trygghet och trivsel pa grund- och
gymnasieskolorna. Vi ser en viss variation pa upplevelsen gallande studiero, men variationen
finns bade inom skolorna och mellan skolorna.

Digitaliseringsprocessen i forskolan fortskrider, personalens kompetens har 6kat, digitala
verktyg anvands i hogre utstrackning och med en annan medvetenhet an tidigare. Den
positiva effekten av distansundervisning pa hogstadiet och i gymnasieskolan/
vuxenutbildningen ar att den digitala kompetensen generellt har 6kat markant bland larare
och elever. Digitaliseringen har blivit ett viktigt medel for att elever med hog franvaro (oftast
pa grund av pandemin) ska kunna félja undervisningen. Digitaliseringen har ocksa bidragit till
utveckling av metoder for att ge elever extra anpassningar och sarskilt stod.

Sedan 2015 har Karlshamns kommun i den arliga undersékningen av ungas levnadsvanor
foljt upp stress och psykiskt maende hos elever pa hogstadiet och i gymnasieskolan, i
synnerhet i relation till stress 6ver skolarbetet. Andelen som uppger att de mar daligt ar
relativt konstant 6ver tid vilket indikerar att det ar viktigt att avsatta resurser for att arbeta
med denna problematik.

Bolagen

Karlshamns Hamn arbetar med miljoarbete genom att tillse att hamnen utvecklas genom en
langsiktig tillvaxt med bra miljohansyn for invanarnas basta i balans med féretagets
ldnsamhet. En av de stora varor som hamnen jobbar med kommer pa tag och skeppas ut pa
bat vilket ar miljomassigt ett bra satt att transportera varor pa.
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Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat- och miljéfragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljdavtryck. Genom arbete med hyresgastinflytande erbjuds
delaktighet for hyresgasterna att paverka sitt boende och sitt bostadsomrade.

Genom olika aktiviteter och projekt i egen regi eller i samarbete med olika organisationer
uppmuntras medarbetare och hyresgaster till en sund och hallbar livsstil samt mojlighet till
kulturella upplevelser for att framja folkhalsan.

Karlshamns Energi arbetar for att alla permanentboende ska ha méjlighet att anslutas till
bredband. Inom Bredband &r utbyggnaden av fiber till aterstdende delar av landsbygden i
slutlig fas, 6ver 99% av kommunens permanentboende har nu majlighet att fa uppkoppling.
Projektet for att installera fibernat i kommunens storsta lagenhetsbestand har paborjats,
vilket bidrar till forbattrad I16nsamhet i framtiden.

Kreativum &r ett science center som stimulerar intresse for teknik, naturvetenskap,
matematik, innovation och entreprendérskap for att méta framtida samhallsutmaningar.
Kreativums uppdrag &r att bidra till regionens kompetensforsérjning och dkad innovation
genom starkt och breddad rekrytering av arbetskraft.

Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom

hela livet
Aven om maluppfyllelsen inte ar total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv
utveckling.

Kommunledning

Trots att bibliotekets lokaler har varit stangda pa grund av pandemin har uthamtning av
presentbocker fortgatt.

Malsattning har varit att genomfdra kulturarrangemang for skola och forskola enligt plan. Pa
grund av pandemin har flera stora arrangérer stéllt in sina arrangemang eller genomfért dem
digitalt. Ett fatal arrangemang har genomforts live med publik i smittséakrad miljé for sma
séllskap. Stor arbetsinsats har varit att riskbedéma och planera om verksamhet.

Trots pagaende pandemi har musikskolan fortsatt att samverka med det lokala musiklivet for
att tillsammans skapa forutsattningar for en livslang musikalisk och social utveckling.

Utbildning

Behorigheten till gymnasiet har 6kat 6ver tid och s aven detta ar. Vardnadshavares nojdhet
med de kommunala forskolorna &r fortsatt hogt, da fler an 9 av 10 vardnadshavare svarar att
de ar antingen nojda eller mycket néjda med verksamheten. Kursbetygen pa gymnasiet
ligger pa en jamn hog nivad med liten variation de senaste aren. Vagga gymnasieskola har en
relativt hég genomstromning och betygsresultat i niva med riket eller hogre. Resultatanalys i
vuxenutbildningen visar att verksamheten &r i fas i arbetet med namndens mal och
verksamhetens ataganden 2021.

Resultatanalys i forskola visar pa en hdg andel néjda barn och vardnadshavare, bra samspel
mellan vuxna och barn samt bra kontakt mellan férskola och hem.

Grundskolan i Karlshamns kommun har en positiv resultatutveckling. Andelen med minst E i

samtliga av amnena engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak, vilket kravs
for gymnasiebehorighet, har dkat kontinuerligt i arskurs 6-9.
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Kursbetygen i gymnasieskolan lasaret 2020/21 i Karlshamns kommun ligger pa en jamn hog
niva med liten variation over tid.

Bolagen

| bosociala arbetet inom Karlshamnsbostader ingar att erbjuda utbildning och larande for
hyresgaster i amnet "Bo i hyresratt”. Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie-
och vuxenskolor i form av att ta emot praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser.
Tillsammans med Arbetsformedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuds
praktikplatser dar arbetet kan kombineras med spraktraning, som skapar mervarde for alla
parter.

BTH ar en stor hyresgast hos Karlshamnsfastigheter pa Ostra Piren. Likasa finns Larcenter
och Navigatorcentrum inhyrda i fastighetsbestandet. Dessutom finns det utbildningslokaler i
Svangsta som kan tillféra mycket fér Karlshamns kommun.

Det Overgripande syftet med Kreativums och andra science centers verksamhet ar att bidra
till att tillgodose landets behov av framtida kompetensfoérsorjning och ékad innovation genom
starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum ar en naturlig plats for livslangt
larande och en mojlighet att 6ka sitt vetenskapliga kapital.

Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme fér hallbar utveckling och

entreprendrskap
Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen pa gransen till god. Arbetet med hallbar utveckling
har tagit fart och blivit en naturlig del i det dagliga arbetet.

Kommunledning

Kommunstyrelsens verksamheter bidrar direkt till samhallsutvecklingen och stimulerar bade
genom kommunala insatser samt genom delaktighet i olika samarbeten med och bidrag till
externa aktérer inom innovationsomradet.

Den kommunala organisationen samlas kring en tillvaxtvision, Karlshamn 50 000.
Utvecklingen av e-tjanster har bidragit till 6kad tillganglighet.

Kommunen arbetar for att lana hallbart utifrin Kommuninvests kriterier for grona lan vilket
innebar en lagre rantekostnad. Under aret har kommunen lanat tva ganger, bada gangerna
hallbart med groéna lan.

Pa grund av pandemin har verksamheten haft stangda lokaler januari-augusti vilket paverkat
tillgangligheten.

Verksamheten har hangt ut bokkassar vid kommunens offentliga konst innehallande nya
kulturstddda bécker samt information om den offentliga konsten i staden.

Berattarkraft 2021 genomfdrdes digitalt.

Kulturnatten 2021 planerades att genomforas live med digitala inslag men fick stéllas pa
grund av pandemin.

Bolagen

Karlshamnsbostader tittar pa att bygga i olika geografiska omraden inom kommunen. Detta
for att stérka utvecklingsmajligheterna for landsbygden, men &ven fortatning/nyproduktion i
stadskarnan ingar i planerna. For att lyckas med etablering pa landsbygden eller i
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ytteromraden till Karlshamn kravs mer tomtmark samt fungerande infrastruktur och valfard for
att folk ska vilja bo och leva déar.

Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa
boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljoer som fungerar i livets alla skeenden.

Karlshamns Hamn har ett bra miljdinvesteringsprogram som kommer att ge langsiktig
utveckling med solceller som kommer att sta fardigt 2022. LED-belysning ar genomfort pa
manga stallen inom hamnen ar 2019-2021. Nya effektivare maskiner som drivs av el med
mera. Utbyte av tjanstebilsflottan till Hybrid-/elbilar pa sikt.

KEAB arbetar aktivt for att langsiktigt n& malet férnyelsebar leverans av fjarrvarme, genom
att ersatta reservproduktion baserad pa fossila bransle till framst bioolja men aven genom att
optimera leveransen av spillvarme fran Sodra Cell.

Kafab och byggnationen av 10 000 kvm nya lokaler i kvarteret Emigranten ar en stor
satsning for Karlshamn och den mojliggor for Netport att utvecklas och att fler foretag satsar
pa utveckling och innovation i Karlshamn.

Karlshamnsfastigheters lokaler i Svangsta ar viktiga for Karlshamn och majliggor for foretag
att etablera sig och verka inom kommunen

Blekinge Business Inkubator (BBI) ar en hyresgast hos Karlshamnsfastigheter och de framjar
utveckling och entreprendérskap.

Inom fastigheterna pa Ostra Piren finns det majlighet att hyra enskilda kontor och
arbetsplatser vilket ger nystartade foretag och entreprenorer mojligheten att pa ett enkelt satt
etablera sig i en kreativ miljo tillsammans med likasinnade. Detta i sin tur féder mdjligheter
for mer utveckling och entreprendrskap.

Kreativum ska ses som en av de sjalvklara arenor och motesplatserna for att tillgodose
regionens behov av framtida kompetensforsorjning och 6kad innovation genom stérkt och
breddad rekrytering av arbetskraft.

Inriktningsmal 4: Karlshamn &r en plats for trygghet och livskvalitet
Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.

Kommunledning
Utvecklingen har fortsatt av Stadsbibliotekets publika ytor. Ytorna pa plan 2 for
vuxenavdelningen har fardigstallts.

Samhallsbyggnad

Fortsatt samarbete med SISU och Blekinge IF for att stétta foreningar sa att féreningarna i
sin tur kan utvecklas och mota de behov som finns hos barn och ungdomar. Malet ar att fler
barn och ungdomar blir en del av féreningslivet for att fa mojlighet till gemenskap och roérelse,
vilket paverkar folkhalsan och livskvaliteten.

Karlshamn fortsatter att klattra pa rankingen over arets friluftskommun och nu ar placeringen
femma i Sverige, sa hogt har vi aldrig legat tidigare.
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Arbete och Valfard

Under perioden har totalt drygt 50 hushall avslutats inom forsorjningsstodet da de fatt arbete
eller studerar. Antalet hushall har fram till augusti slut gatt ned fran ca 300 i januari till under
290 st.

Antalet placeringar inom barn och familj ligger pA samma antal som i borjan pa aret. Daremot
ses en Okning av egna familjehem och en minskning av konsulentstdédda familjehem.
Institutionsplaceringarna har en liten 6kning.

Kostnaden per brukare inom LSS, gruppboende fortséatter att sjunka. De atgarder som har
vidtagits under ar 2019 och 2020 har gett resultat. De volymékningarna som finns inom LSS
har delvis finansierats av kostnadsminskningen.

I hela landet ser man 6kade kostnader for socialtjanstens verksamheter. Karlshamns
kommun &r alltsd inte ensam i den situation kommunen befinner sig i.

Omsorg
Planering och atgarder for att mota konsekvenserna av Covid-19 har inneburit negativa
konsekvenser nar det galler kvalitetsarbete.

Traffpunktsverksamheten har varit helt stangd sedan april 2020 da fysiska moten ska
undvikas. Darfor har merparten av dessa kontakter skett digitalt. Riskanalyser har gjorts
infor planerade 6ppnandet utav traffpunktsverksamheterna under hésten.

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning gallande om
omsorgsnamnden bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete som anvands for
att utveckla och sékra verksamhetens kvalitet. Den sammantagna bedémningen ar att
omsorgsnamnden inte fullt ut bedriver ett andamalsenligt systematiskt arbete. Enligt den plan
som ar antagen av namnden ar ambitionen att ett dokumenterat ledningssystem ska kunna
presenteras i augusti 2022.

Ett strukturerat arbete med patientsakerhet via ett analysverktyg ar genomfort utifran den
nationella handlingsplanen for patientsakerhet "Agera for saker vard”. Arbetet ar genomfort
teambaserat med representanter fran alla verksamheter. Kartlaggningen, som innefattar en
nulagesanalys med identifierade utmaningar och majligheter, visar pa bade goda
forutsattningar for en god patientsékerhet pa flera omraden men aven delar som behover
utvecklas.

Verksamheten har prioriterat ett fortsatt arbete med en trygg och séker vard och omsorg for
brukare/patienter under pagaende pandemi och smittspridning av Covid-19. Arbetet omfattar
flera delar med framst férebyggande insatser, varav manga pabdrjades under 2020. Under
forsta halvan av 2021 har arbetet visats sig vara mycket effektivt och endast ett fatal
brukare/patienter i verksamheten har varit smittade. | takt med att brukare och personal
vaccinerats mot Covid-19 har andelen smittade patienter reducerats helt.

Ett omfattande och resurskravande arbete ar genomfort i samrad med Region Blekinge

géllande vaccination mot Covid-19. Samtliga patienter/brukare i kommunal verksamhet har
erbjudits dubbla vaccinationer. Karlshamns kommun har ocksa bistatt Region Blekinge med
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att utféra vaccination till personal som faller under folkhalsomyndighetens tva hogsta
prioriteringsgrupper. Detta har varit ett stort arbete som sannolikt har bidragit till den
gynnsamma situation med lag smittspridning som tidigt visat sig i verksamheten.

Bolagen
Karlshamns Hamn bygger ut sakerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningar och krav
som galler och har skrivit ett avtal med Securitas for att klara detta.

Karlshamnsbostader verkar for att erbjuda trygga och bra bostader och bostadsomraden for
att skapa gemenskap och trivsel for hyresgasterna. Karlshamnsbostader vill skapa
motesplatser i utemiljderna for att skapa trivsel och trygga métesplatser och framjar
mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med kommun och féreningar.
Livskvalitet skapas genom boinflytande samt att hyresgéster erbjuds olika typer av aktiviteter
i syfte att minska utanforskap och otrygghet. Stor vikt laggs pa aldre hyresgaster samt barn,
dar Karlshamnsbostader i samverkan med olika akttrer skapar meningsfull fritid fér barn och
motverkar ofrivillig ensamhet for aldre.

| samarbetsavtal med foreningar sékerstaller vi att vara hyresgéasters barn och ungdomar
erbjuds mojlighet till att delta i féreningslivet.

Kvarteret Emigranten kommer dessutom att tillféra kultur och upplevelser i form av bio och
konsertlokal.

Kreativum utgor ett attraktivt besoksmal for bade egna invanare och tillresande turister.

Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ

organisation

Karlshamns kommun har en sjukfranvaro pa ungefar samma niva som forra aret men hogre
an 2019 och det marks aven att antalet timanstéallda 6kat. Nar det galler bade sjuktal och
ekonomi kravs det fortsatta forbattringar for att maluppfyllelsen ska kunna sagas vara pa vag
mot god eller god. Det ska noteras att resultatet ar battre an forra aret vilket innebar en
positiv utveckling

Kommunen har en utmaning i det ekonomiska resultatet de kommande aren vilket gor att
sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden, pa god
vag inom vissa men samre nar det galler langsiktigt hallbar ekonomi.

Samtliga verksamheter

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsefdrvaltningen arbetar aktivt tillsammans med ndmnder
och forvaltningar med att nd en ekonomisk hushallning. KF beslutade infor budget 2021 om
besparingar for att kommunen ska na en budget i balans. Genom besparingsarbetena finns
en 0kad ekonomisk medvetenhet i hela organisationen.

Ingangslaget for 2021 var tufft for kommunen och arbetet har forsvarats av Covid-19. Manga

nya och riktade statsbidrag har kommit under 2021 och prognoser for helaret ar valdigt svara
att berakna.
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| och med Covid-19 sa har de verksamheter, som har majlighet, anvant mobilt arbete och
arbete pa hemmaplan i mycket storre skala an tidigare vilket har fungerat bra bade for
verksamheterna och for medarbetarna.

For 2021 prognostiseras ett positivt resultat pa +50 mnkr med budgetavvikelse pa +29 mnkr.
Utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau under aret haft och kommer att ha
resultatdialoger med namnder om effektiviseringar och anpassningar.

2019 sags inom flera omraden ett trendbrott d& sjukskrivningstalen sjonk. Pa grund av
Covid-19 har sjukfranvaron ater stigit under 2020 och 2021.

Kommunens beredskap for kriskommunikation har genomforts i skarpt lage bade internt och
externt under Covid-19.

Manga processer for digitalisering har startats upp och tagit stora steg framat under
pandemin.

Exempelvis har bygglov kunnat hanteras digitalt och har under det senaste halvaret landat
pa ca 75% vad galler ansokningar via e-tjansten och arbetet gar vidare med att 6ka denna
procentsats ytterligare. Utan digitalisering hade bygglovsprocessen formodligen fatt ligga
nere under pandemin.

Integration mellan Wordpress och GIS-kartfunktionen - digital tjanst for att uppmuntra till aktiv
fritid samt for att méta medborgares krav pa hogre tillganglighet.

Overgripande support och utveckling av digitala tjanster och funktioner for att méta krav
enligt tillganglighetsdirektivet. Hostens tillsyn av DIGG (Myndigheten for digital forvaltning)
visar att vi i stort moéter tillganglighetskraven. Effekten blir en 6kad tillganglighet fér personer
med olika funktionsvariationer.

Fortsatt utveckling av elektroniska fakturor vilket idag ligger pa 90%.

Kommunen har férbattrat den digitala informationen foér besdkare och samverkar med
bestksnaringen for att skapa fler lokala informationsplatser for turister/bestkare tillsammans
med andra aktorer.

Trots att pandemin har bromsat musikskolans satsningar pa nya malgrupper har
musikskolan breddat utbudet genom nya kurser inom digital musikproduktion och
musikskapande.

Distansarbete kommer troligen att besta till viss del aven efter det verksamheten atergatt till
normallage vilket kan innebéra effektivare utnyttjande av kontorslokaler. Det ar dock alltid
verksamhetens behov som avgor nar sa ar mojligt. Digitala méten och utbildningar kommer
sannolikt att bli ett naturligt val vilket redan tydligt marks da det &r ett tids- och
kostnadseffektivt val.

Kommunens verksamheter lamnar externa inhyrda lokaler genom att flytta om inom
egenagda lokaler vilket ger en besparing.

Positivt ar att projektet "Hinseberget -Stadsporten till Karlshamn" vann arets Svenska

Ljuspris i kategorin "Exterior". Projektet ar &ven utvalt som Sveriges representant i Nordic
Lighting Design Award som avgors under nasta ar.
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Samhallsbyggnad

Genom projektet med att byta gamla belysningsarmaturer till LED ses redan effekterna i
driftbudget for belysning, ett bra exempel pa en investering vars effekt blir lagre
driftkostnader.

Utbildning

De betydande effektiviseringar som ar genomférda varje ar 2019, 2020 och 2021 ger positiva
effekter for namndens ekonomiska utfall. Dock ar bedémningen nu att utrymmet for
ytterligare effektiviseringar ar begransat.

Omsorg

Inom forvaltningen arbetar idag 61% av medarbetarna heltid, en 6kning med 6 %- enheter
jamfort med ar 2020. De medarbetare som arbetar deltid har merparten anstallningar som
dverstiger 64 % och flera av dessa medarbetare har anstéallningar pa 80 - 90%.
Ledningsgruppen inom stod i sarskilt boende har tilsammans med HR-strateg och controller
paborjat ett arbete med strategier for att minska sjuktalen. | samband med budgetuppfdljning
synliggors att trenden for de hoga sjuktalen pa flera av enheterna ar bruten och att
frisknarvaron markant har okat. Arbetet planeras att fortga under hdsten.

Bolagen

Karlshamnsbostader bedriver ett aktivt arbete for att fa néjda och engagerade medarbetare.
En viktig del ar att erbjuda alla medarbetare méjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling
samt att utveckla ledarskapet i organisationen.

Effektivitet ar en av Karlshamns Hamns viktigaste konkurrensmedel. Ett bra matt pa detta ar
personalkostnad i relation till omséattning och hamnen har en lag omsattning pa personal, den
storre andelen har jobbat har lange.

Involvering av verksamheten inom Vatten & Avlopp i KEAB har varit, och ar fortsatt, en
utmaning. Manga atgarder och aktiviteter ar implementerade och processen fortsatter.

God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Ekonomi i balans
Kostnaderna maste anpassas efter intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det
totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mal och resurser.

Bedémning

Kommunens ekonomi har balans mellan intékter och kostnader 2021. Namnderna redovisar
dock negativ budgetavvikelse som uppgar till -34 mnkr och som balanseras av
finansforvaltningens positiva budgetavvikelse pa +63 mnkr. Prognosen for helaret 2021 ar en
budgetavvikelse pa +29 mnkr och ett utfall pa +50 mnkr.

Kommunkoncernen

Finansiellt mal
Soliditeten ska uppga till minst 25 procent 6ver en femarsperiod.
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Bedbmning
Bedomningen ar att malet kommer att uppnas 2021 da soliditeten uppgar till 26 procent per
2021-08-31.

Kommunen

Finansiellt mal

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt 6ver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna.
Resultatnivan ska uppga till Iagst 1 procent av summan av skatte- och bidragsintakter 6ver
en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Bedbmning
Beddmningen ar att kommunen kommer att klara soliditetsmalet 2021 da detta matt per
2021-08-31 uppgar till 63 procent.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 0,7 (perioden jan-aug) vilket innebar att malet ej uppnés. Arets
resultatniva 2021 prognostiseras till 2,4 procent vilket visar pa en positiv utveckling.

Balans mellan intakter och kostnader &r en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Bedomningen av den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella
ekonomiska mal uppnas med tillfredstallande resultat helaret 2021. Med héansyn till beslutad
investeringsniva hade 6verskottsmalet behovt vara 3-4 procent for att behalla soliditeten pa
samma niva.

RKR:s rekommendationer rérande exploateringar och investeringar bérjade efterlevas redan
2020. Under 2020 och 2021 har paborjats ett arbete for att genomlysa de aldre projekten for
efterlevnad till de nya riktlinjerna. De ekonomiska effekterna av genomlysningen innebar ett
nedskrivningsbehov av 7,8 mnkr vilket paverkat (forsamrat) resultatet per 2021-08-31.
Prognosen fér nedskrivningsbehov pa helar uppgar till 14,8 mnkr.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling och analys

Kommunen

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 50,4 mnkr. 2021 ars resultat utgor 2,4 %
procent av erhallna skatteintékter och utjamningsbidrag. Pandemins inverkan pa resultat for
helaret 2021 visar pa en positiv nettoeffekt utifran nu kanda faktorer. Bidrag for
sjuklénekostnader har tillforts, bidrag for merkostnader till verksamheter inom hélso- och
sjukvard har ocksa tillforts for december 2020, bidrag i form av skolmiljarden och
sammantaget uppgar detta till 15,3 mnkr. Prognostiserade kostnadsokningar och
intaktsbortfall ligger i niva med tillférda bidrag for pandemin.
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Verksamheternas intakter har 6kat med 12 mnkr jamfort med delar 2020.

e Forséljningsintékterna har minskat med 3 mnkr for luncher till pensionarer,
kioskforsaljning pa Vaggabadet och forsaljning produktionsskog.

e Taxor och avgifter har 6kat med 3 mnkr inom bygglovsverksamhet och sotningstjanst.

e Hyror och arrenden har 6kat med 2 mnkr fér bryggplatser i smabatshamnar och
upplatelseavgift av allman platsmark.

e Bidragen har 6kat med 1 mnkr och avviker kraftigt mellan olika myndigheter.
Statsbidragen fran Skolverket och Socialstyrelsen har 6kat med 30 mnkr och
statsbidragen fran Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan och
ovriga statliga myndigheter har minskat med 29 mnkr.

e Forséljning av verksamhet har tkat med 2 mnkr. Gymnasieskola och vuxenutbildning
har 6kat med 5,3 mnkr och grundskola har minskat med 0,8 mnkr. Dessutom hanterar
inte kommunens I6neenhet Karlshamnsfastigheters Iéner.

o Intakter fran exploateringsverksamhet har 6kat med 8 mnkr och 5,5 mnkr avser
tomter pa flygfaltet i Asarum och 2,5 mnkr ar intakter for Kv Algen.

e Ovriga intakter har minskat med 1 mnkr pa stroforséljning av mark samt forsaljning av
maskiner och inventarier.

Verksamheternas kostnader har ckat med 4 mnkr jamfort med delar 2020.

e Personalkostnaderna har 6kat med 7 mnkr trots ett ars I6nedkningar. Den arbetade
tiden har darmed minskat vasentligt i jamférelse med 2020.

e Lamnade bidrag har minskat med 5 mnkr och den storsta posten &ar ekonomiskt
bistand som minskat med 3,3 mnkr.

o Kop av huvudverksamhet har 6kat med 5 mnkr. Vuxenutbildningen har 6kat med 4,9
mnkr och grundskolan med 1,3 mnkr. Gymnasieskolan har minskat med 1,6 mnkr och
férskolan med 0,5 mnkr.

¢ Lokalkostnader har minskat med 2 mnkr och stdrst minskning har Perennagarden,
Drottninggatan 69 och lagenheter fér missbrukarvard vuxna.

e Forbrukningsinventarier och material har minskat med 2 mnkr. Livsmedelskostnader
har minskat med 1,5 mnkr och férbrukningsmaterial med 1 mnkr. Kostnader for
arbets- och skyddsklader har 6kat med 1 mnkr.

En indikator pa balans mellan intéakter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur
stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag. Prognosen
for 2021 visar pa 98,2 %.
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Bedomning av balanskravsresultatet utifran

helarsprognosen

Kommunen har sedan 2013 en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjamna intakter dver
tid och darmed kunna mota konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det mgojligt att avsatta
den del av arets resultat som Overstiger 1 % av summan av skatteintakter, utjamningsbidrag
och kommunal fastighetsavgift. Den samlade avsattningen per 2020-12-31 uppgick till 118
mnkr.

Nedan visas prognosen for balanskravsavstamningen ar 2021. | nulaget ar bedomningen att
mojlighet finns att gora avsattning till resultatutjamningsreserven.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 50,4 4.6 -7.0 -110,1
Samtliga realisationsvinster -0.6 -2.6 -0,5 -0,5

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Realisationsfarluster enligt undantagsmijlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -0,1 -
Aterféring av orealiserade vinster och farluster i

vardepapper - = -
WA verksamhet - = ]
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49,8 2,0 -71,6 -110,1
Reservering av medel till resultatutjidmningsreserv = - -
Anvandning av medel fran resultatutidmningsresery = - 7.6 -
Arets balanskravsresultat 49,8 2,0 0,0 -110,1
Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 125,6
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mnkr Prognos 2021 2020 2019 2018

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 49 8 2,0 0,0 -110,1
synnerliga skl att inte aterstalla - - - 1101

Synnerliga sk3l for att aterstalla dver langre tid = -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla

inom 3 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
UB Synnerlizga skl som ska aterstdllas dver l&ngre

tid - -

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Det finns inget krav pa aterstallande av 2020 ars resultat da arets resultat 2020 efter
balanskravsjustering uppgick till +2 mnkr.

Vasentliga personalférhallanden

Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullméaktiges
inriktningsmal; Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.

De prioriterade insatsomradena som framkommer i kommunprogrammet 2019-2022 samt i
Mal och Budget 2021 ingar i Kommunstyrelsens VP 2020-2022:

e Attraktiv, jamstalld och jamlik arbetsgivare
e Minskade sjuktal och minskade sjuklonekostnader

2021 har fortsatt praglats av pandemin, med verksamhetspaverkan i olika hog utstrackning
inom alla kommunens omraden. Sjukfranvaron ligger pa samma niva som 2020 men med en
tydlig 6kning fran 2019. Fler timavidnade har fortsatt tagits in for att [dsa bemanningen, vilket
paverkar kontinuitet och kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning for ordinarie personal.
Nar tid och resurser gar at till att I6sa de dagliga utmaningarna finns en risk att fart tappas i
utvecklingsarbetet och att arbetsmiljon paverkas negativt. Darfor kan konstateras att ett
systematiskt arbete med bemanningsplanering utifran ett helhetsperspektiv ar avgorande for
att klara utmaningarna inom ekonomi, personal och verksamhet.

2021 praglas ocksa av besparingskrav och behov av minskade personalkostnader. Varslet
pa 70 personer ar en del i detta. | nulaget har ett tjugotal personer avslutats genom antingen
uppsagning eller verenskommelse och ett antal avslut har skett genom naturlig avgang.
Dessa minskningar kommer att ge effekt vid arsskiftet. Personalneddragningarna i
kombination med omorganisationer inom och mellan forvaltningar innebar forandringar for
manga verksamheter varfor kompetens i forandringsledning och formagan att skapa
psykologisk trygghet hos saval individ som grupp blir centralt. | tider av foérandring behover
sarskild uppmarksamhet dgnas at att bevara det som ar valfungerande for att sakra det
utvecklingsarbete som redan ar genomfort.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt problematisk varfor aven fortsatt fokus behover vara pa
de strategiska insatsomradena arbetsmiljo, ledarskap, arbetsinnehall och anstallningsvillkor.
Det kan sarskilt konstateras att chefsomséttningen inom flera verksamheter ar hégre éan
onskvart vilket innebar att extra fokus behdver dgnas at att mojliggora hallbara
chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa
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kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med

personalomsattning.

Moten, forum och utbildningar genomfors fortsatt i stor utstrackning helt eller delvis digitalt,
dels som en konsekvens av Covid-19, dels som en del i digitaliseringsresan. Att leda och
arbeta pa distans kommer aven efter pandemin att ingd som en naturlig del i arbetet och av

den anledningen har ett stbdmaterial tagits fram.

Pandemins negativa konsekvenser till trots ar det ocksa viktigt att se de positiva effekterna
som har skett i form av samordningsvinster och gemensamma prioriteringar.

Arbetet med ledarutveckling och att bygga en organisation som styrs utifran tillitsprincipen
fortsatter. De organisatoriska forutsattningarna for saval chefer som medarbetare ar
nyckelfaktorer for att lyckas inom de prioriterade insatsomradena.

Redovisning av sjukfranvaro
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukdagar per anstalld (redovisas inte
frdn och med 2021)

Ovrig Personalstatistik
Kommunen, 1 november

Antal ménadsanstallda

Anstallningsform
darav tillsvidareanstallda

darav tillsvidareanstallda i %

Sysselsattningsgrader

darav heltidsanstallningar

darav heltidsanstallningar i %

Andel timmar som gérs av timavlénade

Andel timmar som gors av timavlénade i
forhallande till arbetade timmar

2021-06-30

8,3%

2021-08-31

3022

2730
90 %

2354
78 %

59 %

2020 Totalt

8,4 %

25,9

2020 Totalt

3038

2719
90 %

2 336
77 %

59 %

2019 Totalt 2018 Totalt

7,3% 7,9 %

22,6 24,6

2019 Totalt 2018 Totalt

3102 3247
2767 2 862
89 % 88 %
2296 2330
74 % 72 %
4,5 % 4,6 %
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Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
e Kommunen totalt
== Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
e Utbildningsférvaltningen

== Omsorgsforvaltningen

= Forvaltningen for Arbete och
valfard

ordinarie arbetstid

—_— T~

>\/_

2021-06-30
8,3%
6,83%

6,4%
11,4%

9,4%

2020 Totalt
8,4%

2,9%
7,7%
6,4%
13,0%

8,2%

2019 Totalt
7,3%

3,3%
6,2%
5,5%
10,8%

7,8%

2018 Totalt
7,9%

5,1%
6,0%
5,9%
11,4%

9,5%
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Overgripande redovisning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet

Driftredovisning periodiserad per 2021-08-31 (mnkr)

Sammanstallningen visar for varje namnd och finansférvaltningen:

Intékter Kostnader Budgetawikelser Helar

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intékter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos
Namnder 210831 210831 200831 210831 210831 200831 utfall avvikelse
Kommunfullmaktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 1 1 3 -3 0
Overformyndarnamnd 0 0 0 -1 -2 -2 0 2 2 0
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 1 -1 0
Kommunstyrelse 131 161 234 -373 -411 -357 -31 38 7 -375 -379 -4
Utbildningsnamnd 109 93 95 -542 -532 -597 16 -10 6 -704 -704 0
Kulturndmnd 8 2 2 -19 -20 -24 1 0 1 -26 -26 0
Teknik- och fritidsnamnd 29 35 35 -75 -82 -96 -6 8 2 -69 -71 -2
Byggnadsnamnd 7 9 8 -10 -13 -12 -2 3 1 7 5 2
Omsorgsnamnd 68 a7 47 -347 -334 -350 21 -13 9 -435 -428 7
Namnd fér Arbete och Valfard 37 34 58 -325 -299 -340 3 -27 -23 -405 -441 -36
Summa némnder 385 382 479 -1695 -1696 -1779 3 1 4 -2027 -2061 -34

FEinansforvaltning

Pensioner och léner 5 0 12 -18 -27 -23 5 9 13 -40 -28 12
Internranta 11 11 13 -1 -1 0 0 0 0 15 15 0
Skatteintékter 1063 1033 995 0 0 0 30 0 30 1550 1591 42
Generella statsbidrag 367 367 368 -16 -15 -17 0 0 0 527 527 0
Finansiella intékter 11 10 10 0 0 0 1 0 1 15 16 1
Finansiella kostnader 0 0 0 -1 -4 -3 0 3 3 6 3 3
Avskrivningar 0 0 0 0 -2 0 0 2 2 3 0 3
Jamforelsestérande poster 9 0 2 -8 0 0 9 -7 2 0 6 -5
Anslag till forfogande 0 0 0 0 -6 -9 0 6 6 -9 -1 8
Summa finansférvaltning 1466 1422 1400 -44 -56 -52 45 12 57 2048 2112 63
TOTALT 1851 1804 1878 -1739 -1752 -1831 47 13 60 21 50 29

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget
som faststallts for den |6pande verksamheten

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intékter och kostnader den 31 augusti 2021 i
jamforelse med delaret forra aret, periodens budgetavvikelser samt prognos for utfall och
budgetavvikelse pa heldr 2021. | intakter och kostnader ingar aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat 6verskott i forhallande till budget pa +29 mnkr,
vilket fordelar sig med -34 mnkr for ndmnderna och +63 mnkr for finansforvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i
foljande analys av ekonomiskt resultat.

45



Erséttningar Covid-19

Kommunen har fatt 15,2 mnkr i ersattningar som kan kopplas till Covid-19 januari-augusti
2021. Overskjutande del av sjuklonekostnader for september ingér dven i nedan.

mnkr Namnder Finans| Totalt
Bidrag merkostnader* 2,5 2,5
Bidrag sjuklonekostnader** 43 4.7 9,0
Skolmiljarden 3,7 3,7
Summa 10,5 4,7 15,3
mnkr Namnder Finans Totalt
Bidrag merkostnader* 2,5 2,5
Bidrag sjuklénekostnader** 4,3 4,7 9,0
Skolmiljarden 3,7 3,7
Summa 10,5 4,7 15,3

*December 2020

**Qverskjutande del av sjuklénekostnader &r férdelade till nAmnder

Namnder, -34 mnkr

Helarsprognos,
Budgetavvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullméaktige

+/-0 mnkr

Kommunfullméktiges majlighet att
halla budget paverkas inte av
anpassningarna och verksamheten
paverkas inte heller inte
ekonomiskt av Covid- 19.

Overformyndarnamnd

+/-0 mnkr

Overférmyndarnamnden har farre
utbetalda arvoden till
uppdragstagare under perioden.

Kommunrevision

+/-0 mnkr

Revisionens prognos for 2021 ar
ett nollresultat i jamforelse med
budget.

Kommunstyrelse

-3,9 mnkr

Kommunstyrelsens helarsprognos
ar -3,9 mnkr vilket &r en betydande
forbattring jamfort med foregaende
prognos.

Merparten 3,5 mnkr, forklaras av
kostnader for BAtmansgarden i
glappet mellan att
Omsorgsforvaltningen flyttar ut och
Arbete och Valfard flyttar in och da
det ej ansetts motiverat att belasta
Arbete och Valfard med dessa
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kostnader da det inte bidrar till
lagre kostnader totalt sett.

Lagre intakter p g a Pandemin som
forra aret paverka Teknik- och
fritidsnamnden men dar budgeten i
ar flyttats till KS.

Utbildningsnamnd

-0,3 mnkr

Infor budgetar 2021 bedémdes
avvikelsen till -7 mnkr for att fa en
budget i balans.
Manadsuppféljning i april visade en
prognos for helaret pa minus 4,4
mnkr. Helarsprognosen bedéms
efter augusti manad till -0,3 mnkr.
Den forbattrade prognosen
forklaras framst av Interkommunal
ersattning/ bidrag till fristdende
verksamheter samt positivt utfall
inom forskolan. Det kvarstar dock
viss osékerhet kring kommande
beslut/ redovisningar/ rekvireringar
av statsbidrag och kostnader for
dessa delar.

Utifran beslutade planer for budget
i balans har forvaltningen vidtagit
atgarder for anpassning till budget
hdsten 2021 genom ytterligare
personalanpassningar inom
gymnasieskolan, vuxenutbildning,
fritidshem samt forskoleklass.
Begransningar i inkop av
laromedel pa gymnasieskolan.
Reglering i anstéllning av
visstidsanstallda medarbetare i
forskolan under hosten da
belastningen i verksamheten &ar
lagre pa hosten an péa varen.
Forvaltningen arbetar aktivt med
att sOka extern finansiering for
personalkostnader samt laromedel
och fortbildningsinsatser.

Kulturndmnd

+/- 0 mnkr

Budgetavvikelsen per 31 augusti
visar pa + 0,9 mnkr vilket bestar av
ett antal mindre delposter, bland
annat sjukskrivningar och installda
arrangemang. Namndens
budgetram minskade med 2,2
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mnkr infér 2021 vilket hanterats
genom nédmndbeslutad
anpassningsplan med bland annat
lagre personalkostnader som
kommer att fa helarseffekt forst
2022. Helarsprognos +/- 0 mnkr.

Teknik- och fritidsnamnd

-2,0 mnkr

Teknik- och fritidsndmndens
prognosticerade underskott beror
till stor del pa minskad uthyrning till
foljd av pandemin. Under hosten
forvantas intakterna 6ka nagot i
takt med att pandemireglerna
andras och mojliggor fler
aktiviteter. Stor osakerhet kring
vintervaghallningen som kan
forsamra utfallet da aretsbudget
redan ar forbrukad.

Fr o m 2021 har budgeten for
Vaggabadet flyttats fran Teknik-
och Fritidsnamnden till KS. 2020
bidrog uteblivna intékter for
Vaggabadet till 2020 ars
underskott (-5,5 mnkr
helarsprognos vid delarsrapport.
+1,5 mnkr utfall helar).

Byggnadsnamnd

+1,5 mnkr

Byggnadsnamnden har hogre
intékter an budgeterat till foljd av
fler ansokningar och beviljade
bygglov vilket ar en effekt av
pandemin. Det finns i nulaget
ingen tendens till avmattning.

Omsorgsnamnd,
Omsorgsfdrvaltning

+7 mnkr

Omsorgsnadmndens prognos visar
pa hogre intakter jamfort med
budget. Villkor och utfall fér de
statsbidrag som kompenserar for
Okade kostnader &r dock inte helt
klara d& denna rapport lamnas
varfor det finns en viss
prognososakerhet. Samtidigt har
forvaltningen haft extra stora
kostnader f6r bland annat personal
samt skyddsmaterial kopplat till
Covid-19. Det finns viss risk for
tillfalligt okad vardtyngd under
hdsten efter Covid -19 vilket kan
medféra hdgre kostnader.
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Omsorgsnamnd,
Foérvaltningen for Arbete
och Valfard

-36,3 mnkr

e Underskottet beror pa obalans i
budget samt nya volym- och
kostnadsokningar.

e Det finns en namndbeslutad
handlingsplan for att minska/
undanréja underskottet. Den
langsiktiga strategin innebar bland
annat omstrukturera
gruppbostadsbestandet och utoka
service inom LSS, utbyggnad av
egna oppenvardsinsatser inom
barn- och familj istéllet for
placeringar samt att skapa
forutsattningar att ga fran
forsorjningsstod till egen
forsorjning. Planen innebar
minskade kostnader med 8 mnkr
under 2021.

Finansforvaltning, +63,4 mnkr
Finansforvaltningens prognostiserade helarsavvikelse &ar +63,4 mnkr och ar i samma niva

som prognosen i april.

Finans, +63,4 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Pensioner och Iéner

+12,3 mnkr

e | helarsprognosen ingar
ersattning for sjuklonekostnader
januari-september som
prognostiserats till 4,7 mnkr och
den overskjutande delen for
januari-augusti pa 4,3 mnkr har
fordelats till namnder.

¢ Pensionskostnader har negativ
budgetavvikelse pa -6,4 mnkr pa
grund av att utbetalningar
ansvarsforbindelse dkat samt att
det saknas budget for
efterlevandepension och
familjeskydd.

e Plus 14 mnkr pa justering
kalkylerat PO d& namnderna
belastas med samma PO for alla
anstallda.

Internranta

+/- 0 mnkr

¢ Internrdnta som namnderna
betalar p& bokférda varden av
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investeringar har ingen
budgetavvikelse.

Skatteintakter

+41,6 mnkr

Budgeterade skatteintakter och
generella statsbidrag har positiv
helarsavvikelse pa +41,6 mnkr
enligt den senaste prognosen
fran SKR 2021-08-26 och det ar
en 6kning med 3,7 mnkr i
jamforelse med prognosen fran
SKR 2021-04-29. Budgeten har
okat enligt beslut i KF § 93 med
2,3 mnkr for att finansiera
tillaggsanslaget for
I6nedkningskostnader med
anledning av lararnas
engangsbelopp och nettoeffekten
blir 1,4 mnkr.

Generella statsbidrag

-0,3 mnkr

-0,3 mnkr pa kostnads-
utjamningsavgift.

Finansiella intakter

+0,5 mnkr

Utdelningen fran Kommuninvest
ar betydligt lagre an forra aret och
borgensavgifterna har positiv
budgetavvikelse.

Finansiella kostnader

+3,2 mnkr

Réanta pa upplanat kapital har
positiv helarsavvikelse pa +3,2
mnkr.

Avskrivningar

+3,3 mnkr

Plus 3,3 mnkr pa avskrivningar
pa grund av lagre investeringstakt
2020 an budgeterat.

Jamforelsestorande
poster

-5,2 mnkr

Minus 7,8 mnkr pa nedskrivningar
enligt beslut i KSAU § 248 plus
aterstdende nedskrivningsbehov
som beréaknas uppga till 7 mnkr
2021.

Helarsprognosen pa forsaljningar
av exploaterings- fastigheter
uppgar till 8,6 mnkr och
férséaljningar av anlaggnings-
tillgangar uppgar till 1,0 mnkr.

Anslag till forfogande

+8 mnkr

KS forfogande driftpaverkan
storre investeringar forvantas fa
ett dverskott pa 8 mnkr.
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Upplysning om handelser/ transaktioner som kravs for att forsta
utvecklingen under rapportperioden

Budgeterade effektiviseringar, kompensation obalanser och tillaggsanslag

| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, anpassnings- och effektiviseringskrav,

kompensation obalanser samt tillaggsanslag (TA) under aret. | driftoudgeten ovan ingar

saledes anpassningar och effektiviseringar, kompensation obalanser och tillaggsanslag som

tillkommit under aret.

Driftoudget Budget Varav Varav TA Budget-
nettokostnader, mnkr 2021 anpassningar |kompensation | I6nedkningar | forandringar
KF § 142 och obalanser (lararnas exkl tekn just
201123 |effektiviseringar engangsbelopp) 2021
KF § 93
210621
Kommunfullmaktige -3 0 0
Overformyndarnamnd -2 1 1
Kommunrevision -1 0 0
Kommunstyrelse -184 26 -14 12
Utbildningsnamnd -770 11 -15 -2 -6
Kulturndmnd -31 2 2
Teknik- och fritidsnamnd -95 7 -7 0
Byggnadsnamnd -7 0 0
Omsorgsnamnd -445 7 -4 3
Namnden fér Arbete och Valfard -403 0 -38 -38
Summa nédmnder -1 941 54 -78 -2 -26

Anpassningar och effektiviseringar i budget 2021

| driftbudget 2021 ingar anpassningar och effektiviseringar med 54 mnkr som fordelats till
Overformyndarnamnd 1 mnkr, Kommunstyrelse 26 mnkr, Utbildningsnamnd 11 mnkr,
Kulturnamnd 2 mnkr, Teknik- och fritidsndmnd 7 mnkr och Omsorgsnamnd 7 mnkr.

Kompensation obalanser i budget 2021

| driftbudget 2021 ingar kompensation for obalanser med 78 mnkr som tillforts
Kommunstyrelse 14 mnkr, Utbildningsnamnd 15 mnkr, Teknik- och fritidshnamnd 7 mnkr,
Omsorgsnamnd 4 mnkr och Namnden for Arbete och valfard 38 mnkr.

Tillaggsanslag i budget 2021
Kommunfullméktige beslutade § 93 att tillféra Utbildningsndmnden tillaggsanslag med
2 mnkr for okade kostnader I6nedkningar med anledning av lararnas engangsbelopp.

Nettoeffekten av anpassningar och effektiviseringar, kompensation obalanser och
tillaggsanslag blir darmed +26 mnkr och férdelar sig med -1 mnkr Overférmyndarnamnden,
-12 mnkr Kommunstyrelsen, +6 mnkr Utbildningsndmnden, - 2 mnkr Kulturn&mnden,

+/- 0 mnkr Teknik- och fritidsndmnden, -3 mnkr Omsorgsnamnden och +38 mnkr NAamnden

for Arbete och Valfard.
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Vidtagna atgarder for att nd en budget i balans 2021

Forutsattningarna for att nd en budget i balans ar att styrelse och namnder kan verkstalla
beslutade effektiviseringar, ta hand om obalanser inom budgetramen och skapa utrymme for
volymokningar/prisjusteringar under innevarande ar. Alternativt beslutas om tillaggsbudget.

Beslutade anpassningar och effektiviseringar uppgar till -54 mnkr, kompensation for

obalanser fran 2020 uppgar till 78 mnkr och kompensation for lararnas engangsbelopp

uppgar till 2 mnkr. Férandringar i budgeten infér innevarande ar beraknades till ett netto pa
26 mnkr, exklusive kompensation for I6nerevision. Trots att namnderna kompenserat for
obalanser och férandringarna i budgeten har ett positivt netto, finns ett anpassningsbehov pa
-107,7 mnkr i namnderna pa grund av volymékningar och andra férandringar.

Samtliga namnder med obalanser arbetar med atgarder for att nd en budget i balans, vilka
redovisas Iépande till namnder och styrelse. | namndernas prognoser finns atgarder
motsvarande 72,1 mnkr inarbetade vid rapporteringen i delaret. Nettoeffekten av atgarder

och volymforandringar ar alltsa negativ, d v s volymférandringarna dkar successivt och

atgarderna far endast en dampande effekt pa resultatet.

Forandrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget Lone- Anslags- Kapital- Driftmedel Ovriga TA Lone- Ny
nettokostnader, mnkr 2021 |okningar| finansiering | kostnader |investeringar |tekn just I6ne- |6kningar| budget
KF §142 | 2020 Fastighet, 2021 2021 2021 | 6kningar | 2021 2021
201123 Stad, (lararnas
Vaktmastare engangs-
och Bilpool belopp)
etapp 1 KF § 93
2021 210621
Kommunfullméaktige -3 0 0 -3
Overformyndarnamnd -2 0 0 0 -2
Kommunrevision -1 0 0 -1
Kommunstyrelse -184 -6 -168 3 -16 -1 -4 -375
Utbildningsnamnd -770 -16 97 0 -3 -2 -10 -704
Kulturnamnd -31 -1 6 0 0 0 0 -26
Teknik- och fritidsnamnd -95 -1 30 1 -4 1 -1 -69
Byggnadsnamnd -7 0 0 0 0 -7
Omsorgsnamnd -445 -9 25 0 -6 -435
Namnden for Arbete och Valfard -403 -7 9 0 0 -4 -405
Summa namnder -1941 -40 0 4 -23 0 -2 -25 -2 027

Utover tillaggsanslag pa 2 mnkr har tekniska justeringar gjorts pa 84 mnkr fér lonedkningar,
kapitalkostnader och driftmedel till sddant som inte far aktiveras som anlaggningstillgang

enligt lag (2018:597) om kommunal bokf6éring och redovisning (LKBR).
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per verksamhet

Mnkr Delar Helar

Utfall Budget Prognos Prognos
Verksamheter 210831 2021 2021 avvikelse
Exploatering naringsliv 0 -1 0 1
Exploatering bostader -1 -4 -2 1
Markforérv -3 -26 -27 -1
Infrastruktur -12 -23 -26 -2
Pedagogisk verksamhet -86 -144 -144 0
Vard omsorg -14 -18 -16 2
Fritid och kultur -20 -41 -38 3
Owrig verksamhet -27 -46 -40 6
TOTALT -162 -304 -294 10
Kommentarer

Arets utfall fér investeringar beraknas uppga till 294 mnkr, vilket &r 10 mnkr lagre an den
budgeterade nivan pa 304 mnkr och motsvarar genomférandegrad 97 %. Det beror framst pa
tidsforskjutningar i stora exploaterings- och byggprojekt samt att det inte blir utbyte av
trygghetslarm och inkdp av IT-stod till styrprocessen 2021.

Investeringar, +10 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Exploatering naringsliv

+1,1 mnkr

Ingen projektering av utemiljo pa
Ostra Piren 2021.

Exploatering bostéader

+1,2 mnkr

Plus pa lokalgata i Asarumsdalen
dar forfragningsunderlag tas fram
under hdsten och utbyggnad sker
2022.

Plus pa asfaltering av lokalgata
Asarums flygfalt.

Markforvarv

-1 mnkr

Markkopet till ny brandstation,
Viking Timber fastigheterna och
kop av fastighet Stilleryd 13:1
ingar i budgetavvikelse.

Infrastruktur

-2,4 mnkr

Tidigarelaggning av utbytet av
belysningsarmaturer till LED med
4 mnkr frAn 2022 da projektet
ligger fore planeringen och har en
positiv driftpaverkan.

Allman parkering vid Prinsgatan
ar pausad 2021.

53



Pedagogisk verksamhet

+/- 0 mnkr

Byggnation av Mérrums skola
féljer tidplan och budget.

Koket pa Mollegardens skola ar
avslutat utan storre
budgetavvikelse.

Tillbyggnad och renovering av
Svangsta forskola har varit ute pa
anbud och beroende pa tilldelning
ar det oklart om projektet blir klart
innevarande ar.

Vard omsorg

+1,9 mnkr

LSS-boende Korta vagen foljer
tidplan med en mindre positiv
budgetavvikelse och ar klart v 39.
Utbytet av trygghetslarm ar
framflyttat till 2022.

Fritid och kultur

+3,3 mnkr

Asarums IP har tidsfoérskjutning i
pagaende projekt som beréknas
vara klart maj 2022.
Vaggabadets 50-metersbasséng
haller sig inom beslutad budget
men vissa utgifter kommer forst
under varen 2022,

Ovrig verksamhet

+5,9 mnkr

Utveckling av torget har l6pt pa
bra och det har inte varit nagra
storre problem under
byggnationen. Hyresgasten tar
utgifter for inredning mm.
Satsningar inom digitalisering
beddms kunna ge ett dverskott
vid arets slut. Uppstart av stérre
projekt har inte kunnat ske i
forvantad takt och hanteras under
kommande ar.

Det blir inget inkop av IT-stdd till
styrprocessen 2021.
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Finansiella rakenskaper for kommunen och

kommunkoncernen

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

2021-01-01- 2020-01-01-  Prognos Budget 2021-01-01- 2020-01-01-
Mnkr Not 2021-08-31 2020-08-31 2021 2021  2021-08-31 2020-08-31
Verksamhetens intakter 2,4 399 492 606 567 753 687
Verksamhetens kostnader 3,4 -1 638 -1 739 -2 575 -2 532 -1 841 -1 780
Avskrivningar -72 -61 -112 -100 -184 -168
Verksamhetens nettokostnad -1 311 -1 308 -2 081 -2 065 -1 272 -1 261
Skatteintékter 5 1063 995 1591 1550 1063 995
Generella statsbidrag och
utjamning 5 351 352 527 527 351 352
Verksamhetens resultat 103 39 37 12 142 86
Finansiella intakter 11 10 16 15 2 3
Finansiella kostnader -2 -2 -3 -6 -16 -17
Resultat efter finansiella poster 112 a7 50 21 128 72
Extraordinara poster 0 0 0 0
Periodens resultat 112 47 50 21 128 72
Kassaflode

Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2021-08-31  2020-08-31  2021-08-31  2020-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 112 47 128 72
Justering for gj likviditetspaverkande poster 75 55 191 158
Medel frdn verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 187 102 319 230
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1 27 26 76
Okning/minskning av korttfristiga skulder -138 -36 -144 -117
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 50 93 201 189
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -162 -102 -479 -299
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 2 - 3
Fonarv av finansiella tillgangar -1 - -1 -
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -163 -100 -479 -295
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50 50 361 182
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -18 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 50 343 161
Arets kassafléde -63 43 65 55
Likvida medel vid arets borjan 131 77 265 228
Likvida medel vid periodens slut 68 120 330 283
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Balansréakning

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 7 4
Materiella anlaggningstillgangar 6
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1008 1069 2 929 2949
- Maskiner och inventarier 109 132 911 958
- Pagéende nyanlaggningar 258 99 862 518
Finansiella anlaggningstillgangar 7 188 187 30 30
Summa anlaggningstillgangar 1563 1487 4739 4 459
Bidrag till infrastruktur 10 - 10
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 1 - 5 4
Kortfristiga fordringar 147 149 299 326
Kassa och bank 68 131 330 265
Summa omsattningstillgangar 216 280 634 595
Summa tillgangar 1789 1767 5383 5054
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 112 4 128 39
Resultatutjamningsreserv 118 118 118 118
Owigt eget kapital 921 917 1107 1 068
Summa eget kapital 1151 1039 1353 1225
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 9 11 9
Andra avsattningar - 3 106 106
Summa avsattningar 11 12 117 115
Skulder
Langfristiga skulder 8 300 250 3292 2 952
Kortfristiga skulder 327 466 621 762
Summa skulder 627 716 3913 3714
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1789 1767 5383 5 054
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 9 602 608 602 608
Borgen- och dwiga ansvarsforbindelser 9 3079 2785 24 24
Owriga stéllda panter - - 213 213
Summa panter och ansvarsférbindelser 3681 3393 839 845
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

For tillampade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen fér 2020 sidan 82-85.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsredovisningen 2020. Nytt beslut gallande
pensionsskuldsberakning, RIPS21, till féljd av férandrat livslangdsantagande.

NOT 2 Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens intéakter 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Forsaljning av varor och tjanster 20 23 276 237
Taxor och awgifter 41 38 116 112
Hyror och arenden 30 28 179 174
Bidrag 128 127 130 128
Forsaljning verksamhet 36 34 29 21
Intakter frAn exploateringsverksamhet 8 - 8 -
Owiga intakter 1 2 15 15
Summa externa intakter 264 252 753 687
Interna intakter 135 240 - -
Summa intakter 399 492 753 687
NOT 3 Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Personalkostnader -1 008 -1 000 -1 164 -1 145
Pensionsutbetalningar enl KPA -23 -24 -23 -24
Eget aktiverat arbete 1 5 1 5
Lamnade bidrag -45 -50 -45 -47
Kop av huwudverksamhet -180 -175 -198 -194
Lokal-, markhyror och leasing -69 =71 -33 -33
Fastighets- och entreprenadkostnader -21 -22 -48 -60
Brénsle, energi o vatten -30 -30 -97 -80
Forbrukningsinventarier och material -48 -50 -58 -61
Transporter och resor -12 -12 -17 -15
Owiga frammande tjanster -36 -37 -59 -52
Forsakring- och riskkostnader -4 -4 -8 -9
Owriga kostnader -28 -29 -86 -56
Skattekostnad - - -6 -7
Summa externa kostnader -1 503 -1 499 -1 841 -1 780
Interna kostnader -135 -240 - -
Summa kostnader -1 638 -1 739 -1 841 -1 780
NOT 4 Kommunen

Jamforelsestdrande poster 2021-08-31 2020-08-31

Verksamhetens intékter;

Reavinst vid awttring av anlaggningstillgang - 1

Avskrivningar;

Nedskrivning av anlaggningstilllgang -8 -

Summa jamfdrelsestérande poster -8 1
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NOT 5 Kommunen Prognos
Skatteintakter, generella statsbidrag 2021-08-31 2020-08-31 2021
Skatteintakter 1 062 995 1589
Inkomstutjamning 221 218 331
Kostnadsutjamning -15 -16 -23
Regelringsbidrag 64 22 96
Utjdmningsbidrag LSS 33 37 50
Fastighetsawift 48 44 73

Generella statsbidrag beslutade och utb. 2020 - 39 -

Stadsbidrag flyktingvariabler - 6 -
Mellankommunal kostnadsutjamning 1 2 2

Summa skatteintdkter och gen. statsbidrag 1414 1347 2118

NOT 6 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 1 300 1176 4 425 4 068
Inkdp 162 232 478 640
Forsaljningar/utrangeringar -3 -2 -6 -17
Omklassificering bidrag infrastruktur -11 - -11 -
Arets avskrivningar -65 92 -158 -227
Arets nedskrivningar -8 -14 -26 -39
Utgdende redovisat varde 1375 1 300 4 702 4 425
NOT 7 Kommunen Kommunkoncernen

Finansiella anlaggningstillgangar

2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31

Aktier i koncernforetag 162 162 - -
Owriga aktier och andelar;

- Kommuninvest Ekonomisk férening 13 13 13 13
- Owiga aktier och andelar 3 2 3 2
Owriga langfristiga fordringar 10 10 14 15
Summa finansiella anlaggningstillgangar 188 187 30 30
NOT 8 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 300 250 3291 2 950
Owriga langfristiga skulder - - 1 2
Summa langfristiga skulder 300 250 3292 2 952
Genomesnittlig rantebindningstid 2,34 3,46 3,46 3,73
Genomsnittlig 1aneranta (procent) 0,53 0,78 0,74 0,87
Laneskuldens forfallostruktur 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Lan som forfaller inom;

1ar 50 - 602 525
2-5 ar 250 200 1784 1603
5-10 ar - 50 996 912
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 300 250 3382 3040
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NOT 9 Kommunen Kommunkoncernen
Ansvarsférbindelser pension 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 608 622 608 622
Rante- och basbeloppsupprakning 7 15 7 15
Arets utbetalning 22 -35 -22 -35
Andrat livslangdsantagande i RIPS 11 11
Owrig post -1 9 -1 9
Forandring av I6neskatt -1 -3 -1 -3
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
inkl I6neskatt 602 608 602 608
Borgens- och andra ansvarsforbindelser 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;
- Stadsvapnet i Karlshamn AB 286 286 - -
- Karlshamnsbostader AB, borgen 1159 1079 - -
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen 576 577 - -
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen 542 432 - -
- Karlshamnsfastigheter AB 440 339 - -
- Kreativum i Blekinge AB 6 2 - -
Summa borgen for helagda dotterbolag 3 009 2715 - -
Borgen for Vastblekinge Miljo AB 46 46 - -
Kommunalt férlustansvar egna hem - - - -
Borgen for NetPort Science Park AB 24 24 24 24
Utgaende ansvarsférbindelse for borgen- och
andra ansvarsforbindelser 3079 2785 24 24

Karlshamns Kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner
och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i KI.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns Kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kr och totala tillgangar till 547 144 627 093 kr. Karlshamns Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 591 490 182 kr och andelen av de totala tillgdngarna

uppgick till 3 676 217 406 kr

Asa Nygren Anette Ericson
Ekonomichef Verksamhetscontroller
Susanne Andersen Marie H Nilsson
Controller Koncerncontroller

Ulrika Héagvall Lundberg
Redovisningschef
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