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FOrvaltningsberattelse

Sammanfattning

Det finns mycket som utvecklats positivt for Karlshamns kommun. For verksamheterna
inom utbildning har elevernas resultat i skolan férbattrats och utbildningsnamnden har natt
budget i balans. Inom omsorgen sker ett arbete for att utveckla ett mer systematiskt
kvalitetsarbete, att genomféra omstallningen till individens behov i centrum, att utveckla
framtidens boende samt att halla en budget i balans aven om/nar de riktade statsbidragen
faller bort. | verksamheterna for arbete och valfard har férsorjningsstéden minskat i antal
och antalet placeringar inom barn och familj har stabiliserats. Inom stéd och service i
kommunstyrelseforvaltningen fortséatter arbetet med néaringslivsfragor, samhallsutveckling,
folkhalsa, krisledning, inkdpsprocess, utveckling av infrastruktur, digitalisering, hallbarhet
osv. | folkhélsoarbetet har i flera delar utvecklats positivt och kommunen har bland annat en
tio i topplacering gallande arbetet med vald i nara relationer. Vidare toppar Karlshamn
tillvaxtindex i Blekinge och fortsatter sitt strategiska arbete med tillvaxten utifran
mdjligheterna att bli ett av landets betydelsefulla logistikcentrum med hamn och
jarnvéagsforbindelse. Vidare kan kommunen vara stolt dver det faktum att vara forst i
Blekinge med 100 procent téackning av fiber till alla permanentbostader och foretag med
avtal om fiber.

Den ekonomiska hallbarheten ar en utmaning nar demografin forandras. Verksamheterna
ska kunna ta emot 6kade volymer samtidigt som det ekonomiska utrymmet ar fortsatt
begransat de kommande aren. Den lopande verksamheten &r inne i en fas med
anpassningskrav for att kommunen ska na en god finansiell och ekonomisk hushallning, dar
overskottsmalen kan nas och sjalvfinansiering av investeringar ar majligt.

Trots Coronapandemi har alla namnder och bolag till stor del uppnatt en bra maluppfyllelse.
Resultatet av arets maluppfdljning visar pa ett varierande resultat med en forhallandevis,
och i manga fall positiv, utveckling mot god maluppfyllelse for verksamhetsresultat och
kvalitet.

For kommunkoncernen gors helhetsbedomningen att maluppfyllelsen ar pa vag mot god.
Det finns en variation i maluppfyllelse for bolag och namnder, dar tva bolag har negativa
ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen fér kommunkoncernen.

Den overgripande beddmningen ar att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning
utifran uppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska
resultatet. Det finns fortsatta utvecklingsinsatser att gora vad galler kommunens langsiktiga
ekonomi och finansiella resultat.



Kommunfullméktiges
inriktningsmal

Bedomning av maluppfyllelse *

Karlshamn tar ansvar
for morgondagens
samhalle

Maluppfyllelsen ar inte total men pa vag mot god. Flera
av namndernas indikatorer pekar pa en positiv utveckling.
Organisationen har ett genomgéende hallbarhetsfokus i
sina verksamheter som bidrar till 6kad
kommunovergripande maluppfyllelse

Karlshamn erbjuder
kunskap och bildning
genom hela livet

Maluppfyllelsen inte ar total men pa vag mot god och flera
indikatorer visar pa en positiv utveckling. Forbattrade
resultat ses inom utbildningsférvaltningen

Karlshamn ger
utrymme for hallbar
utveckling och

Maluppfyllelsen ar pa gransen till god. Arbetet med
hallbar utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del i
det dagliga arbetet.

entreprendrskap

Karlshamn ar en plats | En god maluppfyllelse. Trygga bostader och

for trygghet och bostadsomraden samt val fungerande férenings- och
livskvalitet friluftsliv bidrar till maluppfyllelsen.

Karlshamns kommun
ar en effektiv och
innovativ organisation

Kommunen har en utmaning i den ekonomiska
utvecklingen de kommande aren men
sammanfattningsvis kan anda maluppfyllelsen betecknas
som god inom vissa omraden och pa god vag inom vissa.
Det finns osékerheter i bedomningen nér det géller
langsiktigt hallbar ekonomi. Nar det galler bade sjuktal
och ekonomi krévs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna sagas vara god. En positiv
effekt av Covid-19 ar att organisationen hittat mer
effektiva arbetssatt och att samarbete och flexibilitet har
Okat.

* Se aven avsnitt om bedomning av resultat och maluppfyllelse av KF:s inriktningsmal fran
sidan 44.

Det finansiella malet om en soliditet pa i genomsnitt 60 procent pa en 5 arsperiod uppnas,
medan det finansiella malet om att resultatnivan ska uppga till Iagst 1 procent av.summan
av skatte- och bidragsintakter éver en femarsperiod inte kan uppnas riktigt &nnu. For det
enskilda aret nds malet gallande 6verskott med 2,6 procent. Karlshamns kommun har en
relativt god soliditet i forhallande till andra kommuner och &r pa god vag mot en effektivare
verksamhet med budget i balans.

Kommunkoncernen fokuserar pa hallbarhet vilket ar tydligt genomgaende i samtliga
verksamheter. Energibesparande investeringar pagar inom kommunkoncernen och vid
investeringar och upphandlingar stéller kommunen tydliga krav pa ekologisk och social
hallbarhet. Som exempel kan namnas fornyelsebar leverans av fjarrvarme, LED-belysning
och solceller. Karlshamnsbostader samarbetar med kommunen och féreningar kring
mangfald, inkludering och 6kad integration. Medvetet arbete sker for att ga fran
forsorjningsstod till egenforsorjning. Inom omsorgens verksamheter sker ett samarbete
inom Blekinge kring omstallning till god och nara vard.



Blekinge och Karlshamn har fram till halva hosten varit relativt forskonade fran pandemin i
forhallande till riket. Darefter tog smittspridningen fart och det har varit en stor allman
smittspridning i Blekinge. H6jd beredskap och ett proaktivt arbete for att foérhindra
smittspridning har anda tydligt paverkat kommunens verksamheter framst inom omsorg och
arbete och vélfard men aven inom utbildningsverksamheten. Med stérsta sannolikhet
fortsatter pandemin att paverka verksamheten, konjunkturen och enskilda individer under
en tid framover. Allas insatser har varit och ar fortsatt mycket viktiga. | bolagen Karlshamns
Hamn AB och Kreativum i Blekinge AB:s har verksamheten paverkats markbart, dar
Kreativum endast kunnat bedriva sin ordinarie verksamhet till 10 procent av det normala.

Positiva effekter av pandemin ar att manga manniskor valt att satsa pa byggnation pa
hemmaplan. Om-, till- och nybyggnad har medfért hdgre intdkter och skapat forutsattningar
for okat antal kommuninvanare. Fler digitala I6sningar har implementerats och méjligheter
till distansarbete har gett utrymme for medarbetarna att arbeta mer flexibelt.

Sjukfranvaron ligger pa samma niva som 2020 men med en tydlig 6kning fran 2019. Fler
timavlonade har fortsatt tagits in for att Idsa bemanningen, vilket paverkar kontinuitet och
kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning for ordinarie personal.

Kommunens verksamhet lamnar ett resultat pa + 55 mnkr och kommunkoncernen redovisar
+ 28 mnkr i sin helhet for ar 2021. | den kommunala verksamheten har arbetet med
anpassningar varit positivt for det ekonomiska resultatet men intensivt for verksamheterna.
Verksamheter har stéllt om, trots pandemi, och organisationen arbetar for att bli effektivare
aven under ar 2022. Riktade statshidrag har tillférts kommunen och underlattat den
ekonomiska utmaningen i omsorgen och for utbildningsférvaltningen. Pensionskostnaderna
har varit lagre, sjukléneerséttning har tillkommit Idpande och skatteunderlaget har varit
hogre an férvantat. | kommunens resultat finns en avsattning fér sanering av deponi samt
ett aktieagartillskott med anknytning till byggnationen av etapp 5 pa Piren. For
kommunkoncernen &r resultatet lagre an vantat. Avvikelsen beror pa att det skett en
nedskrivning i nybyggnationen pa Piren som belastar resultatet for Karlshamnsfastigheter.
Ovriga bolag har resultat i niva med tidigare ar.

Arets stora investeringar har varit Mérrumsskola, Emigranten etapp 5, markforvarv
Duveryd, LSS-boende Korta vagen, Mdollebacken, Torgpaviljongen, RoRo-projektet,
Vaggabadets 50-metersbasséang och utomhusdel, Asarums idrottsplats, utbyte
belysningsarmaturer till LED samt exploateringar av framtida bostadsomraden och
exploateringar for naringslivssatsningar.

Utmaningar och majligheter infor 2022 ar mycket osakert med hansyn till den rddande
situationen som nu uppstatt i Ukraina. Att ta hand om medarbetare och organisation efter
pandemin fanns i planeringen, men mdjligheterna kan komma att begrénsas.
Verksamheten kan komma att behéva stélla om till den nya situationen i Osteuropa. Men i
forsta hand planerades en atergang till det nya efter pandemin, att behalla de nya
arbetssatt som varit bra for medarbetare och organisation, att fortsatta effektivisera
verksamheten och att arbeta med de mal som statt tillbaka under pandemin.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr

Kommunen

Yerksamhetens intakter
Skatteintakter, utjdmningsbidrag
Yerksamhetens bruttokostnader
Arets resultat

Mettokostnadernas andel av skatteintakter
ach utjdAmnningshbidrag, %
Overskottsgrad, %

Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, %
Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar

Soliditet inklusive totala
pensionsfarpliktelser

Investeringar (netta)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld

Genomsnittlig laneranta, %
Skuldsattningsgrad, %
Borgensatagande, mnkr

Antal manadsanstéllda (1 november)

Kommunfakta:
Folkmangd
Kommunal skattesats 1)

Den kommunala koncernen 3)
Yerksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern
Soliditet inklusive totala
pensionsfarpliktelser
Investeringar
Sjahfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld
Genomsnittlig lanerinta, %
Antal anstallda

1)  2019: Skattevaxling kollektivtrafik -45 dre
2021: Skattehdjning +57 6re

2021

384
2150
-2 362

a5

g7%
2 5%
-0,4%
55%
62%

44%
271
61%
300
0,53
T3
3089
3030

32 226
2233

2021

1140
-2 867
28

28
22%
26%

20%
773
55%
3278
0,73
3340

2)  Definitioner av nyckeltal framgar av avsnitt "ord och begrepp™

3)  Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen &ven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent utav Véastblekinge Miljo

AB.

2020

408
2013
-2 323

100%
0,.2%
-0,7%
59%
G4%

44%
236
¥8,0%
250
0,78
70
2785
3038

32 402
21,76

2020

1088
-2 776
39

39
24%
27%

22%
636
55%
2952
0,87
3327

2019

432
1935
-2 291

101%
-0,4%
-0,7%
B5%
B5%

47%
196
4,0%
150
0,91
54
2510

3102

32473
21,76

2019

1252
-2 884
42

42
26%
29%

23%
656
39%
2693
1,05
3 459

2018

510
1890
-2 366

110

105%
-5,8%
-0,9%
62%
65%

45%
150
62,7%
155
2,05
62
2169
3247

32 330

2221

2018

23%
456
55%
2263

3527

2017

521
1819
-2 220
27

99%
1,5%
0,9%
B6%
66%

43%
116
127 6%
185
1,96

51

1 966
3203

32200
221

2017

1088
-2 586
85

T3
29%

25%
504
66%
2113

3 446



Kommunkoncernen (organisation)

Karlshamns kommun har 8 ndmnder utéver Kommunfullméaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i fyra férvaltningar. Utbildningsndmnden servas av
utbildningsforvaltningen, omsorgsndmnden av omsorgsforvaltningen och forvaltningen for
arbete och valfard och kommunstyrelseforvaltningen arbetar mot dvriga namnder.

Infor 2021 slogs tidigare samhéllsbyggnads- och kommunledningsforvaltningarna ihop till
kommunstyrelseftrvaltningen. 2021-06-01 avslutades namnden for arbete och valfard och
verksamhetsomradena gick in under omsorgsnamndens ansvarsomrade. Fran och med
2022-01-01 andras omsorgsnamnden till socialnéamnden. Omsorgsforvaltningen och
forvaltningen for arbete och valfard slas samtidigt ihop till socialférvaltningen

Fran och med 2021 har 6verférmyndarnamndernas kansli i Karlshamn, Ronneby och
Karlskrona gatt samman i ett gemensamt kansli med placering i Ronneby kommun. Under
2022 kommer kommunfullmaktige att besluta om ett nytt avtal fér en gemensam
éverférmyndarnamnd fran 2023.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive Karlshamn Energi Elférsaljning AB och Karlshamn Energi
Vatten AB, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB inklusive Karlshamn
Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB och Karlshamnsfastigheter AB. Koncernen
Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och &gs till 100 procent av Karlshamns
Kommun. | kommunkoncernen ingar dven delagda Vastblekinge Miljo AB. Samtliga bolag
har sina saten i Karlshamn.

Fran och med 1 juli har Kreativum tagit 6ver ansvaret for innehallet i lhre natur och
kulturskola fran Utbildningsférvaltningen.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun dger kommunen del i féljande
bolag och forbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljéférbundet Blekinge Vast.
Samtliga fem blekingekommuner ar deldgare i Cura individutveckling. Dessa har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.



Organisationsschema Karishamns kommun 2021-12-31

namnden
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|

|

|
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|

Knrﬂﬂﬂi—ﬂ Agarandel 100%
m:; Agarandel 100%
m:;s Agarandel 100%
m Agarandel 100%

: mgﬂ Agarandal 100%

- ﬁ‘@m Agarandel 57,8%
- m Agarandel 50,8%
- mw Agarandel 50%
- Cura Agarandel 20%

Namnd

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar fér
kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver évriga
namnders och kommunala bolags verksamhet.

Namnden for arbete och
valfard

Namnden ansvarade till och med 31 maj for:
Utredning och beslut, barn och familj samt
Oppenvard barn och familj och familjehem.
Utredning och beslut, vuxna och 6ppen vard
vuxna.

Socialpsykiatri.

Arbetsmarknad, férsorjningsstéd och
introduktion.

LSS, utredning och beslut samt insatser till
manniskor med funktionshinder. Férvaltningen
Arbete och Vélfard omorganiserades 1 maj och
namnden fér Arbete och valfard upphoérde 1 juni.
Namndens ansvarsomrade inkluderades i
Omsorgsnamnden

Fran och med 1
september 2017 bedrivs
kommunens uppdrag for
personlig assistans av
privat foretag (Carelli
Assistans).Karlshamns
kommun tillampar inte
Lagen om Valfrihet
(Lov)

Omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for stdd i ordinart och sarskilt
boende inom &ldreomsorg, myndighet och resurs
samt halso- och sjukvard. Se ovan angéende
utokat ansvarsomrade for verksamhetsomradet
Arbete och Valfard.

Karlshamns kommun
tildmpar inte Lagen om
Valfrihet (LOV)




Namnd

Verksamhet

Privata utforare

Utbildningsndmnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundséarskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning och Larcentrum.

Fran och med 1 juli ansvarar Kreativum for
innehallet i Ihre natur- och kulturskola.

Fyra grundskolor
(Montessori, Thoréns,
Aryds friskola och
Walldorf ) samt

tre forskolor (Montessori,
Walldorf och

foréldrakooperativet
Tummetott).

| Karlshamns kommun
finns en privat utférare,
Gymnasieskola; Fria
Laroverken.

Kulturnamnden

Namnden ansvarar for kommunens kultur,
bibliotek och musikskola

Teknik- och
fritidsnamnden

Namnden ansvarar for Tekniska verksamheten
med gata, trafik, maskin, park, marin samt fritid,
fritidsgardar, forvaltningsledning och
projektkontor

Byggnadsnamnden

Stadshyggnadsavdelning exklusive mark och
exploatering och miljé. Namnden ar
myndighetsndmnd enligt plan- och bygglagen
och andra férfattningar

Overférmyndarnamnden

Namnden ansvarar for:

Tillsyn, utbildning och rekrytering av god man,
forvaltare och formyndare (stallféretradare).
Forordnande av tillfallig stallféretradare samt att
utreda behov av stallforetradare. Fran och med
2021 har de tre kommunerna Karlshamn,
Ronneby och Karlskrona slagits samman
overférmyndarverksamheten som
samlokaliserats i Ronneby.

Valndmnden

Namnden ansvarar for att genomféra
lagstadgade val.

Kommunrevision

Den kommunala revisionens uppdrag anges i
kommunallagen och God revisionssed i
kommunal verksamhet. Den dvergripande
revisionsuppgiften ar att granska om
verksamheten foljer och uppnar
kommunfullméktiges beslut och mal, att detta
sker inom givna ekonomiska ramar och andra
forutsattningar samt med en tillracklig styrning
och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att
granska verksamheten i kommunens foretag,
genom de lekmannarevisorer och revisorer som
kommunfullméktige utser i féretagen.

Bolag

Verksamhet

Stadsvapnet i
Karlshamn AB

Bolaget ska &ga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska utgéra
moderbolag i en koncern som omfattar Karlshamns kommuns helagda bolag.
Bolaget ska foretrada agaren i forhallande till de évriga bolagen i koncernen.
I den rollen ligger att 6vergripande pa strategisk niva samordna de
kommunala bolagens verksamheter och utéva aktiv &garstyrning av bolagen
i enlighet med agardirektiv samt riktlinjer, program och andra styrdokument
som agaren delger bolaget. Bolaget ska ha en I6pande kommunikation med
dotterbolagen i syfte att stddja och folja upp att dotterbolagen uppnar
fastslagna mal.

Bolaget ska genomféra resultat- och skatteméssiga dispositioner for att
optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till bolagskoncernens
omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar for en hallbar
utveckling i sina verksamheter.
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Bolag

Verksamhet

Karlshamnsfastigheter
AB
(KAFAB)

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja naringslivet i Karlshamns
kommun genom att férvalta och hyra ut lokaler. Vidare ska bolaget férvarva,
aga, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter eller tomtratter. Andamalet
med bolagets verksamhet ar att starka kommunens attraktionskraft och
framja etableringar. Verksamheten ska bedrivas pa affarsméassig grund och
syfta till att framja kommunens utveckling.

Karlshamn Energi AB
(KEAB)

Karlshamn Energi AB & moderbolag i en koncern med dotterbolagen
Karlshamn Energi Elférséljning AB samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena elnat, varme,
bredband och med dar tillhérande tjanster, medan elproduktion och elhandel
bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Elférsaljning AB och affarsomradet
vatten bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Vatten AB. Foretagets vision
ar att vara det starkaste varumarket och det sjalvklara valet nar hushall och
féretag i regionen valjer energi och bredbandslésningar. Affarsidén ar att
skapa enkla, prisvarda och kundnéra l6sningar med starkt fokus pa
hallbarhet, lokala samarbeten och med standig fokus p& utveckling och
service.

Karlshamn Hamn AB
(Hamnen)

Karlshamns Hamn ar moderbolag i en koncern. | koncernen ingér Karlshamn
Tank Storage (&gs till 50 procent av Karlshamns Hamn AB samt 50 procent
av Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn Kombiterminal AB (&gs till
100 procent). Bolagets affarsidé &r att erbjuda kundanpassade
helhetslésningar inom omradet hamn, terminal och transporttjanster. Detta
pa ett satt som ger langsiktig god lI6nsamhet och gynnar utvecklingen i
regionen. Visionen &r att vara en betydande logistiknod i Sédra
Ostersjoomradet. Foretaget har sin storsta och mest betydelsefulla
verksamhet inom segmenten petroleum-, bulk- och skogsprodukter samt
enhetsgods (RoRo och container).

Karlshamnsbostader AB
(KABO)

Karlshamnsbostader AB &r ett allmannyttigt fastighetsbolag. Foremalet for
bolagets verksamhet ar att inom Karlshamns kommun képa, sélja, bebygga,
forvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter med bostadslagenheter och
dartill hérande lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
goda bostader och i allménnyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i
Karlshamns kommun samt erbjuda hyresgésterna méjlighet till boinflytande.

Kreativum i Blekinge AB
(Kreativum)

Bolaget bedriver science center-verksamhet vilket innebar utbildning och
utstallningsverksamhet dér bolaget stimulerar nyfikenhet och utvecklar
unders6kande sinnen inom naturvetenskap, teknik, matematik och
entreprendrskap. Bolaget samverkar med skola, néringsliv och andra
samhallsutvecklande intressenter. Fran och med 1 juli &ven ansvar for
innehallet i Ihre natur- och kulturskola som tidigare bedrevs av
utbildningsforvaltningen.

Vastblekinge Miljo AB
(VMAB)

Vastblekinge Miljo AB ar ett kommunalt miljobolag med uppdrag att samla in,
samordna, hantera och behandla avfall fran kommunerna i vastra Blekinge;
Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborg.
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Handelser av vasentlig betydelse under
verksamhetsaret

Paverkan av Covid-19

Blekinge har haft relativt fa fall av Covid-19 i forhallande till riket &ven om antalet fall 6kat
kraftigt i slutet av aret. Under senare delen av hosten 2021 har det varit stor allman
smittspridning i Blekinge, framfor allt i Karlshamn och Karlskrona.

Geograf - Ri
COVID-19 i Sverige (2022-01-11) sograf ~ Biekinge lan — Riket
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Karta: Totalt antal fall av covid-19 i Riket per 100 000 Totalt antal fall av covid-19 i Blekinge Idn och Riket per 100
invdnare. Kdlla: Folkhdlsomyndigheten 000 invdnare. Kdlla: Folkhdlsomyndigheten

Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge lan, 2022-01-13

Planerat utvecklingsarbete har fatt vanta, underhallsarbete har skjutits pa framtiden,
tillsyner har behovsanpassats och sa vidare. Férebyggande arbete med smittskydd,
utbildning, information, lagerhallning och teknisk utveckling har fatt ta en storre del av det
vardagliga arbetet.

Tack vare mojligheten att fa fram skyddande vaccin och att en stor andel av befolkningen
utnyttjat mojligheten att vaccinera sig spas en ekonomisk aterhamtning och konjunktur-
uppgang som enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) forvantas hamta hem tidigare
nedgang betydligt snabbare an forvantat. Trots detta kvarstar restriktioner under aret och
kampen mot pandemin ar langt ifran 6ver. Bedomningen ar att det kommer att ta flera ar
innan arbetsmarknaden aterhamtat sig.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin slar olika i de kommunala verksamheterna.
Flera verksamheter tappar intakter, vard- och omsorgsverksamheten har 6kade kostnader
for personal och forbrukningsmateriel, serviceverksamheterna har 6kade kostnader for olika
insatser och kommunstyrelsefdrvaltningen for teknisk utrustning. Kommunen i sin helhet
tillskjuts ersattning for sjuklonekostnader men har ocksa ansokt om ersattning for
merkostnader avseende vard- och omsorg, hyressubventioner och smittskyddstillsyner.
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Nettoeffekten av erséttningar och utékade kostnader &r hittills positiv for de kommunala
verksamheterna.

Omsorgsverksamheten har prioriterat ett fortsatt arbete med trygg och séker vard och
omsorg for brukare/ patienter. Det handlar framst om férebyggande insatser varav manga
paborjades redan under 2020. Arbetet har visat sig vara mycket effektivt och endast ett
fatal brukare/ patienter har varit smittade. | takt med att brukare och personal vaccinerats
har andelen smittade patienter helt reducerats. Inga brister i verksamhetens agerande har
framkommit vad géller spridning av smitta mellan brukare/ personal.

Pandemin har stallt nya krav pa samtliga delar inom utbildningsverksamheten, ett antal
processer ar forsenade eller har skjutits fram. Bedomningen &r anda att omstallningen gatt
relativt bra utifran givna forutsattningar. Digitaliseringen har tagit sprang bade vad galler
pedagogiskt och administrativt perspektiv.

Manga manniskor har valt att satsa pa byggnation pa hemmaplan vilket marks tydligt inom
byggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Under hosten 6ppnades bibliotekslokalerna upp och verksamheten har kunnat bedrivas pa
smittsakert satt.

Fritidsgardarna har bedrivit sin verksamhet i falttjanst for att fortsatt kunna erbjuda
vuxenstdd och vuxennarvaro samt digital narvaro. Bedémningen ar att det kommer att ta
lang tid for foreningslivet att aterhamta sig. Det har markts ett 6kat tryck med fler besokare i
naturomraden och pa badplatserna samt efterfrdgan pa batplatser.

| november 2021 aktiverade kommundirektoren ater krisledningsstaben till fljd av Covid-
19. Samtidigt aktiverades aven Krisledningsnamnden.

Till f6ljd av digital undervisning har Karlshamnsbostader AB hyrt ut farre studentlagenheter.
Servicen till hyresgéasterna har varit samre da det delar av aret inte atgardats enklare fel i
lAgenheterna och inte genomforts fysiska visningar. Kontoret har varit helt stangt for besok.
Tillvalsbestéllningar har inte tagits emot och véldigt lite inre underhall har utférts. Atergang
till mer normala rutiner skedde fran halvarsskiftet.

Karlshamn Energi har paverkats bland annat genom att arbete som utfors i
kundanlaggningar sasom fiberinstallationer, méatarbyten, servicearbeten med mera

senarelagts i perioder under aret.

Karlshamnsfastigheter AB har till f6ljd av pandemin lamnat uppskov med hyran till vissa
hyresgéaster.

For Hamnen har aret praglats av pandemin med en hogre sjukfranvaro som féljd.
Kreativums verksamhet har under forsta halvaret 2021 kraftigt paverkats av pandemin. Pa

grund av regler, rekommendationer och restriktioner har Kreativum bara kunnat erbjuda
verksamhet motsvarande cirka 10 procent av det normala.
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Kommunen

Ett stort fokus pa budget har praglat 2021 och planperioden 2022-2024. Namnderna har
arbetat aktivt med olika anpassningsatgarder for nd budget i balans for 2021, men ocksa i
ett langre perspektiv. Att genomfdra atgarder och hitta nya arbetssatt ar en utmaning som
tar tid.

Vissa delar av kommunen har aven under 2021 stéllt om for att bista verksamheter som
under pandemin varit extra utsatt och tvingats prioritera arbetsuppgifterna annorlunda.
Samarbetet har fungerat val och férhoppningen ar att denna erfarenhet kommer att starka
kommunen pa sikt.

Digitalisering kommunen

Den digitala utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran verksamhets-, administrativt-
och ett medborgarperspektiv. Digitala e-tjanster for att underlatta bade for kommunens
medborgare och personal har utvecklats och skapats under aret.

Foljande e-tjanster ar nagra av dem som tagits i bruk under 2021. Ansdkan om
bostadsanpassningsbidrag, fondansokan, dodsboanmalan, ansékan om bistand enligt
socialtjanstlagen, manadsrapporter till kontaktpersoner inom omsorgens verksamhet,
ansOkan om sarskilda insatser enligt LSS, ansdkan om bygglov. Integration mellan
Wordpress och GlIS-kartfunktion, vilket ar en digital tjanst for att uppmuntra till aktiv fritid
samt for att mota medborgares krav pa hogre tillganglighet, har genomforts. Kommunen
samverkar med besoksnaringen och andra aktorer for att skapa flera lokala
informationsplatser for turister och besokare.

Genom att stalla om musikskolans verksamhet till digital undervisning istéllet for att stalla in
har musikskolan kunnat bredda utbudet. Exempelvis digital musikproduktion och
musikskapande, satsa pa nya malgrupper samt bidragit till folkhalsan fér barn och unga.

Andelen inkommande elektroniska fakturor, e-fakturor, uppgar till 91 procent av det totala
inkommande fakturaflédet. Kommunen erbjuder sedan méanga ar e-faktura till dem som
nyttjar kommunala tjanster.

Under hdsten har arbetet med inférande av digitala tidrapporter att paborjats inom tekniska
verksamheten. Satsningen innebar effektivare arbetsflode for bade chefer, medarbetare
och administrativ personal.

Inom utbildningsférvaltningen har den digitala kompetensen 6kat markant bland saval
larare som elever och blivit ett viktigt medel for elever med hdg franvaro. Digitaliseringen
har aven bidragit till utveckling av metoder for att ge elever extra anpassning och sarskilt
stod.

Distansarbete kommer troligen att besta till viss del dven efter det verksamheten atergatt till
normallage vilket kan innebéra effektivare utnyttjande av kontorslokaler. Det ar dock alltid
verksamhetens behov som avgor nér distansarbete ar mgjligt. Digitala méten och
utbildningar kommer sannolikt att bli ett naturligt val vilket redan tydligt marks da det ar ett
tids- och kostnadseffektivt val.
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Bolagen

Karlshamn Energi ar nu i slutfasen i utbyggnaden av bredband. Det innebar att samtliga av
kommunens permanentboende nu har méjlighet till uppkoppling. Inom VA har flera
forbattringsprojekt paborjats. Som exempel kan namnas uppgradering av styrning pa
Stern6 Reningsverk och ombyggnad av flera viktiga pumpstationer.

Omradet solceller och laddboxar for privatpersoner och féretag véaxer snabbt. Inom Varme
har projektet installation av ny panna i bio-olja for Norra natet paborjats.

Karlshamnsbostader undersoker mojligheten att bygga i olika geografiska omraden inom
kommunen. Utgangspunkten ar att starka utvecklingsmaojligheten for landsbygden men
aven fortatningen/nyproduktion i stadskarnan ingér i planerna. Karlshamnsbostader
samverkar med grund-, gymnasie- och vuxenskolor for att erbjuda praoplatser,
praktikplatser och larlingsplatser. Samverkan sker aven med arbetsférmedlingen och andra
arbetsmarknadsparter for att skapa praktikplats i kombination med sprakutveckling.

Volymmassigt utvecklas Karlshamns Hamn bra. Lonsamheten slapar dock i utveckling pa
grund av en stor investering som paverkar servicen.

Karlshamnsfastigheter har manga utmaningar framfor sig. Det befintliga fastighets-
bestandet aldras och kraver 6kat underhall vilket innebar behov av investeringar. Storsta
utmaningen ar dock vad som kommer att handa efter pandemin och hur arbetsplatserna
kommer att utvecklas. Mer distansarbete paverkar behovet av kontorsytor. Projektet
Emigranten riskerar att bli dyrare 4n de 430 mnkr som &r beviljad borgensram.

Kreativum har under forsta halvaret 2021 kraftigt paverkats av pandemin vilket haAmmat
mojligheten till intakter. Utifran den mangd besokare de kan ta emot har de haft en relativ
hdg belaggning kopplat till en popular dinosaurieutstalining.

Vastblekinge Miljo AB har fran och med 2021 en ny organisationsstruktur. Syftet ar att
tydliggdra karnuppdraget, skapa forutsattningar for mer strategiskt arbete och samtidigt
underlatta det operativa arbetet.

Digitalisering bolagen

Karlshamnsbostader utvecklar sin digitala kompetens och fokuserar pa att hitta digitala
I6sningar for att skapa effektivitet i verksamheten. Som exempel kan ndmnas digital
bokning av tvattider, digitala hyresavier och automatiserad visningsinbjudan till lAgenheter.

Karlshamnsfastigheter har paborjat arbetet med att digitalisera lokaler och hyresavtal.

Karlshamn Energi har genomfort ett omfattande férandringsarbete som avser digitalisering
och nya system for fakturering, kundhantering och méatinsamling (VA).

Vastblekinge Miljo AB har fortsatt utveckla bolagets digitala narvaro pa sociala medier som
Instagram och LinkedIn.
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Handelser av vasentlig betydelse efter
verksamhetsarets slut

Pandemin har fortsatt och smittspridningen okat kring jul- och nyarshelgen men aven in pa
nyaret. | samband med skolstarten i januari 2022 6kade smittspridningen markant vilket
innebar att manga barn och unga smittades och darmed dven manga nara anhériga med
okad sjukfranvaro som foljd. Restriktionerna har av regeringen beslutats upphora den 9
februari med en férhoppning om den vérsta smittspridningen da ar éver och att pandemin
omklassificeras och inte langre betraktas som en samhallsfarlig sjukdom.

I mitten av februari meddelade SKR en ny skatteunderlagsprognos (cirkular 22:06) som
visar pa en starkare utveckling an prognosen i december for &ren 2021-2023 men svagare
for 2024-2025. Sammantaget innebér det en hogre slutniva 2025. Fér 2021 beror
forandringen pa att Ionesummans utveckling for 2021 blev starkare de sista manaderna &n
tidigare prognoser. Utvecklingen darefter beror pa en starkare konjunkturutveckling.
Bedomningen ar ocksa att inflationen faller tillbaka under senare delen av 2022 efter att ha
drivits upp av hdga energipriser i slutet av 2021.

Generellt sett har elpriserna Okat kraftigt i landet och i synnerhet i sédra Sverige i slutet av
aret men aven efter arsskiftet. Den forvantade kostnadsminskningen i samband med utbyte
till LED-belysning har inte uppnatts med hansyn till de 6kade elpriserna. | 6vrigt har det inte
paverkat kommunen markbart da elpriserna enligt avtal ar fasta.

Aven andra varor och tjanster har blivit dyrare vilket innebar 6kade kostnader for bland
annat livsmedel och drivmedel.

Med tanke pa vad som hander i omvarlden, bland annat Rysslands invasion av Ukraina, sa
behover det finnas en beredskap for viss 6kning av nyanlédnda samt flyktingar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Identifierad risk

| Beskrivning

| Hantering av risk

Omvarldsrisk

Demografi och férandrad
samt aldrande befolkning

Okade volymer och 6kat tryck
pa omsorgsverksamheten.

Forandrade volymer och
forandring av trycket pa
férskola, grundskola och
gymnasieskola

Okad forsorjningsborda da allt
farre i arbetsfor alder ska
forsorja de som inte ar i
arbetsfor alder.

Sjunkande skatteunderlag.

Kommunen ska vara i fas med
utvecklingen inom &ldre-, LSS-
verksamheterna samt inom
socialtjansten.

Planering av lokalbehov och
kompetensforsorjning

Aktivt arbete med intentionerna
i visionen Karlshamn 50.000.

Brist pa arbetskraft

Svag befolkningstillvaxt i
Blekinge innebar problem att
rekrytera personal inom bade
offentlig och privat sektor.

Se kompetensforsorjning under
verksamhetsrisk.

Integration

Lyckad integration ar en
férutsattning och en viktig
faktor for att minska
kompetensbristen

som beddms uppsta i offentlig
sektor kommande ar.

Medvetenhet om vikten av, och
sambanden kring, integration
och att kommunen med flera
har ett langsiktigt behov av att
lyckas. Aktivt samarbete inom
organisationen och den
geografiska regionen.

Klimatanpassa samhallet

Under aret har 6versvamningar
med mera visat pa behovet av
att klimatanpassa samhallet.
Berakningar visar p& hoga
kostnader for att anpassa och
stélla om. Ansvaret behéver
tydliggoras.

Arbete med att ta fram klimat-
och energistrategi samt
klimatanpassningsplan pagar
och forvantas vara klar under
2022.

Arbetet med att ta fram en
koldioxidbudget for det
geografiska omradet
Karlshamn pagar.

Klimatfragor,
dagvattenhantering,
strandskydd och
jordbruksintresse paverkar
planeringstakt och mdjligheter.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Svarigheter att rekrytera
kompetent personal

Aktivt arbete med kompetens-
forsdrjning och strategiska
utvecklingsomraden

Finansiell risk

Ranterisk

Inom kommunkoncernen har
rantebindningstiden férandrats
och haller ett nagot lagre
genomsnitt an tidigare pa 3,4
ar. Andelen 1an med rorlig

Beddmning gors vid varje
omsattning av lan samt
nyupplaning sa att det blir en
balans pa forfallotidpunkter
samt bunden/ rérlig rénta.
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ranta och forfall kortare an 1 ar
uppgar till 19 procent av totala
laneskulden. Lag

genomsnittsranta, 0,7 procent.

Investeringsplaner tas fram for
bolag och kommun.

Finansieringsrisk, lan och
borgen

Kommunkoncernens laneskuld
ar relativt hog vilket ar en
riskfaktor vid bedémning av
laneutrymme. Kommunens
andel av lanen &r 1dg men
kommunen har ett stort
borgenséatagande.

Samplanering och prioritering
av de investeringar som
behodver goras. Anpassningar
och effektiviseringar i syfte att
fa positiva ekonomiska resultat.

Finansieringsrisk, statshidrag

Risk att en allt stérre andel av
karnverksamheten finansieras
av statsbidrag. Utmaningen blir
langsiktig finansiering av
verksamhet genom att
statsbidrag som mojliggor
satsningar som okar kvalitén
och stérker personalen
exempelvis inom omsorgens
verksamheter snabbt kan
forandras. Samtidigt svart
rekrytera personal till vard och
omsorg.

Detta ar en angelagen fraga for
SKR som sedan flera ar tillbaka
arbetar for att fa till fler
generella och féarre riktade
statshidrag.

For att fa en effektivare
anvandning av de offentliga
medlen for valfardstjanster
behéver kommuner och
landsting storre handlings-
utrymme och mindre detal;j -
styrning. Samarbetet mellan
staten och kommuner och
landsting om hur de statliga
bidragen kan utvecklas och
utformas behdver darfor bli
vasentligt battre.

Omvarldsrisker

Det mesta, bade globalt och i Sverige, har praglats av smittspridningen av Covid-19 och det
har stundtals svangt snabbt och tvingat fram nya satt att anpassa sig, bedriva verksamhet
och medfért en betydligt snabbare digitalisering &n om pandemin inte kommit.
Massvaccineringen som kom igadng under aret har bidragit till att minska de svaraste
konsekvenserna och belastningen till foljd av pandemin men trycket pa verksamheterna har
stundtals anda varit hogt. Den stora osékerheten har inneburit svarigheter att planera
langsiktigt vad galler exempelvis verksamhet, bemanning, investeringar samt ta fram

ekonomiska prognoser.

Att klimatanpassa samhallet och vidta atgarder for att minska miljopaverkan ar ett omrade
som ar viktigt for att klara kommande ars utmaningar. Myndigheternas krav vad géller
klimatrelaterade fragor, dagvattenhantering, hantering av jordbruksmark, strandskydd med
mera skarps hela tiden och kommunens arbete med att ta fram en klimat- och

energistrategi pagar.

Andra omraden &r att stalla om valfarden med hjalp av modern teknik samt genomféra
insatser for att oka sysselsattningen i grupper som star langt fran arbetsmarknaden och
som riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet och utanforskap.
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Risk for 6kad statlig styrning genom riktade statsbidrag vilket ofta resulterar i 6kad
administration, exempelvis dokumentation, och lagre produktivitet. Konsekvensen blir ofta
mer fokus pa uppfdljning an utveckling av verksamheten med modern teknik och nya
arbetsmetoder.

Foretagen i Karlshamns narhet ar exportberoende och paverkas darfor direkt och indirekt
av tillvaxten i omvarlden. Fér kommunens del mérks detta genom 6kad arbetsloshet vilket
leder till 6kat behov av forsérjningsstod och minskade skatteintakter.

Lyckad integration &r en forutsattning och en viktig faktor for att minska kompetensbristen
som bedéms uppsta i offentlig sektor kommande ar. En annan positiv effekt ar att det skulle
innebara minskad kostnadsutveckling vad avser forsorjningsstod. Ett val utvecklat
samarbete mellan kommuner, regioner och stat ar avgérande for att detta ska uppnas.

Samtidigt finns det brist pa arbetskraft inom andra omraden. En hogre andel aldre
befolkning i Blekinge an genomsnittet i riket innebar okat behov av personal inom denna
verksamhet alternativt att utveckla arbetssatt och digitalisering. Andelen av

befolkningen som ar i arbetsfor alder krymper vilket innebar att forsorjningsbordan okar.
Forsorjningsbordan satter befolkningen i relation till hur manga som arbetar mellan 20-64
ar.

For att uppratthalla den kommunala servicen beslutade kommunfullméktige om en
skattehojning med 0,57 procentenheter fran och med 2021 vilket ger cirka 40 miljoner
kronor per ar 2021-2023 i 6kade skatteintakter.

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB, statistiknyheter 2022-02-22

Vid arsskiftet 2021/2022 var 10 452 326 personer folkbokforda i Sverige. Under aret 6kade
befolkningen med 73 031 personer, en 6kning med 0,7 procent. 2020 var det den lagsta
folkékningen sedan 2005. Ar 2021 var folkdkningen storre &n &ret fore men fortfarande
lagre an Gvriga ar sedan 2005.

Befolkningen i Sverige dkar dels for att det fods fler an det dér, men i an hdgre utstréackning
eftersom fler invandrar an utvandrar.

Under 2021 okade folkmangden i 19 av 21 1&n och i 205 av landets 290 kommuner. Det ar
fler an 2020 da 17 lan och 167 kommuner hade en folkokning.

Tva lan hade en minskad folkmangd under ar 2021. | Vasternorrlands lan minskade
befolkningen med 361 personer och i Blekinge l1&n minskade befolkningen med 119
personer jamfort med foregaende ar.

| 85 kommuner minskade folkmangden under ar 2021. Det &r 38 kommuner farre &n 2020.

Storst befolkningsminskning noterades i Lomma (-238) f0ljt av Bengtsfors (-182),
Karlshamn (-176) och Ronneby (-172).
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Blekinge 158 937 159 056 -119 -0,07% 159606 159 684
Karlshamn 32 226 32 402 -176 -0,54% 32473 32 330
Karlskrona 66 708 66 515 193 0,29% 66 622 66 675
Olofstrom 13 263 13311 -48 -0,36% 13426 13516
Ronneby 29 200 29 372 -172 -0,59% 29633 29 695
Sélvesborg 17 540 17 456 84 0,48% 17 452 17 468
Egrésciﬁ?gns 2021 2020 2019 2018 2017
Fodelsedverskott -103 -96 -59 -79 -89
Invandringséverskott -1 68 88 203 277
}[Lrtltz?r?gséverskott LS -53 e ! 0
Justeringspost 84 10 4 -1 12
/F.ook'r'jmgns"”'”g -176 71 143 130 70
Befolkningsférandringar jan-dec 2016 - 2021
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Befolkning per manad 2012 - 2021
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Andelen personer med utlandsk bakgrund var 18,4 procent i Karlshamn (18,1 procent
2020) jamfort med 26,3 procent for riket (25,9 procent). Sett till totalbefolkningen var
Karlshamn storleksmassigt pa 82:a plats i landet, en forsamring mot 2012-2020 da vi lag pa
81:a plats).

Konsfordelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,7 procent kvinnor och 50,3 procent mén.
For Blekinge &r siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man.

Medelaldern i Karlshamns kommun ar 44,5 ar jamfort med Blekinge 43,8 ar och 41,6 ar for

riket totalt. | Blekinge ligger Olofstrom och Sélvesborg hogst med 45,6 ar och Karlskrona
lagst med 42,4 ar. Ronneby ligger pa 44,0 ar.
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Forandring befolkning 211231 jamfort med 201231
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Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionarer an riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20 procent mot 22
procent. Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot 58
procent).

Aldersfordelning Karlshamn Aldersf('jrdelning, Riket,
211231 211231
7,3% 5,9% 5,4% 6,8%
11,4% B 0-5 ar

3,4% H 6-15 ar
M 16-18 ar
19-64 ar
54,1% 57,6% M 65-79 &r

W 80-- ar

Den demografiska utvecklingen pekar pa att antalet aldre kommer att 6ka. Invanarna 80 ar
och uppat forvantas ka med ca 30 procent under de kommande 10 aren bade lokalt och
nationellt pa grund av stérre arskullar fodda pa 1940-talet och i borjan av 50-talet. Atta
procent av alla som ar 65 ar eller aldre och nastan halften av alla som ar 90 ar eller aldre har
en demenssjukdom. Antalet personer med demenssjukdom forvantas enligt SKR Oka efter ar
2020.
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Arbetsmarknad
Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge 1&n, 2022-01-13

7,3 procent, totalt 369 607 personer var inskrivna som arbetslésa hos arbetsformedlingen i
januari manad 2022. Av dessa var 43 262 personer, 9,1 procent, i dldern 18-24 ar. | takt
med att restriktionerna har lattats har efterfragan pa arbetskraft 6kat under 2021.

Vid utgangen av 2021 fanns det 1 416 personer (2020: 1 682 personer) i dppen
arbetsloshet eller atgarder i Karlshamn.
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Diagram: Antal personer i 6ppen arbetsloshet eller dtgdrder Karlshamn. Kdilla: SCB och Arbetsformedlingen

Ungdomar har drabbats hart av coronakrisen och gruppen stod for en stor andel av
okningen av arbetslosheten under varen 2020. Men fran det att arbetslosheten kulminerade
i juli 2020 har den minskat succesivt och farre ungdomar i Blekinge lan var inskrivna som
arbetslosa hos arbetsformedlingen i december 2021 jamfort med fore pandemin. Vid
utgdngen av december fanns det 216 personer mellan 18-24 ar i dppen arbetsloshet eller
atgarder i Karlshamn.
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Bostadsmarknad

Planering pagar for nya bostader och bostadsomraden sasom Starno sjostad, Nya
stationsstaden, Janneberg-Duveryd, Stromma och Hallaryd. Det har fardigstallts ett
flerfamiljshus av en privat entreprenér i Stationsomradet.

Behovet av prisvarda bostader for yngre ar fortsattningsvis stort i Karlshamns kommun och
privata initiativ har resulterat i nya hyres- och bostadsratter i vara tatorter. Karlshamns
kommuns vision "Karlshamn 50 000” innebar att storre exploaterings- och planeringsprojekt
kommer att behdva prioriteras i syfte att leva upp till visionen.

Andel och antal lagenheter efter hustyp ar 2019 . Andel och antal lagenheter efter upplatelseform ar 2019 .
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Kalla: SCB Kalla: SCB

Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport for Karlshamn

| Lansstyrelsens "Regional bostadsmarknadsanalys for Blekinge lan 2021” framkommer att
Blekingekommunerna, forutom Olofstrom, beddmer att det finns ett underskott i
kommunernas bostadsmarknadslage:

Hur bedémer kommunerna i Blekinge kommunens bostadsmarknadslage januari 2021

. Balans

. Underskott

|| Overskott

. Kan ej besvara fragan

Hela kommunen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Olofstrom
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Solvesborg

Kalla: Regional bostadsmarknadsanalys for Blekinge lan 2021
Enligt lag om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (SFS nr: 2000:1383) fdljer att

samtliga forekommande samhallsgruppers behov av &ndamalsenliga bostader i samhallet
ska beaktas i den kommunala planeringen. Kommunerna lyfter de mest utsatta grupperna
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som de som ar svarast att hitta/uppfora attraktiva boendeformer for, speciellt i mer
attraktiva lagen.

Ungdomar - Endast Olofstroms kommun anger att det &r balans pa bostadsmarknaden for
ungdomar mellan 19 och 25 ar.

Studenter - Situationen pa bostadsmarknaden for studenter varierar i lanet. | Olofstrém
anger man att fragan inte ar aktuell medan man i Karlshamn uppvisar ett 6verskott av
bostader. | lanets Gvriga tre kommuner ar det ett underskott pa bostader for studenter.
Aldre - alla lanets fem kommuner anger att de har balans.

Personer med funktionsnedséttning - Ronneby och Sdlvesborgs kommuner bedémer att
det ar balans pa bostadsmarknaden for personer med funktionsnedséattning som behover
sarskilt boende. Karlskrona, Karlshamn och Olofstrom, beddémer dock att det ar obalans i
form av underskott.

Betydande avtal och regelférandringar

Fran och med 1 januari 2021 skarptes kraven i Lagen om offentlig upphandling (LoU)
gallande redovisning av statistik samt efterannonsering av upphandlingar aven fér mindre
belopp.

Riksdagen har beslutat om en tillfallig sankning av arbetsgivaravgiften for ungdomar mellan
19-23 ar under perioden januari 2021 till och med mars 2023. Nedsattningen har tillkommit
for att motverka negativa effekter av covid-19 samt for att arbetsgivare skall behalla
personal som &r nyanstalld. Sankningen galler for ersattningar som uppgar till hogst 25 000
kronor per manad, dar arbetsgivaravgiften uppgar till 19,73 procent av Ionesumman. Utéver
kostnad for arbetsgivaravgift samt avtalsforsakringar intjanas aven avtalspension, vilket
medfor att PO totalt blir 25,45 procent.

Under hosten 2021 kom ny lagandring vilket innebar att konverteringsregel till
tillsvidareanstallning sker redan vid 1 1/2 ars anstallning under en femarsperiod.

Utredningen om en God Kommunal hushallning lamnades &ver till regeringen under hosten.
Syftet med utredningen ar att ge kommuner och regioner goda forutsattningar att mota
framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet regelverk for effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner som ligger i linje med malen fér den nationella
finanspolitiken. Uppdraget har dven bestatt av att féresla hur krav pa god ekonomisk
hushallning och regelverket for balanskravet bor vara utformade. Utredningen foreslar att
lagé&ndringarna ska trada i kraft den 1 januari 2023.

Utredningen Framtidens socialtjanst har lamnat forslag som ska skapa forutsattningar for
en hallbar socialtjanst. Utredningens stdrre forslag handlar om forebyggande och latt
tillganglig socialtjanst, dvergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och majligheten att tillhandahalla insatser utan foregaende behovsprévning.
Forslaget till en ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Utredning om 6versyn av hela det kommunalekonomiska utjamningssystemet har startat

bland annat med syfte att klargéra om det gar att férenkla systemet samt kommuners och
regioners mojlighet att paverka den egna skattekraften.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling innebér att vi tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.

Vid investeringar och upphandlingar staller kommunen tydliga krav pa ekologisk och social
hallbarhet. Under en provperiod erbjuds foretagare mojlighet att under ett bokat méte” lana
en upphandlare” och fa rad och information i upphandlingsfragor. Hittills har ett féretag hort
av sig sedan starten for atta manader sedan.

Aven Karlshamnsbostader har genom sina upphandlingar mojlighet att paverka genom att
stalla krav pa ekologisk och social hallbarhet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala mélen for
hallbar utveckling.

Manga kommuner och regioner funderar idag pa hur Agenda 2030 kan integreras i
styrningen. Lokala och regionala aktdrer har en nyckelroll dar kommuner och regioner har
ett samordningsansvar. Malen ar globala men lésningarna behéver vara lokala.

RKA (Radet for utvecklingen av Kommunala analyser) har tagit fram ett urval av nyckeltal
som stdd kommuners genomférande av Agenda 2030. En sammanstéllning av Karlshamns
resultat redovisas i bilaga.

Arbetet med att integrera Agenda 2030 pa ett tydligt satt i styrningen kvarstar dock vilket
kommer att fortydligas i nytt kommunprogram for 2023-2026.

Social hallbarhet

En viktig parameter i social hallbarhet ar egenforsorjning. Antalet hushall som far
forsorjningsstod har minskat fran 305 hushall i januari till 288 hushall vid arsskiftet vilket
innebar att malet 10 procent arlig minskning av antalet hushall som far férsorjningsstod
uppnas.

Det goda samarbetet med olika féreningar har utvecklats under pandemin och antalet
besokare i vara naturomraden har 6kat. Kommunen har exempelvis vidareutvecklat
konceptet fritidsbibblan vilket gjort det majligt for fler medborgare att prova pa olika sporter
och naturupplevelser. Antalet fikaplatser har utdkats inom olika omraden.

Arbetet med att HBTQ- certifiera nyckelpersoner inom kommunen har genomforts enligt
plan.

Omstéllningen till god och nara vard ar en process som pagar i samverkan med regionen
och odvriga kommuner i Blekinge. Detta kommer stélla hogre krav pad kompetens och
trenden pekar pa ett utokat atagande inom framst hemsjukvard och myndighetsutévning
men ocksa i hela omsorgsverksamheten.
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Karlshamnsbostader framjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans
med kommun och féreningar. Genom bo-inflytande erbjuds hyresgasterna olika typer av
aktiviteter i syfte att minska utanférskap och otrygghet. Samtidigt skapas livskvalitet. Stor
vikt laggs pa aldre hyresgaster samt barn, dar samverkan med olika aktorer leder till en
meningsfull fritid fér barn och att ofrivillig ensamhet for aldre motverkas. Detta bidrar till
social hallbarhet. Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och
innovativa boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljéer som fungerar i livets alla
skeenden.

Utbildningsnivan har stor betydelse for den sociala hallbarheten 6ver tid:
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Ekologisk hallbarhet

Kontinuerligt utbyte av fossilberoende bilar pagar i samband med att leasingkontrakten gar
ut. Det foreligger dock nya forutsattningar da krisledningen stéllt krav p& att en andel
fossilberoende bilar maste finnas kvar i handelse av krissituation. Det innebér att andelen
fossilfria bilar inte kan oka.

Arbetet pagar for att minska matsvinnet inom maltidsverksamheten. Under 2021 minskade
matsvinnet vilket innebar att malet om en minskning med 20 procent jamfért med
foregaende ar uppnaddes.

Andelen ekologiska livsmedel har justerats ned av besparingsskal.

Energibesparande investeringar kopplat till ventilation och inomhusklimat pagar inom
kommunens verksamhet. Vid planering och nybyggnation uppmuntras till ekologiskt
hallbara miljder. Ett exempel pa detta ar att fortata istallet for att bygga ut pa ekologiskt
kénslig mark.

Okat antal strandskyddsdispenser talar tydligt om att det &r havs- och sjénara boende
manniskor foredrar. Samtidigt skarps myndigheternas krav vad galler klimatrelaterade
fragor, dagvattenhantering, hantering av jordbruksmark, strandskydd med mera hela tiden.
Nya lagar och regler fordyrar och forsvarar planprocessen pa manga satt.

Nybyggnation av torgpaviljongen har slutférts under sommaren och verksamhet i privat regi
har startat. Delar av den gamla byggnaden bland annat trappa, kaklad vagg och kéllarplan
har bevarats.

Kreativum verkar for att 6ka kunskapen om hallbar utveckling genom att inspirera
ungdomar och allmanhet till férdjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik, matematik,
entreprencrskap, innovation och hallbar utveckling for att méta framtida
samhallsutmaningar.

For Karlshamnsfastigheter ar energifragan viktig och energibesparingsprojekt kommer att
paborjas. Fokus nu ar att nybyggnationen av Emigranten (piren etapp 5) ska bli
energieffektiv. Karlshamnsfastigheters fordon drivs fossilfritt.

Karlshamn Energi arbetar aktivt for att langsiktigt na malet fornyelsebar leverans av
fiarrvarme genom att ersatta reservproduktionen baserad pa fossila branslen till framst
bioolja men &ven genom att optimera leveransen av spillvarme fran Sodra Cell.

Karlshamns Hamn arbetar aktivt med och utvecklar I6pande sitt miljdarbete. Som exempel
kan namnas att en av de stora varorna de arbetar med kommer péa tag och skeppas ut pa
bat vilket miljomassigt ar ett bra satt att transportera varor pa. Matetalet CO2 ar viktigt att
folja och forbattra. Ett kraftigt okande behov av bogsering inverkar negativt pa CO2
utslappen. LED-belysning ar genomférd pa manga stéllen inom hamnen och satsning pa
solceller kommer att sta klart 2022.
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Ekonomisk hallbarhet

Grona lan ar Kommuninvests gemensamma satsning pa ett mer hallbart samhalle.
Investeringar som framjar dvergangen till lagre koldioxidutslapp och en klimattalig tillvaxt
eller minskar klimatpaverkan genom férnybara energikéllor och energieffektiviseringar kan
bli godkanda for Kommuninvests grona lan. Férutom miljonyttan innebar grona lan battre
lanevillkor.

Kommunen har fatt grona lan beviljade till sina energieffektiva satsningar pa ny ishall och
skola i Morrum. Kommunens smarta energildsningar, bland annat genom atervinning av
energi och satsningarna pa solceller, paverkar saval miljo som ekonomi positivt.

Aven Karlshamnsbostader AB har blivit beviljade Lan for Social Hallbarhet p& 60 mnkr for
Fridhemsprojektet. Kommuninvest har uppmarksammat detta i sina kanaler och
ekonomichefen kommer att delta pa ett frukostmote i mars.

Verksamhetsrisker

Kompetensfdrsorjning inom kommunkoncernen
Kompetensforsorjningen ar fortsatt problematisk varfor aven fortsatt fokus behdver vara pa
de strategiska insatsomradena arbetsmiljo, ledarskap, arbetsinnehall och
anstallningsvillkor. Det kan sarskilt konstateras att chefsomsattningen inom flera
verksamheter ar hogre an onskvart vilket innebar att extra fokus behover agnas at att
mojliggora hallbara chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar
centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som
uppstar i samband med personalomsattning.

Det kommer finnas stora utmaningar att rekrytera personal, framfor allt med ratt kompetens,
fram till 2035. Antal sokande till t ex vard och omsorgsprogrammen eller KomVux forvantas
inte vara i nivd med det framtida behovet. En langsiktigt hallbar kompetensforsorjning ar en
av de viktigaste fragorna for att sakerstalla en god kvalitet i kommunens verksamheter.

Foljdeffekter av pandemin
Det ar viktigt att komma ihag att det sannolikt finns stora eftersatta behov inom ett antal
omraden kommande ar som visar sig forst nar pandemin avtar.

Enligt Skolverkets enkatundersdkning finns exempelvis indikationer om 6kad psykisk
ohdlsa och utbildningstapp bland unga till féljd av distansundervisning. De ekonomiska
effekterna av detta ar svara att berékna. | Karlshamn visar de forsta indikationerna pa en
inte alltfor stor utbildningsskuld da resultaten i grundskola/ gymnasieskola foljer tidigare
trender. Elevernas maluppfyllelse och behdrighet till gymnasieskolans nationella program
har 6kat.

Okad belastning pé socialtjansten till féljd av att orosanmalningarna, vald i nara relationer,
alkohol- och spelmissbruk har 6kat under pandemin och till féljd av 6kad arbetsléshet.
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Riktade statsbidrag

Aldreomsorgen

Riktade statsbidrag till aldreomsorgen utan krav pa hur de ska anvandas skapar osakerhet
och riskerar att forsamra produktiviteten samtidigt som medel som ej anvands i
aldreomsorgen under 2021 ska aterbetalas. Under aret har det varit en utmaning att forsta
villkoren for nya statsbidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten da villkoren
andrats eller kravt fortydligande.

Utbildning

Skolverket har under aren 2021-2023 beviljat riktade insatser for att starka utbildningens
kvalitet for barn och elever som ar nyanlénda eller har ett annat modersmal &n svenska.
Det finns dock en risk med att namnden har en betydande del av sin verksamhet
finansierad med statliga medel da dessa intakter ar oséakra och kan forandras mellan aren.

Finansiellarisker

Kommunkoncernen

Investeringstakten har varit hog under flera ar inom kommunkoncernen. Bolagen som
bedriver en betydande verksamhet, star fortfarande infor behovet av att gora investeringar
for att kunna expandera och/eller bedriva en séker verksamhet. Laneutrymmet har efter
flera &r av hog investeringstakt blivit begransat och for att kunna prioritera och skapa en
helhet har riskanalyser implementerats for bolagen. F6r den kommunala verksamheten
som fran och med ar 2022 &r sjalvfinansierande, anvands fortfarande grundlaggande
investeringskalkyler.

Riskanalyserna som ar implementerade i bolagskoncernen leder fram till olika
prioriteringsnivaer och har kompletterande information gallande Ionsamhetskalkyler med
mera, for att gora arbetet pa koncerniva hanterbart och dverskadligt. LAneutrymmet har
sedan beslut om investeringar och borgensramar uttkats, da langivaren bedomer att
kommunen har en bra riskspridning bland investeringarna, att det finns finansiella styrkor i
bolagen, att den kommunala verksamhetens resultat utvecklas positivt och att det finns en
sjalvinsikt om det finansiella utrymmet behdver prioriteras.

For kommunsektorn slutade pandemiaret 2020 med rekordstora ekonomiska resultat for
manga kommuner och trenden tycks besta aven for 2021. Kommande ar prognostiseras en
positiv skatteunderlagsutvecklingen. Dock kvarstar en osakerhet baserat pa att
skatteunderlagsprognoserna svangt kraftigt under pandemin. Dartill kommer den rddande
situationen i Osteuropa. Karlshamns kommun bor fullfolja arbetet med &tgarder,
anpassningar och prioriteringar for att undvika ett samre ekonomiskt lage. Det &r viktigt att
kommunen far en stabil och langsiktigt god och hallbar ekonomisk utveckling som majliggor
att framtida konjunktursvangningar och demografisk utveckling kan hanteras.

Hamnens verksamhet &r konjunkturkanslig och paverkas av varldsekonomins utveckling
dar pandemin har satt sina spar och dar situationen i Osteuropa kan paverka.

Kreativum paverkas av de restriktioner som satts upp gallande smittspridning men ocksa av
hur val bolagets nya inriktning tas emot.
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Karlshamnsfastigheter har under aret beslutat att pausa byggnationen av projektet
Emigranten. Projektets slutkostnad riskerar vasentligen att dverstiga budget.

Kommunen

Arbetet med att sanka kostnadsnivan i de kommunala verksamheterna samt att sanka
investeringsnivan genom omprioriteringar har fatt effekt under 2021. Arbetet med att sanka
kostnadsnivaerna har inneburit att flera verksamheter har farre medarbetare och att nya
arbetssatt har implementerats. Den stora utmaningen under omstallningen ar att behalla
kvaliteten och samtidigt tillgodose realistiska forvantningar fran medarbetare och
medborgare. Verksamheten har gjort en stor insats under 2021 som maste bibehallas

under 2022.

Kéanslighetsanalys

Effekt pA kommunens intakter Forandring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1 procent 16 mnkr

Forandring skatt 1 krona 70 mnkr

Generella statshidrag och utjamning 1 procent 5 mnkr

Effekt pA kommunens kostnader

Lonedkningar 1 procent 16 mnkr

Réantekostnader 1 procent 0 mnkr pa grund av
bundna rantor

Effekt pa Kommunkoncernens kostnader

Réantekostnader 1 procent 2,0 mnkr, ger dock gj

helarseffekt pa grund av
merparten bundna rantor

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen

Soliditeten i kommunkoncernen uppgick per 31 december 2021 till 22 procent vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar (24 procent). Soliditeten har paverkats av att
investeringar i hogre grad finansierats genom upplaning an eget kapital. Under 2021 finns
aven en nedskrivning i Karlshamnsfastigheter AB som paverkar soliditet i viss man
negativt. Soliditeten ar lagre an de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for

kommunkoncernen.

Kommunen

Kassalikviditeten i kommunen har nastan halverats 2021 jamfért med 2020 och uppgar till
15,5 procent (28 procent). Trots en likviditet pa under hundra procent bedoms den
finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillfredstéllande men i langden inte hallbar.
Forklaringen till detta ar att en stor del av kommunens kortfristiga skulder utgérs av
semesterloneskuld som inte kommer att omséttas under det narmaste aret.
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Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditeten uppgick till
58 procent 2021, vilket &r en forsamring jamfort med foregaende ar.

Laneskuld och rantor

Riksbanken har lamnat besked om att reporantan troligen blir kvar pa 0 i tre ar vilket

innebar fortsatt Iaga rantor vid upplaning.

Kommunens ¢kade laneskuld och 6kande borgensatagande beror pa en 6kad
investeringsniva. Da investeringarna i storre utstrackning an tidigare finansieras med extern

finansiering samtidigt som kommunen har haft svaga ekonomiska resultat med féljden att

soliditeten har forsamrats. Fran och med ar 2022 ar kommunens investeringar

sjalvfinansierade.

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 december 2021 till 3 392 mnkr vilket &r
en 6kning med 353 mnkr under 2021. Laneportfoljens status fér kommunkoncernen ser ut

enligt féljande tabell:

Laneportfélj Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3392 3039 2721
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 3.4 3,8 3.7
Andel bundna lan i laneportféljen 93% 97% 91%
Del av kapitalbindning under 1 ar 19% 17% 22%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3.4 3.7 3.7
Genomsnittlig ranta 0.7% 0.9% 1.0%

Laneportfoljen ar fordelad pa foljande bolag:

_ 15 000 000 _5 650 000

48 617 000 _ 21 000 000

= KARLSHAMNSBOSTADER AKTIEBOLAG

= KARLSHAMNS HAMMN AB

= KARLSHAMNSFASTIGHETER AB
KARLSHAMM ENERG| AB

= KARLSHAMNS KOMMUN

= STADSVAPNET | KARLSHAMM AB

® KARLSHANMNS ENERGI VATTEN AB

m VASTELEKINGE MIUG AB

= KARLSHAMN ENERG] ELFORSALINING AB

= KARLSHAMN KOMBITERMINAL AB

m KREATIVUM | BLEKINGE AB

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt féljande:
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Kommunkoncernen, rante- och kapitalbindning

700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000
200 000 000

100 000 000

Kommunen

0-1Ar 1-2 A& 23k 34k 45 A 5-6 A 67 A

7-8 A

89 kA 5-10 Ar

Kommunens laneskuld uppgar till 300 mnkr per 2021-12-31 vilket &r en 6kning med 50
mnkr sedan arsskiftet. LAneportféljens status for kommunen ser ut enligt foljande tabell:

Laneportfélj kommunen 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 300 250 150
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 25 3.5 47
Andel bundna lan i laneportfélien 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 ar 17% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 25 3.5 47
Genomsnittlig ranta 0.5% 0.8% 0.9%
Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande:
Kommunen, rante- och kapitalbindning
120 000 000
100 000 000
80 000 000
60 000 000
40 000 000
20 000 000
0
0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar

Andelen bundna lan bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 &r och andelen 1an med rorlig
ranta bor inte 6verstiga 50 procent. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljen
far omsattas/ forfalla under ett och samma ar.

Tva lan, totalt 100 mnkr, ar sa kallat grona lan vilket innebér att de ar kopplade till hallbara
energieffektiva investeringar, Morrumsskola samt Jossarinken.
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Utrymmet for att investera beréknas forenklat som arets resultat + avskrivningar.
Utifran 2021 ars resultat (+55 mnkr) och avskrivningar (110 mnkr) blir detta 165 mnkr.

Borgensatagande
Vid arsskiftet var borgensatagandet 3 089 mnkr vilket innebar att &tagandet 6kat med 304
mnkr sedan arsskiftet. Okningen kan hanforas till de helagda bolagen.

98 procent av borgensatagandet avser kommunens helagda bolag vilket ar oférandrat
jamfort med foregaende ar.

Saval kommunen som de kommunala bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov
de narmaste aren. Prioritering har skett av det samlade investeringsbehovet inom
kommunkoncernen for att anpassa de finansiella atagandena de narmaste aren.

Sedan 2020 har borgensavgiften forandrats. Borgensavgiften, som varierar mellan bolagen,
debiteras tertialsvis och berdknas pa nyttjad borgensram. Sdéderberg och Partner gor
arligen berakning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

Pensionsforpliktelser

Kommunen

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 707 mnkr (713 mnkr 2020-12-31).
Kommunfullméaktige beslutade september 2000 att pensionsmedel tillsvidare till hdgsta
mojliga individuella del utbetalas till av den anstallde vald kapitalforvaltare/
pensionssparkonto.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsférsakringslosning med KPA pension.
Forsakringspremierna faktureras l6pande av KPA Pension. Ansvarsforbindelsen samt
avsattningen i balansrakningen inkluderar sarskild I6neskatt som uppgar till 24,26 procent
av pensionsforpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i balansrdkningen. En
mindre del avseende pensioner efter 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Denna avsattning samt ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fére 1998 minskar
arligen da inga nya insattningar har utforts sedan 6vergangen till forsakringslosning. Under
aren 2005-2007 gjordes fortidsinldsen av ansvarsforbindelsen med totalt 33,8 mnkr
inklusive sarskild Ioneskatt. Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Den sammanlagda pensionskostnaden samt loneskatten uppgar till 127 mnkr 2021 jamfort
med 131 mnkr under féregaende rakenskapsar.

Till f6ljd av beslut om féréndrat livslangdsantagande, RIPS21, (6kad medellivslangd framst
bland mén) har pensionsskulden rdknats upp med i genomsnitt 3,1 procent for
ansvarsforbindelsen och 5,4 procent for avsattningen. Forsékrat pensionsatagande
paverkas inte.
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Pensionsforpliktelse, Kommunen 2021 2020

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen;

- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 6 6
- Avsattning inklusive sarskild l[6neskatt for

fortroendevalda 3 3
- Ansvarsforbindelse inklusive sarskild |I6neskatt 589 608
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 109 96
Summa pensionsforpliktelser 707 713

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsférsékringskapital KPA pensioner 131 118
- varav Overskottsfond 1 1
Summa férvaltade pensionsmedel 131 118

Finansiering
Aterl&nade medel 576 595
Konsolideringsgrad 19% 17%

KPAs analys av pensionsskulden per 2021-12-31, inklusive femarsprognos, visar att
pensionsforpliktelsen inom linjen (ansvarsforbindelsen inklusive I6neskatt) som uppgar till
589 mnkr i bokslutet prognostiseras att fortsatt minska med 24,7 mnkr under 2022 till 564
mnkr. Femarsprognosen visar pa fortsatt minskning till 487 mnkr ar 2026 da det inte
tilkommer nagra nya pensionstagare i denna pensionslosning.

Enligt KPAs analys per 2021-12-31 uppgar avsattningen till pensioner till 5,9 mnkr (inkl
|6neskatt) vilket ar en minskning med 0,1 mnkr sedan féregaende rakenskapsar.
Femarsprognosen visar pa fortsatt minskning till 4,6 mnkr 2026 da det inte tillkommer nagra
nya pensionstagare i denna pensionsldsning.

Pensionsavsattningen for fortroendevalda (OPF-KL) 6kar med 0,5 mnkr till 3,5 mnkr sedan
foregdende rakenskapsar och prognostiseras fortsatta att 6ka successivt till 7,8 mnkr 2026.

Den avgiftsbestamda alderspensionen (KAP-KL, AKAP-KL) som forvaltas av KPA Pension
beréknas premierna i 6ka med ca 12 mnkr till 76 mnkr, inklusive I6neskatt, fram till 2026.
Den férmansbestamda &lderspensionen (FAP) 6kar enligt prognosen med 11 mnkr till 27
mnkr ar 2026.

Kommunkoncernen

For bolagen inom kommunkoncernen finns forsakringslosningar for att hantera bolagens
pensionsataganden.
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Skatteintakter och statsbidrag

Skatteunderlagsutveckling
Storsta delen av intéakterna kommer fran skatt pa arbete och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar betydligt langsammare.

Enligt SKR ar tillvaxten av skatteunderlaget god vilket innebéar att den planerade
nedtrappningen av det generella statsbidraget under 2022 och 2023 klaras av med en
resultatniva pa over 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Var kommun har under
de senaste aren haft betydligt svagare ekonomiska resultat &n merparten av évriga
kommuner vilket innebéar att det &r hogst osékert om kommunen klarar av att mota lagre
nivaer pa statsbidrag med goda ekonomiska resultat.

Fran och med 2021 har kommunalskatten hojts med 57 ore till 22,33 kronor vilket beraknas
ge cirka 40 miljoner kronor per ar i 6kade intakter. | budget 2022 samt flerarsplan 2023-
2024 finns inga signaler om ytterligare planerade skattehdjningar i kommunen.

Enligt SKR:s prognos i augusti 2021 som utgor grund for kommunens budget 2022 samt

flerarsplan 2023-2024 okar skatter och bidrag med cirka 55 mnkr 2022 och med 42 mnkr
respektive 48 mnkr for 2023 och 2024.

mnkr 2022 2023 2024

Skatter och bidrag enligt budget for 2022 och flerarsplan

for 2023 och 2024 beslutad av KF § 119 211004 2171 2213 2261

Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos december 2021 2178 2227 2287
Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos februari 2022 2211 2269 2330
Skillnad 40 56 69

Skattevaxling mellankommunal ersattning uppgar till totalt 2 mnkr for 2021.

36



Prognoser skatteintdkter och generella statsbidrag SKR
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Slutavrakningarna for 2020 och 2021 innebar en positiv paverkan med +5 mnkr for 2020
och +49 mnkr for 2021.
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Andel av rikets skattekraft, index,
under perioden 2002 till 2021

ey Ry
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Index (Riket=100)
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Ar

— Karlshamn == Blekinge = Riket

Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport for Karlshamn

Kommunal . Ls Plats_ ; Kommunal
= forhallande till =
Kommun skattesats ar 5vriaa 290 skattesats ar
2021 ovriga 2020
kommuner

Karlskrona 21,65% 118 21,65%
Ronneby 21,91% 145 21,91%
Karlshamn* 22,33% 209 21,76%
Olofstrom 21,71% 124 21,71%
Solvesborg 21,82% 137 21,82%
Genomsnitt Blekinge 21,88% 21,77%
Genomsnitt mindre
stad/tatort 22.09% 22.06%
(Kommungruppen som
Karlshamn tillhor
Genomsnitt liknande 21.52% 21.52%

kommuner (2019)

* Skattedkning +57
ore



Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Effektivitet i Sveriges kommuner
Kalla: Rapport Effektivitet i kommuner 2022 samt Kolada

RKA (Radet for framjande av Kommunala Analyser) slappte 2022-02-18 rapporten
"Effektivitet i kommuner 2022”. Syftet med rapporten och med de nyckeltal den baseras pa
ar att ge underlag till diskussioner och effektivitetsutveckling och att bidra med
faktaunderlag till de prioriteringar och beslut som behdver tas lokalt. Den effektivitetsvisning
i Kolada som rapporten baseras pa ar fortfarande ny och under utveckling och analyser
behover goras med stor forsiktighet. Datatillgangen &r en starkt begransande faktor och
justeringar lar fortsétta komma.

For att kunna analysera effektiviteten i kommunernas storsta verksamheter har RKA
beraknat effektivitetsindex baserade pa tidigare publicerade index for kvalitet och resurs i
databasen Kolada. Metoden som anvéants bygger pa jamforelser och resultaten handlar
darmed om relativ effektivitet. RKA har i mojligaste man justerat for skillnader i
forutsattningar sasom demografi och socioekonomi, da de strukturella férutsattningarna
paverkar resultatet.

Inneborden ar att kommuner med hog effektivitet enligt RKA:s index samtidigt kan ha svaga
faktiska resultat, men givet de strukturella forutsattningarna ar det anda jamforelsevis goda
resultat.

Effektivitet handlar alltid om relationen mellan resursférbrukning och det varde som
verksamheten skapar, och &r darfor ett flerdimensionellt begrepp.

Effektivitet = mesta mdjliga varde for minsta mojliga kostnad.

¢ Hojd kvalitet innebar alltid en effektivisering, om resurserna inte 6kar och volymen inte
minskar.

¢ Mindre resurser innebar alltid en effektivisering, om inte kvalitet och volym minskar.

e En O6kad volym innebar alltid en effektivisering, om inte kvaliteten sjunker eller resurserna
Oka.
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Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun

Sammanfattning i spindeldiagram for Karlshamn 2021.

Effektivitetsindex Effektivitetsindex
dldreomsorg farskola

Effektivitetsindex LS5
boende och daglig
verksamhet

Effektivitetsindex
kommunal grundskola
F-9

Effektivitetsindex .

kommunal -8~ Karlshamn

— Megativ referens
— Positiv referens

Effektivitetsindex

ekonomiskt bistand .
gymnasieskola

Effektivitetsindexen kraver fortsatt analys men ar ett satt for kommunen att analysera sitt
eget lage i forhallande till andra med samma strukturella forutsattningar och att hitta goda
exempel for jamforelser. Senaste nyckeltal som finns tillgangliga har ar fran 2020 men flera
av kommunens nyckeltal &r forbattrade till 2021.

Effektivitetsindex 2018 2019 2020
Forskola 89 96 85
Kommunal grundskola F-9

Kommunal gymnasieskola 37 71 48
LSS (boende och daglig verksamhet) -- -- 54
Ekonomiskt bistand 63 63 36
Aldreomsorg -- 43 61

Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 déar 100 ar bast jamfort med andra
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Karlshamns kommuns styr-, uppfoljnings- och

kvalitetsutvecklingssystem

Kommunfullméktige tog beslut 2020-06-15 om policy for styrning och kvalitetsutveckling.
Policyn beskriver Karlshamns kommuns styrmodell och vilka principer som ska gélla for
styrning och kvalitetsutveckling och riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i
kommunen och de heldgda bolagen.

Policyn visar kommunens forflyttning mot ett nytt synsatt dér kultur, struktur, organisering
och processer/arbetssatt samverkar for att n& varde for de vi ar till for,

i . T g : Hur vi
Hur vi leder | Hur vi styr " organiserar arbetar
Kultur och Struktur Roller, Beteenden,
varderingar befogenheter processer och
och ansvars- arbetssatt
férdelning
Tillit och Kvalitet

Vidare innehaller policyn en modell 6ver hur styrprocessen ser ut och vilka grundprinciper
som styrningen utgar ifran. Syftet ar att skapa processer som bidrar till kvalitet och
effektivitet.

Styrprocess for kvalitetsutveckling

BESLUT & STYRDOKUMENT PLANERING

RESULTAT PRIORITERINGAR PLANERING

Vilka resultat vill vi uppna?

Strategiska Samordning

UPPDRAG Mal & Matt utvecklings- av insatser och
omraden och aktiviteter samt

resursférdelning resurstilldelning

FORANDRING ANALYS GENOMFORANDE

Kvalitets- Uppftiljning och Verkstallighet med
utvecklande utvardering medborgarfokus
atgérder

UPPFOLINING GENOMFORANDE
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Motet mellan medarbetare och brukare utgér karnan i kommunens verksamheter och det &r
dar kvalitet uppstar. Personalen ar nyckeln till framgang, utveckling och en larande
organisation. Allt arbete bygger pa tillit och ansvar inom ramen for politiskt fattade beslut.

Den kommunala verksamheten styrs saval av statliga som kommunala styrdokument.
Ytterst ansvarig for styrning och ledning ar den politiska organisationen i Karlshamns
Kommun, detta genom beslut i kommunfullméktige, styrelser och namnder.

Forfattningarna satter ramarna >

Kommunfullméktige satter
mal, budget, prioriteringar
och ambitionsnivaer for
kommunen->

Namnder och styrelser sitter
mal, budget, prioriteringar och
ambitionsnivaer for sin verksamhet—>

&

EU och Staten

£

:aﬁ“ =
(]
Kommunfullmaktige

Kommunprogram
o (Q‘\ o prog

%_g] Overgripande
styrdokument
Namnder & styrelser Ml & Budget

Reglementen

Forordningar

Foreskrifter

Réattspraxis

Verksamhets-
% plan med

Forvaltningar och bolag
verkstaller beslut och
bedriver verksamhet—=>

— Agardirektiv,

Férvaltningar
g & -budget Vision

& bolag

Verksamhetsplan

RESULTAT med internbudget

Vilka resultat

vill vi uppna for
malgruppen?

Karlshamns kommun har tillsammans med representanter fran naringslivet enats om en
vision att gemensamt skapa forutséattningar for att kommunen ska véxa till 50 000
invanare.

Kommunprogrammet innehdller de politiska viljeinriktningarna och beslutas av
kommunfullmé&ktige infor varje mandatperiod.

Kommunfullméktige har beslutat om fem inriktningsmal fér mandatperioden 2019-2022:
e Karlshamn tar ansvar fér morgondagens samhaélle
e Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
e Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap
e Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet
e Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Namnder och bolag har uppdrag att besluta om namndsmal och lampliga uppféljnings- och
resultatanalysmetoder.

Mal- och budgetdokumentet konkretiserar kommunprogrammet och innehaller mal och
budget for det kommande aret och planer for ytterligare ar.
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Namnder och styrelser faststéller verksamhetsplaner/affarsplaner. Dessa planer uttrycker
mal, prioriteringar/strategiska utvecklingsomraden, budget och 6vriga forutsattningar. Mal
och matt skapar mojlighet for organisationen att félja om verksamheten ar pa vag mot
onskvéarda resultat.

Forvaltningar (verksamheter och enheter) utarbetar verksamhetsplaner med prioriterade
utvecklingsomraden och konkretisering av vilka insatser som ska genomforas under
kommande period. Internbudgeten anger de ekonomiska forutsattningarna.

Genomforandet bars av organisationens medarbetare. Forvaltningschefer och VD ar ytterst
ansvariga for de verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat som uppnas och for att
verkstélla och félja upp uppdraget.

Varje chef ansvarar for att planera, genomféra, folja upp, analysera och forbattra
verksamheten inom det givha uppdraget.

Uppféljning och intern kontroll

Kommunfullméaktige foljer upp resultat (mal, verksamhet och budget) for kommunstyrelsen,
namnder och bolag. Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt har Kommunstyrelsen
resultatdialoger med namnder och bolag.

Namnder, bolag och verksamheter har ansvar for att félja upp sin verksamhet utifran
faststélld verksamhetsplanering.

Varje namnd och bolag arbetar med sin interna kontroll och uppféljning sker i
resultatrapporter.
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Upplysningar om kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23 § 142 om kommunens mal och budget for 2021
och planaren 2022-2023. | december 2018 beslutade kommunfullmaktige om
kommunprogram med inriktningsmal for mandatperioden 2019-2022.

Fran och med 2019 beslutar kommunfullmaktige i Kommunprogrammet om 5 inriktningsmal
och darefter uppdras at namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga
uppfdljnings- och resultatanalysmetoder.

En redovisning av maluppfyllelse och resultat for Kommunfullméaktiges inriktningsmal
aterfinns har kompletterat med kommunens resultat i KKiK, Kommunens Kvalitet i korthet.
KKiK ar ett nationellt utvecklingsnatverk med fokus pa larande och utveckling som pagatt
sedan 2006 och i dagslaget omfattar ca 260 kommuner. Férutom att arligen ta fram och
jamfora resultat med andra kommuner och att utveckla kvaliteten pa tjansterna ar KKiK
ocksa en arena for att utveckla och vassa styrningen och ledningen i kommunen. For mer
information se aven "Bilaga, KKiK - Kommunens Kvalitet i Korthet” som ar kompletterat
med kommentarer samt jamfoérande diagram.

Resultaten redovisas i den kolumn som avser det ar de slapptes, det ar det senaste
resultatet som anvands i arets redovisning.

Fargsattningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jamforelse med andra. Den talar inte
om ifall resultatet ar bra eller daligt. Kommunen kan ha daliga resultat jamfort med andra,
vilket ger rod féarg, trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Fargmarkeringarna i KKiK-tabellerna har féljande betydelse:

De 25 procent kommuner med bést resultat
De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten

De 25 procent kommuner med minst fordelaktigt resultat

En del av matten redovisas for tidigare ar da resultat annu inte ar redovisade eller inte ar
klara for 2021.

Bedoémningen av uppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal markeras pa foljande
satt:

God maluppfyllelse

Delvis eller pa vag mot god maluppfyllelse

Malet ar inte uppfylit
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Beddmning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullméktiges
inriktningsmal

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att nd en bra maluppfyllelse. Arbete med
effektiviseringar, besparingar och anpassningar har varit i fokus under aret samtidigt som
ambitionen &r att 6ka maluppfyllelsen i alla verksamheter.

Trots Corona-pandemi har alla namnder och bolag till stor del uppnatt en bra
maluppfyllelse. For att gora beddmning om kommunfullméktiges inriktningsmal uppnatts
anvands respektive namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen. Resultatet av
arets maluppfoljning visar pa ett varierande resultat med en forhallandevis, och i manga fall
positiv, utveckling mot god maluppfyllelse fér verksamhetsresultat och kvalitet.

For kommunkoncernen gors helhetsbedomningen att maluppfyllelsen ar pa vag mot god.
Det finns en variation i maluppfyllelse for bolag och namnder, dar tva bolag har negativa
ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen for kommunkoncernen.

Den Overgripande bedémningen ar att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning
utifran uppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska
resultatet. Det finns fortsatt utvecklingsinsatser att géra vad galler kommunens langsiktiga
ekonomi och finansiella resultat.

| kommande avsnitt gors en bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméaktiges inriktningsmal. For uppfoljning av kommunfullmaktiges mal pa
namnds- och bolagsniva, se aven respektive namnds och bolags redovisning i "bilaga till
arsredovisning, namnders och bolags resultatrapporter”.

Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar for morgondagens

samhalle
Kommunfullméktiges Bedomning av maluppfyllelse
inriktningsmal
Karlshamn tar ansvar for Maluppfyllelsen &r inte total men pa vag mot god.
morgondagens samhaélle Flera av namndernas indikatorer pekar pa en positiv
utveckling. Organisationen har ett genomgaende
hallbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till
okad kommunovergripande maluppfyllelse

Kommunledning
Det forandrade varldslaget och pandemin har lett till ett 6kat fokus pa kris- och
sékerhetsarbete som 6kat i omfattning.

Flera beslut &r tagna under aret som ska minska kommunens klimatavtryck och underlatta
en hallbar planering. Pandemin har givetvis paverkat aven detta arbete men har ocksa gett
lardomar som starkt kommunens motstandskraft och majlighet att vara battre forberedd pa
morgondagens utmaningar.
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Nyttjandet av tekniska losningar och digitalisering ar nodvandiga verktyg for att pa ett bra
satt styra, leda och utveckla kommunens samtliga verksamheter.

Samhallsbyggnad

Pandemin har kédnnetecknats av ett 6kat byggande och &ven kommunens egna
investeringar har kunnat genomféras till allra stérsta delen. Digitala processhjalpmedel och
utvecklade styr- och projekteringsprocesser har tkat effektiviteten och att kvaliteten kunnat
bibehallas trots 6kade volymer.

Aven 2021 har "pandemieffekten” varit tydlig nar det galler det rorliga friluftslivet och
turismen i kommunen och lanet. Kommunen rankas hogt i jamférelser nar det galler
friluftsliv och besoksnaring.

Arbete pagar med att hantera och foérebygga mot klimatférandringar, kraftiga regn och
Oversvamningar men aven mot torka och stormar.

Arbete och valfard

Verksamheten arbetar aktivt med flera olika delar kopplade till utanférskap i syfte att minska
psykisk ohélsa hos barn och ungdomar genom att samverka med utbildningsférvaltningen
kring ungdomar med problematisk skolfranvaro, missbruksbehandling, budget och
skuldradgivning mm.

Karlshamn har en relativt hog arbetsloshet vilket ocksa paverkar barnfamiljer. Andelen med
forsorjningsstod har minskat men kostnaderna for ekonomiskt bistand har inte foljt trenden.

Bolagen

Samtliga bolag inom Stadsvapenkoncernen arbetar aktivt med hallbarhetsfragor och
miljdarbete. Digitalisering, fossilfria transporter, energieffektivisering, fiberutbyggnad har
varit omréden som legat i fokus. Aven social hallbarhet i form av aktiviteter och mojlighet till
sysselsattning for grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden goérs inom flera
bolag.

Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom
hela livet

Kommunfullméktiges Bedomning av maluppfyllelse

inriktningsmal

Karlshamn erbjuder Maluppfyllelsen inte ar total men pa vag mot god

kunskap och bildning och flera indikatorer visar pa en positiv utveckling.

genom hela livet Forbattrade resultat ses inom utbildnings-
forvaltningen

Kommunledning

Fokus har legat pa att uppratthalla bibliotek, kultur och fritidsverksamhet riktat mot barn och
unga trots pandemin. Genom alternativa I6sningar och arbetssatt har detta kunnat
genomforas till stor del och kunnat bidra till 6kad maluppfyllelse.
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Utbildning
Coronapandemin har stallt nya krav pa samtliga verksamheter under tva ars tid, men
bedomningen ar anda att hanteringen generellt har gatt relativt bra trots stora utmaningar.

Behdrigheten till gymnasiet har 6kat 6ver tid och sa aven detta ar. Vardnadshavares
nojdhet med de kommunala férskolorna ar fortsatt hogt, da fler an 9 av 10 vardnadshavare
svarar att de ar antingen nojda eller mycket néjda med verksamheten. Kursbetygen pa
gymnasiet ligger pa en jamn hog niva med liten variation de senaste aren. Vagga
gymnasieskola har en relativt hdg genomstromning och betygsresultat i niva med riket eller
hogre. Resultatanalys i vuxenutbildningen visar att verksamheten ar i fas i arbetet med
namndens mal och verksamhetens ataganden 2021.

Bolagen
Samtliga bolag tar in ungdomar for sommarjobb, ferieplatser, praktik, larlingsperioder och
praktikanter.

Kreativums huvuduppdrag ar att 6ka ungdomars intresse for naturvetenskap, teknik och
matematik vilket i sig ar viktiga verktyg for forbattrad kompetensférsérjning och 6kad
utbildningsniva.

Att BTH bedriver sin verksamhet tillsammans med Larcenter inom scienceparkmiljon bidrar
till 6kade majligheter till hégre utbildning inom kommunen och Blekinge.

Alla
Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-
muner
Personaltathet, Inskrivna barn per arsarbetare i
R " 4,9 5,0 5,2
forskolan, lageskommun, antal
Kostnad forskola kr / inskrivet barn 150 581 | 153 295 156 337
Elever i arskurs 3 som deltagit alla delprov, som ej ej
klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och genom- | genom-
° 75 s .. 74
svenska som andrasprak, kommunala skolor fort pga | fort pga
andel % covid-19 | covid-19
Elever i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik, 916 92.9 93.4 86.9
andel %
Elever i rskurs 9 som ar behdriga till
82,3 83,4
yrkesprogram, kommunala skolor, andel %
Elever i arskurs 9 som ar behériga till 825 847
yrkesprogram, hemkommun, andel % ! '
Elever i arskurs 9 som ar ndjda med sin skola
som helhet, positiva svar, andel % (E= e 658
Elever i &rskurs 9 med lagst betyget E i idrott och
" 93,0 91,8
halsa, kommunala skolor, andel %
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 106 703 | 108 792 119 273
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 74.1 74.1 74.2 64.3
kommunala skolor, andel %
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Alla

Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-
muner

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 755 76.2 74.8 70.8

hemkommun, andel %

Gymnasielever med indraget studiesttd pga

ogiltig franvaro, kommunala skolor, andel % (mats 6,4 7,6 5,4 7,1

per lasar)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr / elev 135013 | 134 837 137 804

Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling
och entreprendrskap

Kommunfullméktiges Bedomning av maluppfyllelse

inriktningsmal

Karlshamn ger utrymme Maluppfyllelsen &r pa gransen till god. Arbetet med
for hallbar utveckling och hallbar utveckling har tagit fart och blivit en naturlig
entreprendrskap del i det dagliga arbetet.

Kommunledning

Den kommunala organisationen har fortsatt utveckla smidiga rutiner, rimliga
handlaggningstider, ett bra bemoétande, samarbete och e-tjanster for att bidra till tillvaxt och
utveckling.

Kommunen arbetar med att minska miljopaverkan i de egna investeringarna och kan dven
uppna Kommuninvests kriterier for grona lan vilket innebér en lagre rantekostnad.

Samhallsbyggnad

Det har under aret varit ett fortsatt stort intresse for bade hyres- och bostadsratter samt
stadsnéara villatomter och kommunens myndighetsutdvning styrs mot att framja ekologiskt
hallbart byggande, klimatsmarta detaljplaner, langsiktiga lI6sningar for dagvattenhantering
mm

Arbete och valfard

Alla personer som har forsorjningsstéd och som star till arbetsmarknadens forfogande skall
ha ett varaktigt arbete. Det har under 2021 varit stor omsattning av antalet hushall som
passerat forsorjningsenheten men nivan har legat ganska konstant med en positiv trend.

Arbetsmarknadsenheten och arbetscentrum arbetar med flera olika kategorier klienter som
star utanfor arbetsmarknaden. Arbetet har under aret fortgatt med att stegforflytta klienter
vidare mot studier, praktik, arbete eller ersattning fran Forsakringskassan.

Bolagen

De kommunala bolagen bidrar genom sina verksamheter till att skapa underlag for
etableringar av nya foretag och utveckling av naringslivet i hela regionen. | detta arbete
ligger fokus pa tillvaxt inom arbetsmarknadsregionen med hallbarhet som ett genomgaende
krav.
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Alla

Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-
muner

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person _ 517

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 64.0 383

andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 34 34 29

andel %

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat 24 32 37
arbeta eller studera, andel %

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
Y o o i 38 42 41
nybdorjare tva ar tidigare, andel %

Inriktningsmal 4: Karlshamn &r en plats for trygghet och

livskvalitet
Kommunfullméktiges Beddomning av maluppfyllelse
inriktningsmal
Karlshamn &r en plats for En god maluppfyllelse. Trygga bostader och
trygghet och livskvalitet bostadsomraden samt val fungerande forenings-
och friluftsliv bidrar till maluppfyllelsen.

Kommunledning

Kommunen har arbetet med att uppratthalla verksamheten under pandemin och
tillsammans med féreningar och myndigheter skapa arenor bade fysiskt och digitalt dar
medborgare och bestkare har kunnat ta del av ett brett utbud av aktiviteter. Fokus har legat
pa att skapa sysselsattning for ungdomar och motverka otrygga sammanhang och miljoer.

Samhallsbyggnad

Utbudet inom kultur, turism, friluftsliv och rekreation fortsatter att séatta Karlshamn och
Blekinge pa kartan. Att ge fler barn och ungdomar méjlighet att bli en del av féreningslivet
for att fa gemenskap och rorelse paverkar folkhalsan och livskvaliteten positivt och arbetet
for att uppna detta har varit en jatteutmaning i och med pandemin.

Omsorg

2021 har varit ett handelserikt och utmanande ar pa grund av covid-19, erhallandet av flera
statsbhidrag, gemensam ny namnd med tidigare omsorgsnamnden och ndmnden for arbete
och valfard samt omstallning till nara vard. Arbetet for gemensam forvaltning har pagatt
sedan sommaren 2021 och fran och med 1 januari 2022 &r de tva tidigare forvaltningarna
sammanslagna.

Verksamheten har prioriterat ett fortsatt arbete med en trygg och saker vard och omsorg for
brukare/patienter under pagaende pandemi och smittspridning av Covid-19. Under 2021
har arbetet visats sig vara mycket effektivt och endast ett fatal brukare/patienter i
verksamheten har varit smittade.
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Ett utredningsarbete pagar for att skapa mer kunskap om framtidens boende for aldre.
Utredningen syftar till att identifiera vilka faktorer som kan ha en positiv paverkan pa aldres
halsa och sjalvstandighet utifran boendemiljo.

Arbete och Valfard

Resultatet av brukarundersokning inom LSS visar sammantaget att brukarna éverlag ar
tilifreds med det stod de far. Andelen som upplever delaktighet visar en viss forsamring mot
foregaende ar och har finns den storsta forbattringspotentialen.

Utbildning

Sedan 2015 har Karlshamns kommun i den arliga undersokningen av ungas levnadsvanor
foljt upp stress och psykiskt maende hos elever pa hogstadiet och i gymnasieskolan, i
synnerhet i relation till stress 6ver skolarbetet. Andelen som uppger att de mar daligt ar
relativt konstant 6ver tid vilket indikerar att det ar viktigt att avsatta resurser for att arbeta
med denna problematik.

Bolagen

Arbetet med att 6ka sdkerheten och skapa forutsattning for trygga miljoer och arbetsplatser
har forstarkts under pandemin. Insatserna for en trygg miljé och god livskvalitet bidrar till en
minskad sarbarhet.

Alla

Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-

muner
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 78 77 78
férsorjningsstod, andel %
Vantetid i antal dagar fran anstkanvid nybesok till

. A ) y 18 15
beslut inom forsdrjningsstod, medelvarde
Kostnad for Individ- och familjeomsorg, kr/ inv 4329 4 862 4 682
Véntetid i antal dagar fran beslut till forsta
erbjudna inflyttningsdatum avseende boende 127 142
enligt LSS § 9.9, medelvarde (egen métning)
Brukarbeddmning boende LSS totalt — Brukaren
. : - 81

trivs alltid hemma
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS —
Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga, -- 75
andel %
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, 7 229

SFB) minus ersattning fran FK enligt SFB, kr/inv

Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt 60 57 45 44
boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personer som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, 15 17 17 16
medelvéarde
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Alla
Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-
muner
Kvalitetsaspekter s_grskllt boende aldreomsorg, 32 36 48 51
andel % av maxpoang
Ej
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - genom-
80 80 ford pga 81
helhetssyn, andel % i
Covid-
19
Ej
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg — genom-
93 89 ford pga 91
helhetssyn, andel % :
Covid-
19
Sjukskéterskor/plats i boende for sarskild service
o 0,05 0,04
for aldre, vardagar, antal
Kostnad aldreomsorg, kr / inv 80+ 237 814 | 234918 255 464
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r 88,9 | 555 40,9
greltagartlllfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 31 o8 o4
Elevplatser i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, 12 15
andel % (sekretesskyddad 2020) -

Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ

organisation

Kommunfullméktiges
inriktningsmal

Beddmning av maluppfyllelse

Karlshamns kommun ar en
effektiv och innovativ
organisation

Kommunen har en utmaning i den ekonomiska
utvecklingen de kommande aren men
sammanfattningsvis kan anda maluppfyllelsen
betecknas som god inom vissa omraden och pa god
vag inom vissa. Det finns osékerheter i
beddomningen nar det galler langsiktigt hallbar
ekonomi. Nar det galler bade sjuktal och ekonomi
kravs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna sagas vara god. En
positiv effekt av Covid-19 &r att organisationen hittat
mer effektiva arbetssatt och att samarbete och
flexibilitet har okat.

Samtliga verksamheter

Kommunstyrelsen och kommunstyrelsefdrvaltningen arbetar aktivt tillsammans med

namnder och férvaltningar med att na en god ekonomisk hushallning. Kommunfullméaktige
beslutade infor budget 2021 om besparingar for att kommunen ska na en budget i balans
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och genom besparingsarbetena finns en tkad ekonomisk medvetenhet i hela
organisationen.

Ingangslaget for 2021 var tufft for kommunen och arbetet har forsvarats av Covid-19.
Manga nya och riktade statsbidrag har kommit under 2021 och prognoser for helaret har
varit valdigt svara att berakna.

Under aret har samarbetet mellan stodfunktioner vidareutvecklats for ett battre stod fill
chefer och politik.

2021 har ett positivt resultat pa +55 mnkr med budgetavvikelse pa +34 mnkr. Utifran
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau haft resultatdialoger med namnder och
bolag om resultat, effektiviseringar och anpassningar.

2019 sags inom flera omraden ett trendbrott d& sjukskrivningstalen sjonk. Pa grund av
Covid-19 steg sjukfranvaron ater under 2020 och ligger fortfarande pa ungefar samma niva
2021 och det marks aven att antalet timanstéllda okat. Det ska dock noteras att resultatet ar
battre an forra aret vilket innebar en positiv utveckling. Pandemin har paverkat
sjukfranvaron pa ett betydande sétt.

De demografiska utmaningarna kommer att paverka personalfrsorjningen och det ar
fortsatt svart att rekrytera vissa specialistfunktioner och chefer. En del i att oka
attraktionskraften ar att erbjuda heltidstjanster och andelen heltidsanstallda har fortsatt tka.

Kommunens beredskap for kriskommunikation har genomforts i skarpt lage under Covid-
19. Utveckling har skett av en kriskommunikationsplan for lAgesbilder internt och externt.
Forutsagbarheten i kommunikationen har bidragit till trygghet i organisationen och for
kommunmedborgare.

Kommunen har fatt fram en bra metod for lagesbildsarbete kopplat till det
brottsforebyggande arbetet som aven har kompletterats med en trygghetsapp.

Manga processer for digitalisering har startats upp och tagit stora steg framat under
pandemin. Organisationens arbetssatt med digitala verktyg har utvecklats kraftigt,
personalens kompetens har 6kat och verktygen anvands med en annan medvetenhet &n
tidigare. Fler e-tjanster kan nu nyttjas bade externt och internt.

Distansarbete kommer troligen att besta till viss del aven efter det verksamheten atergatt till
normallage vilket kan innebéra effektivare utnyttjande av kontorslokaler. Det ar dock alltid
verksamhetens behov som avgor nar sa ar majligt. Digitala moten och utbildningar kommer
sannolikt att bli ett naturligt val vilket redan tydligt marks da det &r tids- och
kosthadseffektivt.

Samhallsbyggnad
Kommunens projekt med att byta ut belysningsarmaturer till LED I6per pa och cirka 75
procent av armaturerna ar utbytta vilket innebar lagre kostnader och langre livslangd.
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Projektet "Hinseberget -Stadsporten till Karlshamn" vann arets Svenska Ljuspris i kategorin
"Exterior". Projektet &r aven utvalt som Sveriges representant i Nordic Lighting Design
Award som avgors under 2022.

Utbildning

De betydande effektiviseringar som ar genomférda varje ar 2019, 2020 och 2021 ger
positiva effekter for namndens ekonomiska utfall och utbildningsnamnden har nu en budget
i balans.

Omsorg
Det ekonomiska utfallet visar pa ett 6verskott efter genomforda effektiviseringar och utférda
beslutade atgarder.

Sjuktalen ar i forhallande till dvriga kommuner hoga men verksamheternas fokuserade
insatser visar pa ett positivt resultat.

Arbete och valfard
| hela landet ser man tkade kostnader for socialtjanstens verksamheter. Karlshamns
kommun &r alltsa inte ensam i den situation kommunen befinner sig i.

LSS verksamheten har forbattrat sin nettoavvikelse och har en budget i balans.

Bolagen

Bolagen har métt liknande utmaningar som forvaltningsorganisationen under pandemiaret.
Manga insatser for att ytterligare oka kvalitet och effektivitet har &nda kunnat goras i
samtliga bolag vilket gett effekt bade pa resultat och lett till 6kad hallbarhet.

Alla
Kommunens resultat i KKiK 2021 2019 2020 2021 kom-
muner
Delaktighetsindex, andel av maxpoéng, % 61 70 59
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan
betraktas som fullstéandig till beslut fér bygglov for
o 27 25
nybyggnad av en- eller tvabostadshus, antal
dagar
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God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Ekonomi i balans

Kostnaderna maste anpassas efter intakterna och ekonomin séatter ytterst gransen for det
totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mal och resurser.

Beddmning

Kommunens ekonomi har balans mellan intékter och kostnader 2021. Namnderna
redovisar en budgetavvikelse som uppgar till -2 mnkr men som balanseras av
finansforvaltningens positiva budgetavvikelse p& +36 mnkr. Budgetavvikelsen totalt blir
darmed +34 mnkr. Kommunen redovisar ett positivt resultat, + 55 mnkr for 2021.

Kommunkoncernen

Finansiellt mal
Soliditeten ska uppga till minst 25 procent 6ver en femarsperiod.

Beddmning
Bedomningen ar att malet uppnas 2021 da soliditeten dver en femarsperiod uppgar till 26
procent per 2021-12-31.

Kommunen

Finansiellt mal

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt dver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna.
Resultatnivan ska uppga till lagst 1 procent av summan av skatte- och bidragsintakter 6ver
en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Beddmning
Bedomningen ar att kommunen klarar soliditetsmalet 2021 da detta matt per 2021-12-31
uppgar till 62 procent.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till -0,4 vilket innebar att malet ej uppnas. Resultatniva 2021 uppgar till
2,6 procent vilket visar pa en positiv utveckling.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning foér god ekonomisk
hushallning. Bedomningen av den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella
ekonomiska mal uppnas med tillfredstallande resultat helaret 2021. Med hansyn till
beslutad investeringsniva hade dverskottsmalet behovt vara 3-4 procent for att behalla
soliditeten pad samma niva.

RKR:s rekommendationer rérande exploateringar och investeringar borjade efterlevas

redan 2020. Under 2020 och 2021 har paborjats ett arbete for att genomlysa de aldre
projekten for efterlevnad till de nya riktlinjerna. De ekonomiska effekterna av
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genomlysningen har inneburit ett nedskrivningsbehov pa 11,1 mnkr och utéver detta har
utrangeringar i byggnader gjorts motsvarande 1,7 mnkr.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling och analys

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa +28 mnkr (+39 mnkr) efter finansiella poster for
verksamhetsaret 2020 vilket ar 11 mnkr samre an féregaende ar.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa -55
mnkr (45 mnkr), VMAB visar ett resultat efter finansiella poster med — 4,3 mnkr varav 50
procent ar inkluderat i koncernen.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2021 2020
Stadsvapnet i Karlshamn AB (Koncern) -54.,6 44,9
Karlshamn Energi AB (koncernen) 9,7 59
Karlshamnsbostader AB 31,1 38,6
Karlshamns Hamn AB (koncernen) 9,6 12,7
Karlshamnsfastigheter AB -96,5 -3,5
Kreativum i Blekinge AB -3,3 -2,9
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) * -5,2 -5,7
Koncernjusteringar -0,1 -0,2
Vastblekinge Miljé AB (agarandel 50 %) -4,3 1,0

*exklusive effekt av vardedverféringar inom koncernen i bokslutet

Samtliga bolag i koncernen Stadsvapnet, med undantag for moderbolaget, Kreativum i
Blekinge AB och Karlshamnsfastigheter AB, redovisar ett positivt resultat. Karlshamns Energi
AB:s resultat paverkas positivt av engangseffekter av genomfoérda nyanslutningar till
bredband samt hdgre I6pande intakter for aktuell verksamhet. Karlshamns Hamn AB har
ocksa ett positivt resultat till foljd av vindkraftsprojektets fortjanst samt sagat virke.

Karlshamnsfastigheter AB redovisar ett betydande underskott till féljd av nedskrivning av
Emigranten etapp 5, det vill siga nybyggnationen pa Piren. Den vagledning som
bokféringsnamnden lamnar i K3 innebér att ett féretag per varje balansdag ska bedéma om
det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade varde.
Finns det en sadan indikation, ska foretaget berakna tillgangens atervinningsvarde.
Karlshamnsfastigheter AB har konstaterat att det funnits indikation pa nedskrivningsbehov
och darmed latit ett externt bolag vardera samtliga fastigheter pa Piren. Varderingen visade
att det finns ett nedskrivningsbehov, i Emigranten etapp 5, som har belastat arets resultat.
Aven tillbaka i tiden paverkas resultaten da det finns delar i nedskrivningen som bedéms
vara rattelse av fel pa grund av att nedskrivningsbehovet forelag flera ar tidigare.

55



Karlshamnsfastigheter AB har aven latit vardera befintliga fastigheter som redovisar ett
overvarde. Overvardena balanserar det negativa resultat som bolaget redovisar (eget
kapital) och darmed understiger inte det egna kapitalet halften av aktiekapitalet for
Karlshamnsfastigheter AB. Kommunen har lamnat aktieagartillskott till bolaget foér
forlusttackning gallande de delar som avser réttelse av fel. | kommunkoncernen ar
uppskrivningen aterlagd eftersom regelverket som kommuner tillampar inte tillater
uppskrivningar till skillnad fran bolag som tillampar bokféringsnamndens rekommendation
K3, dar det ar tillatet.

Kreativum i Blekinge AB har haft svart att sjosatta det nya konceptet som beslutades om
vid ingangen till 2020 pa grund av pandemin. Pandemin har begransat méjligheterna med
hansyn till restriktioner gallande antal bestkare och bolaget redovisar darfor ett negativt
resultat.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Miljéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat (mnkr) 2021 2020
Kommunsamverkan Cura Individutveckling 1,3 0,7
Raddningstjansten Vastra Blekinge 0,1 4,2
Miljoférbundet Blekinge Vast 1,4 1,2
Kommunen

Kommunens resultat uppgar till 55 mnkr. 2021 ars resultat utgor 2,6 procent av erhallna
skatteintékter och utjamningsbidrag. Bidrag for sjuklonekostnader har tillforts, bidrag for
merkostnader till verksamheter inom halso- och sjukvard har ocksa tillforts for december
2020, bidrag i form av skolmiljarden och sammantaget uppgar detta till 17 mnkr. Pandemins
inverkan pa resultat for helaret 2021 visar att kostnadsokningar och intaktsbortfall ligger i
niva med kommunens tillférda bidrag.

Verksamheternas intékter har minskat med 24 mnkr jamfoért med 2020.

o Forsaljningsintékterna har minskat med 2 mnkr for luncher till pensionarer,
kioskforsaljning pa Vaggabadet och forséljning produktionsskog.

e Taxor och avgifter har 6kat med 5 mnkr inom bygglovsverksamhet,
parkeringsdvervakning och sotningstjanst.

e Hyror och arrenden uppgar till samma niva som féregaende ar.

e Bidrag och kostnadsersattningar har minskat med 46 mnkr. Statsbidragen fran
Skolverket och Forsakringskassan har 6kat med 5 mnkr. Statsbidragen fran framforallt
Migrationsverket, men aven fran Socialstyrelsen (bidrag for merkostnader Covid-19)
och Arbetsformedlingen samt erséttningar for sjuklonekostnader under pandemin, har
minskat med 51 mnkr.

e Ovriga bidrag har 6kat med 4 mnkr fér God och néra vard.

e Forséljning av verksamhet har 6kat med 3 mnkr. Gymnasieskola och Larcentrum har
Okat sin forséljning med 10 mnkr och dessutom hanterar inte kommunens Iéneenhet
Karlshamnsfastigheters l6ner.
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e Intakter fran exploateringsverksamhet har kat med 12 mnkr pa forséljningar av tomter
pa flygfaltet i Asarum, Kvarteret Algen, Vettekulla Ostra och Tostarp.

e Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar har minskat med 1 mnkr pa stroforsaljning
av mark samt férsaljning av maskiner och inventarier.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 39 mnkr jamfért med 2020.

e Personalkostnaderna har minskat med 2 mnkr trots ett ars lénedkningar. Den arbetade
tiden har darmed minskat vasentligt i jamférelse med 2020.

e Lamnade bidrag har minskat med 4 mnkr och den stérsta posten ar ekonomiskt bistand
som minskat med 5 mnkr och upplésning av bidrag till infrastruktur kar med 1 mnkr.

e Eget aktiverat arbete har minskat med 7 mnkr och beror pa anpassningen till vad som
far aktiveras som anlaggningstillgang enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR).

o KOop av verksamhet har 6kat med 5 mnkr. Insatser for vuxna, gymnasieskola och
Raddningstjanst har 6kat med 8 mnkr och ensamkommande flyktingungdomar samt
barn- och ungdomsvard har minskat med 3 mnkr.

e Inkop av material och varor har minskat med 3 mnkr. Kostnader for livsmedel samt
arbets- och skyddsklader har minskat med 4 mnkr och kostnader fér transportmedel har
Okat med 1 mnkr.

o Inkdp av tjanster har 6kat med 10 mnkr inom extern verksamhet Larcentrum.

e Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 27 mnkr och avser avsattning till
Hunnemaradeponin.

En indikator pa balans mellan intéakter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur
stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag. Utfallet for
2021 visar pa 97,1 procent.

Personalkosthadsreduceringar

I mars 2021 beslutade Kommunstyrelsen att lagga ett varsel pa totalt 70 tjanster inom
Kommunstyrelseforvaltningen och inom Forvaltningen for arbete och valfard. Malet var att
sanka personalkostnaderna med totalt 50 miljoner kronor fram till i slutet av 2022.
Atgarderna med individuella 6verenskommelser, uppsagningar och naturliga avgangar har
gett en delarseffekt 2021 och berdknas ge en helarseffekt 2022 som motsvarar sparkravet
pa 50 miljoner kronor. Kommunstyrelsen har darfor beslutat att dra tillbaka varslet den 21
december eftersom neddragningar har skett pa annat sétt. Effektiviseringsarbetet fortsatter
utan varsel fram till slutet av 2022.

Verksamheten paverkas av saval besparingar som volymforandringar, vilket gor att det ar
komplext att folja personalkostnadsutvecklingen 6ver tid. Den arliga [6nedversynen och
innehallet i de centrala avtalen paverkar dessutom kostnadsutvecklingen lIopande. Dock
kan det konstateras att personalkostnadsutvecklingen endast 6kat 0,2 procent for 2021
jamfort 2020. Jamforelse av helarskostnad for personal (exklusive pensioner) éver tid
(2019-2021) visar pa marginella skillnader som genomsnittligt uppgar till 0,2 procent. Det
innebar att personalkostnaderna sjunker eftersom jamforelsen mellan aren inte ens
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motsvarar den arliga I6nedversynen. Ar 2021 fanns 2,2 procent avsatta till [énedversyn och

ar 2020 uppgick avsattningen till 3,5 procent.

Arbetad tid i kommunen totalt 2018-2021

4 800 000
4 600 000
4 400 000
4 200 000 I
4 000 000
2018 2019 2020 2021
Uppfdljning av prognossékerhet
Helar Okt Aug Okt-Dec | Aug-Dec
Budget Utfall Budget- Prognos Prognos Skillnad Skillnad
2021 2021 awvikelse avvikelse avvikelse awvvikelse avvikelse
2021
Namnder
Kommunfullméktige -3 -2 0 0 1
Overformyndarnamnd -2 -2 0
Kommunrevision -1 -1 0 0 0 0 0
Kommunstyrelse -375 -380 -5 -6 -4 0 -2
Utbildningsnamnd -707 -698 10 0 7 10
Kulturnamnd -26 -26 0 0 0 0 0
Teknik- och fritidsndmnd -69 -71 -2 -2 -2 0
Byggnadsnamnd -7 -6 1 1 2 0 -1
Omsorgsnamnd -451 -433 18 -5 7 22 11
Namnd for Arbete och Valfard -405 -430 -25 -34 -36 9 11
Summa ndmnder -2047 -2049 -2 -43 -34 41 32
Fnansférvaltning
Pensioner och I6ner -40 -28 12 5 12 0
Internranta 15 15 0 0 0 0
Skatteintakter 1550 1603 53 51 42 12
Generella statsbidrag 547 547 0 16 0 -16 0
Finansiella intakter 15 16 1 1 1
Finansiella kostnader -6 -23 -17 -20 -20
Avskrivningar -3 0 3 0 0
Jamforelsestdrande poster 0 -27 -26 -4 -5 -22 -21
Anslag till féorfogande -9 0 9 8 8 1 1
Summa finansférvaltning 2 068 2104 36 83 63 -46 -27
TOTALT 21 55 34 40 29 -6 5
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Arets budgetavvikelse uppgar till +34 mnkr. Prognostiserad avvikelse i delarsrapporten for
augusti uppgick till + 29 mnkr och ekonomirapporten for oktober visade +40 mnkr.

Det ar framforallt Utbildningsnamnden, Omsorgsnamnden och Namnden for Arbete och
Valfard som har positivare budgetavvikelser i bokslutet &n tidigare prognoser. Samtliga
namnders PO-palagg har justerats med aldersdifferentierad procentsats for arbetsgivar-
avgifter enligt kommunstyrelsens beslut i september och krediteringen uppgar till 11 mnkr.
Kommunfullméktige beslutade i oktober att tillféra Omsorgsnamnden 16 mnkr for God vard
och utbildningsnamnden 4 mnkr for Skolmiljarden. | 6vrigt beror avvikelser i stort pa
forsiktighet i prognoser.

Finansforvaltningen skatteintakter har forbattrats med 11 mnkr mellan prognoserna fran
SKR i augusti och december. Avsattningen till Hunnemaradeponin pa 27 mnkr och
varderegleringen av aktier i Stadsvapnet pa 20 mnkr var inte med i tidigare prognoser.
Justeringen av kalkylerat PO-palagg for formansbestamd alderspension har positivare
budgetavvikelse i bokslutet.

Nettkostnad som andel av skatt och generella statsbidrag, kommun, %
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Driftredovisning

Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Namnder 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021
Kommunfullmé&ktige 0 0 0 -2 -3 -2 -2 1
Overformyndarnamnd 0 0 0 -2 -3 -3 -2 0
Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -2 -1 0
Kommunstyrelse 230 242 362 -610 -616 -563 -380 -12 7 -5
Utbildningsnamnd 159 129 155 -857 -836 -941 -698 31 -21 10
Kulturnamnd 5 3 4 -31 -30 -37 -26 2 -1 0
Teknik- och fritidsnamnd 47 55 54 -118 -124  -148 -71 -8 -2
Byggnadsnamnd 11 13 13 -17 -20 -19 -6 -3 1
Omsorgsnamnd 82 71 84 -516 -522  -535 -433 11 18
Namnd fér Arbete och Valfard 65 50 85 -495 -455  -517  -430 15 -40  -25
Summa ndmnder 599 564 757 -2648 -2 610 -2 766 -2 049 35 -38 -2
Finansférvaltning
Pensioner och I6ner 6 0 14 -34 -40 -35 -28 6 12
Internrénta 17 17 19 -2 -2 0 15 0 0
Skatteintakter 1603 1550 1486 0 0 0 1603 53 0 53
Generella statsbidrag 570 570 552 -23 -23 -25 547 0 0 0
Finansiella intékter 16 15 15 0 0 0 16 0 1
Finansiella kostnader 0 0 -23 -6 -5 -23 -7 -17
Avskrivningar 0 0 0 -3 0 0 3 3
Jamforelsestdrande poster 17 0 6 -44 0 -15 -27 17 -44  -26
Anslag till forfogande 0 0 0 0 -9 0 0 0 9 9
Summa finansforvaltning 2230 21522092 -126 -84 -80 2104 79 -42 36
TOTALT 2830 27152849 -2774 -2694 -2 845 55 114 -80 34

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall

for aren 2021 och 2020 samt budgetavvikelsen for 2021. | intakter och kostnader ingar

aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt 6verskott i forhallande till budget pa +34 mnkr,
vilket fordelar sig med -2 mnkr for namnderna och +36 mnkr for finansférvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i

féljande analys av ekonomiskt resultat.

Nedan redovisas aven verksamheternas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall for

aren 2021 och 2020 samt budgetavvikelsen for 2021.
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Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser

Utfall Budget Utfall UtfallBudget Utfall Utfall Intékter Kostnader Netto
Verksamheter 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021
Politisk verksamhet 2 3 5 -45 -44 -46 -43 -1 0 -1
Infrastruktur, skydd mm 39 48 48 -164 -182 -163 -125 -9 18
Fritid och kultur 16 19 25 -103 -100 -107 -87 -3 -3 -5
Pedagogisk verksamhet 159 129 155 -960 -938 -949 -801 30 -22
Vard och omsorg 116 92 114 -990 -938 -976 -874 24 -52  -28
Sarskilt riktade insatser 32 29 55 -57 -60 -76 -25 2 3
Gemensamma verksamheter 232 242 354 -322 -341 -442 -89 -10 19 10
Affarsverksamhet 3 2 2 -7 -6 -7 -4 1 -2 -1
Summa verksamheter 599 564 757 -2648 -2 610 -2 766 -2 049 35 -38 -2
Kommunen har fatt 17 mnkr i ersattningar som kan kopplas till Covid-19 2021.
Ersattningar Covid-19
mnkr Namnder Finans Totalt
Bidrag merkostnader* 3 3
Bidrag sjuklénekostnader** 4 6 10
Skolmiljarden*** 4 4
Summa 7 10 17

*December 2020

**Qverskjutande del av sjuklénekostnader ar fordelade till namnder
***Tjllaggsanslag utbildningsndmnden KF § 160 2021-11-08

Driftuppféljning fér namnder och bolag.
For detaljerad information, se namnders och bolags resultatrapporter

Namnder, -2,0 mnkr

Avvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullméaktige

+1,4 mnkr

Overskottet beror pa att kommunfullméktige
genomfort merparten av sammantraden digitalt
och att vanortsbestken uteblivit.
Medborgarceremonin har inte genomforts
fysiskt. Hedersgavan for personal med 25 ar i
kommunens tjanst har genomforts pa annat satt
an tidigare.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +/ 0
mnkKr.

Overformyndarnamnd | +0,2

mnkr

Overskottet beror pa farre utbetalda arvoden till
uppdragstagare under aret.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +/- 0
mnkr.

Kommunrevision

+ 0,1 mnkr

Fokus har under aret legat pa
kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnder och
utdvande av &garstyrning och uppfoljning av
kommunala bolag.
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Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +/- 0
mnkr.

Kommunstyrelse

-5,4 mnkr

Genom budgetvaxling har KS fatt 6kad ram
2021 vilket beror pa att interna
fastighetskostnader samt delar av
serviceverksamheten organisatoriskt flyttat till
KS. | ramen ingar aven betydande sparbeting
framforallt inom serviceverksamheterna.
Kostnader for pandemin har belastat KS.

Politisk verksamhet ger ett 6verskott och
Ostersjofestivalen stalldes in pa grund av
pandemin.

Stodfunktioner har ett underskott.
Naringslivsstdd och lagre intakter for
alkoholhandlaggning. Slutreglering av
tjanstekdp, sanering av Méllebackens férskola
och sanering av Vaggaviken. Hogre utvecklings-
och licenskostnader fér kommungemensamma
IT- system.

Bidrag till forbund och hdgskola har en positiv
avvikelse da projekt ej har kunnat paborjas.

Serviceverksamheter for medborgare och
foretag har ett storre 6verskott pa grund av lagre
driftkostnader kopplade till investeringar och
vakanta tjanster. Intakter for projektledarstod at
Karlshamnsfastigheter.

Serviceverksamhet, internt har ett underskott.
Kostnaden for Batmansgarden i skiftet mellan
Omsorgens verksamhet som lamnat lokalerna
och Arbete och valfards verksamhet som flyttat
in efter ombyggnation.

Serviceverksamhetens beslutade anpassningar
kommer att ge full effekt 2022. Intaktsbortfall pa
Vaggabadet som renoverats.

Maltidsverksamheten har haft begransade
Oppettider har inneburit l&gre intékter och
kostnader.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till -3,9
mnkr.

62



Utbildningsnamnd

+ 9,9 mnkr

Under aret har prognosen blivit allt mer positiv
da effekterna av genomforda insatser 2019,
2020 och 2021 varit gynnsamma men dar
samtidigt utrymmet for ytterligare
effektiviseringar nu bedéms vara begréansat .
Hog sjukfranvaro och vard av barn under hosten
samtidigt som mdjligheterna att ta in vikarie varit
begransad har bidragit till det positiva resultatet.
Kompensation av aldersdifferentierat PO-palagg
har paverkat resultatet Positivt. Utfall for
interkommunal ersattning samt effektiviseringar
inom fritidshem och forskola. Fran hosten 2020
och framat har personalanpassningar
genomforts med nastan 35 arsarbetare.
Forvaltningen arbetar aktivt med att sdka extern
finansiering for personalkostnader, laromedel
samt fortbildningsinsatser.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till -0,3
mnkr.

Kulturndmnd

+0,2 mnkr

Det positiva resultatet beror pa positiv

budgetavvikelse géllande personalkostnader till
foljd av sjukskrivningar samt naturliga avgangar
som skett tidigare an beslutad anpassningsplan.

Minskade intakter och kostnader till féljd av
installda arrangemang.

Okad lokalyta i Citygallerian har medfort ckade
lokalkostnader.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +/- 0
mnkKr.

Teknik- och
fritidsnamnd

-1,8 mnkr

Sent under 2021 kravdes det omfattande
snordjningsinsatser till foljd av besvarligt vader.
Akuta skador pa kommunens industrispar i
Stilleryd efter ralsbrott och ursparning.

Fritidsenheten har fatt intaktsbortfall till féljd av
att anlaggningar och lokaler hallits stangda/ ej
kunnat hyras ut under en stor del av aret.
Fritidsgardarna har fatt statliga medel till
lovaktiviteter och verksamheten kunde darmed
fortsatta med en bred satsning trots
anpassningar. Vakanser och sjukskrivningar
inom verksamheten samt aterhallsam
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vikarietillsattning och drift har paverkat resultatet
positivt.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till -2,0
mnkr.

Byggnadsnamnd

+0,9 mnkr

Digitalisering av bygglovsverksamheten, om-
och tillbyggnader har medfért storre intakter

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +1,5
mnkr.

Omsorgsnamnd
(Omsorgsforvaltning)

+17,5 mnkr

Arets positiva resultat beror framst pa
statsbidrag for att sékerstalla god vard och
omsorg om aldre personer, justering av PO-
palagget, aldersdifferentiering, laga
bostadsanpassningskostnader, effekter av
Covid-19, tidigare anpassningar samt kreditering
av lager.

Stdd i ordinart boende har negativ avvikelse av
personalkostnader. Hoga sjuktal och en fér hog
bemanning i forhallande till antal beviljade
timmar inom hemtjansten. Okad vardtyngd med
manga dubbelbemanningar samt kraftig
prisokning for skyddsmaterial.

Stod i sarskilt boende har en positiv avvikelse
beroende pa avvecklingen av Batmansgarden
samt olika ersattningar for Covid-19 och
kompensation for aldersdifferentierat PO-

palagg.

Myndighet och resurs har en positiv avvikelse
beroende pa forandrade redovisningsprinciper
for bostadsanpassningskostnader som tidigare
hanterades som avsattning men nu redovisas
vid fakturering. Intékt i form av bonus for
tekniska hjalpmedel samt ersattning fér Covid -
19. Vakanser bland annat till foljd av svarigheter
att rekrytera personal.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +7,0
mnkKr.

Omsorgsnamnd
(Férvaltning for Arbete
och Valfard)

-25,0 mnkr

Utokad budgetram med 38 mnkr jamfoért med
2020 ars budget samtidigt som det tillfalliga
tillskottet pa 10 mnkr for 2020 férsvann.
Underskottet 2020 uppgick till — 52,3 mnkr.
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Kanda volymdkningar mellan 2020 och 2021
uppgick till motsvarande 12 mnkr.

Forbattringarna jamfort med tidigare prognos
finns inom de flesta verksamhetsomraden men
framst inom LSS, introduktion och flykting
ensamkommande.

Namnden beslutade under varen om en
handlingsplan for att minska kostnaderna med 8
mnKkr.

LSS och HSL. Overskottet beror framst pa intakt
inom personlig assistans da Forsakringskassan

beslutat om retroaktiv ersattning for utdkat antal

timmar.

Social Psykiatrin. Tillkommande dyr placering,
minskade kostnader inom boende samt
sysselsattning.

IFO Vuxna. Okade kostnader for Vald i nara
relationer. Farre placeringar av Vuxna missbruk
an budgeterat samt fler placeringar i egen regi.

IFO Barn och Familj. Placering i egna
familjehem har 6kat under aret samtidigt som
antalet externa familjehemsplaceringar minskar
vilket ger positiv ekonomisk effekt. Antalet
institutionsplaceringar har 6kat vilket innebar
Okade kostnader.

Arbetsmarknad har lagre verksamhets-
kostnader.

Introduktion har fatt hogre intakter fran
Migrationsverket &n forvantat, lagre utbetalt
ekonomiskt bistand, omorganisation till
forsorjningsenheten.

Ensamkommande, Lagre personalkostnader
och hogre intakter fran Migrationsverket &n
forvantat.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till
-36,3 mnkr.
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Finans, +36,3 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Pensioner och l6ner

+12,4 mnkr

Ersattning for sjuklénekostnader januari-
september uppgar till 6,3 mnkr och den
overskjutande delen pa 4,3 mnkr har fordelats till
namnder. Avvikelse pensioner -4,9 mnkr pa
grund av att utbetalningar ansvarsforbindelse
Okat samt att det saknas budget for
efterlevandepension och familjeskydd. Minus 2,1
mnkr pa justering semesterskuld och upplupna
I6ner. Plus 13,1 mnkr pa justering kalkylerat PO
och den storsta delen avser upplésning av
formansbestamd alderspension.

Internranta

+/- 0 mnkr

Internréanta som namnderna betalar pa bokforda
varden av investeringar har ingen
budgetavvikelse.

Skatteintakter

+53,2 mnkr

Skatteintakter har positiv budgetavvikelse och
utfallet har forbattrats med 2,7 mnkr i jamférelse
med helarsprognosen i oktober som grundade
sig pa SKR:s prognos i september.

Generella statsbidrag

+/- 0 mnkr

Ingen budgetavvikelse pa generella statsbidrag.

Finansiella intakter

+1,3 mnkr

Borgensavgifterna har positiv budgetavvikelse
och utdelningen fran Kommuninvest ar lagre &an
forra aret.

Finansiella kostnader

-16,7 mnkr

Ranta pa upplanat kapital och bankkostnader
har positiv avvikelse pa +3,8 mnkr.
Vardereglering av aktier i Stadsvapnet uppgar till
-20,5 mnkr.

Avskrivningar

+3,3 mnkr

Plus 3,3 mnkr pa kapitalkostnader pa grund av
lagre investeringstakt 2020 &n budgeterat.

Jamforelsestdrande
poster

-26,4 mnkr

Negativ budgetavvikelse for nedskrivningar pa
11,1 mnkr enligt information i KSAU 2021.
Utrangering av rivna hus i Stilleryd uppgar till 1,7
mnkr. Forsaljning av mark visar +1,3 mnkr,
exploateringsfastigheter +11,7 mnkr och
fordon/maskiner +0,4. Avséttning till
Hunnemaradeponin pa 27 mnkr som grundar sig
pa atgardsutredning 2021

Anslag till férfogande

+9,2 mnkr

Overskott pa KS forfogande driftpaverkan storre
investeringar och reserv.
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Upplysning om handelser/ transaktioner som kravs for att forsta
utvecklingen under rapportperioden

Budgeterade effektiviseringar, kompensation obalanser och tillaggsanslag
| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, anpassnings- och
effektiviseringskrav, kompensation obalanser samt tillaggsanslag (TA) under ret. |
driftbudgeten ovan ingar saledes anpassningar och effektiviseringar, kompensation
obalanser och tillaggsanslag som tillkommit under aret.

Driftbudget Budget Varav Varav TA TA Budget-
nettokostnader, mnkr 2021 anpassningar | kompensation | lonebékningar God vard forandringar
KF § 142 och obalanser (lararnas och exKkl tekn just
201123 |effektiviseringar engangsbelopp)| Skolmiljarden 2021
KF §93 (generellt
210621 statsbidrag)
KF § 159-160
211108
Kommunfullméktige -3 0 0
Overférmyndarnamnd -2 1 1
Kommunrevision -1 0 0
Kommunstyrelse -184 26 -14 12
Utbildningsndmnd -770 11 -15 -2 -4 -10
Kulturnémnd -31 2 2
Teknik- och fritidsnamnd -95 7 -7 0
Byggnadsnamnd -7 0 0
Omsorgsnamnd -445 7 -4 -16 -13
Namnden f6r Arbete och Valfard -403 0 -38 -38
Summa namnder -1941 54 -78 -2 -20 -46

Anpassningar och effektiviseringar i budget 2021

| driftbudget 2021 ingar anpassningar och effektiviseringar med 54 mnkr som fordelats till
Overformyndarnamnd 1 mnkr, Kommunstyrelse 26 mnkr, Utbildningsnamnd 11 mnkr,
Kulturndmnd 2 mnkr, Teknik- och fritidsnamnd 7 mnkr och Omsorgsnamnd 7 mnkr.

Kompensation obalanser i budget 2021

| driftbudget 2021 ingar kompensation for obalanser med 78 mnkr som tillforts
Kommunstyrelse 14 mnkr, Utbildningsnamnd 15 mnkr, Teknik- och fritidsnamnd 7 mnkr,
Omsorgsnamnd 4 mnkr och Namnden for Arbete och valfard 38 mnkr.

Tillaggsanslag i budget 2021

| driftbudget 2021 ingar tillaggsanslag med 22 mnkr som fordelats till Utbildningsnamnden
2 mnkr for 6kade kostnader l6nedkningar med anledning av lararnas engangsbelopp samt
4 mnkr for Skolmiljarden och Omsorgsnamnden 16 mnkr for God vard och omsorg av aldre
personer.

Nettoeffekten av anpassningar och effektiviseringar, kompensation obalanser och
tillaggsanslag blir darmed +46 mnkr och fordelar sig med -1 mnkr Overférmyndarnamnden,
-12 mnkr Kommunstyrelsen, +10 mnkr Utbildningsnamnden, - 2 mnkr Kulturndmnden,

+/- 0 mnkr Teknik- och fritidsnamnden, +13 mnkr Omsorgsnamnden och +38 mnkr
Namnden for Arbete och Valfard.
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Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2021
Forutsattningarna for att nd en budget i balans ar att styrelse och namnder kan verkstélla
beslutade effektiviseringar, ta hand om obalanser inom budgetramen och skapa utrymme
for volymokningar/prisjusteringar under innevarande ar. Alternativt beslutas om
tillaggsbudget.

Beslutade anpassningar och effektiviseringar uppgar till -54 mnkr, kompensation for
obalanser fran 2020 uppgar till 78 mnkr, kompensation for lararnas engangsbelopp samt
Skolmiljarden och God vard uppgar till 22 mnkr. Férandringar i budgeten infér innevarande
ar beraknades till ett netto pa 46 mnkr, exklusive kompensation for I6nerevision. Trots att
namnderna kompenserat for obalanser och férandringarna i budgeten har ett positivt netto,
finns ett anpassningsbehov pa -106,6 mnkr i nAmnderna pa grund av volymokningar och
andra forandringar.

Samtliga namnder med obalanser har arbetat med atgarder for att nd en budget i balans,
vilka redovisats I6pande till nAmnder och styrelse. | namndernas prognoser finns atgarder
motsvarande 103,8 mnkr inarbetade vid rapporteringen i bokslutet. Nettoeffekten av
atgarder och volymférandringar ar nara balans, det vill saga volymfoérandringarna 6kar
successivt och atgarderna far nastan full effekt pa resultatet.

Forandrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget Lone- Anslags- Kapital- Driftmedel Ovriga TA TA Ny
nettokostnader, mnkr 2021 |obkningar| finansiering | kostnader |investeringar [tekn just I6ne- God vard budget
KF § 142 | 2020- Fastighet, 2021 2021 2021 | dkningar och 2021
201123 2021 Stad, (lararnas |Skolmiljarden
Vaktmastare engangs-| (generellt
och Bilpool belopp) | statsbidrag)
etapp 1 KF 8§93 | KF § 159-160
2021 210621 211108
Kommunfullméktige -3 0 -3
Overférmyndarnamnd -2 0 0 -2
Kommunrevision -1 0 -1
Kommunstyrelse -184 -10 -168 3 -16 -1 -375
Utbildningsnamnd -770 -25 97 0 -3 -2 -4 -707
Kulturnamnd -31 1 6 0 0 0 0 -26
Teknik- och fritidsnamnd -95 2 30 1 -4 1 -69
Byggnadsnamnd -7 -1 0 0 -7
Omsorgsnamnd -445 -15 25 0 -16 -451
Némnden for Arbete och Valfard -403 -11 9 0 0 -405
Summa namnder -1941 -65 0 4 -23 0 -2 -20 -2 047

Utdver tillaggsanslag pa 22 mnkr har tekniska justeringar gjorts pa 84 mnkr for
I6nedkningar, kapitalkostnader och driftmedel till sddant som inte far aktiveras som
anlaggningstillgang enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

68



Investeringsredovisning per verksamhet

mnkr
Budget Utfall Budget-
2021 2021 avvikelse
Verksamheter 2021
Exploatering naringsliv -1 0 1
Exploatering bostader -4 -1 2
Markforvarv -26 -27 -1
Infrastruktur -26 -24 2
Pedagogisk verksamhet -144 -136 8
Vard och omsorg -18 -15 3
Fritid och kultur -41 -33 8
Owrig verksamhet -43 -36 7
Summa -304 -273 31
Kommentarer

Arets investeringar uppgar till 273,4 mnkr, vilket &r 30,8 mnkr lagre &n den budgeterade
nivan pa 304,2 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 90 procent. Fardigstallda
projekt har ett utfall 114,2 mnkr och pagaende projekt 159,2 mnkr. Detta beror framst pa
tidsfoérskjutningar i stora exploaterings- och byggprojekt samt att det inte bytts ut
trygghetslarm och gjorts inkép av IT-stéd till styrprocessen 2021.

Partnering ar en upphandlingsform som kommunen anvander sig av sedan nagot ar
tillbaka. Kommunen upphandlar &ven vanlig totalentreprenad exempel pa sadana projekt ar
Asarums IP, LSS korta vagen, Svangsta forskola. Kommunen har &ven upphandlade
ramavtal inom byggsektorn sasom bygg, el, vvs inom dessa avtal genomférs mindre
byggprojekt mestadels underhallsprojekt.

Nar projekten blir storre och mer komplicerade sasom ny skola i Morrum, Jossa och torget
finns fordelar med att gora det i partnering tillsammans med entreprendren. En fordel med
partneringprojekt ar att traffsékerhet visat sig vara storre vad géaller kostnad och kvalitet
samt att projekten genomforts med kortare ledtider och béattre hantering av férandringar
under projektets gang.

Beslut om évergangen till partnering har skett i dialog med politiken och utifran KABOs
erfarenhet. Utvardering bade internt och ihop med entreprentren av bade torget och Jossa
har genomforts.

Totala nedskrivningar uppgar till 11,1 mnkr enligt information i KSAU 2021. Utrangering av
rivna hus i Stilleryd uppgar till 1,7 mnkr.

Verksamheter, +30,8 mnkr | Avvikelse Kommentarer

Exploatering néringsliv +1,0 mnkr Endast forprojektering av Ostra Pirens
utemiljo 2021.
Exploatering bostader +2,4 mnkr Plus pa lokalgata i Asarumsdalen dar

forfragningsunderlag paborjades under
hdsten och utbyggnad sker 2022.
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Markférvarv -1,0 mnkr Slutlikvid for markférvarv Duveryd,
markkdp till ny brandstation, Viking
Timber fastigheterna och kép av
fastighet Stilleryd 13:1 ingar i arets utfall.

Infrastruktur +1,5 mnkr Projektering av allmén parkering vid
Prinsgatan ar pausat under 2021.
Pedagogisk verksamhet +8,4 mnkr | Tillbyggnad och renovering av Svangsta

forskola har varit ute pa anbud och
entreprendr ar tilldelad for byggnation
2022.

Véard och omsorg +3,0 mnkr Byggnation av nytt LSS-boende pa Korta
vagen i Asarum ar avslutad. Utbytet av
trygghetslarm &ar framflyttat till 2022.

Fritid och kultur +8,2 mnkr | Tidsforskjutning i pagaende projekt
Vaggabadets 50-metersbassang och
Asarums IP som berdknas vara klara i
maj 2022.

Ovrig verksamhet +7,3 mnkr Byggnation av ny torgpaviljong ar
avslutad inom ramen for budget.
Uppstart av storre digitaliseringsprojekt
har inte kunnat ske i férvantad takt och
hanteras under kommande ar. Inget
inkdp av IT-stdd till styrprocessen 2021.

Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit stallning till

- . Beslutad Beriaknad Berdknad
Pagaende Projekt totalutgift Ack. Utfall totalutgift avvikelse

Karlshamn Energi AB
- Utbyggnad av fiber till landsbygden 84 T4 74 10
- Framtida vattenférsérining ink! nytt vattenverk, reservvatten Morrumsan * 2 535
*(berdknad utgift 535 mkr +-20% innan projektering &r kiar)
Karlshamnsfastigheter AB
- Ostra Piren 430 267 430
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Balanskravsresultatet

mnkr 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrékningen 553 45 -7,0 -110,1
Samtliga realisationsvinster -2.0 -2.6 -0,5 -0,5
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -0.1 - -0,1 -
VA verksamhet - - - 0,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53,2 2,0 -7.6 -110,1
Reservering av medel till resultatutjmningsreserv - - -
AnvEndning av medel frén resultatutjiSmningsreserv - - 7.6 -
Arets balanskravsresultat 53,2 2,0 0,0 -110,1
Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 125,6
mnkr 2021 2020 2019 2018
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretz balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 53,2 2,0 0,0 -110,1
synnerliga skl att inte aterstalla - - - 1101
Synnerliga sk3l for att aterstalla dver |&ngre tid = - = -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla

inom 3 ar 53,2 2,0 0,0 0,0
UB Synnerlizga skl som ska dterstdllas dver l&ngre

tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Balanskravet

Kommunen har sedan 2013 en resultatutjiamningsreserv for att utjamna intakter éver tid och
darmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det mgjligt att avsatta den del

av arets resultat som Gverstiger en procent av skatteintakter, utjamningsbidrag och
kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det aven mojligt att fran ar 2010 gora en retroaktiv

avsattning. Den samlade avsattningen ar 2021-12-31 uppgick till 118 miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till 53,2 mnkr. En procent av arets

skatteintakter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift (2 150 mnkr) uppgar till
21,5 mnkr. Resultatet innebar att balanskravet ar uppfyilit.

Det finns inget krav pa aterstallande da 2021 ars balanskravsresultat ar positivt.
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Vasentliga personalforhallanden

Kalla till sammanstalliningar och statistik: Heroma och Kolada

Ytterligare information angaende personalférhallanden aterfinns som bilaga till
arsredovisningen (personalekonomisk redovisning 2021).

Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullméktiges
inriktningsmal; Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.
De prioriterade insatsomradena framkommer i kommunprogrammet 2019-2022 samt i Mal
och Budget 2021:

e Attraktiv, jAmstalld och jamlik arbetsgivare

¢ Minskade sjuktal och minskade sjuklénekostnader

2021 har fortsatt praglats av pandemin, med verksamhetspaverkan i olika hog utstrackning
inom alla kommunens omraden. Sjukfranvaron ligger pa samma niva som 2020 men med en
tydlig 6kning fran 2019. Fler timavionade har fortsatt tagits in for att I6sa bemanningen, vilket
paverkar kontinuitet och kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning for ordinarie personal.
Nar tid och resurser gar at till att ldsa de dagliga utmaningarna finns en risk att fart tappas i
utvecklingsarbetet och att arbetsmiljon paverkas negativt. Ett systematiskt arbete med
bemanningsplanering utifran ett helhetsperspektiv ar darfér avgorande for att klara
utmaningarna inom ekonomi, personal och verksamhet.

2021 har ocksa praglats av besparingskrav och behov av minskade personalkostnader.
Varslet pa 70 personer ar en del i detta. Ett tjugotal personer har avslutats genom antingen
uppsagning eller 6verenskommelse och ett antal avslut har skett genom naturlig avgang.
Dessa minskningar ger effekt fran och med arsskiftet. Personalneddragningarna i
kombination med omorganisationer inom och mellan forvaltningar innebar férandringar for
manga verksamheter varfor kompetens i forandringsledning och formagan att skapa
psykologisk trygghet hos saval individ som grupp blir centralt. | tider av férandring behover
sarskild uppmarksamhet dgnas at att bevara det som ar valfungerande for att sakra det
utvecklingsarbete som redan ar genomfort.

Méoten, forum och utbildningar genomfors fortsatt i stor utstrackning helt eller delvis digitalt,
dels som en konsekvens av Covid-19, dels som en del i digitaliseringsresan. Att leda och
arbeta pa distans kommer aven efter pandemin att inga som en naturlig del i arbetet och av
den anledningen har ett stddmaterial tagits fram.

Pandemins negativa konsekvenser till trots ar det ocksa viktigt att se de positiva effekterna
som har skett i form av samordningsvinster och gemensamma prioriteringar.

Arbetet med ledarutveckling och att bygga en organisation som styrs utifran tillitsprincipen
fortsatter. De organisatoriska forutsattningarna for saval chefer som medarbetare ar
nyckelfaktorer for att lyckas inom de prioriterade insatsomradena.

Personalpolitik

Karlshamns kommun har som malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare med
professionella och engagerade medarbetare.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare, och utifrdn de faktorer man anser avgérande for att
man ska trivas pa en arbetsplats, har Karlshamns kommun valt att arbeta med féljande
strategiska utvecklingsomraden:

o Ledarskap

o Arbetsmiljo

e Anstéllningsvillkor
e Arbetsinnehall

Utvecklingsomradena syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Ett politiskt prioriterat utvecklingsomrade ar fortsatt minskad sjukfranvaro. Tva viktiga
insatser for att lyckas med att séanka sjukfranvaron ar dels att de timaviénade anstallningarna
minimeras bade i antal utférda timmar och i antal personer, samt att chefer stannar kvar i sin
chefsbefattning inom kommunen i minst 4 ar. Detta da kontinuitet i ledarskapet okar
forutsattningarna for en valfungerande verksamhet.

Arbetet ska organiseras sd att en hallbar bemanning mojliggors och sa att kontinuitet och
kvalitet i verksamheteten varnas. Detta kraver ett langsiktigt arbete och att sa stor andel av
personalen som mojligt ar manadsanstalld och tillsvidareanstalld.

Antal manadsanstallda

Vid mattillfallet 2021-11-01 var antal manadsanstallda 3 030 personer, vilket ar en minskning
med 8 personer jamfort med foregaende ar. Minskningen av manadsanstallda beror delvis
pa de besparingar som pagar inom kommunen.

Férvaltning TiIIsYidare- Visst"ids- ;oét:;tdzlrjtal Differens
anstéallda anstallda R 2020/2021
anstallda
Omsorgsforvaltningen 782 58 840 +42
Arbete och Valfard 447 14 461 -14
Utbildningsférvaltningen 997 212 1209 -63
Kommunstyrelsefoérvaltningen 506 14 520 +27
TOTALT 2732 298 3030 -8

Utbildningsniva

| Karlshamns kommun ar andelen medarbetare med eftergymnasial utbildning 49 procent
vilket &r en 6kning med 1 procentenhet fran féregdende ar. Over tid har denna siffra haft en
svag men stadig uppgang.
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Trend

Urval: Alla kemmuner (oviigt medel)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Karlshamn 4 Alla kommuner (ovagt medel) -+ Riket

Personalrorlighet

Personalrorlighet &ar ett brett begrepp som innefattar dels personalomsattning, det vill sdga
hur manga medarbetare som bérjar och slutar i forhallande till det genomsnittliga antalet
anstéllda, dels hur rorligheten inom organisationen ser ut med bland annat omorganisation,
frivilligt byte av arbetsplats inom organisationen etc.

Personalrorlighet 2020 2019 2018
Nya tillsvidareanstallda under aret 7% 8% 11%
Avgangna tillsvidareanstallda under aret 9% 12% 9%

Personalomsattning chef
Andelen chefer som stannat kvar i sin befattning i 4 ar eller mer inom kommunen har okat
med tva procentenheter till 45 procent fér 2021.

. Antal hef . :
Férvaltning nta Chet 1 0211 % | 20200 %
chefer minst 4 ar

Omsorgsforvaltningen 31 10 32% 37%
Arbete och Valfard 25 8 32% 27%
Utbildningsforvaltningen 0 0
(exkl. bitr. rektorer) 31 16 52% 42%
Kommunstyrelseforvaltningen 26 17 65% 63%
TOTALT 113 51 45% 43%

Aldersférdelning

e 27 % &rialdern upp till 34 ar

e 48 % arialdern 35-54 ar

e 259% arialdern 55 ar och uppat
Det ar positivt att kommunen under de senaste 10 aren har okat antalet anstéllda i den yngre
aldersgruppen och att vi har en jamn aldersfordelning.
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Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av valfardens medarbetare arbetar heltid. Det &r en positiv utveckling som
innebar en patagligt stérre majlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt bidrar till
att jamstalldheten 6kar. Vard, skola och omsorg star infor stora rekryteringsutmaningar de
narmaste aren, dels for att ersatta de som gar i pension och dels for att behovet dkar. Mellan
2009 och 2021 har andelen heltidsanstallningar i kommunerna okat.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken ar
utgdngspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte ar organiserade utifran heltidsarbete ar
bland annat underskoterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidshitrade, stédassistent och
stodbitrade.

Timavlonade

| hela organisationen och inom samtliga forvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som goérs av timavlonade. Ett steg i den riktningen ar att samtliga
semestervikarier anstalls som manadsavitnade.

Att bemanna utifran att vi vet att en viss andel personal ar franvarande av olika anledningar
som VAB, semester och sjukfranvaro etcetera ger vinster genom 6kad kontinuitet i
verksamheten som i sin tur 6kar kvalitén for bade barn, foréaldrar, medarbetare och brukare.

Forvaltning 2021 2020 2019 2018 2017
Omsorgsforvaltningen 83434 86 412 55 008 45 806 163 901
Arbete och Valfard 164 179 117 243 89 940 86 305
Utbildningsforvaltningen 40 735 38078 47 841 59 489 68 755
Kommunstyrelseforvaltningen 20 455 19 312 15953 20 430 22 325
SHBF och KLF tom 2020 2985 583 1151 318
TOTALT 317 803 264 402 209 325 213 180 255 299

Som framgar av tabellen ovan har antalet timmar som gors av timavionade ¢kat med drygt
50 000 timmar mellan bade 2019-2020 och 2020-2021. Denna 6kning beror pa att vi under
dessa tva ar varit hart drabbade av pandemin med hog sjukfranvaro och annan franvaro
kopplat till Covid-19 hos ordinarie personal, vilket har gjort att behovet av vikarier och
timaviénade Okat.

Semester

Utbver lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun tillsvidareanstéllda
medarbetare mojligheten att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar.
Medarbetare som ar 39 ar eller yngre far i och med detta ytterligare 4 dagar och
medarbetare som ar 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Sjukfranvaro och sjukkostnader

Det finns inga genvéagar eller snabba lésningar for att minska sjukfranvaro. Pa det
Overgripande planet handlar det om ledarskap, att skapa kontinuitet och hur arbetet &r
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ for individ.
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Fran 2020 ses en kraftig 6kning av sjukfranvaron, detta till fljd av Covid-19. Aven under
2021 har kommunen varit hart drabbad av pandemin vilket framfor allt syns pa
korttidsfranvaron. Forutom sjukfranvaro har vi aven haft franvaro pa grund av smittorisk samt
karantan enligt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Genomsnittlig sjukfranvaro, % 2021 2020 2019 2018
Korttidsfranvaro, dag 1-14 3,7% 3,9% 2,7% 2,9%
Langtidsfranvaro, dag 15- 4,6% 4,5% 4,6% 5,0%
Totalt 8,3% 8,4% 7,3% 7,9%
Sjukkostnader

| takt med Okad sjukfranvaro okar dven sjuklonekostnaderna. Tabellen nedan visar
sjuklénekostnaderna som arbetsgivaren har de 14 forsta dagarna i sjukperioden.

Sjukldon dag 2-14 2021 2020 2019 2018
Omsorgsférvaltningen 8 447 9314 7147 7873
Arbete och Valfard 4270 3946 2798 2945
Utbildningsfdrvaltningen 8 165 8 508 5551 6 023
Kommunstyrelseférvaltningen 3415 - - -
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen - 2754 1882 2187
Kommunledningsforvaltningen - 610 351 452
Ovriga (valnamnd, 6verférm, festival) - 12 13 9
Finansfdrvaltning - 39 -526 -330
Summa sjuklon exkl. PO 24 297 25184 17 216 19 489
Forandring fran foreg. ar i % -3,15% 46,3% -10,1% 13,1%
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Redovisning av sjukfranvaro

Kommunkoncernen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Darav andel av sjukfranvaro som avser
frAnvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Darav andel av sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller dldre

2021 Totalt

7,9%

8,7%
7,4%
8,2%

43,6%

30,7%
41,1%
50,4%

8,3%

9,1%
7,8%
8,6%

44,5%

31,2%

42,2%
51,2%

2021 Man 2021 Kvinnor

6,0%

7,0%
5,5%
6,2%

38,5%

16,6%

39,3%
49,4%

8,9%

9,8%
8,4%
9,2%

45,5%

35,1%

42,7%
51,5%

2020 Totalt

8,0%

9,2%
7,6%
8,0%

42,3%

24,0%
42,2%
48,8%

8,4%

9,4%
8,0%
8,5%

43,0%

24,5%

43,1%
49,4%

2019 totalt

7,0%
7,7%
6,6%
7,3%

50,0%

34,4%
50,8%
54,9%

7,3%

8,0%
6,8%
7,5%

50,3%
34,8%

51,7%
54,4%
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Ovrig Personalstatistik
Kommunen, 1 november

Antal ménadsanstillda

fordelning méan/kvinnor i %

Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda

darav tillsvidareanstallda i %

Sysselsattningsgrader

darav heltidsanstallningar
darav heltidsanstallningar i %

Genomsnittlig sysselséattningsgrad

Arsarbetare (summerade sysselsgrader)

Medelélder

Halsa

Antal friska personer 1 nov
Antal friska i %

Lon
Medellon - heltidslon
Medianlon - heltidslon

Kommunen, resursanvandning hela
aret

Anstéllningsdagar
Franvarodagar

Franvarofrekvens

Narvaro i % av anstallningsdagar

Arbetade timmar
darav:

* fyllnadstid

* gvertid

* timtid

2021 Totalt

3030
100%

2732
90%

2 345
7%
95%

2871

44,7

2742
91%

31321
29 700

1104 738
272 767
24,7%
75,3%

4 380 314

26 063

21 031
317 793

2021 Man

583
19%

504
86%

508
87%
97%

563

43,6

538
93%

32273
29 700

212 491
37021
17,4%
82,6%

1042051

3934

5808
153 845

2021 Kvinnor

2 447
81%

2228
91%

1837
75%
75%

2 308

44,9

2204
91%

31094
29 700

892 247
235 746
26,4%
73,6%

3 338 263

22 129

15 223
163 948

2020 Totalt

3038
100%

2719
89%

2 336
7%
94%

2862

44,6

2885
93%

30 169
28 400

1151 967
277 196
24,1%
75,9%

4 460 828

27727

20 657
264 042

2019 totalt

3102

2767
89%

2296
74%
94%

2915

45,0

2883
94%

29 905
28 300

1209 123
280 647
23,2%
76,8%

4624 769

30 950

21 693
209 327
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Forvantad utveckling

Kommunen

Framtiden innebar stora majligheter men ocksa stora utmaningar. Det kravs bade
personella och ekonomiska resurser for att planera, utveckla och bygga ut kommunen pa
ett hallbart och langsiktigt satt. En god hushallning ar en forutsattning for att skapa en stabil
grund for langsiktiga och hallbara investeringar utifrdn de samhaéllsbehov som finns. |
kommunens ansvar ligger att skapa varde for vara befintliga invanare och sakerstélla att
varje resurs och skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Samtidigt ska det skapas
forutsattningar for fler invanare. Detta ar ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet och en
tydlig plan for att kunna vaxa hallbart.

Den ekonomiska utvecklingen har varit, och ar for den kommunala verksamheten, en
osakerhetsfaktor. Kostnaden per invanare ékar och i férhallande till jamforbara kommuner
har Karlshamn ett hogt kostnadslage. De ekonomiska utmaningarna kommer att kvarsta de
kommande aren och férandringsarbete inom kommunkoncernen kommer fortsatt att ha stor
betydelse. Att hitta nya arbetssatt, implementera dem och fortsatta strava efter langsiktigt
hallbara I6sningar ar framgangsfaktorer som ar viktiga. Under de senaste aren har de
kommunala verksamheterna paborjat detta omstallningsarbete, kostnadsutvecklingen har
dampats och helarseffekten for kommande ar forvantas motsvara beslutade
personalkostnadsneddragningar.

Det har varit och kommer aven framgent att vara volymdkningar i flera verksamheter. Dels
med hansyn till demografiska utvecklingen och dels med hénsyn till att befolkningen
forvantas 6ka. Volymokningar medfor stora utmaningar géallande bade driftsbudget och
investeringsbudget géllande lokaler, infrastruktur med mera. | dagslaget finns det
volymdkningar inom &ldreomsorg, séarskola samt inom grund- och gymnasieskolan dkar
andelen elever i behov av sarskilt stéd/elever med extraordinéra behov. Det finns &ven
volymokningar inom LSS, familjehemsplaceringar och forsorjningsstod, dar atgarder med
tidiga insatser forvantas leda till goda forutsattningar for saval individen som
verksamhetens kostnadsutveckling.

| arbetet med resultatrapporten for 2021 har foljande mojligheter och utmaningar
identifierats:

Mojligheter

e Genom att anvanda teknik och digitalisering skapa en langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet som i sin tur bidrar till god ekonomisk hushallning.

e Attraktiv boendekommun som erbjuder varierande goda livsmiljoer hela livet.

e Samverkan saval regionalt som lokalt och tillsammans med civilsamhallet.

e Goda utbhildningsmojligheter som kan forse naringsliv och offentlig sektor med
kompetent arbetskraft.

e Samverkan inom kommunkoncernen men ocksad med andra aktdrer
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Utmaningar

e Oka robustheten i vara verksamheter och inom vart geografiska omradesansvar for att
motsta framtida kriser och bidra till att bygga Sveriges totalférsvar

e Valar och sakerhetslage

e Ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig malbild

o Kompetensforsorjning, steget fore for att moéta framtida behov

e Sanka sjukfranvaron

e Utveckla samarbete och samverkan inom kommunen, inom kommunkoncernen samt
med andra aktorer

e Utveckla tekniska- och digitala I6sningar samt proaktiva arbetsmetoder som skapar
mervarde for dem som efterfragar kommunal service

e Klimatfragor

e Attinvestera i takt med att behoven uppstar i verksamheten

e Att inrymma foérvantade volymaokningar

e Riktade statsbidrag som beslutas arligen dar kraven férandras

e Att hantera Iopande verksamhet, ta hand om utvecklingsbehov och samtidigt halla en
god arbetsmiljé med begransade resurser och osaker omvarld

e Aterhamtning fran pandemin

Bolagen

Karlshamn Energi ansvarar for samhallskritisk infrastruktur och arbetar med langsiktig
planering av verksamheten. Det ar viktigt att sakerstalla reinvesteringar och utveckling av
verksamheten. Bolaget behdver ha langsiktig ekonomisk planering. Vidare har pandemin
paverkat Karlshamn Energi bland annat genom att arbete som utfors i kundanlaggningar
sasom fiberinstallationer, matarbyten, servicearbete med mera har senarelagts i perioder
under aret. Bolaget har problem med langre leveranstider och hogre priser pa material inom
flera omraden.

Karlshamnsbostader AB inleder 2022 med en stor satsning gallande upprustning av
bolagets storsta bostadsomrade, Fridhem. Fridhem ar ett miljonprogramsomrade byggt pa
60-talet med ett stort, eftersatt underhallsbehov. For att framtidssékra en fortsatt hdg
efterfrdgan pa bostader dar behdver hela omradet fraschas upp och ses 6ver. Vidare
paverkas bolagets framtida utveckling paverkas av féljande:

e Begransad kommunal borgen vilket medfor att bolaget maste avsta investeringar
som skulle generera intakter.

e Bolaget har ocksa stora svarigheter med att planera investeringarna framat da laget
ar sa osakert

o FoOrsenade detaljplaner

o Hoga kostnader for ombyggnad lokaler till lagenheter

e Stort hyresbortfall lokaler och studentlagenheter

e Okade driftskostnader som vi inte kan paverka

e Ovanligt manga skador under aret

e Ny organisation fran 1 september 2021

e LA&g hyreshgjning

e Hoja prishojningar pa byggmaterial och i vissa fall svart att fa tag pa material
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Karlshamns hamn AB har gjort noterbara genombrott avseende Sidenvagen (jarnvagstrafik
till Kina), lagring av vindkraftsleveranser pa gasrorstomten och fortsatt utveckling pa sagat
virke. Bolaget star infor en mojlig satsning, dar bolaget kan fortsatta att bygga ut
verksamheterna likhet med andra kommunala hamnbolag. Dock finns det globala,
nationella, regionala och lokala utmaningar som behdver utvarderas infér en eventuell
satsning i framtiden. Stora kostnadsokningar pa energi och drivmedel paverkar foretagets
resultat negativt.

Karlshamnsfastigheter AB har manga utmaningar framéver. Det befintliga
fastighetsbestandet aldras och i takt med det sa okar underhallsbehovet vilket kommer
krava investeringar framover. Mer distansarbete spas vilket kommer medféra att behovet av
kontorsytor minskas. Det ar darfor viktigt att Karlshamnsfastigheter ar med i utvecklingen
och kan stélla om for att klara av de nya kraven som hyresgasterna kommer att ha. Projekt
Arbetet med Emigranten har tagit mycket av bolagets tid. Ett avslut med nuvarande
byggentreprenor ar framforhandlat och en ny upphandling pagar och har tilldelas under
januari 2022. Den plan som legat for att 6ka hyresintakterna under 2021 har behowvt
revideras. Vidare paverkas bolagets framtida utveckling paverkas av foljande:

e Utdkad samverkan inom bolags- och kommunkoncernen
e Fortsatt inventering av hyresavtal

¢ Digitalt fastighetssystem satts i drift fullt ut

e Marknadsforing och uthyrning av ytor i Emigranten 1

¢ Nybyggnationen ger initialt 6kade forluster.

o Risk for fordyrningar i Emigranten 1

e Yiterligare nedskrivningsbehov i Emigranten 1

e Forsaljning respektive foradling av fastighetsbestandet

¢ Avmattning av hdgkonjunktur

e Mycket kraftig 6kning av borgensavgiften

Kreativum i Blekinge AB hade ungefar 32 000 besdkare under 2021. Dinosaurieutstallning
bidrog till besoksintresset pa ett mycket positivt satt. Under arbetet med att ta fram budget
2022 genomfordes en analys avseende bolagets upptagningsomrade. Inom 1,5 timmes
restid bor det 700 000 personer och inom 2 timmars restid bor det 1,5 miljoner invanare.
Inom detta omrade sa ar bolagets utbud unikt. Investeringen i Domebiografen fortsatter
under 2022 da mattan ersatts och en andamalsenlig belysning installeras. Kreativum star
nu val rustat for de kommande aren med en modern konferensanlaggning och Domebiograf
som ger konferensanlaggningen en ny dimension samt ett utbud i utstallningen som méter
framtiden. Ett arbete med att fa Kreativum I6nsamt har pabdrjats 2022 och malet ar
verksamheten skall visa plus fran 2024.
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Under aret har foljande majligheter och utmaningar identifierats:
Mojligheter

e LOnsamma affarer och intresse i Karlshamn

e Planerade reinvesteringar, underhall och nyinvesteringar skapar stabilare
forutsattningar

e Agenda 2030

o Restriktionerna lattar for besdksnaringen

e Mangfald, inkludering och 6kad integration

¢ Digitalisering

e Attraktiv arbetsgivare

e Samordning i kommunkoncernen

Utmaningar

e Stora kapitalintensiva investeringar

e Okade sakerhets- och miljokrav

e Varumarket Karlshamn

¢ Dotterbolag med budgeterade obalanser
e Sparen av pandemin

e Infrastruktur

Langsiktighet och god ekonomisk hushallning &r ledord for arbetet i Karlshamns kommun.
Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov.



Finansiella rakenskaper for koncernen och

kommunen

Resultatrakning

Kommun-  Kommun-

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Mnkr Not 202112-31 2020-12-31 202112-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 1 384 408 1140 1088
Verksamhetens kostnader 245 -2 362 -2 323 -2 867 -2 776
Avskrivningar 3.4 =110 =106 -375 -266
Verksamhetens nettokostnad -2 088 2021 -2102 -1 954
Skatteintakter 1603 1486 1603 1486
Generella statsbidrag och utjamnil 7 47 27 547 27
Verksamhetens resultat G2 -8 48 59
Finansiella intakter a 16 15 3 4
Finansiella kostnader 9.4 -23 -3 -23 -24
Resultat efter finansiella poster 55 4 28 39
Extraardindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 55 4 28 39
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Balansréakning

Kommunen KommunkKoncernen
Mnkr Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - - 18 4
Materiella anldggningstillgingar
- Mark, byggnader och tekniska anlagm 11 1107 1069 3090 29449
- Maskiner och inventarier 12 111 132 940 953
- Pagaende nyanlaggningar 13,18 231 99 700 498
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 138 187 30 30
Summa anlaggningstillgéngar 1637 1487 4828 4439
Bidrag till statlig infrastruktur 15 12 - 12 -
Omséttningstillgangar
Farrad, lager och exploateringsfastigheter 4 0 Fi 4
kortfristiga fardringar 16 168 149 379 326
Kassa och bank 17 Ga 131 281 265
Summa oms'zittningstillgéngar 240 280 LLT 545
Summa tillgéngar 1 889 1767 5607 5034
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 55 4 28 29
Resultatutjzmningsresery 118 118 118 118
Cwrigt eget kapital 921 917 1081 1052
Summa eget kapital 18 1094 1039 1237 1209
Avsdttningar
Avsattningar far pensioner och liknande 19 4 4 g 9
Andra avsattningar 2018 27 3 112 102
Summa avsadttningar 36 12 121 111
Skulder
Langfristiga skulder 21 300 250 3278 2952
kortfristiga skulder 22 459 466 a7 TG2
Summa skulder 7549 716 4149 iT4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 889 1767 5607 5034
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsfarpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 23 5349 603 589 6083
Borgen- ach dwriga ansvarsfarbindelser 24 3089 2785 24 24
Cwriga stallda panter 24 - - 216 213
Summa panter och ansvarsfarbindelser J6T8 3393 829 845
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55 4 28 39
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 141 101 372 271
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 196 105 400 310
Okning/minskning forrad mm -4 - -4 9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -21 4 -b5 -23
Okning/minskning av kortfristiga skulder -7 G9 23 59
Kassafldde fran den lopande verksamheten 164 183 424 347
Investeringsverksamheten
Investering | materiella anlaggningstillgangar =271 -236 =773 -G36
Farséljning av materiella anldgagningstillgangar 16 7 18 12
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - -G -3
Farvary av finansiella tillgangar -21 - - -1
fyttring av finansiella anldggningstillgangar - - 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -276 -229 -760 627
Finansieringsverksamheten
Myupptagna |an 50 100 381 347
Amortering av langfristiga skulder - - -28 -30
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 50 100 353 T
Bidrag till infrastruktur
Itbetalning av bidrag till infrastruktur -1 - -1 -
Arets kassaflide -63 g4 16 ar
Likvida medel vid arets bdrjan 13 i 265 228
Likvida medel vid periodens slut 68 131 281 265
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Noter

Kommun- Kommun-
NOT1 Kommunen Kommunen kKoncernen Koncernen
Verksamhetens intdkter 2021-12-31 202012-31  2021-12-31 2020-12-31
Farsaljningsintakter 34 36 424 354
Taxar och avgifter G4 59 175 163
Hyror och arrenden 42 42 267 272
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 155 201 159 204
El-bidrag 3 2 4 15
Owriga bidrag g 5 g 5
Féarsaljning verksamhet och konsulttjanster &0 57 a0 43
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomiritter 15 3 15 3
Realisationsvinster pa anlaggningstiligangar 2 3 2 8
Owriga verksamhetsintakier - - 10 7
Altiverat arbete for egen rakning - - 15 14
Summa intakter a4 408 1140 1088

Kommun- Kommun-
NOT 2 Kommunen Kommunen kKoncernen Koncernen
Verksamhetens kostnader 202112-31 202012-31  2021-12-31 2020-12-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1 476 -1474 -1 685 -1 G636
Pensionskostnader -103 -107 -118 -124
Eget aktiverat arbete 2 g 2 10
Lamnade bidrag -T4 -78 -69 -T3
Kop avverksamhet -266 -261 -300 -296
Lokal-, markhyror och dvriga fastighetskostnader -188 -189 -167 -180
Ink&p av material och varor =108 =111 -281 -230
Inkép avijanster -108 -98 -146 -138
Realisationsfarluster och utrangeringar - -3 -2 -8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -3 - -3 -
Owriga verksamhetskostnader -38 -11 -39 -38
Bolagsskatt - - 11 -13
Summa kostnader -2 362 -2 323 -2 B6T 2776
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Kommun- Kommun-
NOT 3 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
AvsKrivningar 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgangar = - -1 -1
Mark, byggnader ach tekniska anldgagningar -63 -b8 -130 -120
Maskiner ach inventarier -35 -34 =111 =106
Medskrivningar materiella anl tillgangar -12 -14 -149 -39
Aterfiring av tidigare nedskrivning - - 16 -
Summa avskrivning och nedskrivningar 110 106 -3is -266
Nedskrivningarna avser;
Mark- byggnader och tekniska anlagagningar -9 =14 -9 =14
Maskiner o inventarier - - -8 -7
Pagaende nyanlaggning -3 - -132 -18
Summa nedskrivningar 12 14 -1449 -39

Kommun- Kommun-
NOT 4 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Jamfirelsestdrande poster 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Medskrivning av materiella anldggningstillgangar -12 =14 -149 -39
Medskrivning finansiella anldggningstillgangar -20 - - -
Aysattning deponi =27 - =27 -
Aterforing tidigare nedskrivning - - 16 -
Summa jamforelsestorande poster -59 14 160 -39
NOT 5
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2021 2020
Total kostnad for rakenskapsrevision 2388 351
varay kostrad fOr de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna 262 319

Kostnaderna fir rakenskapsrevision avser kostnader fiir granskning av bokfiring, delarsrapport samt

arsredovisning fir rakenskapsar 2021,

Dien totala kostnaden fér revision uppgar 2021 till 1,4 mnkr (1,6 mnkr), varav kostnad fér sakkunnigt bitrade

uppgartill 0,9 (0,9 mnkr).

Kommun- Kommun-
NOT® Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Skatteintakter 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Prelimindr kommunalskatt 1559 1515 1558 1515
Preliminar slutavrakning innevarande ar 37 -23 37 -23
Slutavrikningsdifferens firegiende ar 5 -8 5 -8
Mellankommunal kostnadsutjiamning 2 2 2 2
Summa skatteintakter 1603 1486 1603 1486
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Kommun- Kommun-
NOT7 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Generella statsbidrag och utjamning 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Inkomstutjamning 331 327 I 327
Kostnadsutjdmning -23 -25 -23 -25
Regleringsbidrag a6 33 a6 33
Kommunal fastighetsavgift T3 i T3 i
Bidrag fér L35-utjamning 50 alli] 50 il
Statsbidrag for flyktingverksamhet - 9 - g
Owriga generella stadsbidrag 20 61 20 61
Summa generella statsbidrag och utjamning 54T 527 547 527
Kommun- Kommun-
NOT 8 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Finansiella intakter 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter och liknade resultatposter 1 3 3 4
Borgensavaifter 15 12 - -
Summa finansiella intakter 16 15 3 4
Kommun- Kommun-
NOTS Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
Finansiella kostnader 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar -20 - - -
Rantekostnader -2 -2 -22 -23
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -23 -3 -23 -24
Kommun- Kommun-
NOT 10 koncernen Koncernen
Immateriella anlaggningstillgéngar 2021-12-31 202012-31
Ingaende anskaffningsvarde 12
Inkdp
Omklassificeringar -
Utgéende anskaffningsvarde 27 12
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 -7
Omklassificeringar - -
Arets avskrivningar -1 -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 -8
Utgaende redovisat varde 18 4




Kommun- Kommun-
NOT 11 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2124 14955 4 305 4 538
Inkdp 99 120 103 140
Overfdiring fran pagaende nyanldggningar 24 71 176 194
Férsaljningar -3 -3 -3 -3
trangeringar - -h -3 -32
Medskrivningar -9 -14 -9 -14
Omklassificeringar -10 - -10 -18
Utgéende anskaffningsvarde 2225 2124 5059 4 805
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 055 -1 004 -1 832 -1 732
Ltrangeringarférsaljningar - 7 1 17
Omklassificeringar - - -4 3
Arets avskrivningar -63 -b8 -130 -120
Utgéende ackumulerade avskrivningar 1118 -1 055 -1 965 -1 832
Ingdende ackumulerad nedskrivning - - -24 -24
Arets nedskrivningar/aterforingar = - 16 -
Omklassificering till ack avskrivmingar - - 4 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - -4 -24
Utgéende redovisat varde 1107 1069 3090 2949

Kommun- Kommun-
NOT12 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Maskiner och inventarier 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde AE66 538 2411 2248
Inkdp 14 29 a7 108
Overfdiring fran pagaende nyanldgagning = 75 43
Farsaljningar - -1 - -
trangeringar -10 =14 -5
Omklassificeringar - - - 18
Utgéende anskaffningsvarde 570 566 2 569 2411
Ingaende ackumulerade avskrivningar -434 =400 -1 351 -1 2485
trangeringar 10 - 14 5
Omklassificeringar - - -2 -3
Omklassificering ingaende nedskrivningar - - - 43
Arets avskrivningar -35 -34 =111 =106
Utgéende ackumulerade avskrivningar 459 -434 -1 450 -1 351
Ingaende ackumulerad nedskrivning = - -102 -32
Arets nedskrivningar/aterfaringar = - -8 -7
Omklassificering fran pdgaende nyanlidggning = - -18 -15
Omklassificering ingaende nedskrivningar - - - -48
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - 1249 102
Utgéende redovisat varde 111 132 940 a58
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Kommun- Kommun-
NOT 13 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Pégéende nyanlaganingar 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 202012-31
Vid arets bérjan 99 a7 498 345
Inkdp 159 84 575 393
OmEklassificeringar -24 -T2 -240 -222
Medskrivningar -3 - -133 -18
Utgéende redovisat varde 231 a9 700 498

Kommun- Kommun-
NOT 14 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella anlﬂggningstillgz‘mgar 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 202012-31
Alktier i koncernfaretag ® 162 162 - -
Ovriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk farening 13 13 13 13
- Owriga aktier och andelar 2 2 2 2
Kommuninvest firlagslan 0 0 0 0
Owriga |angfristiga fordringar 11 10 15 15
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 188 187 30 30

* Aldier i koncernfiretag utgdrs avfoljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingdr i underkoncerner;

Aktier i koncernfdretag org nr Kapital-
Irost andel 2021-12-31 2020-12-31
Stadsvapnet i Karlshamn AB SoEdZT-2332 100% 160 160
- Karlshamns Energi AB SoGZZ3-a549 100% - -
- Karlshamns Energi Efftirsaljning AB SoESZT-3345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB SSIT0-4308 100% - -
- Karlshamnsbostédder AB SoBSZE6-3355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB SSE016-3467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB SSBE16-5653 100% - -
- Karlshamn Tank Storage SoEEg5-522d 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB SoET33-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB SoE5d5-4333 100% - -
Wastolekinge Miljé AB B56135-1480 50% 2 2
Summa aktier i Koncernfiretag 162 162
Kommun- Kommun-
NOT15 Kommunen Kommunen koncernen Koncernen
Bidrag till infrastruktur 20211231 202012-31  202112-31 202012-31

Bidrag till Trafikverket for cykelbanor

Totalt bidrag 13 - 13 -
Ackumulerad uppldsning -1 - -1 -
- varav arets upplésning 1 - 1 -
Summa kortfristiga fordringar g 12 0 12 0
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Kommun- Kommun-
NOT 18 Kommunen Kommunen Koncernen Kkoncernen
Kortfristiga fordringar 20211231 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Kundfardringar 27 22 a3 G4
Aktuell skattefordran - - 11 5
Kommunalskattefordran 14 - 19 -
Fordran fastighetsavgift 52 43 52 43
Owriga kortfristiga fordringar 22 30 41 h2
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 43 A4 158 162
Summa kortfristiga fordringar 168 1449 379 326

Kommun- Kommun-
NOT 17 Kommunen Kommunen  Koncernen koncernen
Kassa och bank 2021-12-31 202012-31  2021-12-31 2020-12-31
Koncernkonta 67 130 261 242
Owriga bankkonto 9 9 20 23
Summa kortfristiga fordringar 68 13 281 265
Kommunen har tillsammnas med kencernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 200 mnkr. Krediten &r
foér narvande outnyttjad.

Kommun- Kommun-
NOT 18 Kommunen Kommunen Koncernen Kkoncernen
Eget kapital 20211231 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Ingaende eget kapital 1038 1035 1208 1136
Justering avingangsbalansen® - - - -16
Justering ingéende eqget kapital 1039 1035 1209 1170
Arets resultat 55 4 28 39
Utgéende eget kapital 1084 1039 1237 1209
Varav resultatutjfamningsresernv 118 118 118 118

* Karlshamnsfastigheter AB har justerat jamfirelsaret 2020 avseende nedskrivning av pagaende
nyanldggningar som ar hanforbart till &r 2017. Réattelsen har filjande effekt pd jamforelsearets

balansrakning far kommunkoncernen;

2020 innan 2020 efter
justering  justering Justering
Pagaende nyanldggningar 518 498 -20
Andra avsattningar (uppskjuten skatt) 106 102 4
Summa effekt pé eqget kKapital 16
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Kommun- Kommun-
NOT 18 Kommunen Kommunen Koncernen koncernen
Avsattning pensioner 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende avsatining pensioner inkl lEneskatt & 7 G 7
- Myintjanad pension - - - -
- Arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
-farandring lGneskatt - - - -
- fwrig faérandring 1 - 1 -
Utgéende avsattning inkl ldneskatt [ i [i] i
Aktualiseringsgrad % a9 a9 99 99
Ingdende avsattning féretroendevalda (inkl [6neskatt) 3 2 3 2
Myintjgnad OPF-KL - 1 - 1
Utgéende avsattning fortroendevalda 3 3 3 3
Summa utgaende avsattning pensioner g g g g
KPAs dverskotisfond
Ingaende kapital 1 1 1 1
Utgaende kapital 1 1 1 1

Kommun- Kommun-
Not 20 Kommunen Kommunen kKoncernen koncernen
Andra avsattningar 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skatter - - T4 a5
Owriga avsattningar 27 38 17
Summa andra avsattningar 27 112 102
Uppskjutna skatter 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatt* pa temporéra skilinader;
Byganader och mark - - 45 29
Maskiner ach inventarier - - 62 G2
Pagaende nyanldggningar = - -25 -3
Lnderskottsavdrag o liknande - - -8 -3
Summa uppskjuten skatteskuld 0 0 T4 85
* Anvénd skattesats 20,6% vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

Kommun- Kommun-

Kommunen Kommunen  Koncernen koncernen

Ovriga avsattningar 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 3 5 17 24
Arets avsattningar 27 3 28 g
Under aret ianspraktagna belopp -3 -5 & -16
Summa utgéende dvriga avsattningar 27 3 38 17

| Kommunen bestar utav avsattning fir Hunnemaradeponin 27 mnkr.
Tillkommande avsattningarna i Koncernen avser Vastblekingen Miljd AB. Avsattning far framtida kostnader
fir sluttdckning av deponier pa 8 mkr (14 mkr) samt framtida behandlingskostnader fiir restlager 3 mkr (4
mkr). Da dgarandelen av bolaget ar 50 %, inkluderar balansposten fir koncernen 50 % av dessa belopp,

dvs 5.4 mnkr (9 mEkr).



Kommun- Kommun-
NOT 21 Kommunen Kommunen koncernen Koncernen
Langfristiga skulder 202112-31 202012-31 202112-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 300 250 3277 2950
Investeringsfond VA - - - -
Owriga langfristiga skulder = - 9 2
Summa Ia'mgfristigﬂ skulder 300 250 3278 2 952
Klassificerat som korifristig skuld - - 115 23
Total skuld inkl kortfr del 300 250 3393 3040
Genomsnittlig rantebindningstid 254 3,46 3,35 373
Genomsnittlig kapitalbindningstid 254 346 3,36 374
Genomsnittlig laneranta (procent) 0,53 0,78 0,73 0,87
Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen  kKoncernen Koncernen
Laneskuldens farfallostruktur 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lan som farfaller inom;
14ar 50 - 636 525
2-5 ar 250 200 2012 1603
510 ar - 50 745 912
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 300 250 3393 3040
Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen kKoncernen Koncernen
Fordelning pa langivare 202112-31 202012-31 202112-31 2020-12-31
Handelsbanken - - 27 44
Mordea = - 3 3
Sparbanken - - 2 2
Kommuninvest 300 250 3 360 2989
Owriga = - 9 2
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 300 250 3393 3040
Kommun- Kommun-
NOT 22 Kommunen Kommunen kKoncernen Koncernen
Kortfristiga skulder 202112-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Leverantarsskulder 73 71 183 134
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur - - 115 28
Farskott fran kunder - - 16 17
Moms och sarskilda punkiskatter 1 2 14 3
Personalens skatter ach avgifter, inkl laneskatt ar ar 101 a0
Owriga kortfristiga skulder a5 31 101 47
Semesterldneskuld 85 85 107 105
Upplupna léner 19 25 19 25
Kommunalskatteskulder = 45 = 45
Investeringsfond Vatten (framtida vattenfarsarjning) - - 26 20
Farutbetalda anslutningsavaifter VA - - 27 18
Upplupna kostnaderfarutbetalda intakter 109 120 162 165
Summa kortfristiga skulder 459 A66 an 62
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Kommun- Kommun-
NOT 23 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Ansvarsforbindelser pension 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 202012-31
Ingaende ansvarsfirbindelser inklusive lineskatt G608 G622 G608 G622
Rante- och basbeloppsupprakning 9 15 g 15
Arets utbetalning -33 -35 -33 -35
Farandrat livislangdsantagande 11 - 11 -
Owrig post -2 g -2 g
Farandring av lineskatt -4 -3 -4 -3
Summa ansvarsforbindelse fir pensioner inkl
ldneskatt for pensioner intjanade fore 1998 589 608 589 608

Ovriga upplysningar om pensioner

Enligt redovisningsprinciperna fir pensionsattaganden redovisas den totala pensionsskulden till och med
ar 1997 som ansvarsférbindelse. RIPS 2021 har anvénts fér berdkning av pensionsskulden

Kommun- Kommun-
NOT 24 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Borgens- och andra ansvarsforbindelser 2021-12-31 202012-31 202112-31 202012-31
Borgen far helagda koncernbolag;
- Stadsvapneti Karlshamn AB 286 286 - -
- Karlshamnsbostader AB, borgen 1150 1079 - -
- Karlzshamns Energi AB (koncernen), borgen 596 57T - -
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen 42 432 - -
- Karlzshamnsfastigheter AB 4349 3349 - -
- Kreativum i Blekinge AB i b - -
Summa borgen for heldgda dotterbolag 309 2715 - -
Borgen far Yastblekinge Miljd AB 46 46 - -
Kommunalt férlustansvar egna hem - - - -
Borgen far MetPort Science Park AB 24 24 24 24
Utgaende ansvarsfirbindelser 3089 2785 24 24

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom fir egen skuld fir
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk firening har ingatt likalydande
borgensfirbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk firening har ingatts ett
regressavtal som reglerar firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensfirbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fiirdelas dels i
firhallande till storleken pa de medel som respektive mediem |anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels |
firhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk firening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfarbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppaick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
firpliktelser till 510 956 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 6§79 716 010 kronor. Karlshamns
kommuns andel av de totala farpliktelserna uppgick till 3 510 326 241 kr och andelen av de totala

tillgangarna uppagick till 3 573 0032 802 kronor.
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Kommun- HKommun-
Kommunen Kommunen  Koncernen Koncernen
Stallda sakerheter 2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Féretagsinteckningar - - i G
Fastighetsinteckningar - - 210 207
Summa stillda sakerheter = - 216 213
Kommun- Kommun-
NOT 25 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Justering for ej Iik\riditetspéverkande poster 20211231 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ayskrivningar, nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 110 106 375 266
Farandring avsattningar 25 -2 10
Reavinst, firsaljning materiella anlaggningstillgangar -14 -3 -15
trangeringar - - 2 -
Medskrivning finansiell anl tillgang 20 - - -
Uppldsning av bidrag infrastruktur 1 - 1 -
Owriga ej likv paverkande poster -1 -1 -
Summa ej Iik\riditetspz'werkande poster 141 101 372 27

NOT 26
Upplysning om sarrredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster samt fjarrvarmelagen.

Sarredovisningen finns tillganglig hos;
- Karlshamn Energi Vatten AB, tel 0454-818 00
- Karlshamn Energi AB, tel 0454-318 00

vwww karlshamnenergi.

www . karlshamnenergi.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Avvikelser fran
rekommendationerna redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen reducerat
med eventuellt investeringsbidrag. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre véarde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Rénteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatréakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjiandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar, grund 75-100 &r
Fasad, yttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kyla ventilation 20-50 ar
El, tele, styr- och dvervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-25 ar
Ovriga inventarier 5-20 ar
Persondatorer och IT investeringar 3ar

Avvikelse fran RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar paborjas aret efter anskaffningsaret. Enligt
RKR R4 ska avskrivning ske fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk. Var
beddmning &r att dver tiden blir effekten i stort samma som rekommendationens dar
avskrivning ska ske fran anskaffningstidpunkten. Under 2022 planeras for en omstallning.

96



Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunkoncernen;

Goodwill 5 sZIr
Koncessioner 5-10 ar
Balanserade kostnader for utvecklinasarbete 5 ar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler néar de risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt
vasentligt verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-78 LKBR.

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till férvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag for berdknad forséljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt 6ver lanets l6ptid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintékt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintékten for foregaende ar. Den preliminara
slutavrékningen for skatteintakter baseras pa SKLs decemberprognos.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebéar att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt Overfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
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Avvikelse fran RKR R5

Alla leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen vilket innebar att
kostnaden har redovisats linjart under leasingperioden. Arbetet med att skapa rutiner for att
redovisa i enlighet med RKR R5 pagar.

Jamforelsestorande och extraordinara poster

Héandelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband med
den |dpande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.
Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Extraordindra poster sarredovisas pa egna rader och jamforelsestérande poster sarredovisas i
not nar de forekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréaknade enligt RIPS 21
och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensionsatagande for anstallda i de foéretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt K3.

Pensioner intjdnade fore 1998, inklusive I6neskatt, redovisas som en ansvarsforbindelse inom
linjen och tas inte upp som avséttning i balansrdkningen. RIPS 21 har anvants for berékning
av pensionsskulden. Pensionsatagandet i kommunen redovisas enligt blandmodellen.

Avsattningar
Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar séker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Sammanstalld redovisning

| de sammanstéllda rakenskaperna (kommunkoncernen) ingar alla koncernféretag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande (minst 20procent) eller om det har sérskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen for
kommunalférbunden; Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt
Miljoférbundet Blekinge Vast ingar inte i den sammanstéllda redovisningen. Skalet till detta ar
att de ej har vasentlig paverkan.

Vid forvarvstidpunkten upprattas en férvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | forvarvsanalysen varderas identifierbara tillgangar och
skulder inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens &gda andel av det
kommunala koncernforetaget vilket innebar att enbart 4gd andel av de kommunala
koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

98



Ord och uttryck

tkr=tusentals kronor = mnkr = miljontals kronor mdkr = miljarder kronor
Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.

Avkastning pa sysselsatt kapital verksamhetsmatt i de kommunala bolagen. Utgérs av
rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rorelsen och finansiella intakter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsattningar ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestamd.

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Man kan ocksa saga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder, avséttningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansiella kostnader och intakter ar rantekostnader pa lan som kommunen tagit upp
samt ranteintakter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.

Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhdllas inom ett ar) dels langfristiga.

FAP- formansbestamd pension fér de som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
Forsakring IPR, inlésen av den intjanade pensionsratter per ar-12-31.

Grundandring, vid pensionsskuldsberdkning, andrad livslangdsantaganden med mera.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgngar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2020 1,50 procent.

Kapitalkostnader &r samlingsbegreppet for internrdnta och avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har
paverkat likvida medel.

Kommunalt koncernfdretag, foretag dar kommunen har ett varaktigt betydande
inflytande (minst 20 procent) eller om det har sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet eller ekonomi.

Stadsvapnet i Karlshamn AB med de helagda dotterbolagen Karlshamn Energi AB inkl
Karlshamn Energi Elforsaljning AB och Karlshamn Energi Vatten AB, Karlshamnsbostader
AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB
och Karlshamnsfastigheter AB.
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Kommunal koncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. ,
Koncernen bildades 1997 och ags till 100 procent av Karlshamns Kommun. |
kommunkoncernen ingar aven delagda Vastblekinge Miljo AB.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse,
forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade
pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

OPF-KL ar pensionsavsattning till fortroendevalda politiker.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, galler framst personer fodda 1937 och
tidigare.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
I6neskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild
[6neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar &ven

forandringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlasas genom att jamfora balansrak-
ningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjanad fran och med ar 1998 galler raddningstjansten.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den lopande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.

Skulder &ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna
kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget
kapital. Andel eget kapital av de totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital utgérs av balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kort-
fristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).
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Tillgadngar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad), anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Verksamhetens resultat, innehaller skatteintakter och statsbidrag men inte finansiella
kostnader och intakter. Fr o m 2019 ska vissa finansiella instrument bokforas till verkligt
varde. Orealiserade vinster ska inte raknas med i balanskravsresultatet. Det saknas darfor
krav pa aterstallande vid negativt resultat som beror pa oraliserade vinster.

Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utlases av resultatrakningen.
Aterl&nade medel, skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvéarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas
med summan av forvaltade pensionsmedel.

OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.

Overskottsgraden mater arets resultat i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppsta i en pensionsforsakring. Overskottsmedel kan

anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur éverskottet
beraknas framgar av forsakringsavtalet
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