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Förvaltningsberättelse 
Läsaren av delårsrapporten förväntas ha tagit del av kommunens senaste årsredovisning och 
rekommenderas att ha denna tillgänglig då det i delårsrapporten finns hänvisning till den.  

 

1 Sammanfattning 
Varje dag är olika kommunala verksamheter i full gång för att skapa välfärd och serva 
medborgare på olika sätt. De kommunala verksamheterna, bolagen och förbunden leds 
utifrån en vision, fokusområden och inriktningsmål tillsammans med andra styrande 
dokument och gällande lagstiftning.  

Under inledningen av 2024 lämnades ett uppdrag till tjänstemannaorganisationen att ta fram 
ett förslag till ny vision. En tvärprofessionell grupp har lyssnat, bearbetat och skapat ett 
förslag, som är tänkt att ge just en vision om Karlshamns styrkor för framtiden. Förslaget till 
vision är överlämnat för politisk beredning och förankring.   

I kommunens ledningsgrupp fortsätter arbetet utifrån de politiskt beslutade fokusområdena 
boendemiljö, kompetensförsörjning, attraktionskraft, näringsliv och trygghet. Tydliga 
övergripande aktiviteter har utkristalliserat där operativa insatser pågår för att stärka 
organisationen: 

• Ny socialtjänstlag - konsekvensanalys 
• Digitalisering 
• Säkra välfärdens kompetensförsörjning 

o Fokus chefer  
o Korttidsfrånvaro 

• Trygghet och brottsförebyggande 
• Civil beredskap 
• Strategisk lokalförsörjning 
• Bemötande, service och tillgänglighet 

Det ekonomiska resultatet för kommunen visar ett delårsresultat på 67 mnkr och 
bolagskoncernen visar på ett delårsresultat på 23 mnkr. Kommunkoncernen resultat i 
delårsrapporten uppgår till 86 mnkr. 

Kommunens prognostiserade resultat för helåret inklusive finansiella poster 2024 beräknas till 
-85 mnkr och exklusive nedskrivning av aktieägartillskott till + 13 mnkr (varav 
verksamheternas resultat -2 mnkr). Verksamheternas idoga arbete för att hålla budget har 
gett effekt. Dessutom har staten skjutit till engångsintäkter i form av bidrag. Skatteunderlaget 
har också lämnat överskott som påverkar positivt. Nedskrivningar av lämnade 
aktieägartillskott har dock fått stor påverkan på kommunens ekonomi de senaste fem åren. 
Det kan konstateras att den kommunala verksamheten har en ekonomi i balans och inryms 
inom skatter och generella statsbidrag men tyngs av nedskrivning av aktieägartillskott.    
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2 Översikt över verksamhetens utveckling  

 

 

mnkr 2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020
Kommunen
Verksamhetens intäkter 266 284 442 433 384 408
Skatteintäkter, utjämningsbidrag 1 620 1 572 2 358 2 249 2 150 2 013
Verksamhetens bruttokostnader -1 759 -1 681 -2 642 -2 442 -2 362 -2 323
Årets resultat 67 126 -26 9 55 4
Nettokostnadernas andel av 
skatteintäkter och utjämnningsbidrag, % 96% 93% 98% 94% 97% 100%
Överskottsgrad, % 4,1% 8,0% -1,1% 0,4% 2,6% 0,2%
Överskottsgrad i genomsnitt 5 år, % 1,2% 2,2% 0,3% -0,6% -0,4% -0,7%
Soliditet (%) 52% 58% 49% 56% 58% 59%
Soliditet, genomsnitt 5 år 55% 59% 57% 60% 62% 64%
Soliditet inklusive totala 
pensionsförpliktelser 41% 46% 39% 44% 44% 44%
Investeringar (netto) 54 103 149 131 271 236
Självfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 100% 61% 78%
Låneskuld till kreditinstitut 494 280 439 250 300 250
Genomsnittlig låneränta, % 2,26% 0,75% 1,17% 0,54% 0,53% 0,78%
Skuldsättningsgrad, % 93% 56% 102% 79% 73% 70%
Borgensåtagande, mnkr 3 178 3 312 3 265 3 274 3 089 2 785
Antal månadsanställda (31 augusti) 3 082 3 054 3 138 3 102 3 030 3 038

Kommunfakta:
Folkmängd 31 949 32 124 31 996 32 216 32 226 32 402
Kommunal skattesats 1) 22,23 22,33 22,33 22,33 22,33 21,76

2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020

Kommunkoncernen    3)
Verksamhetens intäkter 843 861 1 308 1 274 1 140 1 088
Verksamhetens kostnader -2 151 -2 069 -3 234 -3 087 -2 867 -2 776
Resultat efter finansiella poster 86 170 37 51 28 39
Årets resultat 86 170 37 51 28 39
Soliditet (%) 24% 25% 22% 23% 22% 24%
Soliditet, genomsnitt 5 år, koncern 23% 24% 23% 24% 26% 27%
Soliditet inklusive totala 
pensionsförpliktelser 22% 23% 20% 21% 20% 22%
Investeringar 192 397 609 489 773 636
Självfinansieringsgrad (%) 100% 93% 68% 70% 55% 55%
Låneskuld till kreditinstitut 3 674 3 595 3 706 3 526 3 392 3 038
Genomsnittlig låneränta, % 1,89% 1,20% 1,43% 0,80% 0,73% 0,87%
Antal anställda (1 november) 3 473 3 425 3 340 3 327

1)  2021 Skattehöjning + 57 öre, 2023 Skattesänkning -10 öre
2) Definitioner av nyckeltal framgår av avsnitt "ord och uttryck"
3) Kommunkoncernen inkluderar förutom Kommunen även koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent utav 
Västblekinge Miljö AB.
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3 Kommunkoncernen, organisation 
Karlshamns kommun har 5 nämnder utöver Kommunfullmäktige och Revision och 
kommunens verksamheter är indelade i tre förvaltningar. Utbildningsnämnden stöds av 
utbildningsförvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden av förvaltningen för 
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseförvaltningen stödjer samtliga nämnder 
och utskott. 

Överförmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom 
Ronneby kommuns förvaltningsorganisation styrd av en gemensam nämnd. 

I kommunkoncernen ingår Stadsvapnet i Karlshamn AB med de helägda dotterbolagen 
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostäder AB, Karlshamns Hamn AB 
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science 
Park AB. 

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och ägs till 100 procent av Karlshamns 
Kommun. I kommunkoncernen ingår även delägda Västblekinge Miljö AB.  

Tillsammans med Olofströms och Sölvesborgs kommun äger kommunen del i följande bolag 
och förbund: Räddningstjänsten i Västra Blekinge samt Miljöförbundet Blekinge Väst. Samtliga 
fem blekingekommuner är delägare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i 
den sammanställda redovisningen men ingår i kommunkoncernen.  

Karlshamns kommun har valt att säga upp sitt medlemskap i förbundet Räddningstjänsten 
Västra Blekinge vilket innebär att förbundet upplöses 1 januari 2026. 
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Mandatfördelning i 
Kommunfullmäktige 

2023–2026 2019–2022 2015–2018 2011–2014 2007–2010 

Centerpartiet 4 5 3 3 4 
Kristdemokraterna 2 2 0 1 2 
Liberalerna 2 2 1 3 3 
Medborgerlig Samling 2 0 0 0 0 
Miljöpartiet 2 2 5 5 4 
Moderaterna 13 11 11 11 9 
Socialdemokraterna 12 18 22 20 21 
Sverigedemokraterna 11 9 7 5 4 
Vänsterpartiet 3 2 2 2 1 
Kommunistpartiet 0 0 0 1 2 
      

 

  



 
Delårsrapport 2024-08-31 

 

Karlshamns kommun | Rådhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se  8/59 

4 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 
ställning 

 

4.1 Omvärldsrisker 
4.1.1 Följdeffekter av kriget i Ukraina och en orolig omvärld 
Världsläget inverkar på omfattningen av civilberedskap med ett stort antal uppgifter och ett 
tungt ansvar som belastar och påverkar kommunerna i stort. Karlshamns kommun behöver 
möta de ändrade förutsättningarna genom att alltid ta säkerhetsskyddet i beaktande.  

Extrema väderförhållanden till följd av klimatpåverkan medför ytterligare osäkerhet inte minst 
i samband med planering av vattenförsörjning och övrig infrastruktur. 

4.1.2 Demografi, befolkningsstruktur och befolkningsutveckling  
Källa: SCB 

I Blekinge har folkmängden minskat med 432 personer fram till 30 juli 2024 jämfört med 
årsskiftet. Alla Blekingekommuner utom Olofström har en negativ befolkningsutveckling 

Befolknings-
utveckling 
Blekinge 

31 juli 2024  2023 Förändring  2022 2021 

Blekinge 157 541 157 973 -432 158 740 158 937 
Karlshamn 31 949  31 996 -47 32 216 32 226 
Karlskrona 66 240 66 420 -180 66 682 66 708 
Olofström 13 065 13 061 4 13 159 13 263 
Ronneby 28 882 29 021 -199 29 169 29 200 
Sölvesborg 17 465 17 475 -10 17 514 17 540 

 

Karlshamns 
utveckling 

31 juli 
2024 

2023 2022 2021 2020 

Födelseöverskott -92 -103 -139 -103 -96 
Invandrings-
överskott 

23 32 -19 -1 68 

Inrikes 
flyttningsöverskott 

14 -160 88 -156 -53 

Justeringspost 8 11 60 84 10 
Folkminskning/ 
ökning 

-47 -220 -10 -176 -71 
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I Karlshamns kommun finns en betydligt högre andel personer över 65 år än i riket som helhet 
(26 procent mot 20 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 år är lägre (20 procent 
mot 22 procent). Antalet invånare i förvärvsarbetande åldrar är betydligt lägre (54 procent mot 
58 procent). 

 

I prognosen fram till 2033 ökar andelen äldre ytterligare i förhållande till de yngre och de i 
arbetsför ålder. 
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4.1.3 Betydande avtal och regeländringar 
Regeringen har presenterat en ny socialtjänstlag och syftet med den lagen, som ska träda i 
kraft 1 juli 2025, är att göra socialtjänsten mer förebyggande, lättillgänglig och jämställd än 
tidigare. Socialtjänsten ska bland annat: 

• främja jämlika och jämställda levnadsvillkor 
• ha ett tydligare barnrättsperspektiv 
• arbeta förebyggande 
• vara lätt tillgänglig 
• få möjlighet att ge insatser utan behovsprövning 
• planera insatser inom alla verksamhetsområden 
• inriktas på att enskilda ska leva ett värdigt liv och känna välbefinnande 
• vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet 

Den nya lagen, och den omställning den ska möjliggöra, innebär en tydlig ambitionshöjning 
för kommunerna och SKR pekar på att det är viktigt att den följs av ökat ekonomiskt stöd till 
kommunerna, under flera år framåt. 

En parlamentarisk utredning har överlämnat sitt betänkande på översyn av systemet för 
kommunalekonomisk utjämning inklusive LSS-utjämningen för kommuner (Nätt och jämnt. 
Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn, SOU 2024:50). Syftet med uppdraget har varit 
att säkerställa att den kommunalekonomiska utjämningen ger kommuner och regioner 
likvärdiga ekonomiska förutsättningar att tillhandahålla välfärd och annan kommunal service, 
trots skillnader i skattekraft och strukturella förutsättningar. I uppdraget har även ingått en 
översyn av riktade statsbidrag. 

4.1.4 Hållbarhet 
Hållbar utveckling innebär att vi tillgodoser dagens behov utan att äventyra kommande 
generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov.  

Tre perspektiv av hållbarhet 
Social hållbarhet 

• God folkhälsa och tidiga insatser 
• Motverka ofrivillig ensamhet 
• Ökad samverkan med civilsamhället och andra kommuner och myndigheter 
• Kompetensförsörjnings- och bemanningsstrategier 
• Hållbara scheman med utgångspunkt i forskning och beprövad erfarenhet 

Miljömässig hållbarhet 
• Utbyte av fossila bränslen och utbyte av belysning till LED 
• Samordnade transporter 
• Ekologisk naturskötsel  

Ekonomisk hållbarhet 
• Locka nya etableringar till regionen och skapa förutsättningar för befintliga företag att 

utvecklas och växa 
• Ökad ekonomisk medvetenhet i hela kommunkoncernen 
• Låna hållbart 
• Standardiserade inköp 
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4.2 Verksamhetsrisker 
• Kompetensförsörjning  
• Sjukfrånvaro 

- För mer information, se under punkt 10, Väsentliga personalförhållanden 
• Inflation och prisökningar 

 

4.3 Finansiella risker 
4.3.1 Kommunkoncernen 

• Det finns enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade underskott som 
måste balanseras med överskott från övriga bolag genom koncernbidrag eller 
utdelning.  

• Räntekostnader har ökat och i bolagskoncernen där större delen av 
kommunkoncernens låneskuld är upptagen, kommer det ske en succesiv ökning 
allteftersom lånen ska refinansieras.  

• Låneutrymmet är begränsat för hela kommunkoncernen vilket skapar inskränkningar i 
möjligheterna att göra lönsamma investeringar som är lånefinansierade för de 
kommunala bolagen. Investeringsnivåerna har sänkts sedan ett par år tillbaka och i 
bolagskoncernen sker riskanalyser för att kunna prioritera mellan olika investeringar.  

• Självfinansieringsmöjligheterna begränsas också till följd av att koncernbidrag måste 
lämnas till bolag med sämre ekonomiskt resultat.  
 

4.3.2 Kommunen 
• Resultatet för den kommunala verksamheten prognostiseras till -85 mnkr på grund av 

att osäkerhet kvarstår gällande kommande värdering av Emigranten 5. 
Verksamheterna i kommunen inryms inom budgeterade skatteintäkter och genererar 
överskott som kan användas till de investeringsbehov som föreligger.  

• Överskottsgraden bör öka över tid, dvs kommunens verksamheter måste lämna ett 
högre överskott varje år då det finns ett omfattande investeringsbehov i den 
kommunala verksamheten. 

4.3.3 Likviditet och soliditet 
Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur 
stor del av kommunens tillgångar som finansierats med egna medel. 

4.3.3.1 Kommunkoncernen 
Soliditeten i kommunkoncernen uppgår per 31 augusti 2024 till 24 procent vilket är bättre än i 
årsbokslutet 2023. Anledningen till detta är att förväntad nedskrivning för 2024 endast 
påverkar prognosen i delårsbokslutet. Den genomsnittliga soliditeten på 5 år uppgår till 23 % 
per 31 augusti 2024 och är samma som föregående år.  Soliditeten har påverkats av 
självfinansieringsgraden. Den genomsnittliga soliditeten är lägre än de 25 procent som 
fastlagts som finansiellt mål för kommunkoncernen. 
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Kommunkoncernens likviditet är relativt god och den finansiella risken är relaterad till det 
låneutrymme som finns hos Kommuninvest. Kommunens nettokoncernskuld ska ligga inom 
183 tkr/invånare vilket motsvarar ca 5 896 mnkr. Nettokoncernskulden för 2024 
prognostiseras till 5 072 mnkr. Inom kort finns stora investeringsbehov såsom 
vattenförsörjning, brandstation, energikaj, nybyggnation av bostäder osv, där låneutrymme 
behöver frigöras alternativt utökas för att inrymma framtida investeringar. 

Nettokoncernskulden per invånare kan uppfattas som hög i förhållande till jämförbara 
kommuner. För att lämna en rättvisande bild av kommunkoncernens finansiella ställning, bör 
det beaktas att det finns en kapitalintensiv hamn i kommunen, att det finns övervärden på 
fastigheter i bostadsbolaget, att den kommunala verksamheten lämnar ett betydande 
överskott, att de större bolagen i koncernen lämnar överskott årligen osv. Sedan bör det 
nämnas att Kommuninvest riskbedömning av kommunkoncernens kreditvärdighet visar på en 
förändring i positiv riktning, där värdet gått från högrisk till medel.  

4.3.3.2 Kommunen 
Soliditeten uppgår till 52 procent per 31 augusti 2024 och den genomsnittliga uppgår till 58 %.   
Jämfört med föregående år har årets soliditet ökat och genomsnittliga soliditeten har minskat. 
Anledningen är att den förväntade nedskrivningen av aktieägartillskott (Emigranten) endast 
finns med i helårsprognosen. Kommunens resultat blir lägre när aktieägartillskott lämnas och 
kommunens låneportfölj utökas. Den genomsnittliga soliditeten på 5 år ligger inte i nivå med 
fullmäktiges mål (60 procent).   

4.3.4 Låneskuld och räntor  
Riksbankens styrränta har ökat kraftigt under 2022-2023 från nollränta till en nivå på 4,0 %. 
Under 2024 har sedan två sänkningar skett i april och augusti till en nivå på 3,5 % per 2024-08-
31. Styrräntan är den ränta som styr till vilka räntor bankerna kan placera och låna pengar i 
Riksbanken vilket då direkt påverkar bankernas räntor på lån och sparkonton. 

Riksbankens inflationsmål är att hålla inflationen kring 2 procent per år. Huvudsakligt syfte 
med Riksbankens ökningar av styrräntan 2022-2023 var att inflationen skulle sjunka och 
stabiliseras vid Riksbankens mål inom rimlig tid. Anledningen till sänkningarna 2024 är främst 
att indikationer tyder på att inflationen håller på att stabilisera sig nära inflationsmålet och om 
inflationsutsikterna står sig kan det bli ytterligare sänkningar av styrräntan under året. 
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Ökningen av marknadsräntorna under perioden 2022-2023 påverkar Kommunkoncernens 
räntekostnader. Det sker en successiv ökning av snitträntan i låneportföljen efterhand som 
lånen omsätts samt vid nyupplåning.  

4.3.4.1 Kommunkoncernen 
Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 augusti 2024 till 3 674 mnkr 
vilket är en minskning med 32 mnkr under 2024. Låneportföljens status för 
kommunkoncernen ser ut enligt följande tabell; 

 

Den genomsnittliga räntekostnaden uppgår till 1,9 procent i låneportföljen 2024-08-31 och det 
kommer successivt att uppstå en ökning av räntekostnaderna i kommunkoncernen 
kommande år, med tanke på de höjda styrräntorna från Riksbanken, i takt med refinansiering 
av äldre lån samt vid nyupplåning. 

Låneportföljen är fördelad på följande bolag (mnkr); 

Låneportfölj Kommunkoncernen 2024-08-31 2023 2022 2021 2020 2019
Skulder ti l l  kreditinstitut (mnkr) 3 674 3 706 3 526 3 392 3 039 2 721
Genomsnittl ig kapitalbindningstid (år) 2,0 2,3 2,7 3,4 3,8 3,7
Andel bundna lån i  låneportföljen 85% 87% 89% 93% 97% 91%
Del av kapitalbindning under 1 år 37% 32% 26% 19% 17% 22%
Genomsnittl ig räntebindningstid (år) 2,0 2,3 2,7 3,4 3,7 3,7
Genomsnittl ig ränta 1,9% 1,4% 0,8% 0,7% 0,9% 1,0%
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Kommunkoncernens låneportfölj har en riskspridning genom att lånen förfaller vid olika 
tidpunkter. 2024-08-31 uppgår snittet för räntebindningstiden till 2,0 år i kommunkoncernen. 
Genom att ha en spridning på förfallodatum i låneportföljen tar det längre tid för en 
ränteökning att få fullt utslag i kommunkoncernens räntekostnader då ökningen sker 
successivt.  

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt följande per 2024-08-31: 

 

4.3.4.2 Kommunen 
Kommunens investeringsplaner har prioriterats hårt och är sedan år 2022 inte större än 
självfinansiering. (Brandstationen behandlas separat.) Skuldsättningen har trots 100 procent 
självfinansiering ökat under 2024. Anledningen till att kommunens skuldsättning ökar är att 
Kommunfullmäktige tagit beslut att ”överta” Stadsvapnets i Karlshamn AB:s lån allt eftersom 
de förfaller. Stadsvapnet i Karlshamn AB kan, från och med 2019, skattemässigt inte dra av 
räntekostnader i samma omfattning som tidigare lagstiftning gav utrymme för. Detta utifrån 
att Stadsvapnet inte har några externa verksamhetsintäkter, avskrivningar eller positiva räntor 
att kvitta emot. Bakgrunden till detta är den lagstiftning kring begränsad avdragsrätt till 30 % 
av ett skattemässigt EBITDA, som trädde i kraft under 2019. Det här innebär att det utgår 
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bolagsskatt på den del av ränteunderskottet som inte tillåts dras av.  Utifrån det nya 
regelverket är det mer fördelaktigt för kommunkoncernen om kommunen bär skuldportföljen 
som finns i Stadsvapnet i Karlshamn AB. 

Kommunens låneportfölj uppgår till 494 mnkr per 2024-08-31 vilket är en ökning med 56 mnkr 
sedan 2023-12-31.  

Låneportföljens status för kommunen ser ut enligt följande tabell: 

 

Den genomsnittliga räntan uppgår till 2,3 procent per 2024-08-31 vilket är en kraftig ökning 
jämfört med 2023 då den uppgick till 1,2 procent vilket beror på den ökade styrräntan 
samtidigt som flera lån refinansierats samt att nyupplåning skett. Ökningen kommer troligen 
att fortsätta ytterligare i takt med refinansieringar och nyupplåningar innan det planar ut. 

Kommunens låneportfölj har en riskspridning genom att lånen förfaller vid olika tidpunkter. 
2024-08-31 uppgår snittet för räntebindningstiden till 2,5 år i kommunen. Genom att ha en 
spridning på förfallodatum i låneportföljen tar det längre tid för en ränteökning att få fullt 
utslag i kommunens räntekostnader då ökningen sker successivt.  

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt följande per 2024-08-31: 

 

Andelen bundna lån bör i normalfallet ligga i intervallet 2–5 år och andelen lån med rörlig 
ränta bör inte överstiga 50 procent. Högst 40 procent av de bundna lånen i skuldportföljen får 
omsättas/förfalla under ett och samma år. 

Låneportfölj Kommunen 2024-08-31 2023 2022 2021 2020
Skulder ti l l  kreditinstitut (mnkr) 494 438 250 300 250
Genomsnittl ig kapitalbindningstid (år) 2,5 2,6 1,9 2,5 3,5
Andel bundna lån i  låneportföljen 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 år 23% 25% 20% 17% 0%
Genomsnittl ig räntebindningstid (år) 2,5 2,6 1,9 2,5 3,5
Genomsnittl ig ränta 2,3% 1,2% 0,5% 0,5% 0,8%
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4.3.5 Borgensåtaganden 
Borgensåtaganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgår till 3 178 mnkr 2024-08-31 
vilket är en minskning med 87 mnkr jämfört med 2023-12-31.  

 

Såväl kommunen som de kommunala bolagen har under perioden genomfört investeringar 
och bolagen står inför stora aviserade investeringsbehov de närmaste åren. Prioritering har 
skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen för att anpassa de 
finansiella åtagandena de närmaste åren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna 
mellan olika investeringar utifrån riskanalyser och bolagets möjligheter till självfinansiering. 
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, där 
verksamhetsföreträdare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, för att kunna göra 
prioriteringar mellan olika verksamheter.  

Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som 
baseras på utnyttjad borgensram. En extern konsultbyrå (Söderberg och Partner) gör en årlig 
beräkning av marknadsmässig nivå på borgensavgiften per bolag.  

4.3.6 Pensionsförpliktelser 
Pensionsförpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen där pensioner 
intjänade före 1998 inte skuldförs utan redovisas som ansvarsförbindelse.  

Pensionsförpliktelserna tryggas genom en pensionsförsäkringslösning med KPA Pension. 
Försäkringspremier faktureras löpande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner 
efter 1998 samt pensionsförpliktelse för förtroendevalda redovisas som avsättning i 
balansräkningen. Avsättning samt ansvarsförbindelsen för pensioner är intjänade före 1998 
och minskar årligen då inga nya insättningar utförts sedan övergången till försäkringslösning.  

Under 2023 har ett nytt pensionsavtal trätt i kraft. Avtalet innebär att kommunen får högre 
kostnader och att den anställde får förmånligare tjänstepension. Pensionskostnaden i 
kommunen inklusive särskild löneskatt prognostiseras till 225 mnkr för helåret 2024, vilket ska 
jämföras med en kostnad på 198 mnkr för år 2023 och 127 mnkr 2022. Kostnaden har också 
ökat väsentligt 2023 och 2024 p g a hög inflationsuppräkning. 

Borgensåtaganden (utnyttjat) 2024-08-31 2023 2022 2021 2020
Stadsvapnet i  Karlshamn AB 165 216 286 286 286
Karlshamnsbostäder AB 1 169 1 187 1 215 1 150 1 079
Karlshamn Energi AB 370 371 363 356 335
Karlshamn Energi Vatten AB 310 278 265 240 240
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 584 599 599 542 432
Karlshamnsfastigheter AB 541 566 494 440 340
Kreativum i Blekinge AB 5 5 5 6 2
NetPort Science Park AB 0 0 0 24 24
Västblekinge Miljö AB 35 43 46 46 46
Totalt 3 178 3 265 3 273 3 090 2 784



 
Delårsrapport 2024-08-31 

 

Karlshamns kommun | Rådhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se  17/59 

 

I bolagen inom kommunkoncernen finns försäkringslösningar för att hantera bolagens 
pensionsåtaganden. 

4.3.7 Skatteintäkter och statsbidrag 

4.3.7.1 Skatteunderlagsutveckling 
Prognosen i delårsrapporten bygger på SKR:s skatteunderlagsprognos från augusti (2024-08-
22). Ny skatteunderlagsprognos lämnas 2024-10-03. 

Nedanstående diagram visar SKR:s prognoser för skatteintäkter och generella statsbidrag i 
jämförelse med budget 2024. 

 

SKR:s prognos för skatteintäkter och generella statsbidrag i april 2023 utgör grund för 
kommunens budget på 2 367 mnkr 2024. Budgeten för regleringsbidrag höjdes med 17 mnkr i 
februari enligt beslut i KF § 21 om finansiering av ökat anslag till personalomkostnadshöjning 
2024.  Budgeten för regleringsbidrag höjdes även med 1,4 mnkr enligt beslut i KF § 200 2023 
om finansiering av utökat medlemsbidrag till Räddningstjänsten Västra Blekinge 2024.  

Årets utfall för skatteintäkter och generella statsbidrag uppgår till 2 396 tkr och har därmed en 
positiv budgetavvikelse på 10 mnkr.  
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Nedanstående diagram visar hur budgetavvikelsen fördelar sig. 

 

Skatteintäkter visar minus 16 mnkr 2024. Slutavräkningarna för 2023 och 2024 innebär en 
negativ påverkan med 5 mnkr för 2023 och positiv påverkan med 8 mnkr för 2024. Övriga 
positiva budgetavvikelser är inkomstutjämningsbidrag 6 mnkr, regleringsbidrag 7 mnkr, LSS-
utjämningsbidrag 3 mnkr och fastighetsavgift 7 mnkr 2024.  

Därutöver har det tillkommit nya statsbidrag för sjuksköterskor, timanställningar, allmänna val 
och extra medel till inflation, vilka är klassificerade som generella, med prognostiserad 
helårsavvikelse på plus 16 mnkr. 
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5 Händelser av väsentlig betydelse under 
delårsperioden januari-augusti 2024 

 

5.1 Påverkan av kriget i Ukraina och en orolig omvärld 
Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig för det övergripande kris- och säkerhetsarbetet 
arbetat aktivt och framgångsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter.  

5.2 Kommunen 
5.2.1 Utmaningar 

• I respektive nämnds resultatrapport återfinns beskrivning av deras verksamheters 
utmaningar.  

• Det ekonomiska läget i Sverige och omvärlden samt demografin påverkar 
verksamheternas ekonomiska förutsättningar att hålla budget i balans, fortsätta hålla 
en hög kvalitet och bibehålla de goda resultat som finns i verksamheterna.  

• Det finns ett behov av att genomföra ytterligare säkerhetshöjande åtgärder inom IT 
och telefoni och en ökad cyberhotbild ställer högre krav på IT-säkerhet. 

• En ökad hotbild i vår omvärld gör att arbetet kopplat till civilberedskap och totalförsvar 
måste växla upp 

• Statsbidragen (riktade och vissa generella) medför en möjlig kvalitetsökning och 
satsningar men medför i ett inledande skede ett utökat arbete för att förstå villkoren 
för nya statsbidrag och för att kunna använda dem optimalt i verksamheterna. 
Statsbidragen är nyckfulla vad gäller inriktning, storlek och planeringshorisont. 

• Befolknings- och demografiutvecklingen där Karlshamn har en ökning av personer 
över 80 år och volymökningar inom anpassad förskola och skola. 

• Kompetensutmaningen där Karlshamn ser en minskning av andelen personer i 
arbetsför ålder. 

5.2.2 Framgångar 
• Nämnderna redovisar många händelser att vara stolta över och dessa redovisas i 

respektive nämnds resultatrapport. 
• Digital utveckling sker i hela organisationen samtidigt som kommunen behöver 

hantera utvecklingen av AI och dess påverkan i verksamheterna 
• Större samverkan inom kommunkoncernen, löpande dialogmöten och en ökad 

uppsikt över helägda och delägda bolag 
• En väl fungerande koncernledningsgrupp som hanterar frågor kopplat till civil 

beredskap 
• Samverkan över förvaltningsgränserna för en effektiv lokalplanering och nyttjande av 

kommunens verksamhetslokaler 
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5.3 Bolagen 
Omvärlden är orolig med flera krig, befolkningsminskning, hållbarhetsutmaningar och en 
världsekonomi som utmanas. Sveriges ekonomi är i en fas av återhämtning efter hög inflation 
och höga räntor. Stadsvapnet koncernens ekonomi är påverkad av konjunkturen, inflationen 
och omvärlden i stort. Bolagen anpassar verksamheter och söker samverkan med varandra.    
           
Karlshamnsbostäder AB arbetar flexibelt utifrån rådande förutsättningar för en god 
ekonomisk hushållning. Investeringsbudgeten prioriteras om löpande efter underhållsbehov, 
energieffektiviseringsåtgärder och andra förändringar i verksamheten. Bolaget står inför 
förändringar såsom osäkerheten kring studentbostäderna, ökande räntekostnader vid 
refinansiering av lån, utmaning att finansiera nyproduktion, eftersatt underhåll som leder till 
akuta skador och ständig omprioritering för att göra rätt investeringar. Hyreshöjningen för 
nästkommande år är något högre än förväntat.  
 
Karlshamn Energi AB fortsätter att satsa för framtiden. Utvecklingen av verksamheten inom 
vatten är en fortsatt utmaning med den stora underhållsskuld som föreligger. Bolaget 
ansvarar för samhällskritisk infrastruktur och med hänsyn till omvärldsläget finns ett ökat 
fokus på säkerhet. Bolaget gör bedömningen att kommunkoncernens begränsade 
låneutrymme innebär väsentliga risker med konsekvenser i verksamheten och i förlängningen 
för kunden. Bolaget ser med oro på de diskussioner som förs om att senarelägga kritiska 
projekt för framtidens vattenförsörjning, se bolagets risk och konsekvensbeskrivning.    
 
Under året har verksamheten drabbats av fler vattenläckor än vid ett ”normal” år och 
vindkraftverken på Gunnön har drabbats av tekniska problem och ska avvecklas. Vidare har 
bolaget påbörjat förbereda elnätet för energiomställningen, samverkan mellan elnätsbolag i 
västra Blekinge är påbörjat och miljövillkoren för Sternö reningsverk har vunnit laga kraft. 
Bolaget arbetar med måluppfyllelsen och bedömningen är att måluppfyllelsen är god. 
Karlshamn Energi har mycket fokus på hållbarhet och är ISO-certifierade inom miljö, kvalitet 
och arbetsmiljö. Det ekonomiska resultatet är lägre än föregående år och lägre än budget.   
 
Karlshamns Hamn AB är beroende av externa faktorer såsom konjunktur, valutakurser 
globalt, oljemarknaden och det geopolitiska läget där omvärlden i nuläget är föränderlig pga. 
kortare tidshorisonter. Bolaget har ett fokus på utveckling och nya verksamhetsplaner är 
under framtagande 2024-2025. Det ekonomiska resultatet är bättre än väntat för perioden 
jan-aug 2024.  Vidare har bolaget skrivit samverkansavtal med RWE (multinationellt 
energibolag med verksamhet över hela världen och globalt ledande inom förnybar energi).  
 
Kompetenshöjning hos den samlade personalen pågår vad gäller arbetsmiljö. Vidare behöver 
hamnen stöd för att bedriva modernare och aktivare processer där hållbar utveckling 
genomsyrar hela värdekedjor. Som första steg har kommunens miljöstrateg tagits in för att 
tillsammans med VD se över möjligheterna och sätta en ”roadmap”. Bolaget arbetar med att få 
ner sjukskrivningstalen och minska antalet arbetsrelaterade olyckor.  
   
Karlshamnsfastigheter AB påverkas också av konjunkturläget och den höga inflationen i 
kombination med räntehöjningar. Stora delar av Emigranten är i drift och endast 2 lokaler är 
vakanta. Fler ytor på Halda är uthyrda. Förseningar i färdigställandet av Emigranten har 
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påverkat intäkterna för 2024 liksom lägre intäkter för konsertlokalen (som planerades hyras ut 
till kommunen). Kostnaderna påverkas av högre kostnader än beräknat för Emigranten, 
kostnader kopplat till byggnationen samt utrangeringar. Ny värdering av fastigheten kommer 
att genomföras i samband med bokslut 2024. Värdet påverkas av nytt ränteläge och 
uthyrningsgrad. Bolaget har svårt att nå de ekonomiska målen och jobbar därför med aktiv 
avtalsförvaltning, aktiv dialog med Stadsvapnet, fastighetsanalyser samt amortering av lån.  
Den höga belåningen är problematisk för företaget särskilt i kombination med stigande 
räntor. 
 
Kreativum i Blekinge AB:s besökssiffror har varit bra under våren och under första halvan av 
sommaren, men sedan påverkas besökssiffrorna av sol/värme. Utvärdering från besökarna 
visar på mycket fina omdömen. Bolaget kan konstatera att det kommunikativa genombrott 
som sökts för att locka fler besökare inte har lyckats.  
 
Tekniksektorns behov av arbetskraft bedöms påverka verksamheten i gynnsam riktning, vilket 
visar sig i form av nya samarbeten. Kontinuerligt hög beläggning i Kreativums skolprogram. 
Skolverket fortsätter att erbjuda fortbildning för pedagoger med Kreativum som leverantör 
och har förlängt sina avrop/avtal. Antalet företag som söker samarbete med Kreativum är 
alltjämt stort och materialiseras löpande. Bolaget har svårt att nå de ekonomiska målen.  
 
NetPort Science Park AB har en god måluppfyllelse och ekonomi med positivt resultat. 
Vidare har bolaget en ny VD på deltid som tillträtt 1 juni. En utmaning i bolaget är att få till fler 
godkända projekt och således säkra framtida intäkter. Det finns indikationer på att antalet 
sökbara projektmedel förväntas minska. Bolaget har blivit inbjuda att delta i en Interreg South 
Baltic ansökan tillsammans med Energikontor Syd, där Karlshamns Hamn som energi-nod 
kommer vara en av piloterna i projektet som är helfinansierat och treårigt.  

I projektet Cross Innovation Southern Sweden har bolaget under året startat upp ett 
samarbete med Förvaltningen för omsorg och arbetsmarknad på Karlshamns kommun. Målet 
var att tillsammans med tjänstepersoner, civilsamhället, företag och kreatörer ta fram 
nytänkande, kreativa och konkreta idéer för att förebygga och förhindra ofrivillig ensamhet. 
Resultatet är över förväntan och åtta förslag är framtagna där vissa redan är påbörjade. 
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6 Händelser av väsentlig betydelse efter 
delårsperiodens slut 

6.1 Nedskrivning 

Nedskrivning av Emigranten är förväntad. I årsredovisningen för 2022 fanns följande 
formulering:  

”Den bedömda nedskrivningen i Emigranten 5 i bokslut 2022 kan komma att förändras ytterligare i 
kommande bokslut för år 2023, när slutkostnaden sammanställs. Kapitaltäckningsgaranti är 
beslutad för år 2022–2023 vilket innebär att Kommunfullmäktige ska återställa 
Karlshamnsfastigheters egna kapital vid året slut. Nedskrivningar i Karlshamsfastigheter AB i 
boksluten 2022 och 2023 påverkar därmed inte moderbolaget, förutsatt att inga andra ägardirektiv 
tillkommer.”  

En nyvärdering av Emigranten kommer att genomföras inför årsbokslut 2024. Kommunen har 
inte tecknat avtal gällande konsertlokalen och detta får följdeffekten att kommande värdering, 
som bland annat bygger på kassaflöden, påverkas negativt och därmed blir värdet på 
fastigheten lägre. Vilket sedan innebär att en nedskrivning sannolikt blir aktuell. 
Karlshamnsfastigheter AB har även för 2024 en kapitaltäckningsgaranti som är lämnad av 
Kommunfullmäktige. I prognosen för kommunen är hänsyn tagen till en eventuell 
nedskrivning vilken är en uppskattning i nuläget. Indikationer på att projektet kommer att 
överskrida slutkostnadsprognosen på 610 mnkr har inte inkommit.  

6.2 Sydostlänken 

Kommunfullmäktige har beslutat att ingå avtal med Trafikverket gällande byggnation av 
Sydostlänken. Kommunen kommer att finansiera delar av denna och en långsiktig planering 
av finansieringen kommer att arbetas fram i investeringsplanerna.   

6.3 Utrangering 

Karlshamnsfastigheter har lämnat en prognos för 2024 som försämrats väsentligen. 
Resultatet förväntas avvika med – 34,3 mnkr för helår 2024 vilket kan jämföras med 
prognosen i april där bolaget lämnade en helårsprognos på – 26,9 mnkr. Det finns flera 
anledningar till det försämrade resultatet men utrangeringar vid byggnadens slutförande står 
för den större delen av försämringen.   
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7 Styrning och uppföljning av den kommunala 
verksamheten och kommunkoncernen 

 

7.1 Karlshamns kommuns styrsystem 
Kommunfullmäktige beslutade i november 2023 om ny styrmodell för Karlshamns 
kommunkoncern. Fokusområden, inriktningsmål och mått ingår i KF:s mål och budget för 
2024-2026.  Arbetet med att ta fram ny vision pågår under 2024. 
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8 Upplysningar om kommunens förväntade 
utveckling avseende ekonomi och verksamhet 
utifrån målen om god ekonomisk hushållning  

Kommunfullmäktige beslutade 2022-12-12 § 201 och § 202 om kommunprogram med nya 
inriktningsmål för mandatperioden 2023-2026, jämförelser bakåt i tiden är därför svårt att 
göra. 2023-10-02 togs beslut om mål och budget för 2024 och planåren 2025–2026.  

En övergripande redovisning av måluppfyllelse för perioden januari – augusti 2024 återfinns 
här.  

För mer detaljerad redovisning av resultat och måluppfyllelse av kommunfullmäktiges 
inriktningsmål på nämnds- och bolagsnivå, se separat rapport ”Resultat och måluppfyllelse 
januari-augusti 2024” samt respektive nämnds och bolags resultatrapporter. 

Observera att inriktningsmålen är långsiktiga och att målen förväntas uppnås över tid. Det 
innebär att full måluppfyllelse inte kommer ske i det korta perspektivet. I stället ska 
bedömningen ses utifrån om det sker en positiv progression över tid. 

8.1 Bedömning av resultat och måluppfyllelse av 
kommunfullmäktiges inriktningsmål 

Alla nämnder och bolag arbetar aktivt för att nå en bra måluppfyllelse. Trots fortsatt påverkan 
av kriget i Ukraina och en orolig omvärld har alla nämnder och bolag till stor del uppnått en 
bra måluppfyllelse.  

För att göra bedömning om kommunfullmäktiges inriktningsmål uppnåtts används respektive 
nämnds och bolags egen bedömning av måluppfyllelsen samt uppnådda resultat som 
redovisas i resultatrapporterna. 
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8.1.1 Måluppfyllelse för kommunkoncernen 
Den generella bedömningen är att kommunkoncernens ekonomi är i balans med hänsyn till 
att verksamhetens kostnader inte överstiger verksamhetens intäkter för perioden. Sett till 
helårsprognosen görs bedömningen att kommunkoncernens ekonomi kommer att påverkas 
av en förväntad nedskrivning av Emigranten och konsekvensen av det blir sannolikt att 
kommunkoncernens ekonomi inte kommer att balansera, då det prognostiserade resultatet 
för Stadsvapnet koncernen är betydligt lägre 2024. 
 
Nämnder och bolag uppnår till stor del de verksamhetsmässiga målen men två helägda bolag 
har negativa ekonomiska resultat som påverkar totalbedömningen för kommunkoncernen. 
Därmed görs bedömningen att måluppfyllelsen inte kan uppnås men att den är på väg mot 
god, eftersom enstaka bolag har utmaningar med de ekonomiska målen och affärsmässighet i 
bolagskoncernen. Soliditeten når inte målnivån på 30 procent då soliditeten uppgår till 23 
procent över en femårsperiod och 24 procent för januari-augusti år 2024.  
 

8.1.2 Måluppfyllelse för kommunen 
Den övergripande bedömningen är att kommunen är på väg mot en god ekonomisk 
hushållning men det finns fortsatta utvecklingsområden för att stärka den långsiktiga 
ekonomin och för att ytterligare minska sjukfrånvaron. Det som påverkar 
helhetsbedömningen och försvårar möjligheten att nå god ekonomisk hushållning, är att 
kommunen lämnar aktieägartillskott. Kommunens verksamheter inryms inom skatter och 
bidrag. 

Bedömningen bygger på att uppföljningen av kommunfullmäktiges inriktningsmål överlag 
visar goda resultat och de flesta nämnder visar på en positiv utveckling av 
verksamhetsresultat.  

Balans mellan intäkter och kostnader är en grundläggande förutsättning för god ekonomisk 
hushållning. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mål inte kan 
uppnås om förväntat aktieägartillskott lämnas, men att de kommunala verksamheterna har 
en tillfredsställande god ekonomisk hushållning. 

Däremot har målet för soliditeten (60 procent i genomsnitt över en femårsperiod) inte 
uppnåtts då detta mått uppgår till 55 procent och 52 procent för januari – augusti år 2024.  

Resultatnivån i förhållande till skatte- och bidragsintäkter (överskottsgraden) över en 
femårsperiod uppgår till 1,2 procent vilket innebär att målet på 2,0 procent inte uppnås. 

Sjukfrånvaron är lägre än förra året och en positiv trend kan konstateras då den totala 
sjukfrånvaron minskat med över en procentenhet. Fortsatt fokus och arbete för en ytterligare 
minskad sjukfrånvaro krävs. 

Andelen månadsanställda och tillsvidareanställda ökar samtidigt som timtid i förhållande till 
arbetad tid minskar vilket är en positiv trend utifrån betydelsen av kontinuitet i verksamheten. 
Det är en positiv trend att andelen heltidsanställningar fortsätter öka, både utifrån ett 
jämställdhetsperspektiv och ett kompetensförsörjningsperspektiv.  
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8.2 God ekonomisk hushållning, finansiella mål  
Kommunfullmäktige har beslutat om följande definition: 
God ekonomisk hushållning definieras av tydliga hållbara mål, som leder till tidiga insatser och 
ansvarsfulla utvärderade prioriteringar, som är resurseffektiva och har en och god kvalitet.  
 

8.2.1 Ekonomi i balans 
En ekonomi i balans kännetecknas av att kommunens verksamheter inte förbrukar eget 
kapital för att täcka löpande verksamhetskostnader. Kostnaderna måste anpassas efter 
intäkterna och ekonomin sätter ytterst gränsen för det totala verksamhetsutrymmet om det 
blir konflikt mellan mål och resurser. Resultatet sätter ramarna för möjliga investeringar om 
investeringarna ska självfinansieras. Alternativet är att låna och öka skuldsättningen.   

8.2.1.1 Bedömning 
Kommunkoncernen redovisar ett överskott på 86 mnkr, där kommunens resultat visar ett 
överskott på 67 mnkr 2024-08-31. Kommunens prognostiserade resultat inklusive finansiella 
poster 2024 beräknas till -85 mnkr och exklusive nedskrivning av aktieägartillskott till + 13 
mnkr (varav verksamheternas resultat -2 mnkr). Verksamheternas idoga arbete för att hålla 
budget har gett effekt. Dessutom har staten skjutit till engångsintäkter i form av bidrag.  
Skatteunderlaget har också lämnat överskott som påverkar positivt. Nedskrivningar av 
lämnade aktieägartillskott har dock fått stor påverkan på kommunens ekonomi de senaste 
fem åren. Det kan konstateras att den kommunala verksamheten har en ekonomi i balans och 
inryms inom skatter och generella statsbidrag men tyngs av nedskrivning av aktieägartillskott.   

8.2.2 Finansiellt mål – kommunkoncernen 
Soliditeten ska i genomsnitt uppgå till (minst) 30 procent över en femårsperiod.  

8.2.2.1 Bedömning 
Målet har inte uppnåtts då soliditeten uppgår till 23 procent över en femårsperiod och 24 
procent per 2024-08-31.  

8.2.3 Finansiellt mål – kommunen 
Soliditeten ska uppgå till minst 60 procent i genomsnitt över en femårsperiod, exklusive de 
pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna.  

Överskottsgraden ska uppgå till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och 
bidragsintäkter över en femårsperiod, enligt de fastställda målen. 

8.2.3.1 Bedömning  
Målet för soliditeten har inte uppnåtts då detta mått uppgår till 55 procent i genomsnitt över 
en femårsperiod och 52 procent per 2024-08-31. 
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Resultatnivån i förhållande till skatte- och bidragsintäkter (överskottsgraden) över en 
femårsperiod uppgår till 1,2 procent, vilket innebär att målet inte uppnås 2024-08-31.  

Årets prognostiserade resultat på -85 mnkr i förhållande till årets prognostiserade skatte- och 
bidragsintäkter (överskottsgrad) uppgår till -0,3 procent, vilket visar på en negativ utveckling.  

Balans mellan intäkter och kostnader är en grundläggande förutsättning för god ekonomisk 
hushållning. Den samlade bilden blir därmed att kommunens finansiella ekonomiska mål i 
den kommunala verksamheten är på väg mot en tillfredsställande nivå vad gäller god 
ekonomisk hushållning. Kommunens resultat inklusive finansiella poster har inte god 
ekonomisk hushållning då nedskrivningar av lämnade aktieägartillskott fått stor påverkan på 
kommunens överskottsgrad de senaste fem åren. 

8.3 Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
8.3.1 Resultatutveckling och analys 
Kommunkoncernen redovisar ett resultat på 86 mnkr 31 augusti 2024 (föregående år 170 
mnkr vid samma period) efter finansiella poster, vilket är 84 mnkr sämre än föregående år.  

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster på 22,9 mnkr 
(50,5 mnkr), Västblekinge Miljö AB visar ett resultat efter finansiella poster på 6,6 mnkr varav 
50 procent är inkluderat i koncernen.  

8.3.1.1 Kommunkoncernen 
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Anledningen till att kommunkoncernens resultat blir lägre än om bolagens och kommunernas 
enskilda resultat summeras, är att återläggning av avskrivningar på uppskrivningar sker samt 
att borgensavgifter aktiverats i bolagen. 

Stadsvapenkoncernens bolag redovisar 22,9 mnkr till följd av: 

Bolag, - 22,9 mnkr Resultat 
(mnkr)  

Analys av ekonomiskt resultat 

Karlshamns Energi AB + 11,5 Resultatet är försämrat med ca 20,9 mnkr jmf fg 
år. Under 2023 hade bolaget flera engångsintäkter 
och medvind i alla affärsområden. Ökade 
produktionskostnader på fjärrvärmen i samband 
med förlängt stopp på Södra innebär negativ 
budgetavvikelse för Värme och Kyla. Vindkraften 
påverkas av lägre priser och avyttring av Gunnön. 
Övriga affärsområden kompenserar upp till delar. 

Karlshamnsbostäder AB + 26,1  Bolaget redovisar ett överskott till följd av högre 
hyreshöjningar än budgeterat. Ökade 
rörelsekostnader jmf fg år, vilket innebär att 
bolaget kunnat göra fler åtgärder för 
hyresgästerna. Lägre personalkostnader än budget 
pga. vakanser. Högre finansiella kostnader till följd 
av högre räntekostnader än fg år. Bolaget 
amorterar 26,1 mnkr på lånen 2024. 

Karlshamns Hamn AB + 3,7  Bolagets ekonomiska resultat för januari tom 
augusti är 6,8 mnkr bättre än utfallet samma 
period föregående år. Resultatet är 6,4 mnkr över 
budget för perioden. Prognosen ändras dock inte 
pga erfarenheten av stora tapp i slutet av året. I 
linje med tidigare år ser vi att organisationen inte 
mäktar med att genomföra de investerings och 
DoU-projekt som planerats – vilket gör att 
underhållskostnader går över budget. 

Karlshamnsfastigheter AB -13,5 Bolagets resultat för perioden består av -11,7 mnkr 
för Emigranten och -1,9 mnkr övriga fastigheter. 
Rörelsekostnaderna har ökat pga. 
konsultkostnader (revisionsbesiktningar, 
momsutredning), energi och andra lokalkostnader, 
rep/underhåll, utrangeringar samt fastighetsskatt.   

Kreativum i Blekinge AB -2,5 Bolaget tappar intäkter från allmänheten jämfört 
med föregående år och når inte heller upp till 
budgeterad nivå. Konferens- och projektintäkterna 
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ökar jämfört med 2023. Övriga intäkter varierar 
över tid. Personalkostnader ökat jmf fg år eftersom 
styrelsearvodena numer inkluderas, bokfördes 
tidigare som övriga kostnader. Rörelsekostnaderna 
har ökat 2 mnkr jmf fg år.    

NetPort Science Park AB  +0,7 Bolagets redovisning påverkas av förändringar på 
radnivåer och jmf med fg år svårt. 
Rörelsekostnaderna är lägre och så även 
intäkterna. Bolagets omstrukturering har sänkt 
kostnadsläget.   

Stadsvapnet i Karlshamn 
AB 

-3,2 Moderbolagets negativa resultat består framförallt 
av finansiella kostnader så som räntekostnader. 
Kommunen övertar succesivt lånen och på sikt 
kommer resultatet förbättras. Jmf med fg är är 
rörelseresultatet förbättrat. 

 

VästBlekinge Miljö AB +0,8 Bolaget står inför flera utmaningar framöver, där 
personalomsättningen är den största. 
Personalomsättningen ger lägre kostnader, men 
även lägre uppfyllnad av verksamhetsmålen. Detta 
i och med att tillsynen och kontrollerna inte kan 
genomföras i den omfattning som är planerat för. 
Där det främst är personalkostnaderna som är 
lägre än budgeterat. Personal som inte är på plats 
påverkar även övriga kostnader, så som 
transporterna, utbildningar m.m. som också blir 
lägre. 

 

Räddningstjänsten i Västra Blekinge, Cura och Miljöförbundet Blekinge Väst har inte 
konsoliderats i den sammanställda redovisningen.  

 

Årets resultat 2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020

Cura Individutveckling 6,2 0,3 3,9 4,8 1,3 0,7
Räddningstjänsten Västra Blekinge 0,8 -2,3 3,7 -0,6 0,1 4,2
Miljöförbundet Blekinge Väst 0,8 0,9 2,0 1,9 1,4 1,2
Totalt 7,8 -1,1 9,6 6,1 2,8 6,2
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8.3.1.2  

8.3.1.3 Kommunen 
Kommunens prognostiserade resultat uppgår till -85 mnkr. 2024 års resultat utgör -3,5% 
procent av erhållna skatteintäkter och utjämningsbidrag.  

Under 2023 påverkades den ekonomiska utvecklingen av hög inflation, stigande räntor och 
utmaningar i leveranskedjan. Effekterna av dessa händelser och av konjunkturen innebär 
utmaningar under 2024. Konjunkturläget får effekter som påverkar allt från bostadsbyggandet 
till hushållens konsumtion. 2024 års delårsresultat visar en tydlig påverkan av 
inflationsrelaterade kostnader och intäkter. Avtal som genererar kostnader och intäkter 
räknas ofta upp enligt prisbasbelopp eller annat index vilket innebär en stor avvikelse mot 
tidigare år eftersom inflationen pressar index högre än på flera år 

Kommunen har även i år fått tillfälliga bidrag som stärkt resultatet främst i form av olika 
statsbidrag som prestationer för timanställda. Personalkostnaderna har ökat kraftigt på grund 
av inflationen som innebär ökade kostnader för pensioner och en större löneökning jämfört 
med de senaste åren. 

Verksamheternas intäkter har minskat med 18 mnkr jämfört med 2023  

• Försäljningsintäkter har ökat med +4,8 mnkr. Förändringen beror på högre intäkter för 
måltider inom äldreomsorg samt försäljning av lager sten på tomt till ny brandstation. 

• Taxor och avgifter har ökat med +3,2 mnkr. Högre intäkter för omvårdnads- och 
barnomsorgsavgifter, avgifter Väggabadet och ersättning för vårdkostnader inom 
barn- och ungdomsvård.  

• Hyror och arrenden har ökat med +1,1 mnkr. Ökade intäkter för bostadshyror särskilt 
boende och båtplatser. 

• Bidrag och kostnadsersättningar från staten har minskat med -24 mnkr. Ingen 
utbetalning av el-stöd på -14,7 mnkr 2024. Bidrag från Socialstyrelsen och 
Arbetsförmedlingen har minskat med -18,7 mnkr och bidragen från Skolverket, 
Migrationsverket och Försäkringskassan har ökat med 6,7 mnkr. Ökat momsbidrag 
och bidrag från Omställningsfonden med 2,5 mnkr. 

• Övriga bidrag har minskat med -1,0 mnkr. 
• Försäljning av verksamhet och konsulttjänster har minskat med -3,7 mnkr. 

Interkommunal ersättning gymnasiet har minskat med -1,8 mnkr och extern 
verksamhet vuxenutbildning har minska med -2,4 mnkr. 

• Intäkter från exploateringsverksamhet har minskat med -2,5 mnkr. Inga försäljningar 
av exploateringsfastigheter 2024-08-31 men intäkter ingår i helårsprognos 2024. 

• Realisationsvinst anläggningstillgångar har ökat med +3,8 mnkr. Realisationsvinster vid 
försäljning av Jannebergs gård, Vita skolan och Emil Olsatorpet. 
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Verksamheternas kostnader har ökat med 78 mnkr jämfört med 2023  

• Personalkostnader exkl pensioner har ökat med -37,5 mnkr. Ökningen av 
personalkostnader beror till stor del på ett års lönerevision samt 
personalomkostnadshöjning.   

• Pensionskostnader inkl löneskatt har ökat med -18,2 mnkr. Ökade kostnader för 
pensionsförsäkring förmånsbestämd och avgiftsbestämd ålderspension. 

• Eget aktiverat arbete har minskat med -0,1 mnkr.  
• Lämnade bidrag har ökat med -3 mnkr och avser ekonomiskt bistånd. 
• Köp av verksamhet har ökat med -11 mnkr. Ökade kostnader finns inom 

interkommunal ersättning grund- och gymnasieskola, bidrag till fristående förskolor 
och grundskolor, medlemsbidrag räddningstjänst, insatser enligt LSS samt individ- och 
familjeomsorg. 

• Kostnaderna för lokal-, markhyror samt övriga fastighetskostnader har ökat med -5,7 
mnkr. Ökningen beror på högre kostnader för energi, vatten och avlopp samt 
lokalhyror. 

• Inköp av material och varor har ökat har med -1,6 mnkr och avser inköp av livsmedel. 
• Kostnader för tjänster har ökat med -1 mnkr mot förgående år. Kostnader för 

skolskjuts, resor anställd personal samt larm och bevakning har ökat. Kostnader för 
tillfälligt inhyrd personal har minskat. 
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8.4 Driftredovisning 

Sammanställningen visar driftredovisning för varje nämnd, 
kommuncentrala poster och finans  

 

I tabellen redovisas i sammandrag nämndernas intäkter och kostnader den 31 augusti 2024 i 
jämförelse med delåret förra året, periodens budgetavvikelser samt prognos för utfall och 
budgetavvikelse på helår 2024.  

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat underskott i förhållande till budget på 92 mnkr, 
vilket fördelar sig med -27 mnkr för nämnderna, +1 mnkr kommuncentrala poster, -66 mnkr 
för skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt finansposter. Förklaring till 
nämndernas avvikelser framgår av respektive nämnds resultatrapport samt i följande analys 
av ekonomiskt resultat.  

I helårsprognosen ingår nedskrivningar av aktieägartillskott till Karlshamnsfastigheter AB med 
98 mnkr (65 mnkr enligt den senaste värderingen av Emigranten 5 samt ytterligare 33 mnkr 
enligt bolagets helårsprognos 2024-08-31. Dock finns det anledning att förvänta sig en 
nedskrivning som inte kommer att bli exakt till belopp förrän en ny värdering utförs till 
bokslutet 2024-12-31.  

Mnkr
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intäkter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos

Nämnder 240831 240831 230831 240831 240831 230831 utfall avvikelse
Kommunfullmäktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 0 0,4 -3 -3 0
Valnämnd 1 1 0 -2 -1 0 0 0 -0,3 -1 -1 0
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 0,4 -2 -2 0
Kommunstyrelse 78 55 50 -495 -462 -443 23 -33 -10,1 -628 -650 -22
Utbildningsnämnd 115 102 113 -585 -576 -554 13 -9 4,0 -757 -752 4
Teknik-, dig- och jävsnämnd 30 28 14 -68 -68 -47 2 -1 1,3 -61 -68 -7
Omsorgs- och arb.nämnd 96 90 108 -729 -718 -696 7 -12 -5,2 -954 -955 -2

Summa nämnder 319 275 284 -1 881 -1 827 -1 742 44 -54 -9,5 -2 404 -2 430 -27

Generella statsbidrag nämnder -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0
Kommuncentrala poster 31 43 33 -30 -48 -42 -11 19 7 -9 -8 1

Justering för interna poster -84 -47 -33 84 47 33 -37 37 0 0 0 0
Verksamhetens intäkter och 
kostnader enligt resultaträkning

266 271 284 -1 827 -1 829 -1 751 -4 2 -2 -2 414 -2 439 -25

Skatteintäkter 1 167 1 177 1 167 0 0 0 -10 0 -10 1 766 1 753 -13
Generella statsbidrag och utjämning 464 440 417 -11 -10 -12 23 0 23 645 684 39
Finansiella poster 16 16 24 -9 -10 -3 0 1 1 9 -83 -93

Årets resultat inkl nedskrivning AÄT 1 913 1 905 1 892 -1 846 -1 849 -1 766 9 3 12 7 -85 -92

Jämförelsestörande not 4
Nedskrivning aktieägartillskott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 98
Årets resultat exkl nedskrivning AÄT 1 913 1 905 1 892 -1 846 -1 849 -1 766 9 3 12 7 13 6

HelårIntäkter Kostnader Budgetavvikelser
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Kommunstyrelsen, omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden samt teknik-, digitaliserings- och 
jävsnämnden visar negativa avvikelser. Kommuncentrala poster visar plus, skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning visar plus och finansposter visar minus. Finansiella 
kostnader har större underskott som till stor del består av nedskrivning aktieägartillskott. 

Förklaring till nämndernas avvikelser framgår av respektive nämnds resultatrapport samt i 
följande analys av ekonomiskt resultat.  

8.4.1 Driftuppföljning och analys för nämnder och bolag  
Nämnder, -26,6 mnkr Prognos avvikelse 

2024 
Analys av ekonomiskt resultat 

Kommunfullmäktige +/- 0 mnkr • Påverkas framför allt av 
mötesfrekvens, vilken är oförändrad 
2024. 
 

Valnämnden +/-0 mnkr • EU-val genomfört och nämnden 
prognostiserar budget i balans på 
helår. 

 
Kommunrevision 
 

+/- 0 mnkr • Under första tertialet har revisionen 
haft flera sammanträden och lägger 
ned mer resurser under perioden än 
under resten av året. 

• Budget i balans på helår. 
 

Kommunstyrelse 
 

-22,0 mnkr • De ekonomiska följderna av det 
osäkra omvärldsläget påverkar 
kommunstyrelsens resultat.  

• Kostnadsökningar för livsmedel, 
energi, tjänster mm som påverkar 
resultatet som är svåra att påverka 
utan påverkan för mot brukare och 
elever 

• Beredskapshöjande åtgärder som är 
obudgeterade 

• Extra möten och utbildningar för 
politiken 

• Överförmyndarverksamheten 
överskrider budget 

• Väggabadet har lägre intäkter och 
även Stadsbyggnadskontoret. 

• Sjuklönekostnaderna i nivå med fg år.  
 

Utbildningsnämnd 
 

+4,4 mnkr • Utbildningsnämnden bedömde att 
budgeten var i balans, som gav 
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utrymme till förstärkningar, vid årets 
ingång. 

• Faktorer som påverkar resultatet 
positivt är lägre personalkostnader 
förskolan, anpassad grundskola och 
gymnasieskola, ökade intäkter för 
barnomsorgsavgifter och positiva 
utfall statsbidrag 

• Kostnaden för interkommunal 
ersättning samt bidrag till fristående 
verksamhet överstiger budget inom 
förskolan 

• Skolskjutskostnader överstiger 
budget för anpassad skola 

• Personalkostnaden i grundskolan 
överstiger budget men balanseras av 
bidrag 

Omsorgs- och 
arbetsmarknadsnämnden 
 

-1,7 mnkr • Nämndens intäktsöverskott kan 
förklaras av statsbidrag, försäljning av 
verksamhet till andra kommuner och 
bonus för tekniska hjälpmedel.  

• Övriga kostnader avviker negativt till 
följd av placeringskostnader, 
kostnader för el, fjärrvärme och hyror 
samt kostnader för inhyrd personal 

• Av nämndens fem verksamheter och 
två centrala ansvarsområden visar 
fyra på underskott. Inom IFO finns 
flera dyra placeringar och inhyrd 
personal till följd av vakanser. 
Ledning och administration (fd 
Arbete och Välfärd) har ett 
budgeterat anpassningskrav som 
belastar. Förutsättningar för en 
budget i balans är fler invånare som 
klarar egen försörjning, minskade 
kostnader för placeringar, effektiv 
resurshantering, minskad 
sjukfrånvaro, hantera volymökningar, 
hantera avtal/lag/förordningar, nya 
arbetssätt. 

• Sjuklönekostnaderna är lägre än fg år 
 

Teknik-, digitaliserings och 
jävsnämnden 

-7,3 mnkr • Nämnden redovisar en positiv 
avvikelse efter augusti, men förväntar 
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sig en kostsam höst/vinter gällande 
snö- och halkbekämpning samt 
införande av p-skiva  

• Akuta åtgärder och kostnadsökningar 
balanseras mot lägre ambitionsnivåer 
i andra delar av nämndens 
verksamheter.  
 

 
Kommuncentrala poster, 
+1,2 mnkr 

Prognos 
avvikelse 2024  

Kommentarer 

Pensioner och löner 
 

+18,2 mnkr • Pensionskostnader -0,8 mnkr,  
• Justering kalkylerat PO-pålägg +19 

mnkr. 
 

Avskrivningar 
 

+5,0 mnkr • Plus på avskrivningar på grund av 
lägre investeringstakt 2023 än 
budgeterat.  

 
Anslag till förfogande -3,0 mnkr • Anpassningsuppdrag har minus 5 

mnkr då det inte finns något beslut 
om fördelning till nämnder. 

• Förfogandeanslag visar plus 2 mnkr.  
 

Jämförelsestörande poster -0,4 mnkr • Nedskrivningar av byggnader och 
anläggningar 0,4 mnkr. 

 
Övriga kommuncentrala 
poster 

-18,6 mnkr • Försäljning av anläggningstillgångar 
visar minus 4 mnkr och intäkter i 
exploateringar minus 4 mnkr 2024. 

• Utökad avsättning till Hunnemara 
deponi på 0,6 mnkr 2024. 

• Ärende till KF om tilläggsanslag till 
nämnder med anledning av nya 
generella statsbidrag till 
sjuksköterskor, timanställningar och 
extra medel för inflation. Beräknade 
kostnadsökningar på ytterligare 7 
mnkr som inte är med i nämndernas 
helårsprognoser.  

• Hänsyn är tagen till ärendet om Tärnö 
med prognostiserad kostnad 2024. 
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Finans, -66,1 mnkr Prognos avvikelse 
2024  

Kommentarer 

Skatteintäkter 
 

-12,7mnkr • Budgeterade skatteintäkter har 
negativ helårsavvikelse på -12,7 mnkr 
enligt prognosen från SKR i augusti 
och det är en förbättring med 5,2 
mnkr i jämförelse med prognosen 
från SKR i april 2024. 
 

Generella statsbidrag +39,3 mnkr • Budgeterade generella statsbidrag 
har positiv helårsavvikelse på +23,2 
mnkr enligt den senaste prognosen 
från SKR i augusti.  

• Det har tillkommit statsbidrag för 
sjuksköterskor, timanställningar, 
allmänna val och extra medel till 
inflation, vilka är klassificerade som 
generella, med prognostiserad 
helårsavvikelse på plus 16 mnkr.  

• Nämnderna kommer att begära 
tilläggsanslag för nya generella 
statsbidrag under hösten 2024. 
 

Finansiella intäkter 
 

+3,3 mnkr • Ränteintäkter +3,5 mnkr på grund av 
förändrad marknadsränta och 
borgensavgifter -0,5 mnkr.  

• Det blir ingen utdelning från 
Kommuninvest eller kommunalt 
bolag på totalt 4 mnkr 2024. 

• Återbetalning av eget kapital från 
Cura på 4,6 mnkr enligt beslut i KF § 
127 2024. 
 

Finansiella kostnader -96,0 mnkr • Ränta på upplånat kapital och 
bankkostnader har positiv 
helårsavvikelse på 1,7 mnkr. 

• Nedskrivning av aktieägartillskott till 
Karlshamnsfastigheter AB ingår i 
prognosen med 98 mnkr 2024. 
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8.5 Upplysning om händelser/transaktioner som krävs för 
att förstå utvecklingen under rapportperioden 

8.5.1 Satsningar i budget 2024 
I driftbudget 2024 ingår satsningar med 5,4 mnkr. Kommunstyrelsen har kompenserats för 
uppräkningar av bidrag till förbund, vilket motsvarar 3 mnkr. Kommunstyrelsen har tillförs 2 
mnkr till Campus Karlshamn och Kommunrevisionen har tillförts 0,2 mnkr till nytt regelverk 
inom revision. 0,2 mnkr avser ökade driftkostnader för avslutade investeringar Svängsta 
förskola och Infrastruktur torget.  

8.5.2 Kompensation obalanser i budget 2024 
I driftbudget 2024 ingår kompensation för obalanser prisökningar med 12,3 mnkr (50%).  

8.5.3 Nettokostnadsförändringar i budget 2024 
I driftbudget 2024 ingår nettokostnadsförändringar med -10,8 mnkr. Kommunstyrelsen -8,7 
mnkr, Utbildningsnämnden -1,6 mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden -0,5 mnkr.  

8.5.4 Tilläggsanslag i budget 2024 
I driftbudget 2024 ingår tilläggsanslag med 26,3 mnkr. Omsorgs- och 
arbetsmarknadsnämnden har tillförts 25 mnkr för prestationsrelaterat statsbidrag 
timanställningar och sjuksköterskor. Kommunstyrelsen har tillförts 1,3 mnkr till utökat 
medlemsbidrag Räddningstjänsten Västra Blekinge.  

8.5.5 Vidtagna åtgärder för att nå en budget i balans 2024 
Karlshamns kommun har genomfört anpassningar tidigare år och hanterat kostnadsökningar i 
verksamheterna med ett tillfredställande resultat. Under 2024 är de ekonomiska 
förutsättningarna fortsatt ansträngda med högre kostnadsläge, högre räntor och fortsatt höga 
pensionskostnader. En första prognos efter april 2024 indikerade på -14 mnkr exklusive 
nedskrivning av Emigranten och efter 8 månader 2024 beräknas prognosen +7 mnkr exklusive 
Emigranten. Inklusive uppskattad nedskrivning av Emigranten beräknas prognosen till -92 
mnkr. Anledningen till att prognosen är bättre beror på att statsbidrag tillkommit, 
prisökningar har hanterats inom budget och tidigare åtgärder fortfarande dämpar 
kostnadsutvecklingen.   

För år 2024 fanns nettokostnadsförändringar att genomföra på 10,8 mnkr och kompensation 
för obalanser prisökningar uppgick till 50%. Samtliga nämnder med obalanser har under året 
arbetat med handlingsplaner för att nå en budget i balans, vilka redovisats löpande till 
nämnder och styrelse.  

8.5.6 Förändrade budgetramar under året 
Tekniska justeringar gjorts med 146 mnkr i budget 2024. Löneökningar 2023 60 mnkr, 
löneökningar 9 månader 2024 49 mnkr, personalomkostnadshöjning 31 mnkr, driftmedel till 
pågående investeringar 1 mnkr och ökade kapitalkostnader 5 mnkr.  
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8.6 Investeringsredovisning per verksamhet, större projekt 
särredovisade 

 

Pågående investeringar
(mnkr)

Beslutad 
totalutgift

Ack utfall
tom aug 

2024

Avvikelse 
totalt

Årsbudget 
2024

Utfall 
aug 2024

Prognos 
avvikelse 

2024
Exploateringar -19 -9 -1 -18 -8 -1
Östra Piren, markarbeten -7 -4 0 -6 -4 0
Stilleryd industriområde, Atlantvägen -8 -1 0 -8 -1 0
Mörrum 73:1 -4 -4 0 -3 -3 0
Infrastruktur -12 -1 1 -12 -1 1
Infrastruktur torget etapp 2 -5 0 0 -5 0 0
Pedagogisk verksamhet -110 -12 0 -25 -4 2
Hällaryds skola/förskola -81 -3 0 -15 -2 0
Österslättsskola/Bodestorpsskolan -15 0 0 -2 0 2
Vård och omsorg -23 -5 0 -16 -4 5
LSS-boenden Asarumsdalen -22 -5 0 -15 -4 5
Kultur och fritid -25 -2 0 -3 0 3
Väggabadet -23 0 0 -3 0 3
Digitalisering -1 0 0 -1 0 0
Övrig verksamhet -315 -36 4 -44 -8 0
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -40 -3 0 -10 -3 0
Tubbarydsanläggningen -30 0 0 -3 0 0
Brandstationen, markberedning -29 -25 2 0 0 -1
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -5 0 -10 -2 0
Summa pågående investeringar -505 -65 4 -119 -25 10
Färdigställda investeringar
(mnkr)

Beslutad 
totalutgift

Ack utfall
tom aug 

2024

Avvikelse 
totalt

Årsbudget 
2024

Utfall 
aug 2024

Prognos 
avvikelse 

2024
Exploateringar 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -8 -8 0 -8 -8 0
Beläggningsåtgärder -7 -7 0 -7 -7 0
Pedagogisk verksamhet -49 -49 -1 -9 -8 1
Hällaryds skola, ny värmeanläggning -11 -10 1 -7 -6 1
Svängsta fsk, tillbyggnad och renovering -36 -38 -2 0 -1 -1
Kultur och fritid -1 -3 -2 -1 -3 -2
Övrig verksamhet -10 -10 0 -10 -10 0
Kommunens bilpark -8 -8 0 -8 -8 0
Summa färdigställda investeringar -68 -71 -3 -28 -30 -2
Summa investeringar -573 -135 1 -147 -55 8
varav exploateringsfastigheter -1 -1 0 -1 -1 0
Summa investeringar (brutto) exkl  
exploateringsfastigheter -572 -134 1 -146 -54 8

Utgifter sedan projektens start Varav årets investeringar 
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8.6.1 Kommentarer investeringsredovisning 
Årets utfall för investeringar beräknas uppgå till 138,5 mnkr, vilket är 8,2 mnkr lägre än den 
budgeterade nivån på 146,7 mnkr och motsvarar en genomförandegrad på 94 % (större 
projekt +8,8 mnkr och mindre projekt -0,6 mnkr). Detta beror främst på tidsförskjutning av 
byggnation nytt LSS-boende i Asarumsdalen som beräknas färdigställas i juni 2025. 
Österslättsskolan/ Bodestorpsskolan samt Väggabadet är inte påbörjade. Värmeanläggning 
Hällaryds skola är avslutad med positiv budgetavvikelse då det inte uppstod några 
oförutsedda kostnader.  

Investeringar, +8,2 mnkr Prognos avvikelse 
2024 

Kommentarer 

Exploateringar 
 

-1,3 mnkr • Iordningställande av marken kring 
pågående byggnation på 
Emigranten beräknas vara klart 
2024. 

• Utbyggnad av väg samt gång- och 
cykelväg på del av Atlantvägen i 
Stilleryd pågår. 

• Inlösen av fastighet Stilleryd 6:8 
2024.  

• Lantmäteriförrättning och 
markförvärv för Mörrum 73:1 
avslutas under 2024. 

 
Infrastruktur +0,9 mnkr • Arbetet med torget etapp 2 

påbörjades i september och 
färdigställs i mars 2025. 

• KS förfogandeanslag till 
infrastruktur planeras att 
användas till inlösen av fastighet 
Stilleryd 6:8. 

• De större beläggningsåtgärderna 
på gatorna är klara. 

Pedagogisk verksamhet +2,3 mnkr • Delprojekt värmeanläggning i 
Hällaryd är klar med positiv 
budgetavvikelse då det inte 
uppstod några oförutsedda 
kostnader. Projektet ny- till- och 
ombyggnad av förskola/skola 
pågår med detaljprojektering i fas 
2. 
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• Tillbyggnaden och renoveringen 
av Svängsta förskola är avslutat 
och blev dyrare än beslutat på 
grund av högre materialkostnader 
och tilläggsarbeten. 

• Österslättsskola/Bodestorpsskolan 
är ej påbörjat. 

Vård och omsorg +5,0 mnkr • Totalentreprenad av LSS-boende 
med byggstart 2024. Projektet är i 
uppstartsfas och följer 
planeringen med byggstart 
sensommar/hösten 2024 och 
färdigställande juni 2025. 

Kultur och fritid +1,3 mnkr • Ärende om igångsättningsbeslut 
för Väggabadet ny fas 1 är 
inlämnat till kommunstyrelsen. 

Digitalisering +/- 0 mnkr 
 
 

• Väntar in beslut om SKR:s samlade 
handslag för digitalisering som 
startar i oktober. 
 

Övrig verksamhet +/- 0 mnkr • Markberedning av tomt till ny 
brandstation är på väg att 
avslutas. Detaljprojektering för ny 
brandstation i fas 2 pågår med 
planerad byggstart i december 
2024.  

• Ärende till kommunstyrelsen för 
beslut om igångsättning av 
Tubbarydsanläggningen 2024.   

• Utbyte av belysningsarmaturer till 
LED inomhus är påbörjat och 
följer planeringen. 

• Inköp av bilar motsvarande årets 
investeringsbelopp är upphandlat, 
men ej fullt ut levererat.  

• Byggnadsåtgärder är påbörjade 
och följer planeringen.  
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9 Balanskravsresultatet 
Balanskravet är kommunallagens regelverk för krav på ekonomisk balans mellan intäkter och 
kostnader. Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett 
underskott som ska återställas inom de tre påföljande åren.  

Det bör påpekas att balanskravet endast är en nedre gräns, och att god ekonomisk 
hushållning är en betydligt högre ambitionsnivå. Den kommun som inte eftersträvar en god 
ekonomisk hushållning kommer successivt att försämra sin finansiella ställning, innebärande 
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts över på kommande generationer. 

Karlshamns Kommun kommer inte att uppfylla balanskravet för 2024 utifrån lämnad prognos. 
Det finns inget underskott att återställa från tidigare år. Årets balanskravsresultat är negativt 
och uppgår till -85. Med hänsyn till synnerliga skäl görs bedömningen att kommunen inte 
behöver återställa underskottet (avvikelsen), dvs. samtliga nedan kriterier är uppfyllda: 

• för nämnden opåverkbar 
• verksamhetsfrämmande – dvs. inte en naturlig del inom nämndens ansvar 
• unik och därmed sällan förekommande 

Det prognostiserade underskottet kommer sannolikt att utgöras i huvudsak av det 
aktieägartillskott som kommer lämnas för att balansera resultatet i Karlshamnsfastigheter AB, 
avseende nedskrivning och resultatpåverkande kostnader för nybyggnationen av Emigranten. 
Avvikelsen är opåverkbar ur det hänseende att marknadsförutsättningar har förändrats samt 
att nybyggnationen beslutats att genomföras i god tro om att bygghandlingar m.m. varit 
korrekta. Vidare kan det konstateras att aktieägartillskottet är att betrakta som 
verksamhetsfrämmande, då den här verksamheten inte utgör en naturlig del av 
kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsen har enbart uppsiktsplikt över de 
kommunala bolagen. Slutligen betraktas nedskrivningen som en unik händelse, även om det 
sker över flera bokslut. Anledningen till detta är att nybyggnationen inte blir färdigställd förrän 
2024. Ifråga om täckning för resultatpåverkande kostnader för nybyggnationen av 
Emigranten, har det endast skett föregående år under byggnationen och då är det att betrakta 
som sällan förekommande. 

Kommunen förfogar över en resultatutjämningsreserv (RUR) på 118 mnkr som efter 
kommunfullmäktiges beslut kan nyttjas under lågkonjunktur för att möta 
konjunkturvariationer. Kommunfullmäktiges regelverk för reservering till resultatutjämning 
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar överstiger 1 procent av 
skatter och statsbidrag.  

Om prognosen för det underliggande skatteunderlaget för riket understiger den 
genomsnittliga (10-åriga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan 
resultatutjämningsreserven disponeras för att jämna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram 
dessa uppgifter årligen. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara möjligt för 2024, 2026 
och 2027 enligt SKR Cirkulär 24:38. 
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Prognosen för balanskravsutredning redovisas i tabell nedan; 

 

Kommunstyrelsen åberopar synnerliga skäl att inte återställa underskott enligt beskrivning 
ovan. 

9.2 Ny lagstiftning om god ekonomisk hushållning 
Det förslag som beslutas och som förmodligen kommer att få mest praktisk betydelse är att 
den nya så kallade resultatreserven (RER) införs och att resultatutjämningsreserven (RUR) 
fasas ut under en tioårsperiod. Eftersom reglerna gäller från och med räkenskapsåret 2024 
kommer första året med möjlighet till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024. 
För RUR däremot så var det i bokslut och årsredovisning för 2023 sista gången vi hade 
möjlighet att reservera medel. Disponering av medel från RUR kommer att kunna göras fram 
till 2033, på samma sätt som tidigare med utgångspunkt i ”att utjämna intäkter över en 
konjunkturcykel”. 

Reglerna för den nya reserven, RER, blir lite friare då reserven kan användas för att öka 
flexibiliteten i användningen av sparade medel. Den ska också kunna användas vid 
oförutsedda kostnadsökningar eller intäktsbortfall så länge det bidrar till god ekonomisk 
hushållning. Riktlinjer för RER ska inarbetas i kommunens eller regionens regler för god 
ekonomisk hushållning, reserveringen är begränsad till 5 procent av skatter och statsbidrag. 

Riksdagsbeslutet innebär att en möjlighet införs att reservera medel till en resultatreserv, RER, 
i syfte att uppnå en god ekonomisk hushållning: 

• Samma förutsättningar för reservering som för resultatutjämningsreserven (RUR), det 
vill säga olika gränsvärden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive 
ansvarsförbindelsen för pensioner. 

• De egna principerna kopplade till resultatreserven regleras i de riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning som fullmäktige ska fastställa. 

• Resultatreserven får uppgå till högst fem procent av summan av skatteintäkter samt 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Denna begränsning gäller 
alltså den nya resultatreserven och avser alltså inte en eventuell RUR som 
kommunen/regionen har enligt regelverket för RUR. 

mnkr
Prognos 

2024 2023 2022 2021

Årets resultat enligt resultaträkningen -84,5 -26,0 9,0 55,3
Samtliga realisationsvinster -12,9 -2,0 - -2,0
Orealiserade vinster och förluster i  värdepapper - - - -0,1

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -97,4 -28,0 9,0 53,2
Reservering av medel ti l l  resultatutjämningsreserv - - - -
Användning av medel från resultatutjämningsreserv - - - -
Årets balanskravsresultat -97,4 -28,0 9,0 53,2

Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 118,0



 
Delårsrapport 2024-08-31 

 

Karlshamns kommun | Rådhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se  43/59 

• Om medel från en resultatreserv har använts ska det i förvaltningsberättelsen framgå 
till vad och varför medlen har använts. 
 

Balanskravsresultatet är oförändrat. 

10  Väsentliga personalförhållanden 
Modern personalpolitik 
En modern, hållbar personalpolitik är en förutsättning för välfungerande verksamheter och 
hälsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal är starkt, 
och som arbetsgivare är det avgörande att värna en god personalpolitik som skapar 
förutsättningar för alla tre benen.  
I policy för hållbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges kommunkoncernens 
viljeinriktning inom det personalpolitiska området. Policyn är grunden för ett gemensamt 
synsätt och en likartad personalpolitik.  
SKR:s nio strategier för att säkra välfärdens kompetensförsörjning kan ses som ett paraply för 
de personalpolitiska insatser som behöver vara i fokus de kommande åren. Samtliga insatser 
kräver kontinuitet och systematik för att skapa varaktig effekt.  

 
För mer information om det framåtriktade arbetet, se ledningsgruppens budgetunderlag 2025 
- 2027. Nedan kommenteras en del av det arbete som varit i fokus under året: 
 
Fokus chefer 
Arbetet med Fokus Chefer, där chefernas förutsättningar har undersökts utifrån forskningen 
om chef i offentlig sektor, har slutförts och redovisats i form av en rapport. Arbetet går nu in i 
nästa fas – att ta tillvara och prioritera identifierade åtgärdsförslag. När det gäller 
omsättningen på chefer kan konstateras att trenden går i rätt riktning, med minskad 
omsättning och ökad kontinuitet. Fortsatt arbete krävs för att ytterligare förbättra 
förutsättningarna. Här är introduktion, stödfunktioner, interna utbildningar, länsgemensamt 

https://www.karlshamn.se/wp-content/uploads/7.19-Policy-for-hallbar-personalpolitik-2022-05-23.pdf
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ledarprogram och framtida chefer, mentorskap, ledarstöd och möjlighet till erfarenhetsutbyte 
viktiga delar att fortsätta arbeta med.  
 
Under första kvartalet genomfördes den första chefsfrukosten enligt nytt koncept. Ytterligare 
en frukost hanns med under våren och i höst planeras för ytterligare en samt en 
koncerngemensam halvdag. Utvärderingen visar på stor nöjdhet från deltagande chefer.  
Under våren avslutades en omgång av det länsgemensamma programmet framtida chefer, där 
Karlshamns kommun hade fem deltagare. Flera av dessa medarbetare är helt eller delvis i nya 
uppdrag där utbildningen kommer till gagn.  
Ledarstödet med olika upphandlade konsulter att tillgå nyttjas enligt plan och tillför värdefullt 
stöd för chefer och ledningsgrupper. 
 
Rekrytering och introduktion 
För att öka förutsättningarna för framgångsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen 
utvecklats utifrån modellen kompetensbaserad rekrytering. En särskild satsning för att 
förbättra processen gjordes också inför semesterrekryteringen vilket gav positiv effekt.  I 
arbetet ligger en rekryteringsutbildning, med start hösten 2024. 
 
Till en lyckad rekrytering hör en välstrukturerad och innehållsrik introduktion som möter 
behoven av samhörighet och tydlighet i roller. Inom hemtjänsten har ett arbete gjorts för att 
säkerställa och öka kvaliteten vid introduktion, ett arbete som ska utvärderas och eventuellt 
implementeras bredare. På övergripande nivå har introduktionen digitaliserats för att göras 
mer lättillgänglig, likvärdig och för att avlasta chefer. Arbetet med att utveckla denna del 
fortsätter. 
 
Språkutveckling 
Med hjälp av medel från Omställningsfonden påbörjades under året en digital språksatsning 
som riktar sig till medarbetare som har behov av att utveckla sin yrkessvenska. Då utfallet 
varit positivt är planen att fortsätta satsningen samt att utöka till fler verksamhetsområden.  
 
Bemanning och framtida kompetensförsörjning 
Arbetet med bemanningshandboken för förvaltningen för omsorg och arbetsmarknad har 
färdigställts och går nu in i implementeringsfasen. Detta i kombination med förändrat 
arbetssätt med vikariehanteringen inom samma förvaltning är viktiga pusselbitar i arbetet 
med kompetensförsörjningsutmaningen. En nyinrättad tjänst som yrkesinformatör har 
tillsatts i syfte att öka arbetet med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik, 
arbetsmarknadsaktiviteter etc.  
 
Sjukfrånvaro och företagshälsovård 
Utvecklingsarbetet för att minska sjukfrånvaron, med särskilt fokus på den korta 
sjukfrånvaron, fortsätter och ger resultat.  
 
Under 2024 har nyttjandet av företagshälsovården fortsatt att ligga på en önskvärd nivå. Här 
noteras att antalet hälsokartläggningar har ökat, vilket är i linje med arbetet med 
korttidssjukfrånvaron.   
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Avtalsrörelsen  
I april mottag kommunen ett omfattande strejkvarsel från Kommunal. Under en intensiv 
tvåveckorsperiod arbetades i stabsformat för att förbereda berörda verksamheter för en 
eventuell strejk. Central överenskommelse nåddes innan strejk utbröt, men viktiga 
erfarenheter inhämtades och det var tydligt att vi som organisation har en robusthet och en 
bra modell för att hantera nya situationer. Inte minst blev det tydligt vilken 
problemlösningsförmåga som finns och att viljan att hitta alternativa lösningar för att lösa 
uppdraget är enorm – för dem vi är till för.   
 
Löneöversynsprocesser har genomförts med samtliga förbund (Vårdförbundet pågående) 
utifrån omförhandlade centrala avtal. Den lokala processen får ses som en framgång utifrån 
två aspekter: 

- Tidplanen där Karlshamns kommun var snabba med genomförande och att betala ut 
nya löner, vilket gagnade såväl den enskilde medarbetaren som organisationen 
(minskat arbete med retroaktiva löneutbetalningar). 
 

- En god personalpolitik med likvärdighet och systematik, genom att för samtliga 
avtalsområden eftersträva ett utfall i nivå med det tvååriga ”märket”. Flera förbund har 
gett positiv återkoppling på detta vilket stärker det viktiga arbetsgivarvarumärket. 
 

10.2 Redovisning av sjukfrånvaro 
Redovisning av sjukfrånvaro 
procent 2024 juni  2024 Män 

2024 
Kvinnor 2023 juni  

2023 
Totalt 

2022 
Totalt 

Kommunen         
Total sjukfrånvaro i procent av 
anställdas sammanlagda ordinarie 
arbetstid 

7,1 5,3 7,6 8,0 7,7 8,9 

Sjukfrånvaro 29 år eller yngre 7,2 5,6 7,8 7,2 7,0 9,3 
Sjukfrånvaro 30–49 år 6,2 4,0 6,8 7,0 6,8 7,8 
Sjukfrånvaro 50 år eller äldre 8,0 6,6 8,4 9,3 8,9 10,0 
          
Därav andel av sjukfrånvaro som 
avser frånvaro under en 
sammanhängande tid av 60 dagar 
eller mer 

47,3 42,6 48,1 51,5 49,3 47,2 

Sjukfrånvaro 29 år eller yngre 27,2 14,4 30,5 28,4 24,7 31,7 
Sjukfrånvaro 30–49 år 43,3 20,7 46,7 46,1 45,4 43,7 
Sjukfrånvaro 50 år eller äldre 55,5 66,3 53,5 61,2 58,6 54,8 

 

Den totala sjukfrånvaron fortsätter minska, nästan med en procentenhet. För gruppen 29 är 
eller yngre ligger den på en fortsatt stabil nivå utifrån en större minskning året dessförinnan. I 
alla andra grupper minskar sjukfrånvaron.  

Att sjukfrånvaron minskar är oerhört positivt ur alla aspekter – och beror på såväl 
samhällsmässiga, organisatoriska som individuella faktorer. Vikten av att arbetsgivaren 
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fortsätter att ha fokus på orsaker och att systematiskt arbeta med insatser på olika nivåer för 
att utvecklingen ska fortsätta i rätt riktning kan inte nog poängteras.  

 

10.3 Övrig personalstatistik 
Övrig Personalstatistik 2024-08-31 2023-08-31  2023 helår 2022 helår 
Kommunen       

Antal månadsanställda 3 082 3 054 3 138 3 102 
        
Anställningsform       

därav tillsvidareanställda 2 787 2 765 2 781 2 737 

därav tillsvidareanställda i % 90 91 89 88 
        
Sysselsättningsgrader       

därav heltidsanställningar 2 548 2 490 2 517 2 429 

därav heltidsanställningar i % 83 82 80 78 
        
Arbetade timmar 2 906 957 2 890 107 4 472 026 4 395 483 
Därav timtid 156 615 235 818 340 428 370 738 
Timtid i förhållande till arbetad tid % 5,4 8,2 7,6 8,4 
     

 

Generellt kan konstateras att nyckeltalen för perioden ser bra ut och att siffrorna går åt rätt 
håll. Att andelen månadsanställda och tillsvidareanställda ökar samtidigt som timtid i 
förhållande till arbetad tid minskar är en positiv trend utifrån betydelsen av kontinuitet i 
verksamheten.  

Det är också en positiv trend att andelen heltidsanställningar fortsätter öka, både utifrån ett 
jämställdhetsperspektiv och ett kompetensförsörjningsperspektiv. Viktigt att poängtera är att 
nya lösningar har hittats gällande att månadsanställa äldre medarbetare på en lägre 
sysselsättningsgrad, i stället för att timavlöna. Detta kan leda till att nyckeltalet för 
heltidsanställningar minskar, men är ändå helt i linje med kompetensförsörjningsstrategin att 
förlänga arbetslivet samt en bra lösning för verksamheten. 
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11  Förväntad utveckling 
Att sia om framtiden har alltid varit svårt och nu är det svårare än någonsin.  I trend- och 
omvärldsanalyser från SKR beskrivs så kallade megatrender, det vill säga övergripande globala 
drivkrafter. Dessa drivkrafter får allt större påverkan på den lokala och regionala nivån och 
rörelserna inom dessa områden går nu dessutom åt olika håll samtidigt.  

Befolkningsutvecklingen i världen bromsar in och påverkar landets ekonomier och 
samhällsstrukturer. Detta bidrar till nya geopolitiska spänningar i världen. Efterfrågan på 
välfärdstjänster som skola, barnomsorg, sjukvård och äldreomsorg varierar över tid beroende 
på befolkningens storlek och ålderssammansättning. Ett lands ekonomi, arbetsmarknad och 
sociala ordning påverkas av den demografiska utvecklingen.  

En internationell gemensam mobilisering krävs för att skapa reell omställning mot en 
förändrad värld. För att hantera de stora megatrenderna behöver den gemensamma 
förmågan stärkas och tillämpas på alla nivåer, lokalt, regionalt, nationellt, EU och kanske i 
globalt. 

Inom de stora megatrenderna som SKR presenterar lyfts även 10 trender fram som påverkar 
och behöver hanteras: 

• Demokratin utmanas 
• Samhällskontrakt omförhandlas 
• ”Tyckomanin” breder ut sig 
• Flera vägar till kunskap 
• Demografiska utvecklingen utmanar 
• AI-förändrar arbetslivet 
• Autonoma system eller utan människa 
• Invånare med alltmer ojämlika livsvillkor 
• Omfattande resurser krävs för att hantera klimatförändringen 
• Ökad efterfrågan på kritiska resurser 

Hur påverkar de här trenderna Karlshamns kommun? Hur ska de här delarna hanteras med 
alla andra frågor och utmaningar som är aktuellt för Karlshamns kommunkoncern? 

Lokalt i Karlshamns kommunkoncern hanteras redan flera komplexa utmaningar. De 
långsiktiga utmaningarna, varav flera redan existerar idag, kommer öka och kan tydligt 
kopplas till demografiska förändringar, personalförsörjning, psykisk ohälsa, teknik, 
finansiering, kompetensförsörjning, samhällsutveckling osv. Vilket ligger i linje med flera av de 
trender som SKR presenterar.   

Långsiktig planering för hållbar ekonomi är särskilt viktigt när omvärlden är osäker och spåren 
av lågkonjunkturen präglar vardagen. Investeringstakten är låg och förväntas vara lägre tills 
resultaten i kommun och bolag har återställt den finansiella styrka som tidigare fanns. 
Verksamheterna fokuserar på grunduppdraget och satsning på nya verksamheter eller 
ambitionshöjningar saknas det ekonomiskt utrymme för. Kostnadsökningar i den löpande 
driften förväntas hanteras genom prioriteringar, omfördelningar, nya arbetssätt och fler 
samarbeten inom koncernen men också utanför.    
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Finansiella räkenskaper för koncernen och 
kommunen  
Resultaträkning 

 

Kommun

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01- Prognos Budget
Mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024

Verksamhetens intäkter 1,4 843 861 266 284 404 391

Verksamhetens kostnader 2,4 -2 151 -2 069 -1 759 -1 681 -2 741 -2 697

Avskrivningar 3,4 -182 -176 -68 -70 -102 -107

Verksamhetens nettokostnad -1 490 -1 384 -1 561 -1 467 -2 439 -2 413

Skatteintäkter 5 1 167 1 167 1 167 1 167 1 753 1 766

Generella statsbidrag och 
utjämning 6 453 405 453 405 684 645

Verksamhetens resultat 130 188 59 105 -2 -2

Finansiella intäkter 7 9 11 16 24 28 24

Finansiella kostnader 8 -53 -29 -8 -3 -111 -15

Resultat efter finansiella poster 86 170 67 126 -85 7

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 0

Periodens resultat 86 170 67 126 -85 7

Kommunkoncern
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Balansräkning 

 

Mnkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar 9 14 15 1 1
Materiella anläggningstillgångar 9
 - Mark, byggnader och tekniska anläggningar 3 772 3 552 1 330 1 323
 - Maskiner och inventarier 1 097 1 127 113 116
 - Pågående nyanläggningar 289 467 64 81
Finansiella anläggningstillgångar 10 27 23 361 305
Summa anläggningstillgångar 5 199 5 184 1 869 1 826

Bidrag till statlig infrastruktur 11 17 19 17 19

Omsättningstillgångar
Förråd, lager och exploateringsfastigheter 48 51 43 44
Kortfristiga fordringar 12 370 422 253 273
Kassa och bank 13 347 260 30 18
Summa omsättningstillgångar 765 733 326 335

Summa tillgångar 5 981 5 936 2 212 2 180

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital
Årets resultat 86 37 67 -26
Resultatutjämningsreserv 118 118 118 118
Övrigt eget kapital 1 207 1 170 959 985
Summa eget kapital 14 1 411 1 325 1 144 1 077

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande 15 18 17 18 17
Andra avsättningar 16 71 70 1 2
Summa avsättningar 89 87 19 19

Skulder
Långfristiga skulder 17 3 590 3 579 482 433
Kortfristiga skulder 18 891 945 567 651
Summa skulder 4 481 4 524 1 049 1 084

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 5 981 5 936 2 212 2 180

Panter och ansvarsförbindelser
Pensionsförpliktelser som inte har 
tagits upp bland skulderna eller 
avsättningarna 19 575 556 575 556
Borgen- och övriga ansvarsförbindelser 20 - - 3 178 3 265
Övriga ställda panter - - - -
Summa panter och ansvarsförbindelser 575 556 3 753 3 821

Kommunkoncern Kommun



 
Delårsrapport 2024-08-31 

 

Karlshamns kommun | Rådhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se  50/59 

Kassaflödesanalys 
 

 

 

 

  

Kommunkoncern
2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-

Mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 86 170 67 126
Justering för ej likviditetspåverkande poster 21 175 164 59 50
Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 261 334 126 176
Ökning/minskning förråd mm 3 -27 1 -27
Ökning/minskning av kortfristiga fordringar 52 76 19 9
Ökning/minskning av korttfristiga skulder -11 -22 16 33
Kassaflöde från den löpande verksamheten 305 361 162 191

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anläggningstillgångar -192 -397 -54 -103
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 5 7 5 1
Investeringar i kommunkoncernföretag - - -156 -64
Förvärv av finansiella tillgångar - -3 - -3
Avyttring av finansiella anläggningstillgångar 1 1 - -
Kassaflöde från investeringsverksamheten -186 -392 -205 -169

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 92 93 111 30
Amortering av långfristiga skulder -26 -24 -6 -
Inlösen lån -98 - -50 -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -32 69 55 30

Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - -3 - -3

Årets kassaflöde 87 35 12 49
Likvida medel vid årets början 260 269 18 9
Likvida medel vid periodens slut 347 304 30 58

Kommun
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Noter 
Redovisningsprinciper 

För tillämpade redovisningsprinciper hänvisas till årsredovisningen för år 2023 sidan 97-100. 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med årsredovisningen 2023. 

 

 

 

 

NOT 1
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Verksamhetens intäkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Försäljningsintäkter 321 311 31 27
Taxor och avgifter 161 143 50 46
Hyror och arrenden 198 183 33 32
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 101 137 99 123
EU-bidrag - 2 - -
Övriga bidrag - 2 1 2
Försäljning verksamhet och konsulttjänster 41 46 47 51
Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter - 2 - 2
Realisationsvinster på anläggningstillgångar 5 2 5 1
Övriga verksamhetsintäkter 5 15 - -
Aktiverat arbete för egen räkning 11 18 - -
Summa verksamhetens intäkter 843 861 266 284

NOT 2
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Personalkostnader exkl pensionskostnader -1 198 -1 181 -1 035 -1 025
Pensionskostnader inkl särskild löneskatt -171 -123 -157 -111
Eget aktiverat arbete 3 3 - -
Lämnade bidrag -45 -42 -51 -48
Köp av verksamhet -236 -222 -208 -197
Lokal-, markhyror och övriga fastighetskostnader -125 -113 -144 -139
Inköp av material och varor -199 -217 -76 -85
Inköp av tjänster -120 -95 -88 -69
Realisationsförluster och utrangeringar -1 -9 - 0
Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter - -1 - 0
Övriga verksamhetskostnader -52 -56 - -7
Bolagsskatt -7 -13 - -
Summa verksamhetens kostnader -2 151 -2 069 -1 759 -1 681
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NOT 3
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Avskrivningar 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Immateriella tillgångar -2 -1 -  -
Mark, byggnader och tekniska anläggningar -105 -98 -51 -48
Maskiner och inventarier -74 -72 -16 -17
Nedskrivningar materiella anl tillgångar -1 -5 -1 -5
Summa avskrivning och nedskrivningar -182 -176 -68 -70

NOT 4
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Jämförelsestörande poster 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Nedskrivning av materiella anläggningstillgångar -1 -5 -1 -5
Summa jämförelsestörande poster -1 -5 -1 -5

NOT 5
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Skatteintäkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Preliminär kommunalskatt 1 167 1 147 1 167 1 147
Preliminär slutavräkning innevarande år 5 12 5 12
Slutavräkningsdifferens föregående år -5 7 -5 7
Mellankommunal kostnadsutjämning - 1 - 1
Summa skatteintäkter 1 167 1 167 1 167 1 167

NOT 6
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Generella statsbidrag och utjämning 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Inkomstutjämning 267 250 267 250
Kostnadsutjämning -11 -12 -11 -12
Regleringsbidrag 65 50 65 50
Kommunal fastighetsavgift 57 52 57 52
Bidrag för LSS-utjämning 49 48 49 48
Övriga generella statsbidrag 25 17 25 17
Summa generella statsbidrag och utjämning 453 405 453 405
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NOT 7
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Finansiella intäkter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Ränteintäkter och liknade resultatposter 9 7 3 5
Borgensavgifter - - 13 15
Övriga finansiella intäkter - 4 - 4
Summa finansiella intäkter 9 11 16 24

NOT 8
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Finansiella kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Räntekostnader -52 -28 -7 -2
Övriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -53 -29 -8 -3

NOT 9
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Materiella/immateriella anläggningstillgångar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingående redovisat värde 5 161 4 920 1 521 1 471
Inköp 192 613 54 154
Försäljningar/utrangeringar - -8 - 1
Omklassificering bidrag infrastruktur 1 - 1 -
Årets avskrivningar -181 -262 -67 -100
Årets nedskrivningar -1 -102 -1 -5
Utgående redovisat värde 5 172 5 161 1 508 1 521

NOT 10
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Finansiella anläggningstillgångar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Aktier i koncernföretag * - - 334 283
Övriga aktier och andelar;
 - Kommuninvest Ekonomisk förening 20 17 20 17
 - Övriga aktier och andelar 3 2 3 3
Övriga långfristiga fordringar 4 4 4 2
Summa finansiella anläggningstillgångar 27 23 361 305

* Aktier i koncernföretag utgörs av följande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingår i underkoncerner;
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Aktier i koncernföretag org nr Kapital-
/röst andel 2024-08-31 2023-12-31

Stadsvapnet i Karlshamn AB 556427-2382 100% 332 281
   - Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
      - Karlshamns Energi Elförsäljning AB 556527-9345 100% - -
      - Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
      - Karlshamns Elnät AB 559440-7347 100% - -
  -  Karlshamnsbostäder AB 556526-8355 100% - -
  -  Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
      - Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
      - Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
   - Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
   - Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
   - NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Västblekinge Miljö AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernföretag 334 283

NOT 11
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Bidrag till infrastruktur 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Bidrag till Trafikverket för cykelbanor

Totalt bidrag 21 22 21 22
Ackumulerad upplösning -4 -3 -4 -3
  - varav årets upplösning -1 -1 -1 -1

Summa bidrag till infrastruktur 17 19 17 19

NOT 12
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Kortfristiga fordringar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Kundfordringar 72 97 19 29
Aktuell skattefordran 1 3 - -
Kommunalskattefordran 26 72 26 72
Fordran fastighetsavgift 73 66 73 66
Övriga kortfristiga fordringar 89 79 79 55
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 109 105 56 51
Summa kortfristiga fordringar 370 422 253 273

NOT 13
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Kassa och bank 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Koncernkonto 324 213 30 17
Övriga bankkonto 23 47 0 1
Summa kortfristiga fordringar 347 260 30 18

Kommunen är huvudkontohavare för ett koncernkonto med ett totalt innehav på 324 mnkr (213 mnkr) per 
2024-08-31 varav kommunens andel uppgår till 31 mnkr. Det finns en checkräkningskredit på 200 mnkr 
kopplad till koncernkontot som för närvarande är outnyttjad.
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NOT 14
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Eget kapital 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingående eget kapital 1 325 1 288 1 077 1 103
Justering av ingångsbalansen* - - - -
Justering ingående eget kapital 1 325 1 288 1 077 1 103
Årets resultat 86 37 67 -26
Utgående eget kapital 1 411 1 325 1 144 1 077

 Varav resultatutjämningsreserv 118 118 118 118

NOT 15
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Avsättning pensioner 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingående avsättning pensioner inkl löneskatt 17 13 17 13
 - årets utbetalningar -1 -1 -1 -1
 - Ränte- och basbeloppsuppräkningar 1 2 1 2
 - Nyintjänad OPF-KL 1 0 1 0
 - förändring löneskatt 0 1 0 1
 - övrig förändring 0 2 0 2
Summa utgående avsättning pensioner 18 17 18 17
Varav avsättning förtroendevalda 5 5 5 5
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
KPAs överskottsfond
Ingående kapital 0 0 0 0
Utgående kapital 0 0 0 0

Not 16
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Andra avsättningar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Uppskjutna skatter 56 53 - -
Övriga avsättningar 15 17 1 2
Summa andra avsättningar 71 70 1 2

Övriga avsättningar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingående avsättning 17 43 2 27
Årets avsättningar 1 3 1 2
Under året ianspråktagna belopp -3 -29 -2 -27
Summa utgående övriga avsättningar 15 17 1 2
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NOT 17
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Långfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut 3 588 3 577 482 429
Övriga långfristiga skulder 1 1 0 4
Förutbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
Summa långfristiga skulder 3 590 3 578 482 433

Klassificerat som kortfristig skuld 86 129 12 10
Total upplåning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3 674 3 706 494 439

Genomsnittlig räntebindningstid 1,97 2,31 2,50 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,97 2,31 2,50 2,61
Genomsnittlig låneränta (procent) 1,89 1,43 2,26 1,17

Låneskuldens förfallostruktur 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Lån som förfaller inom;
inom 1 år 1 444 1 191 112 110
1-5 år 2 030 2 190 319 244
5-10 år 200 325 63 85
Total upplåning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3 674 3 706 494 439

NOT 18
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Leverantörsskulder 90 165 59 87
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 86 129 12 10
Förskott från kunder 14 16 - -
Moms och särskilda punktskatter 9 18 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 67 61 58 55
Övriga kortfristiga skulder 178 135 175 136
Upplupna personalkostnader (exl pensioner) 82 141 56 106
Upplupna pensionskostnader inkl särskild löneskatt 167 101 159 94
Investeringsfond Vatten (framtida vattenförsörjning) 43 37 - -
Förutbetalda anslutningsavgifter VA 38 38 - -
Övriga upplupna kostnader/förutbetalda intäkter 117 104 33 46
Kortfristig del av ej reglerade aktieägartillskott -  - 13 115
Summa kortfristiga skulder 891 945 567 651

NOT 19
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Ansvarsförbindelser pension 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingående ansvarsförbindelser inklusive löneskatt 556 556 556 556
  Ränte- och basbeloppsuppräkning 41 45 41 45
  Årets utbetalning -30 -43 -30 -43
  Övrig post 8 -2 8 -2
Summa ansvarsförbindelse för pensioner inkl 
löneskatt för pensioner intjänade före 1998 575 556 575 556
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NOT 20
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Borgens- och andra ansvarsförbindelser 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Borgen för helägda koncernbolag;
 - Stadsvapnet i Karlshamn AB  -  - 165 216
 - Karlshamnsbostäder AB, borgen  -  - 1 169 1 187
 - Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen  -  - 680 648
 - Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen  -  - 584 599
 - Karlshamnsfastigheter AB  -  - 540 566
 - Kreativum i Blekinge AB  -  - 5 5
Summa borgen för helägda dotterbolag 0 0 3 143 3 222
Borgen för Västblekinge Miljö AB - - 35 43
Utgående ansvarsförbindelser 0 0 3 178 3 265

NOT 21
Kommun-

koncernen
Kommun-

koncernen
Kommunen Kommunen

Justering för ej likviditetspåverkande poster 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 182 176 68 70
Förändring avsättningar 1 -6 -1 -15
Reavinst, försäljning materiella anläggningstillgångar -5 -2 -4 -1
Utrangeringar 1 - - -
Upplösning av bidrag infrastruktur 1 1 1 1
Övriga ej likv påverkande poster -5 -5 -5 -5
Summa ej likviditetspåverkande poster 175 164 59 50

Kapitaltäckningsgaranti är utställd för Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2022-2024. Beslut togs 
på Kommunfullmäktige 2022-06-28 §112.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingått solidarisk borgen såsom för egen skuld för 
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 295 kommuner och 
regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk förening har ingått likalydande 
borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk förening har ingåtts ett 
regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande 
av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 
storleken på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk förening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan nämnd 
borgensförbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser 
till 624 188 263 400 kronor och totala tillgångar till 630 304 972 567 kronor. Karlshamns kommuns andel av 
de totala förpliktelserna uppgick till  3 911 199 900 kr och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 3 970 
128 367 kronor. 
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Ord och uttryck 
tkr = tusentals kronor  

mnkr = miljontals kronor  

mdkr = miljarder kronor 

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid beräkning av pensionsåtagandet. 

Balansräkning visar tillgångar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.  

Internränta är en kalkylmässig kostnad för det kapital (bundet i anläggnings- och 
omsättningstillgångar) som nyttjas inom en viss verksamhet. År 2023 1,25 procent (år 2022 
1,00 procent). 

Kapitalkostnader är samlingsbegreppet för internränta och avskrivning. 

Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernföretagen. 

Konsolideringsgrad, andel av pensionsförpliktelser som täcks av medel i stiftelse, försäkring 
eller egna förvaltade pensionsmedel. Summan av de förvaltade pensionsmedlen divideras 
med summan av pensionsförpliktelser. 

Totala pensionsförpliktelser, summan av avsättning för pensioner (inklusive särskild 
löneskatt) och ansvarsförbindelse avseende pensionsförpliktelser (inklusive särskild löneskatt) 

Periodisering innebär att kostnader och intäkter hänförs till de redovisningsperioder till vilka 
de hör. 

Resultaträkningen visar årets finansiella resultat och hur det uppkommit.  

Självfinansieringsgrad definieras som kassaflöde från kommunens verksamheter dividerat 
med nettoinvesteringar. 

Skulder är dels kortfristiga (ska betalas inom ett år) dels långfristiga. 

Skuldsättningsgrad är ett mått på hur stora skulderna är i förhållande till det egna kapitalet.  

Soliditet beskriver hur stor del av tillgångarna som finansieras med eget kapital. Andel eget 
kapital av de totala tillgångarna. 

Tillgångar är omsättningstillgångar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och förråd), 
anläggningstillgångar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och långfristiga fordringar). 

Årets resultat skillnaden mellan intäkter och kostnader och utläses av resultaträkningen. 
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Återlånade medel, skillnaden mellan totala pensionsförpliktelser och förvaltade 
pensionsmedel, angivna till marknadsvärde. Summan av pensionsförpliktelser minskas med 
summan av förvaltade pensionsmedel. 

Överskottsgraden mäter årets resultat i förhållande till skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning. 

Överskottsmedel, överskott kan uppstå i en pensionsförsäkring. Överskottsmedel kan 
användas för exempelvis nya premier och indexering (värdesäkring). Hur överskottet beräknas 
framgår av försäkringsavtalet 
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