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Forvaltningsberattelse

Lasaren av delarsrapporten forvantas ha tagit del av kommunens senaste arsredovisning och
rekommenderas att ha denna tillganglig da det i delarsrapporten finns hanvisning till den.

1 Sammanfattning

Varje dag ar olika kommunala verksamheter i full gdng for att skapa valfard och serva
medborgare pa olika satt. De kommunala verksamheterna, bolagen och férbunden leds
utifran en vision, fokusomraden och inriktningsmal tillsammans med andra styrande
dokument och gallande lagstiftning.

Under inledningen av 2024 lamnades ett uppdrag till tianstemannaorganisationen att ta fram
ett forslag till ny vision. En tvarprofessionell grupp har lyssnat, bearbetat och skapat ett
forslag, som ar tankt att ge just en vision om Karlshamns styrkor for framtiden. Forslaget till
vision ar 6verlamnat for politisk beredning och férankring.

| kommunens ledningsgrupp fortsatter arbetet utifran de politiskt beslutade fokusomradena
boendemiljo, kompetensforsorjning, attraktionskraft, naringsliv och trygghet. Tydliga
overgripande aktiviteter har utkristalliserat dar operativa insatser pagar for att starka
organisationen:

e Ny socialtjanstlag - konsekvensanalys

o Digitalisering

e Sakra valfardens kompetensférsorjning
o Fokus chefer
o Korttidsfranvaro

e Trygghet och brottsférebyggande

e Civil beredskap

e Strategisk lokalforsorjning

e Bemotande, service och tillganglighet

Det ekonomiska resultatet for kommunen visar ett deldrsresultat pa 67 mnkr och
bolagskoncernen visar pa ett delarsresultat pa 23 mnkr. Kommunkoncernen resultat i
delarsrapporten uppgar till 86 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat for heldret inklusive finansiella poster 2024 beraknas till
-85 mnkr och exklusive nedskrivning av aktiedgartillskott till + 13 mnkr (varav
verksamheternas resultat -2 mnkr). Verksamheternas idoga arbete for att halla budget har
gett effekt. Dessutom har staten skjutit till engangsintakter i form av bidrag. Skatteunderlaget
har ocksa lamnat 6verskott som paverkar positivt. Nedskrivningar av lamnade
aktieagartillskott har dock fatt stor paverkan pa kommunens ekonomi de senaste fem aren.
Det kan konstateras att den kommunala verksamheten har en ekonomi i balans och inryms
inom skatter och generella statsbidrag men tyngs av nedskrivning av aktieagartillskott.
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020
Kommunen
Verksamhetens intakter 266 284 442 433 384 408
Skatteintakter, utjiamningsbidrag 1620 1572 2 358 2249 2150 2013
Verksamhetens bruttokostnader -1759 -1 681 -2642 2442 -2362 -2323
Arets resultat 67 126 -26 9 55 4
Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och utjiamnningsbidrag, % 96% 93% 98% 94% 97% 100%
Overskottsgrad, % 4.1% 8,0% -1,1% 0,4% 2,6% 0,2%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 1,2% 2,2% 0,3% -0,6% -0,4% -0,7%
Soliditet (%) 52% 58% 49% 56% 58% 59%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 55% 59% 57% 60% 62% 64%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 41% 46% 39% 44% 44% 44%
Investeringar (netto) 54 103 149 131 271 236
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 100% 61% 78%
Laneskuld till kreditinstitut 494 280 439 250 300 250
Genomsnittlig laneranta, % 2,26% 0,75% 117% 054% 053% 0,78%
Skuldséattningsgrad, % 93% 56% 102% 79% 73% 70%
Borgensatagande, mnkr 3178 3312 3 265 3274 3089 2785
Antal manadsanstallda (31 augusti) 3082 3054 3138 3102 3030 3038
Kommunfakta:
Folkmangd 31949 32124 31996 32216 32226 32402
Kommunal skattesats 1) 22,23 22,33 22,33 22,33 22,33 21,76
2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen 3)
Verksamhetens intakter 843 861 1308 1274 1140 1088
Verksamhetens kostnader -2 151 -2 069 -3234 -3087 -2867 -2776
Resultat efter finansiella poster 86 170 37 51 28 39
Arets resultat 86 170 37 51 28 39
Soliditet (%) 24% 25% 22% 23% 22% 24%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 23% 24% 23% 24% 26% 27%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 22% 23% 20% 21% 20% 22%
Investeringar 192 397 609 489 773 636
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 93% 68% 70% 55% 55%
Laneskuld till kreditinstitut 3674 3595 3706 3526 3392 3038
Genomsnittlig laneranta, % 1,89% 1,20% 1,43% 0,80% 0,73% 0,87%
Antal anstallda (1 november) 3473 3425 3340 3327

1) 2021 Skattehdjning + 57 6re, 2023 Skattesankning -10 6re

2) Definitioner av nyckeltal framgar av avsnitt "ord och uttryck”

3) Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen aven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent utav
Vastblekinge Miljo AB.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 5/59



Karlshamns Deldrsrapport 2024-08-31
kommun

3 Kommunkoncernen, organisation

Karlshamns kommun har 5 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i tre férvaltningar. Utbildningsnamnden stods av
utbildningsforvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden av forvaltningen for
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseférvaltningen stédjer samtliga namnder
och utskott.

Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom
Ronneby kommuns forvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science
Park AB.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och &gs till 100 procent av Karlshamns
Kommun. | kommunkoncernen ingdr aven deldgda Vastblekinge Miljo AB.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande bolag
och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljoférbundet Blekinge Vast. Samtliga
fem blekingekommuner ar deldgare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i
den sammanstallda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.

Karlshamns kommun har valt att saga upp sitt medlemskap i férbundet Raddningstjansten
Vastra Blekinge vilket innebar att forbundet uppldses 1 januari 2026.

Kommun-
fullmakti
-------- :
! Karlshamns- :
] A del 100%
' fastigheter AB garence
;
_ ' Karlsh_amn Agarandel 100%
Overférmyndamémnd - - - - - - - - Energi AB

Karshamn och Ronneby

'
H

Kommun- i K::ﬂﬂ:':; 2 Agarandel 100%
styrelsen i
'

Karlshamns-

bostidar AB Agarandel 100%

Mémnder

s ‘Omsorgs- och i
:é‘l::d:lngs- arbetsmarknads- = f: '::T::“'
né@mnd och javsnimnd ¥
Agarandel 57,8%

i Viastra Blekinge
Kommun-
ifbartst ; Miliserbuncet RN
i Blekinge Vst g "
Férvaltning for omsorg Kommunstyrelse. Vistblekinge .
och arbetsmarknad itning Mili5 AB Agarandel 50%

e Cura -- ,
individutveckling Agarandel 20%

Kreativum

i Blekinge AB Agarandel 100%

MNetPort Science
Park AB

Raddningstjinsten

Agarandel 100%
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Kommunfullmaktige 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2014 2007-2010

Centerpartiet 4 5 3 3 4
Kristdemokraterna 2 2 0 1 2
Liberalerna 2 2 1 3 3
Medborgerlig Samling 2 0 0 0 0
Miljopartiet 2 2 5 5 4
Moderaterna 13 11 11 11 9
Socialdemokraterna 12 18 22 20 21
Sverigedemokraterna 11 9 7 5 4
Vansterpartiet 3 2 2 2 1
Kommunistpartiet 0 0 0 1 2
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

4.1 Omvarldsrisker

4.1.1 Foljdeffekter av kriget i Ukraina och en orolig omvarld

Varldslaget inverkar pa omfattningen av civilberedskap med ett stort antal uppgifter och ett
tungt ansvar som belastar och paverkar kommunerna i stort. Karlshamns kommun behover
mota de andrade forutsattningarna genom att alltid ta sakerhetsskyddet i beaktande.

Extrema vaderforhallanden till foljd av klimatpaverkan medfor ytterligare osdkerhet inte minst
i samband med planering av vattenférsorjning och ovrig infrastruktur.

4.1.2 Demografi, befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB

| Blekinge har folkmangden minskat med 432 personer fram till 30 juli 2024 jamfért med
arsskiftet. Alla Blekingekommuner utom Olofstrom har en negativ befolkningsutveckling

Befolknings-

utveckling 31 juli 2024 2023 Forandring 2022 2021
Blekinge

Blekinge 157 541 157973 -432 158 740 158 937
Karlshamn 31949 31996 -47 32216 32226
Karlskrona 66 240 66 420 -180 66 682 66 708
Olofstréom 13 065 13 061 4 13159 13263
Ronneby 28 882 29 021 -199 29 169 29 200
Sélvesborg 17 465 17 475 -10 17514 17 540
Ei\ls::jir:;s 3; 322 2023 2022 2021 2020
Fodelsedverskott -92 -103 -139 -103 -96
o I
Inrikes

flyttningsoverskott 14 -160 88 156 >3
Justeringspost 8 11 60 84 10
(.Fj°k'nki':;"5k”'”g/ 47 220 10 176 71
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Forandring aldersgrupper 240731 jamfért med 231231
200
150
100
50
0 (] N— ]
+ B ]
-100
1-5 6-15 16-18 19-64 65-79 80--

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer éver 65 ar an i riket som helhet
(26 procent mot 20 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar lagre (20 procent
mot 22 procent). Antalet invanare i férvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot
58 procent).

Aldersfordelning Karlshamn, Aldersférdelning, Riket,
240630 231231
m0-18ar m0-18 ar
m 19-64 &r m 19-64 ar
m 65-w ar m 65-w ar

| prognosen fram till 2033 6kar andelen aldre ytterligare i férhallande till de yngre och de i
arbetsfor alder.
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4.1.3 Betydande avtal och regelandringar

Regeringen har presenterat en ny socialtjanstlag och syftet med den lagen, som ska trada i
kraft 1 juli 2025, ar att géra socialtjdnsten mer foérebyggande, lattillganglig och jamstalld an
tidigare. Socialtjansten ska bland annat:

e framja jamlika och jdmstdllda levnadsvillkor

e ha ett tydligare barnrattsperspektiv

e arbeta forebyggande

e vara latt tillganglig

o fa mojlighet att ge insatser utan behovsprévning

e planerainsatser inom alla verksamhetsomraden

e inriktas pa att enskilda ska leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande

e vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet
Den nya lagen, och den omstallning den ska mdjliggéra, innebar en tydlig ambitionshdjning
for kommunerna och SKR pekar pa att det ar viktigt att den foljs av 6kat ekonomiskt stod till
kommunerna, under flera ar framat.

En parlamentarisk utredning har éverlamnat sitt betankande pa éversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning inklusive LSS-utjamningen fér kommuner (Natt och jamnt.
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn, SOU 2024:50). Syftet med uppdraget har varit
att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjgmningen ger kommuner och regioner
likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. | uppdraget har dven ingatt en
Oversyn av riktade statsbidrag.

4.1.4 Hallbarhet

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Tre perspektiv av hdllbarhet

Social hallbarhet
e God folkhalsa och tidiga insatser
e Motverka ofrivillig ensamhet
e Okad samverkan med civilsamhallet och andra kommuner och myndigheter
e Kompetensforsorjnings- och bemanningsstrategier
e Hallbara scheman med utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet
Miljomassig hallbarhet
e Utbyte av fossila branslen och utbyte av belysning till LED
e Samordnade transporter
e Ekologisk naturskétsel
Ekonomisk hallbarhet
e Locka nya etableringar till regionen och skapa forutsattningar for befintliga foretag att
utvecklas och vaxa
o Okad ekonomisk medvetenhet i hela kommunkoncernen
e Lana hallbart
e Standardiserade inkdp
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4.2 Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning
Sjukfranvaro

- For mer information, se under punkt 10, Vasentliga personalférhallanden
Inflation och prisékningar

4.3 Finansiella risker

4.3.1

4.3.2

4.3.3

Kommunkoncernen

Det finns enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade underskott som
maste balanseras med 6verskott fran évriga bolag genom koncernbidrag eller
utdelning.

Rantekostnader har 6kat och i bolagskoncernen dar storre delen av
kommunkoncernens laneskuld ar upptagen, kommer det ske en succesiv 0kning
allteftersom lanen ska refinansieras.

Laneutrymmet ar begransat for hela kommunkoncernen vilket skapar inskrankningar i
mojligheterna att géra Idnsamma investeringar som ar lanefinansierade for de
kommunala bolagen. Investeringsnivaerna har sankts sedan ett par ar tillbaka och i
bolagskoncernen sker riskanalyser for att kunna prioritera mellan olika investeringar.
Sjalvfinansieringsmojligheterna begransas ocksa till féljd av att koncernbidrag maste
lamnas till bolag med samre ekonomiskt resultat.

Kommunen

Resultatet for den kommunala verksamheten prognostiseras till -85 mnkr pa grund av
att osakerhet kvarstar gallande kommande vardering av Emigranten 5.
Verksamheterna i kommunen inryms inom budgeterade skatteintakter och genererar
overskott som kan anvandas till de investeringsbehov som féreligger.
Overskottsgraden bér 6ka dver tid, dvs kommunens verksamheter méste ldmna ett
hogre overskott varje ar da det finns ett omfattande investeringsbehov i den
kommunala verksamheten.

Likviditet och soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel.

4.3.3.1 Kommunkoncernen

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar per 31 augusti 2024 till 24 procent vilket &r battre an i
arsbokslutet 2023. Anledningen till detta ar att forvantad nedskrivning for 2024 endast
paverkar prognosen i delarsbokslutet. Den genomsnittliga soliditeten pa 5 ar uppgar till 23 %
per 31 augusti 2024 och dr samma som féregaende ar. Soliditeten har paverkats av
sjalvfinansieringsgraden. Den genomsnittliga soliditeten ar lagre an de 25 procent som
fastlagts som finansiellt mal fér kommunkoncernen.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 11/59
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Kommunkoncernens likviditet ar relativt god och den finansiella risken ar relaterad till det
ldaneutrymme som finns hos Kommuninvest. Kommunens nettokoncernskuld ska ligga inom
183 tkr/invanare vilket motsvarar ca 5 896 mnkr. Nettokoncernskulden fér 2024
prognostiseras till 5072 mnkr. Inom kort finns stora investeringsbehov sasom
vattenforsorjning, brandstation, energikaj, nybyggnation av bostader osv, dar laneutrymme
behdver frigbras alternativt utdkas for att inrymma framtida investeringar.

Nettokoncernskulden per invanare kan uppfattas som hog i forhallande till jamforbara
kommuner. For att lamna en rattvisande bild av kommunkoncernens finansiella stallning, bor
det beaktas att det finns en kapitalintensiv hamn i kommunen, att det finns évervarden pa
fastigheter i bostadsbolaget, att den kommmunala verksamheten l[dmnar ett betydande
overskott, att de storre bolagen i koncernen lamnar 6verskott arligen osv. Sedan boér det
namnas att Kommuninvest riskbeddmning av kommunkoncernens kreditvardighet visar pa en
forandring i positiv riktning, dar vardet gatt fran hogrisk till medel.

4.3.3.2 Kommunen

Soliditeten uppgar till 52 procent per 31 augusti 2024 och den genomsnittliga uppgar till 58 %.
Jamfort med foregdende ar har arets soliditet 6kat och genomsnittliga soliditeten har minskat.
Anledningen ar att den férvantade nedskrivningen av aktieagartillskott (Emigranten) endast
finns med i heldrsprognosen. Kommunens resultat blir Iagre nar aktieagartillskott lamnas och
kommunens laneportfolj utdkas. Den genomsnittliga soliditeten pa 5 ar ligger inte i niva med
fullmaktiges mal (60 procent).

4.3.4 Laneskuld och rantor

Riksbankens styrranta har 6kat kraftigt under 2022-2023 fran nollranta till en niva pa 4,0 %.
Under 2024 har sedan tva sankningar skett i april och augusti till en niva pa 3,5 % per 2024-08-
31. Styrrantan ar den ranta som styr till vilka rantor bankerna kan placera och Iana pengar i
Riksbanken vilket da direkt paverkar bankernas rantor pa lan och sparkonton.

Riksbankens inflationsmal ar att halla inflationen kring 2 procent per ar. Huvudsakligt syfte
med Riksbankens 6kningar av styrrantan 2022-2023 var att inflationen skulle sjunka och
stabiliseras vid Riksbankens mal inom rimlig tid. Anledningen till sénkningarna 2024 ar framst
att indikationer tyder pa att inflationen haller pa att stabilisera sig nara inflationsmalet och om
inflationsutsikterna star sig kan det bli ytterligare sankningar av styrrantan under aret.
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Okningen av marknadsrdntorna under perioden 2022-2023 paverkar Kommunkoncernens
rantekostnader. Det sker en successiv 6kning av snittrantan i laneportféljen efterhand som
lanen omsatts samt vid nyupplaning.

4.3.4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 augusti 2024 till 3 674 mnkr
vilket ar en minskning med 32 mnkr under 2024. Laneportféljens status for

kommunkoncernen ser ut enligt féljande tabell;

Laneportfolj Kommunkoncernen | 2024-08-31 2023 2022 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3674 3706 3526 3392 3039 2721
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,0 2,3 2,7 3,4 3,8 3,7
Andel bundna lan i laneportféljen 85% 87% 89% 93% 97% 91%
Del av kapitalbindning under 1 &r 37% 32% 26% 19% 17% 22%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,0 2,3 2,7 3,4 3,7 3,7
Genomsnittlig ranta 1,9% 1,4% 0,8% 0,7% 0,9% 1,0%

Den genomsnittliga rantekostnaden uppgar till 1,9 procent i laneportféljen 2024-08-31 och det
kommer successivt att uppsta en 6kning av réntekostnaderna i kommunkoncernen
kommande ar, med tanke pa de hojda styrrantorna fran Riksbanken, i takt med refinansiering

av aldre 1an samt vid nyupplaning.

Laneportfoljen ar fordelad pa foljande bolag (mnkr);
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Kommunkoncernens laneportfolj har en riskspridning genom att lanen forfaller vid olika
tidpunkter. 2024-08-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,0 ar i kommunkoncernen.
Genom att ha en spridning pa forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en
rantedkning att fa fullt utslag i kommunkoncernens rantekostnader da 6kningen sker
successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt féljande per 2024-08-31:

Rénte- och kapitalbindning lan kommunkoncern (enhet mnkr)
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4.3.4.2 Kommunen

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och ar sedan ar 2022 inte storre an
sjalvfinansiering. (Brandstationen behandlas separat.) Skuldsattningen har trots 100 procent
sjalvfinansiering 6kat under 2024. Anledningen till att kommunens skuldsattning kar ar att
Kommunfullmaktige tagit beslut att "Overta” Stadsvapnets i Karlshamn AB:s |an allt eftersom
de forfaller. Stadsvapnet i Karlshamn AB kan, fran och med 2019, skattemaéssigt inte dra av
rantekostnader i samma omfattning som tidigare lagstiftning gav utrymme for. Detta utifran
att Stadsvapnet inte har nagra externa verksamhetsintakter, avskrivningar eller positiva rantor
att kvitta emot. Bakgrunden till detta ar den lagstiftning kring begransad avdragsratt till 30 %
av ett skattemassigt EBITDA, som tradde i kraft under 2019. Det har innebér att det utgar
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bolagsskatt pa den del av ranteunderskottet som inte tillats dras av. Utifran det nya
regelverket ar det mer férdelaktigt for kommunkoncernen om kommunen bar skuldportféljen
som finns i Stadsvapnet i Karlshamn AB.

Kommunens laneportfélj uppgar till 494 mnkr per 2024-08-31 vilket ar en 6kning med 56 mnkr
sedan 2023-12-31.

Laneportfdljens status for kommunen ser ut enligt féljande tabell:

Laneportfélj Kommunen 2024-08-31 2023 2022 2021 2020
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 494 438 250 300 250
Genomsnittlig kapitalbindningstid (&r) 2,5 2,6 1,9 2,5 3,5
Andel bundna Idn i laneportfoljen 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 ar 23% 25% 20% 17% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,5 2,6 1,9 2,5 3,5
Genomsnittlig ranta 2,3% 1,2% 0,5% 0,5% 0,8%

Den genomsnittliga rantan uppgar till 2,3 procent per 2024-08-31 vilket ar en kraftig 6kning
jamfort med 2023 da den uppgick till 1,2 procent vilket beror pa den 6kade styrrantan
samtidigt som flera 1an refinansierats samt att nyupplaning skett. Okningen kommer troligen
att fortsatta ytterligare i takt med refinansieringar och nyupplaningar innan det planar ut.

Kommunens laneportfolj har en riskspridning genom att Ianen forfaller vid olika tidpunkter.
2024-08-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,5 ar i kommunen. Genom att ha en
spridning pa forfallodatum i Ianeportfoljen tar det langre tid for en réantedkning att fa fullt
utslag i kommunens rantekostnader da 6kningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande per 2024-08-31:

Kommunen, rdnte- och kapitalbindning (enhet mnkr)
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Andelen bundna lan bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 ar och andelen lan med rorlig
ranta bor inte éverstiga 50 procent. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljen far
omsattas/forfalla under ett och samma ar.
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4.3.5 Borgensataganden

Borgensataganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgar till 3 178 mnkr 2024-08-31
vilket ar en minskning med 87 mnkr jamfért med 2023-12-31.

Borgensataganden (utnyttjat){ 2024-08-31 2023 2022 2021 2020
Stadsvapneti Karlshamn AB 165 216 286 286 286
Karlshamnsbostader AB 1169 1187 1215 1150 1079
Karlshamn Energi AB 370 371 363 356 335
Karlshamn Energi Vatten AB 310 278 265 240 240
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 584 599 599 542 432
Karlshamnsfastigheter AB 541 566 494 440 340
Kreativum i Blekinge AB 5 5 5 6 2
NetPort Science Park AB 0 0 0 24 24
Vastblekinge Milj6 AB 35 43 46 46 46
Totalt 3178 3265 3273 3090 2784

Saval kommunen som de kommunala bolagen har under perioden genomfért investeringar
och bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov de narmaste aren. Prioritering har
skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen for att anpassa de
finansiella atagandena de narmaste aren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna
mellan olika investeringar utifran riskanalyser och bolagets mojligheter till sjalvfinansiering.
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, dar
verksamhetsforetradare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, for att kunna gora
prioriteringar mellan olika verksamheter.

Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som
baseras pa utnyttjad borgensram. En extern konsultbyra (Séderberg och Partner) gor en arlig
berdkning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

4.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringsldsning med KPA Pension.
Forsakringspremier faktureras I6pande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner
efter 1998 samt pensionsforpliktelse for fortroendevalda redovisas som avsattning i
balansrakningen. Avsattning samt ansvarsforbindelsen for pensioner ar intjanade fére 1998
och minskar arligen da inga nya insattningar utforts sedan évergangen till forsakringslosning.

Under 2023 har ett nytt pensionsavtal tratt i kraft. Avtalet innebar att kommunen far hogre
kostnader och att den anstallde far formanligare tjanstepension. Pensionskostnaden i
kommunen inklusive sarskild I6neskatt prognostiseras till 225 mnkr for heldret 2024, vilket ska
jamféras med en kostnad pa 198 mnkr for ar 2023 och 127 mnkr 2022. Kostnaden har ocksa
Okat vasentligt 2023 och 2024 p g a hog inflationsupprakning.
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2024-01-014 2023-01-01{ Prognos
2024-08-31| 2023-08-31 2024 2023 2022 2021

Pensionskostnader inklusive
sarskild loneskatt 155 137 225 198 127 127

| bolagen inom kommunkoncernen finns forsakringslésningar fér att hantera bolagens
pensionsdtaganden.

4.3.7 Skatteintakter och statsbidrag

4.3.7.1 Skatteunderlagsutveckling

Prognosen i delarsrapporten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti (2024-08-
22). Ny skatteunderlagsprognos lamnas 2024-10-03.

Nedanstdende diagram visar SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag i
jamforelse med budget 2024.

Prognoser skatteintdkter och generella statsbidrag SKR
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SKR:s prognos for skatteintakter och generella statsbidrag i april 2023 utgér grund for
kommunens budget pa 2 367 mnkr 2024. Budgeten for regleringsbidrag héjdes med 17 mnkr i
februari enligt beslut i KF 8 21 om finansiering av 6kat anslag till personalomkostnadshdjning
2024. Budgeten for regleringsbidrag hdjdes daven med 1,4 mnkr enligt beslut i KF 8 200 2023
om finansiering av utdkat medlemsbidrag till Raddningstjansten Vastra Blekinge 2024,

Arets utfall for skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 2 396 tkr och har ddrmed en
positiv budgetavvikelse pa 10 mnkr.
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Nedanstdende diagram visar hur budgetavvikelsen fordelar sig.

Budgetavvikelse skatteintékter och generella statshidrag 2024
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Skatteintakter visar minus 16 mnkr 2024. Slutavrakningarna fér 2023 och 2024 innebar en
negativ paverkan med 5 mnkr fér 2023 och positiv paverkan med 8 mnkr fér 2024. Ovriga
positiva budgetavvikelser ar inkomstutjamningsbidrag 6 mnkr, regleringsbidrag 7 mnkr, LSS-
utjdmningsbidrag 3 mnkr och fastighetsavgift 7 mnkr 2024.

Déarutdver har det tillkommit nya statsbidrag for sjukskéterskor, timanstallningar, allmanna val
och extra medel till inflation, vilka ar klassificerade som generella, med prognostiserad
heldrsavvikelse pa plus 16 mnkr.
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5 Handelser av vasentlig betydelse under
delarsperioden januari-augusti 2024

5.1 Paverkan av kriget i Ukraina och en orolig omvarld

Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig for det évergripande kris- och sakerhetsarbetet
arbetat aktivt och framgangsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter.

5.2 Kommunen

5.2.1

°

5.2.2

Utmaningar

| respektive namnds resultatrapport aterfinns beskrivning av deras verksamheters
utmaningar.

Det ekonomiska laget i Sverige och omvarlden samt demografin paverkar
verksamheternas ekonomiska forutsattningar att halla budget i balans, fortsatta halla
en hog kvalitet och bibehdlla de goda resultat som finns i verksamheterna.

Det finns ett behov av att genomfora ytterligare sakerhetshojande atgarder inom IT
och telefoni och en 6kad cyberhotbild staller hogre krav pa IT-sakerhet.

En 6kad hotbild i var omvarld gor att arbetet kopplat till civilberedskap och totalforsvar
maste vaxla upp

Statsbidragen (riktade och vissa generella) medfér en mojlig kvalitetsékning och
satsningar men medfor i ett inledande skede ett utokat arbete for att forsta villkoren
for nya statsbidrag och for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheterna.
Statsbidragen ar nyckfulla vad galler inriktning, storlek och planeringshorisont.
Befolknings- och demografiutvecklingen dar Karlshamn har en 6kning av personer
over 80 ar och volymokningar inom anpassad forskola och skola.
Kompetensutmaningen dar Karlshamn ser en minskning av andelen personer i
arbetsfor alder.

Framgangar

Namnderna redovisar manga handelser att vara stolta 6ver och dessa redovisas i
respektive namnds resultatrapport.

Digital utveckling sker i hela organisationen samtidigt som kommunen behdver
hantera utvecklingen av Al och dess paverkan i verksamheterna

Storre samverkan inom kommunkoncernen, [6pande dialogméten och en 6kad
uppsikt éver helagda och delagda bolag

En vél fungerande koncernledningsgrupp som hanterar fragor kopplat till civil
beredskap

Samverkan 6ver forvaltningsgranserna for en effektiv lokalplanering och nyttjande av
kommunens verksamhetslokaler
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5.3 Bolagen

Omvarlden ar orolig med flera krig, befolkningsminskning, hallbarhetsutmaningar och en
varldsekonomi som utmanas. Sveriges ekonomi ar i en fas av aterhamtning efter hog inflation
och hoga rantor. Stadsvapnet koncernens ekonomi ar paverkad av konjunkturen, inflationen
och omvarlden i stort. Bolagen anpassar verksamheter och séker samverkan med varandra.

Karlshamnsbostader AB arbetar flexibelt utifrdn radande forutsattningar for en god
ekonomisk hushallning. Investeringsbudgeten prioriteras om I6pande efter underhallsbehov,
energieffektiviseringsatgarder och andra férandringar i verksamheten. Bolaget star infor
forandringar sasom osakerheten kring studentbostaderna, 6kande rantekostnader vid
refinansiering av 1an, utmaning att finansiera nyproduktion, eftersatt underhall som leder till
akuta skador och standig omprioritering for att gora ratt investeringar. Hyreshdjningen for
nastkommande ar ar nagot hogre an forvantat.

Karlshamn Energi AB fortsatter att satsa for framtiden. Utvecklingen av verksamheten inom
vatten ar en fortsatt utmaning med den stora underhallsskuld som foreligger. Bolaget
ansvarar for samhallskritisk infrastruktur och med hansyn till omvarldslaget finns ett 6kat
fokus pa sakerhet. Bolaget gor bedomningen att kommunkoncernens begransade
laneutrymme innebér vasentliga risker med konsekvenser i verksamheten och i forlangningen
for kunden. Bolaget ser med oro pa de diskussioner som férs om att senarelagga kritiska
projekt for framtidens vattenforsérjning, se bolagets risk och konsekvensbeskrivning.

Under aret har verksamheten drabbats av fler vattenlackor an vid ett "normal” r och
vindkraftverken pa Gunndn har drabbats av tekniska problem och ska avvecklas. Vidare har
bolaget pabdrjat forbereda elnatet for energiomstallningen, samverkan mellan elnatsbolag i
vastra Blekinge ar pabdrjat och miljovillkoren for Sterné reningsverk har vunnit laga kraft.
Bolaget arbetar med maluppfyllelsen och bedémningen ar att maluppfyllelsen &r god.
Karlshamn Energi har mycket fokus pa hallbarhet och ar ISO-certifierade inom miljo, kvalitet
och arbetsmiljo. Det ekonomiska resultatet ar lagre an foregaende ar och lagre an budget.

Karlshamns Hamn AB &r beroende av externa faktorer sdsom konjunktur, valutakurser
globalt, oljemarknaden och det geopolitiska laget dar omvarlden i nulaget ar féranderlig pga.
kortare tidshorisonter. Bolaget har ett fokus pa utveckling och nya verksamhetsplaner ar
under framtagande 2024-2025. Det ekonomiska resultatet ar battre an vantat for perioden
jan-aug 2024. Vidare har bolaget skrivit samverkansavtal med RWE (multinationellt
energibolag med verksamhet 6ver hela varlden och globalt ledande inom fornybar energi).

Kompetenshojning hos den samlade personalen pagar vad galler arbetsmiljo. Vidare behover
hamnen stod for att bedriva modernare och aktivare processer dar hallbar utveckling
genomsyrar hela vardekedjor. Som férsta steg har kommunens miljostrateg tagits in for att
tillsammans med VD se 6ver mojligheterna och satta en "roadmap”. Bolaget arbetar med att fa
ner sjukskrivningstalen och minska antalet arbetsrelaterade olyckor.

Karlshamnsfastigheter AB pdverkas ocksa av konjunkturlaget och den hoga inflationen i

kombination med rantehdjningar. Stora delar av Emigranten ar i drift och endast 2 lokaler ar
vakanta. Fler ytor pa Halda ar uthyrda. Férseningar i fardigstallandet av Emigranten har
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paverkat intakterna for 2024 liksom lagre intakter for konsertlokalen (som planerades hyras ut
till kommunen). Kostnaderna paverkas av hogre kostnader an beraknat for Emigranten,
kostnader kopplat till byggnationen samt utrangeringar. Ny vardering av fastigheten kommer
att genomforas i samband med bokslut 2024. Vardet paverkas av nytt ranteldge och
uthyrningsgrad. Bolaget har svart att nd de ekonomiska malen och jobbar darfér med aktiv
avtalsforvaltning, aktiv dialog med Stadsvapnet, fastighetsanalyser samt amortering av lan.
Den hoga belaningen ar problematisk for foretaget sarskilt i kombination med stigande
rantor.

Kreativum i Blekinge AB:s besokssiffror har varit bra under varen och under forsta halvan av
sommaren, men sedan paverkas besokssiffrorna av sol/varme. Utvardering fran besokarna
visar pa mycket fina omddmen. Bolaget kan konstatera att det kommunikativa genombrott
som sokts for att locka fler bestkare inte har lyckats.

Tekniksektorns behov av arbetskraft bedoms paverka verksamheten i gynnsam riktning, vilket
visar sig i form av nya samarbeten. Kontinuerligt hdg belaggning i Kreativums skolprogram.
Skolverket fortsatter att erbjuda fortbildning for pedagoger med Kreativum som leverantor
och har foérlangt sina avrop/avtal. Antalet foretag som sdker samarbete med Kreativum ar
alltjamt stort och materialiseras [6pande. Bolaget har svart att na de ekonomiska malen.

NetPort Science Park AB har en god maluppfyllelse och ekonomi med positivt resultat.
Vidare har bolaget en ny VD pa deltid som tilltratt 1 juni. En utmaning i bolaget ar att fa till fler
godkanda projekt och saledes sakra framtida intakter. Det finns indikationer pa att antalet
sokbara projektmedel férvantas minska. Bolaget har blivit inbjuda att delta i en Interreg South
Baltic ansdkan tillsammans med Energikontor Syd, dar Karlshamns Hamn som energi-nod
kommer vara en av piloterna i projektet som ar helfinansierat och trearigt.

| projektet Cross Innovation Southern Sweden har bolaget under aret startat upp ett
samarbete med Forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad pa Karlshamns kommun. Mdlet
var att tillsammans med tjanstepersoner, civilsamhallet, foretag och kreatorer ta fram
nytankande, kreativa och konkreta idéer for att forebygga och férhindra ofrivillig ensamhet.
Resultatet ar over forvantan och atta forslag ar framtagna dar vissa redan ar paboérjade.
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6 Handelser av vasentlig betydelse efter
delarsperiodens slut

6.1 Nedskrivning

Nedskrivning av Emigranten ar férvantad. | arsredovisningen for 2022 fanns féljande
formulering:

“Den bedémda nedskrivningen i Emigranten 5 i bokslut 2022 kan komma att fordndras ytterligare i
kommande bokslut for ar 2023, ndr slutkostnaden sammanstills. Kapitaltdckningsgaranti dr
beslutad for ar 2022-2023 vilket innebdr att Kommunfullmdktige ska Gterstdlla
Karlshamnsfastigheters egna kapital vid dret slut. Nedskrivningar i Karlshamsfastigheter AB i
boksluten 2022 och 2023 pdverkar ddrmed inte moderbolaget, férutsatt att inga andra dgardirektiv
tillkommer.”

En nyvardering av Emigranten kommer att genomféras infor arsbokslut 2024. Kommunen har
inte tecknat avtal gallande konsertlokalen och detta far foljdeffekten att kommande vardering,
som bland annat bygger pa kassafléden, paverkas negativt och darmed blir vardet pa
fastigheten lagre. Vilket sedan innebar att en nedskrivning sannolikt blir aktuell.
Karlshamnsfastigheter AB har aven for 2024 en kapitaltackningsgaranti som ar lamnad av
Kommunfullmaktige. | prognosen fér kommunen ar hansyn tagen till en eventuell
nedskrivning vilken ar en uppskattning i nulaget. Indikationer pa att projektet kommer att
overskrida slutkostnadsprognosen pa 610 mnkr har inte inkommit.

6.2 Sydostlanken

Kommunfullmaktige har beslutat att inga avtal med Trafikverket gdllande byggnation av
Sydostlanken. Kommunen kommer att finansiera delar av denna och en langsiktig planering
av finansieringen kommer att arbetas fram i investeringsplanerna.

6.3 Utrangering

Karlshamnsfastigheter har [dmnat en prognos for 2024 som férsamrats vasentligen.
Resultatet forvantas avvika med - 34,3 mnkr for heldr 2024 vilket kan jamforas med
prognosen i april dar bolaget lamnade en helarsprognos pa - 26,9 mnkr. Det finns flera
anledningar till det forsamrade resultatet men utrangeringar vid byggnadens slutforande star
for den storre delen av férsamringen.
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7 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten och kommunkoncernen

7.1 Karlshamns kommuns styrsystem

Kommunfullmaktige beslutade i november 2023 om ny styrmodell fér Karlshamns
kommunkoncern. Fokusomraden, inriktningsmal och matt ingar i KF:s mal och budget for
2024-2026. Arbetet med att ta fram ny vision pagar under 2024.

Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Néringsliv Trygghet
forsorjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Karishamns kommun ska ha en stabil ekonomi som prégls av ldngsiktighet
och varsamhet med skattemedel

Karishamn ska ge forutsittningar for ett viixande néringsliv
och en fungerande arbetsmarkand

Karlshamn ska vara en trygg kommun fér alla medborgare

Hallbarhet

Utbilda fér ett livslangt ldrande

Att ha ett arbete &r centralt for delaktighet | samhallet

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamsik, vixande och livsbejakande plats
med inkluderande kultur och féreningsliv
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8 Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 § 201 och § 202 om kommunprogram med nya
inriktningsmal for mandatperioden 2023-2026, jamforelser bakat i tiden ar darfor svart att
gora. 2023-10-02 togs beslut om mal och budget fér 2024 och plandren 2025-2026.

En 6vergripande redovisning av maluppfyllelse for perioden januari - augusti 2024 aterfinns
har.

For mer detaljerad redovisning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsmal pa namnds- och bolagsniva, se separat rapport "Resultat och maluppfyllelse
januari-augusti 2024" samt respektive namnds och bolags resultatrapporter.

Observera att inriktningsmalen ar langsiktiga och att malen férvantas uppnas over tid. Det
innebar att full maluppfyllelse inte kommer ske i det korta perspektivet. | stallet ska
bedémningen ses utifran om det sker en positiv progression éver tid.

8.1 Beddmning av resultat och maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att nd en bra maluppfyllelse. Trots fortsatt paverkan
av kriget i Ukraina och en orolig omvarld har alla namnder och bolag till stor del uppnatt en
bra maluppfyllelse.

For att géra bedomning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive

namnds och bolags egen bedémning av maluppfyllelsen samt uppnadda resultat som
redovisas i resultatrapporterna.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 24/59



yessy
w Karlshamns Deldrsrapport 2024-08-31
kommun

8.1.1 Maluppfyllelse féor kommunkoncernen

Den generella beddomningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte dverstiger verksamhetens intakter for perioden. Sett till
heldrsprognosen gors bedomningen att kommunkoncernens ekonomi kommer att paverkas
av en forvantad nedskrivning av Emigranten och konsekvensen av det blir sannolikt att
kommunkoncernens ekonomi inte kommer att balansera, da det prognostiserade resultatet
for Stadsvapnet koncernen ar betydligt lagre 2024.

Namnder och bolag uppnar till stor del de verksamhetsmassiga malen men tva heldgda bolag
har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen for kommunkoncernen.
Darmed gors bedémningen att maluppfyllelsen inte kan uppnas men att den ar pa vag mot
god, eftersom enstaka bolag har utmaningar med de ekonomiska malen och affarsmassighet i
bolagskoncernen. Soliditeten nar inte malnivan pa 30 procent da soliditeten uppgar till 23
procent 6ver en femarsperiod och 24 procent for januari-augusti ar 2024.

8.1.2 Maluppfyllelse for kommunen

Den overgripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag mot en god ekonomisk
hushallning men det finns fortsatta utvecklingsomraden for att starka den langsiktiga
ekonomin och for att ytterligare minska sjukfranvaron. Det som paverkar
helhetsbedémningen och férsvarar mojligheten att na god ekonomisk hushallning, ar att
kommunen lamnar aktiedgartillskott. Kommunens verksamheter inryms inom skatter och
bidrag.

Beddmningen bygger pa att uppféljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal 6verlag
visar goda resultat och de flesta namnder visar pa en positiv utveckling av
verksamhetsresultat.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mal inte kan
uppnas om forvantat aktiedgartillskott lamnas, men att de kommunala verksamheterna har
en tillfredsstallande god ekonomisk hushallning.

Daremot har malet for soliditeten (60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod) inte
uppnatts da detta matt uppgar till 55 procent och 52 procent for januari - augusti ar 2024.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (Overskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 1,2 procent vilket innebdar att malet pa 2,0 procent inte uppnas.

Sjukfranvaron ar lagre an forra aret och en positiv trend kan konstateras da den totala
sjukfranvaron minskat med 6ver en procentenhet. Fortsatt fokus och arbete for en ytterligare
minskad sjukfranvaro kravs.

Andelen manadsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i férhallande till
arbetad tid minskar vilket ar en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i verksamheten.
Det ar en positiv trend att andelen heltidsanstéllningar fortsatter 6ka, bade utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och ett kompetensférsorjningsperspektiv.
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8.2 God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande definition:
God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hallbara mdl, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvérderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en och god kvalitet.

8.2.1 Ekonomi i balans

En ekonomi i balans kdnnetecknas av att kommunens verksamheter inte forbrukar eget
kapital for att tdcka I6pande verksamhetskostnader. Kostnaderna maste anpassas efter
intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet om det
blir konflikt mellan mal och resurser. Resultatet satter ramarna foér mojliga investeringar om
investeringarna ska sjalvfinansieras. Alternativet ar att IJdna och ¢ka skuldsattningen.

8.2.1.1 Bedémning

Kommunkoncernen redovisar ett verskott pa 86 mnkr, dar kommunens resultat visar ett
overskott pa 67 mnkr 2024-08-31. Kommunens prognostiserade resultat inklusive finansiella
poster 2024 beradknas till -85 mnkr och exklusive nedskrivning av aktiedgartillskott till + 13
mnkr (varav verksamheternas resultat -2 mnkr). Verksamheternas idoga arbete for att halla
budget har gett effekt. Dessutom har staten skjutit till engangsintakter i form av bidrag.
Skatteunderlaget har ocksa lamnat 6verskott som paverkar positivt. Nedskrivningar av
lamnade aktieagartillskott har dock fatt stor paverkan pa kommunens ekonomi de senaste
fem dren. Det kan konstateras att den kommunala verksamheten har en ekonomi i balans och
inryms inom skatter och generella statsbidrag men tyngs av nedskrivning av aktieagartillskott.

8.2.2 Finansiellt mal - kommunkoncernen

Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 30 procent dver en femarsperiod.

8.2.2.1 Bedémning

Malet har inte uppnatts da soliditeten uppgar till 23 procent éver en femarsperiod och 24
procent per 2024-08-31.

8.2.3 Finansiellt mal - kommunen

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.

Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter 6éver en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

8.2.3.1 Bedémning

Malet for soliditeten har inte uppnatts da detta matt uppgar till 55 procent i genomsnitt éver
en femarsperiod och 52 procent per 2024-08-31.
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Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (Overskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 1,2 procent, vilket innebar att malet inte uppnds 2024-08-31.

Arets prognostiserade resultat pa -85 mnkr i férhallande till drets prognostiserade skatte- och
bidragsintakter (6verskottsgrad) uppgar till -0,3 procent, vilket visar pa en negativ utveckling.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushalining. Den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella ekonomiska mal i
den kommunala verksamheten ar pa vag mot en tillfredsstallande niva vad galler god
ekonomisk hushallning. Kommunens resultat inklusive finansiella poster har inte god
ekonomisk hushallning da nedskrivningar av Iamnade aktieagartillskott fatt stor paverkan pa
kommunens 6verskottsgrad de senaste fem aren.

8.3 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

8.3.1 Resultatutveckling och analys

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 86 mnkr 31 augusti 2024 (féoregdende ar 170
mnkr vid samma period) efter finansiella poster, vilket ar 84 mnkr sdmre an foregaende ar.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 22,9 mnkr

(50,5 mnkr), Vastblekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 6,6 mnkr varav
50 procent ar inkluderat i koncernen.

8.3.1.1 Kommunkoncernen

2024-01-01- 2023-01-01-

Resultat efter finansiella poster (mnkr}) 2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020
Karlshamns Kommun 67,2 125,9 -25,9 9,0 55,3 4,6
Stadsvapnet i Karlshamn (koncern) 22,9 50,5 -53,1 -113,8 -54.6 44,9
- Karlshamn Energi AB inkl db 11,5 32,4 42,9 -15,4 9,7 5,9
- Karlshamnsbostidder AB 26,1 28,9 25,0 26,3 31,1 38,6
- Karlshamns Hamn AB inkl db 3,8 -3,0 -3,9 13,7 9,6 12,7
- Karlshamsfastigheter AB -13,5 -3,1 -108,3 -126,4 -96,5 -3.5
- Kreativum i Blekinge AB -2,5 -1,0 -3,1 -71.2 -3,3 -2,9
- NetPort Science Park AB 0,7 0,4 0,3 - - -
- Stadsvapnet i Karlshamns AB (mb)* -3,2 -4,1 -5,9 -5,0 -5,2 -5,7
- koncemjustering - - -0,1 02 -1 -0.2
Vistblekinge Miljo AB (50% av resultatet) 3,3 7.2 7.2 -12,9 -2,1 0,5
Koncemnjustering kemmunkoncem -0.1 -2,1 1022 1549 181 -0.3
Uppskjuten skatt | bolagskancemen -6,8 -11,4 689 134 112 -10.5
Resultat kemmunkoncernen 86,5 170,1 37,3 50,5 27,8 39,1

* exkl effekt av vardedverfiringar i bokslutet
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Anledningen till att kommunkoncernens resultat blir lagre an om bolagens och kommunernas
enskilda resultat summeras, ar att dterlaggning av avskrivningar pa uppskrivningar sker samt
att borgensavgifter aktiverats i bolagen.

Stadsvapenkoncernens bolag redovisar 22,9 mnkr till féljd av:

Bolag, - 22,9 mnkr

Resultat
(mnkr)

Analys av ekonomiskt resultat

Karlshamns Energi AB

+11,5

Resultatet ar forsamrat med ca 20,9 mnkr jmf fg
ar. Under 2023 hade bolaget flera engangsintakter
och medvind i alla affirsomraden. Okade
produktionskostnader pa fjarrvarmen i samband
med forlangt stopp pa Sédra innebar negativ
budgetavvikelse for Varme och Kyla. Vindkraften
paverkas av lagre priser och avyttring av Gunnon.
Ovriga affarsomr&den kompenserar upp till delar.

Karlshamnsbostader AB

+26,1

Bolaget redovisar ett dverskott till féljd av hogre
hyreshéjningar 4n budgeterat. Okade
rorelsekostnader jmf fg ar, vilket innebar att
bolaget kunnat gora fler atgarder for
hyresgasterna. Lagre personalkostnader an budget
pga. vakanser. Hogre finansiella kostnader till f6ljd
av hogre rantekostnader an fg ar. Bolaget
amorterar 26,1 mnkr pa lanen 2024.

Karlshamns Hamn AB

+3,7

Bolagets ekonomiska resultat for januari tom
augusti ar 6,8 mnkr battre an utfallet samma
period foregdende ar. Resultatet ar 6,4 mnkr 6ver
budget for perioden. Prognosen andras dock inte
pga erfarenheten av stora tapp i slutet av aret. |
linje med tidigare ar ser vi att organisationen inte
maktar med att genomféra de investerings och
DoU-projekt som planerats - vilket gor att
underhallskostnader gar 6ver budget.

Karlshamnsfastigheter AB

-13,5

Bolagets resultat for perioden bestar av -11,7 mnkr
foér Emigranten och -1,9 mnkr 6vriga fastigheter.
Rérelsekostnaderna har dkat pga.
konsultkostnader (revisionsbesiktningar,
momsutredning), energi och andra lokalkostnader,
rep/underhall, utrangeringar samt fastighetsskatt.

Kreativum i Blekinge AB

-2,5

Bolaget tappar intakter fran allmanheten jamfort
med féregaende ar och nar inte heller upp till
budgeterad niva. Konferens- och projektintakterna
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okar jamfért med 2023. Ovriga intékter varierar
over tid. Personalkostnader okat jmf fg ar eftersom
styrelsearvodena numer inkluderas, bokfordes
tidigare som 6vriga kostnader. Rérelsekostnaderna
har 6kat 2 mnkr jmf fg ar.

NetPort Science Park AB

+0,7

Bolagets redovisning paverkas av férandringar pa
radnivaer och jmf med fg ar svart.
Rorelsekostnaderna ar lagre och sa dven
intakterna. Bolagets omstrukturering har sankt
kostnadslaget.

Stadsvapnet i Karlshamn
AB

Moderbolagets negativa resultat bestar framférallt
av finansiella kostnader sa som rantekostnader.
Kommunen 6vertar succesivt lanen och pa sikt
kommer resultatet forbattras. Jmf med fg ar ar
rorelseresultatet forbattrat.

VastBlekinge Miljo AB

+0,8

Bolaget star infor flera utmaningar framover, dar
personalomsattningen ar den storsta.
Personalomsattningen ger lagre kostnader, men
aven lagre uppfylinad av verksamhetsmalen. Detta
i och med att tillsynen och kontrollerna inte kan
genomforas i den omfattning som ar planerat for.
Dar det framst ar personalkostnaderna som ar
lagre an budgeterat. Personal som inte ar pa plats
paverkar aven 6évriga kostnader, sa som
transporterna, utbildningar m.m. som ocksa blir
lagre.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Miljéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat 2024-08-31 2023-08-31 2023 2022 2021 2020
Cura Individutveckling 6,2 0,3 3,9 48 1,3 0,7
Raddningstjansten Vastra Blekinge 0,8 -2,3 3,7 -0,6 0,1 4,2
Miljoforbundet Blekinge Vast 0,8 0,9 2,0 1,9 1,4 1,2
|Totalt 7,8 -1,1 9,6 6,1 2,8 6,2
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8.3.1.2

8.3.1.3 Kommunen

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till -85 mnkr. 2024 ars resultat utgor -3,5%
procent av erhallna skatteintakter och utjdmningsbidrag.

Under 2023 pdverkades den ekonomiska utvecklingen av hog inflation, stigande rantor och
utmaningar i leveranskedjan. Effekterna av dessa handelser och av konjunkturen innebar
utmaningar under 2024. Konjunkturlaget far effekter som paverkar allt fran bostadsbyggandet
till hushallens konsumtion. 2024 ars delarsresultat visar en tydlig paverkan av
inflationsrelaterade kostnader och intakter. Avtal som genererar kostnader och intakter
raknas ofta upp enligt prisbasbelopp eller annat index vilket innebar en stor avvikelse mot
tidigare ar eftersom inflationen pressar index hogre an pa flera ar

Kommunen har dven i ar fatt tillfalliga bidrag som starkt resultatet framst i form av olika
statsbidrag som prestationer for timanstallda. Personalkostnaderna har 6kat kraftigt pa grund
av inflationen som innebar dkade kostnader for pensioner och en stoérre [6nedkning jamfort
med de senaste aren.

Verksamheternas intakter har minskat med 18 mnkr jamfért med 2023

e Forsaljningsintakter har 6kat med +4,8 mnkr. Férandringen beror pa hogre intakter for
maltider inom dldreomsorg samt forséljning av lager sten pa tomt till ny brandstation.

e Taxor och avgifter har 6kat med +3,2 mnkr. Hogre intakter fér omvardnads- och
barnomsorgsavgifter, avgifter Vaggabadet och ersattning for vardkostnader inom
barn- och ungdomsvard.

e Hyror och arrenden har ékat med +1,1 mnkr. Okade intékter fér bostadshyror sarskilt
boende och batplatser.

e Bidrag och kostnadsersattningar fran staten har minskat med -24 mnkr. Ingen
utbetalning av el-stéd pa -14,7 mnkr 2024. Bidrag fran Socialstyrelsen och
Arbetsformedlingen har minskat med -18,7 mnkr och bidragen fran Skolverket,
Migrationsverket och Férsikringskassan har 6kat med 6,7 mnkr. Okat momsbidrag
och bidrag fran Omstallningsfonden med 2,5 mnkr.

o Ovriga bidrag har minskat med -1,0 mnkr.

e Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster har minskat med -3,7 mnkr.
Interkommunal ersattning gymnasiet har minskat med -1,8 mnkr och extern
verksamhet vuxenutbildning har minska med -2,4 mnkr.

e Intakter fran exploateringsverksamhet har minskat med -2,5 mnkr. Inga forsaljningar
av exploateringsfastigheter 2024-08-31 men intdkter ingdr i heldrsprognos 2024.

e Realisationsvinst anlaggningstillgangar har 6kat med +3,8 mnkr. Realisationsvinster vid
forsaljning av Jannebergs gard, Vita skolan och Emil Olsatorpet.
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Verksamheternas kostnader har 6kat med 78 mnkr jamfoért med 2023

Personalkostnader exkl pensioner har ékat med -37,5 mnkr. Okningen av
personalkostnader beror till stor del pa ett ars I6nerevision samt
personalomkostnadshgjning.

Pensionskostnader inkl léneskatt har ékat med -18,2 mnkr. Okade kostnader for
pensionsforsakring formansbestamd och avgiftsbestamd alderspension.

Eget aktiverat arbete har minskat med -0,1 mnkr.

Lamnade bidrag har 6kat med -3 mnkr och avser ekonomiskt bistand.

Kdép av verksamhet har 6kat med -11 mnkr. Okade kostnader finns inom
interkommunal ersattning grund- och gymnasieskola, bidrag till fristdende forskolor
och grundskolor, medlemsbidrag raddningstjanst, insatser enligt LSS samt individ- och
familjeomsorg.

Kostnaderna for lokal-, markhyror samt dvriga fastighetskostnader har 6kat med -5,7
mnkr. Okningen beror pa hogre kostnader fér energi, vatten och avlopp samt
lokalhyror.

Ink&p av material och varor har 6kat har med -1,6 mnkr och avser inkép av livsmedel.
Kostnader for tjanster har 6kat med -1 mnkr mot forgdende ar. Kostnader for
skolskjuts, resor anstalld personal samt larm och bevakning har 6kat. Kostnader for
tillfalligt inhyrd personal har minskat.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag, kommun, %
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8.4 Driftredovisning

Sammanstallningen visar driftredovisning fér varje namnd,
kommuncentrala poster och finans

Mnkr Intakter Kostnader Budgetawikelser

Helar

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intdkter Kostnader Netto Budget Prognos

Prognos

Namnder 240831 240831 230831 240831 240831 230831 utfall avvikelse
Kommunfullmaktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 0 0,4 -3 -3 0
Valndmnd 1 1 0 -2 -1 0 0 0 -0,3 -1 -1 0
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 0,4 -2 -2 0
Kommunstyrelse 78 55 50 -495 -462 -443 23 -33  -10,1 -628 -650 -22
Utbildningsndmnd 115 102 113 -585 -576 -554 13 -9 40 -757 -752 4
Teknik-, dig- och javsndmnd 30 28 14 -68 -68 -47 2 -1 1,3 -61 -68 -7
Omsorgs- och arb.ndmnd 96 90 108 -729 -718 -696 7 -12 -52  -954 -955 -2
Summa namnder 319 275 284 -1881 -1827 -1742 44 -54 9,5 -2404 -2430 -27
Generella statsbidrag namnder -1 -1 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0
Kommuncentrala poster 31 43 33 -30 -48 -42 -1 19 7 -9 -8 1
Justering for interna poster -84 -47 -33 84 47 33 -37 37 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter och 266 271 284 -1827 -1829 -1751 -4 2 -2 2414 2439 -25
kostnader enligt resultatrakning

Skatteintakter 1167 1177 1167 0 0 0 -10 0 -10 1766 1753 -13
Generella statsbidrag och utiamning 464 440 417 -11 -10 -12 23 0 23 645 684 39
Finansiella poster 16 16 24 =) -10 -3 1 1 9 -83 -93
Arets resultat inkl nedskrivning AAT 1913 1905 1892 -1846 -1849 -1766 3 12 7 -85 -92
Jamforelsestérande not 4

Nedskrivning aktiedgartillskott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 98
Arets resultat exkl nedskrivning AAT 1913 1905 1892 -1846 -1849 -1766 9 3 12 13 6

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intakter och kostnader den 31 augusti 2024 i
jamforelse med deldret forra aret, periodens budgetavvikelser samt prognos for utfall och
budgetavvikelse pa helar 2024.

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat underskott i forhallande till budget pa 92 mnkr,
vilket fordelar sig med -27 mnkr fér namnderna, +1 mnkr kommuncentrala poster, -66 mnkr
for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt finansposter. Forklaring till
namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i féljande analys
av ekonomiskt resultat.

| helarsprognosen ingar nedskrivningar av aktieagartillskott till Karlshamnsfastigheter AB med
98 mnkr (65 mnkr enligt den senaste varderingen av Emigranten 5 samt ytterligare 33 mnkr
enligt bolagets heldrsprognos 2024-08-31. Dock finns det anledning att forvanta sig en
nedskrivning som inte kommer att bli exakt till belopp férran en ny vardering utfors till
bokslutet 2024-12-31.
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Kommunstyrelsen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden samt teknik-, digitaliserings- och
javsnamnden visar negativa avvikelser. Kommuncentrala poster visar plus, skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning visar plus och finansposter visar minus. Finansiella
kostnader har stérre underskott som till stor del bestar av nedskrivning aktieagartillskott.

Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive ndmnds resultatrapport samt i

féljande analys av ekonomiskt resultat.

8.4.1 Driftuppféljning och analys fér namnder och bolag

Namnder, -26,6 mnkr Prognos avvikelse
2024

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige +/- 0 mnkr

Paverkas framfor allt av
motesfrekvens, vilken ar oférandrad
2024.

Valnédmnden +/-0 mnkr

EU-val genomfdrt och namnden
prognostiserar budget i balans pa
heldr.

Kommunrevision +/- 0 mnkr

Under forsta tertialet har revisionen
haft flera sammantraden och lagger
ned mer resurser under perioden an
under resten av aret.

Budget i balans pa helar.

Kommunstyrelse -22,0 mnkr

De ekonomiska féljderna av det
osakra omvarldslaget paverkar
kommunstyrelsens resultat.
Kostnadsékningar for livsmedel,
energi, tjdnster mm som paverkar
resultatet som ar svara att paverka
utan paverkan for mot brukare och
elever

Beredskapshojande atgarder som ar
obudgeterade

Extra moéten och utbildningar for
politiken
Overférmyndarverksamheten
Overskrider budget

Vaggabadet har lagre intakter och
dven Stadsbyggnadskontoret.
Sjuklonekostnaderna i nivda med fg ar.

Utbildningsnamnd +4,4 mnkr

Utbildningsnamnden beddmde att
budgeten var i balans, som gav

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 33/59



AAARS
S¢| Karlshamns
kommun

Delarsrapport 2024-08-31

utrymme till forstarkningar, vid arets
ingang.

Faktorer som paverkar resultatet
positivt ar lagre personalkostnader
forskolan, anpassad grundskola och
gymnasieskola, 0kade intakter for
barnomsorgsavgifter och positiva
utfall statsbidrag

Kostnaden for interkommunal
ersattning samt bidrag till fristaende
verksamhet dverstiger budget inom
férskolan

Skolskjutskostnader dverstiger
budget fér anpassad skola
Personalkostnaden i grundskolan
dverstiger budget men balanseras av
bidrag

Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

-1,7 mnkr

Namndens intaktsdverskott kan
forklaras av statsbidrag, forsaljning av
verksamhet till andra kommuner och
bonus for tekniska hjalpmedel.
Ovriga kostnader avviker negativt till
foljd av placeringskostnader,
kostnader for el, fjarrvarme och hyror
samt kostnader for inhyrd personal
Av namndens fem verksamheter och
tva centrala ansvarsomraden visar
fyra pa underskott. Inom IFO finns
flera dyra placeringar och inhyrd
personal till foljd av vakanser.
Ledning och administration (fd
Arbete och Valfard) har ett
budgeterat anpassningskrav som
belastar. Forutsattningar for en
budget i balans ar fler invanare som
klarar egen forsorjning, minskade
kostnader for placeringar, effektiv
resurshantering, minskad
sjukfranvaro, hantera volymokningar,
hantera avtal/lag/férordningar, nya
arbetssatt.

Sjuklonekostnaderna ar lagre an fg ar

Teknik-, digitaliserings och
javsnamnden

-7,3 mnkr

Namnden redovisar en positiv
avvikelse efter augusti, men forvantar

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 34/59



S¢| Karlshamns

kommun

Delarsrapport 2024-08-31

sig en kostsam host/vinter gallande
sno- och halkbekampning samt
inforande av p-skiva

Akuta atgarder och kostnadsokningar
balanseras mot lagre ambitionsnivaer
i andra delar av namndens

verksamheter.

Kommuncentrala poster, Prognos Kommentarer

+1,2 mnkr avvikelse 2024

Pensioner och l6ner +18,2 mnkr e Pensionskostnader -0,8 mnkr,

e Justering kalkylerat PO-pdlagg +19
mnkr.

Avskrivningar +5,0 mnkr e Plus pa avskrivningar pa grund av
lagre investeringstakt 2023 an
budgeterat.

Anslag till forfogande -3,0 mnkr e Anpassningsuppdrag har minus 5
mnkr da det inte finns nagot beslut
om férdelning till namnder.

e Forfogandeanslag visar plus 2 mnkr.

Jamforelsestdrande poster -0,4 mnkr e Nedskrivningar av byggnader och
anlaggningar 0,4 mnkr.

Ovriga kommuncentrala -18,6 mnkr e Forsaljning av anlaggningstillgangar

poster

visar minus 4 mnkr och intakter i
exploateringar minus 4 mnkr 2024.
Utdkad avsattning till Hunnemara
deponi pa 0,6 mnkr 2024.

Arende till KF om tilldggsanslag till
namnder med anledning av nya
generella statsbidrag till
sjukskoterskor, timanstallningar och
extra medel for inflation. Beraknade
kostnadsokningar pa ytterligare 7
mnkr som inte ar med i namndernas
heldrsprognoser.

Hansyn ar tagen till arendet om Tarno
med prognostiserad kostnad 2024.
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Finans, -66,1 mnkr

Prognos avvikelse
2024

Kommentarer

Skatteintakter

-12,7mnkr

Budgeterade skatteintakter har
negativ heldrsavvikelse pa -12,7 mnkr
enligt prognosen fran SKR i augusti
och det ar en forbattring med 5,2
mnkr i jamforelse med prognosen
fran SKR i april 2024.

Generella statsbidrag

+39,3 mnkr

Budgeterade generella statsbidrag
har positiv helarsavvikelse pa +23,2
mnkr enligt den senaste prognosen
fran SKR i augusti.

Det har tillkommit statsbidrag for

sjukskoterskor, timanstallningar,
allmanna val och extra medel till
inflation, vilka ar klassificerade som
generella, med prognostiserad
heldrsavvikelse pa plus 16 mnkr.
Namnderna kommer att begara
tillaggsanslag for nya generella
statsbidrag under hosten 2024.

Finansiella intakter

+3,3 mnkr

Ranteintakter +3,5 mnkr pa grund av
férandrad marknadsranta och
borgensavgifter -0,5 mnkr.

Det blir ingen utdelning fran
Kommuninvest eller kommunalt
bolag pa totalt 4 mnkr 2024.
Aterbetalning av eget kapital fran
Cura pa 4,6 mnkr enligt beslut i KF §
127 2024.

Finansiella kostnader

-96,0 mnkr

Ranta pa upplanat kapital och
bankkostnader har positiv
heldrsavvikelse pa 1,7 mnkr.
Nedskrivning av aktieagartillskott till
Karlshamnsfastigheter AB ingar i
prognosen med 98 mnkr 2024.
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8.5 Upplysning om handelser/transaktioner som kravs for
att forsta utvecklingen under rapportperioden

8.5.1 Satsningar i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar satsningar med 5,4 mnkr. Kommunstyrelsen har kompenserats for
upprakningar av bidrag till férbund, vilket motsvarar 3 mnkr. Kommunstyrelsen har tillférs 2
mnkr till Campus Karlshamn och Kommunrevisionen har tillférts 0,2 mnkr till nytt regelverk
inom revision. 0,2 mnkr avser dkade driftkostnader for avslutade investeringar Svangsta
forskola och Infrastruktur torget.

8.5.2 Kompensation obalanser i budget 2024

| driftbudget 2024 ingadr kompensation fér obalanser prisékningar med 12,3 mnkr (50%).

8.5.3 Nettokostnadsférandringar i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar nettokostnadsférandringar med -10,8 mnkr. Kommunstyrelsen -8,7
mnkr, Utbildningsnamnden -1,6 mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden -0,5 mnkr.

8.5.4 Tillaggsanslag i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar tillaggsanslag med 26,3 mnkr. Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden har tillférts 25 mnkr for prestationsrelaterat statsbidrag
timanstallningar och sjukskoterskor. Kommunstyrelsen har tillférts 1,3 mnkr till utokat
medlemsbidrag Raddningstjansten Vastra Blekinge.

8.5.5 Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2024

Karlshamns kommun har genomfért anpassningar tidigare ar och hanterat kostnadsokningar i
verksamheterna med ett tillfredstallande resultat. Under 2024 &r de ekonomiska
forutsattningarna fortsatt anstrangda med hogre kostnadslage, hdgre rantor och fortsatt hoga
pensionskostnader. En forsta prognos efter april 2024 indikerade pa -14 mnkr exklusive
nedskrivning av Emigranten och efter 8 manader 2024 beraknas prognosen +7 mnkr exklusive
Emigranten. Inklusive uppskattad nedskrivning av Emigranten beraknas prognosen till -92
mnkr. Anledningen till att prognosen ar battre beror pa att statsbidrag tillkommit,
prisdkningar har hanterats inom budget och tidigare atgarder fortfarande dampar
kostnadsutvecklingen.

For ar 2024 fanns nettokostnadsforandringar att genomfora pa 10,8 mnkr och kompensation
for obalanser prisokningar uppgick till 50%. Samtliga namnder med obalanser har under aret
arbetat med handlingsplaner for att na en budget i balans, vilka redovisats |6pande till
namnder och styrelse.

8.5.6 Forandrade budgetramar under aret

Tekniska justeringar gjorts med 146 mnkr i budget 2024. Lénedkningar 2023 60 mnkr,
|6nedkningar 9 manader 2024 49 mnkr, personalomkostnadshéjning 31 mnkr, driftmedel till
pagaende investeringar 1 mnkr och 6kade kapitalkostnader 5 mnkr.
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8.6 Investeringsredovisning per verksamhet, stérre projekt
sarredovisade
Utgifter sedan projektens start | Varav drets investeringar

Pagaende investeringar Beslutad Ackutfall Awvikelse |Arsbudget Utfall  Prognos
(mnkr) totalutgift tom aug totalt 2024  aug 2024 avvikelse

2024 2024
Exploateringar -19 -9 -1 -18 -8 -1
Ostra Piren, markarbeten -7 -4 0 -6 -4 0
Stilleryd industriomrade, Atlantvagen -8 -1 0 -8 -1 0
Morrum 73:1 -4 -4 0 -3 -3 0
Infrastruktur -12 -1 1 -12 -1 1
Infrastruktur torget etapp 2 -5 0 0 -5 0 0
Pedagogisk verksamhet -110 -12 0 -25 -4 2
Hallaryds skola/forskola -81 -3 0 -15 -2 0
Osterslittsskola/Bodestorpsskolan -15 0 0 -2 0 2
Vard och omsorg -23 -5 0 -16 -4 5
LSS-boenden Asarumsdalen -22 -5 0 -15 -4 5
Kultur och fritid -25 -2 0 -3 0 3
Vaggabadet -23 0 0 -3 0 3
Digitalisering -1 0 0 -1 0 0
Ovrig verksamhet -315 -36 4 -44 -8 0
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -40 -3 0 -10 -3 0
Tubbarydsanlaggningen -30 0 0 -3 0 0
Brandstationen, markberedning -29 -25 2 0 0 -1
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -5 0 -10 -2 0
Summa pagaende investeringar -505 -65 4 -119 -25 10
Fardigstallda investeringar Beslutad Ackutfall Awvikelse |Arsbudget Utfall Prognos
(mnkr) totalutgift tom aug totalt 2024  aug 2024 avvikelse

2024 2024
Exploateringar 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -8 -8 0 -8 -8 0
Beldggningsatgarder -7 -7 0 -7 -7 0
Pedagogisk verksamhet -49 -49 -1 -9 -8 1
Hallaryds skola, ny varmeanlaggning -11 -10 1 -7 -6 1
Svangsta fsk, tillbyggnad och renovering -36 -38 -2 0 -1 -1
Kultur och fritid -1 -3 -2 -1 -3 -2
Ovrig verksamhet -10 -10 0 -10 -10 0
Kommunens bilpark -8 -8 0 -8 -8 0
Summa fardigstallda investeringar -68 -71 -3 -28 -30 -2
Summa investeringar -573 -135 1 -147 -55 8
varav exploateringsfastigheter -1 -1 0 -1 -1 0
Summa investeringar (brutto) exkl
exploateringsfastigheter -572 -134 1 -146 -54 8
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8.6.1 Kommentarer investeringsredovisning

Arets utfall for investeringar beraknas uppga till 138,5 mnkr, vilket ar 8,2 mnkr lagre &n den
budgeterade nivan pa 146,7 mnkr och motsvarar en genomfoérandegrad pa 94 % (storre
projekt +8,8 mnkr och mindre projekt -0,6 mnkr). Detta beror framst pa tidsforskjutning av
byggnation nytt LSS-boende i Asarumsdalen som beraknas fardigstallas i juni 2025.
Osterslattsskolan/ Bodestorpsskolan samt Vaggabadet &r inte pabérjade. Varmeanlaggning
Hallaryds skola ar avslutad med positiv budgetavvikelse da det inte uppstod nagra

oférutsedda kostnader.

Investeringar, +8,2 mnkr

Prognos avvikelse
2024

Kommentarer

Exploateringar

-1,3 mnkr

e lordningstallande av marken kring
pagaende byggnation pa
Emigranten beraknas vara klart
2024.

e Utbyggnad av vag samt gang- och
cykelvag pa del av Atlantvagen i
Stilleryd pagar.

e Inldsen av fastighet Stilleryd 6:8
2024.

e Lantmateriforrattning och
markférvarv for Mérrum 73:1
avslutas under 2024.

Infrastruktur

+0,9 mnkr

e Arbetet med torget etapp 2
pabdrjades i september och
fardigstalls i mars 2025.

e KS forfogandeanslag till
infrastruktur planeras att
anvandas till inldsen av fastighet
Stilleryd 6:8.

e De storre belaggningsatgarderna
pa gatorna ar klara.

Pedagogisk verksamhet

+2,3 mnkr

e Delprojekt varmeanlaggning i
Hallaryd ar klar med positiv
budgetavvikelse da det inte
uppstod nagra ofoérutsedda
kostnader. Projektet ny- till- och
ombyggnad av forskola/skola
pagar med detaljprojektering i fas
2.
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Tillbyggnaden och renoveringen
av Svangsta forskola ar avslutat
och blev dyrare an beslutat pa
grund av hogre materialkostnader
och tillaggsarbeten.
Osterslattsskola/Bodestorpsskolan
ar ej paborijat.

Vard och omsorg

+5,0 mnkr

Totalentreprenad av LSS-boende
med byggstart 2024. Projektet ar i
uppstartsfas och foljer
planeringen med byggstart
sensommar/hdsten 2024 och
fardigstallande juni 2025.

Kultur och fritid

+1,3 mnkr

Arende om igdngsattningsbeslut
for Vaggabadet ny fas 1 ar
inlamnat till kommunstyrelsen.

Digitalisering

+/- 0 mnkr

Vantar in beslut om SKR:s samlade
handslag for digitalisering som
startar i oktober.

Ovrig verksamhet

+/- 0 mnkr

Markberedning av tomt till ny
brandstation ar pa vag att
avslutas. Detaljprojektering for ny
brandstation i fas 2 pagar med
planerad byggstart i december
2024.

Arende till kommunstyrelsen for
beslut om igadngsattning av
Tubbarydsanlaggningen 2024.
Utbyte av belysningsarmaturer till
LED inomhus ar paborjat och
foljer planeringen.

Inkop av bilar motsvarande arets
investeringsbelopp ar upphandlat,
men ej fullt ut levererat.
Byggnadsatgarder ar paborjade
och féljer planeringen.
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9 Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Det bor papekas att balanskravet endast ar en nedre grans, och att god ekonomisk
hushallning ar en betydligt hogre ambitionsniva. Den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushallning kommer successivt att férsamra sin finansiella stallning, innebarande
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts 6ver pa kommande generationer.

Karlshamns Kommun kommer inte att uppfylla balanskravet fér 2024 utifran lamnad prognos.
Det finns inget underskott att aterstélla fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ar negativt
och uppgar till -85. Med hansyn till synnerliga skal gors bedomningen att kommunen inte
behover aterstalla underskottet (avvikelsen), dvs. samtliga nedan kriterier ar uppfyllda:

e for namnden opaverkbar
e verksamhetsframmande - dvs. inte en naturlig del inom namndens ansvar
e unik och darmed sallan férekommande

Det prognostiserade underskottet kommer sannolikt att utgéras i huvudsak av det
aktieagartillskott som kommer Iamnas for att balansera resultatet i Karlshamnsfastigheter AB,
avseende nedskrivning och resultatpaverkande kostnader for nybyggnationen av Emigranten.
Awvikelsen ar opdverkbar ur det hanseende att marknadsforutsattningar har forandrats samt
att nybyggnationen beslutats att genomforas i god tro om att bygghandlingar m.m. varit
korrekta. Vidare kan det konstateras att aktieagartillskottet ar att betrakta som
verksamhetsframmande, da den har verksamheten inte utgor en naturlig del av
kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsen har enbart uppsiktsplikt éver de
kommunala bolagen. Slutligen betraktas nedskrivningen som en unik handelse, dven om det
sker 6ver flera bokslut. Anledningen till detta ar att nybyggnationen inte blir fardigstalld férran
2024. Ifrdga om tackning for resultatpaverkande kostnader for nybyggnationen av
Emigranten, har det endast skett foregaende ar under byggnationen och da ar det att betrakta
som sallan férekommande.

Kommunen férfogar dver en resultatutjdmningsreserv (RUR) pa 118 mnkr som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur for att méta
konjunkturvariationer. Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjdmning
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar dverstiger 1 procent av
skatter och statsbidrag.

Om prognosen for det underliggande skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga (10-ariga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan
resultatutjamningsreserven disponeras for att jdmna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram
dessa uppgifter arligen. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt for 2024, 2026
och 2027 enligt SKR Cirkular 24:38.
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Prognosen for balanskravsutredning redovisas i tabell nedan;

Prognos
mnkr 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatridkningen -84,5 -26,0 9,0 55,3
Samtliga realisationsvinster -12,9 -2,0 - -2,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper = - = -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -97,4 -28,0 9,0 53,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv = - = -
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv = - = -
Arets balanskravsresultat -97,4 -28,0 9,0 53,2
Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 118,0

Kommunstyrelsen aberopar synnerliga skal att inte aterstalla underskott enligt beskrivning
ovan.

9.2 Ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Det forslag som beslutas och som férmodligen kommer att fa mest praktisk betydelse ar att
den nya sa kallade resultatreserven (RER) infors och att resultatutjgmningsreserven (RUR)
fasas ut under en tiodrsperiod. Eftersom reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
kommer forsta aret med mojlighet till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024.
For RUR déremot sa var det i bokslut och arsredovisning for 2023 sista gangen vi hade
mojlighet att reservera medel. Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram
till 2033, pa samma satt som tidigare med utgangspunkt i “att utjdmna intakter dver en
konjunkturcykel”.

Reglerna for den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka
flexibiliteten i anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid
oforutsedda kostnadsokningar eller intaktsbortfall sa lange det bidrar till god ekonomisk
hushallning. Riktlinjer for RER ska inarbetas i kommunens eller regionens regler fér god
ekonomisk hushallning, reserveringen ar begransad till 5 procent av skatter och statsbidrag.

Riksdagsbeslutet innebar att en mojlighet infors att reservera medel till en resultatreserv, RER,
i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning:

e Samma forutsattningar for reservering som for resultatutjiamningsreserven (RUR), det
vill saga olika gransvarden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner.

e De egna principerna kopplade till resultatreserven regleras i de riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som fullmaktige ska faststalla.

e Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdgmning. Denna begransning galler
alltsa den nya resultatreserven och avser alltsa inte en eventuell RUR som
kommunen/regionen har enligt regelverket fér RUR.
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e Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen framga
till vad och varfér medlen har anvants.

Balanskravsresultatet ar oforandrat.

10 Vasentliga personalférhallanden

Modern personalpolitik

En modern, hallbar personalpolitik ar en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal ar starkt,
och som arbetsgivare ar det avgdrande att varna en god personalpolitik som skapar
forutsattningar for alla tre benen.

| policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges kommunkoncernens
viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar grunden for ett gemensamt
synsatt och en likartad personalpolitik.

SKR:s nio strategier for att sakra valfardens kompetensférsérjning kan ses som ett paraply for
de personalpolitiska insatser som behdéver vara i fokus de kommande aren. Samtliga insatser
kraver kontinuitet och systematik for att skapa varaktig effekt.

Vérna

arbetstiden Synliggdr l6n,

villkor och
Underlatta férmaner
for fler att
arbeta mer
och langre

Stark chefens
forutsattningar
att leda

Sakra vilfirdens
e kompetensforsorjning —

med kompetensen
friskfaktorer ratt

Framija
medarbetarnas
utveckling och
mdjlighet till
omstallning Rekrytera
och attrahera
bredare

Utnyttja
teknikens
majligheter

For mer information om det framatriktade arbetet, se ledningsgruppens budgetunderlag 2025
-2027. Nedan kommenteras en del av det arbete som varit i fokus under aret:

Fokus chefer

Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen
om chef i offentlig sektor, har slutférts och redovisats i form av en rapport. Arbetet gar nu in i
nasta fas - att ta tillvara och prioritera identifierade atgardsforslag. Nar det galler
omsattningen pa chefer kan konstateras att trenden gar i ratt riktning, med minskad
omsattning och 6kad kontinuitet. Fortsatt arbete kravs for att ytterligare forbattra
foérutsattningarna. Har ar introduktion, stédfunktioner, interna utbildningar, lansgemensamt
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ledarprogram och framtida chefer, mentorskap, ledarstdéd och mdijlighet till erfarenhetsutbyte
viktiga delar att fortsatta arbeta med.

Under forsta kvartalet genomfordes den forsta chefsfrukosten enligt nytt koncept. Ytterligare
en frukost hanns med under varen och i host planeras for ytterligare en samt en
koncerngemensam halvdag. Utvarderingen visar pa stor nojdhet fran deltagande chefer.
Under varen avslutades en omgang av det lansgemensamma programmet framtida chefer, dar
Karlshamns kommun hade fem deltagare. Flera av dessa medarbetare ar helt eller delvis i nya
uppdrag dar utbildningen kommer till gagn.

Ledarstodet med olika upphandlade konsulter att tillga nyttjas enligt plan och tillfér vardefullt
stod for chefer och ledningsgrupper.

Rekrytering och introduktion

For att Oka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen
utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. En sarskild satsning for att
forbattra processen gjordes ocksa infor semesterrekryteringen vilket gav positiv effekt. |
arbetet ligger en rekryteringsutbildning, med start hdsten 2024.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som méter
behoven av samhdérighet och tydlighet i roller. Inom hemtjansten har ett arbete gjorts for att
sakerstalla och 6ka kvaliteten vid introduktion, ett arbete som ska utvarderas och eventuellt
implementeras bredare. Pa 6vergripande niva har introduktionen digitaliserats for att goras
mer lattillganglig, likvardig och for att avlasta chefer. Arbetet med att utveckla denna del
fortsatter.

Sprakutveckling

Med hjalp av medel fran Omstaliningsfonden pabdrjades under aret en digital spraksatsning
som riktar sig till medarbetare som har behov av att utveckla sin yrkessvenska. Da utfallet
varit positivt ar planen att fortsatta satsningen samt att utoka till fler verksamhetsomraden.

Bemanning och framtida kompetensférsérjning

Arbetet med bemanningshandboken for férvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har
fardigstallts och gar nu in i implementeringsfasen. Detta i kombination med férandrat
arbetssatt med vikariehanteringen inom samma forvaltning ar viktiga pusselbitar i arbetet
med kompetensforsérjningsutmaningen. En nyinrattad tjanst som yrkesinformatoér har
tillsatts i syfte att 6ka arbetet med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etc.

Sjukfranvaro och foretagshalsovard
Utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron, med sarskilt fokus pa den korta
sjukfranvaron, fortsatter och ger resultat.

Under 2024 har nyttjandet av foretagshalsovarden fortsatt att ligga pa en 6nskvard niva. Har

noteras att antalet halsokartlaggningar har 6kat, vilket ar i linje med arbetet med
korttidssjukfranvaron.
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Avtalsrérelsen

| april mottag kommunen ett omfattande strejkvarsel fran Kommunal. Under en intensiv
tvaveckorsperiod arbetades i stabsformat for att forbereda berorda verksamheter for en
eventuell strejk. Central 6verenskommelse naddes innan strejk utbrét, men viktiga
erfarenheter inhamtades och det var tydligt att vi som organisation har en robusthet och en
bra modell fér att hantera nya situationer. Inte minst blev det tydligt vilken
problemlosningsférmaga som finns och att viljan att hitta alternativa l6sningar for att I6sa
uppdraget ar enorm - for dem vi ar till for.

Lonedversynsprocesser har genomforts med samtliga forbund (Vardférbundet pagaende)
utifrdn omfoérhandlade centrala avtal. Den lokala processen far ses som en framgang utifran
tva aspekter:
- Tidplanen dar Karlshamns kommun var snabba med genomférande och att betala ut
nya I6ner, vilket gagnade saval den enskilde medarbetaren som organisationen
(minskat arbete med retroaktiva I6neutbetalningar).

- En god personalpolitik med likvardighet och systematik, genom att for samtliga

avtalsomraden efterstrava ett utfall i nivd med det tvaariga "market”. Flera forbund har
gett positiv aterkoppling pa detta vilket starker det viktiga arbetsgivarvarumarket.

10.2 Redovisning av sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro 2024 2023
procent 2024 juni 2024 Man Kvinnor 2023 juni Totalt
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av

anstalldas sammanlagda ordinarie 7.1 53 7,6 8,0 7,7
arbetstid

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7,2 5,6 7,8 7,2 7,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,2 4,0 6,8 7,0 6,8
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 8,0 6,6 8,4 9,3 8,9

Darav andel av sjukfranvaro som
avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar 473 42,6 48,1 213 493
eller mer

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 27,2 14,4 30,5 28,4 24,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 43,3 20,7 46,7 46,1 45,4
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 55,5 66,3 53,5 61,2 58,6

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska, nastan med en procentenhet. For gruppen 29 ar
eller yngre ligger den pa en fortsatt stabil niva utifran en stérre minskning aret dessfoérinnan. |
alla andra grupper minskar sjukfranvaron.

Att sjukfranvaron minskar ar oerhort positivt ur alla aspekter - och beror pa saval
samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer. Vikten av att arbetsgivaren
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fortsatter att ha fokus pa orsaker och att systematiskt arbeta med insatser pa olika nivaer for
att utvecklingen ska fortsatta i ratt riktning kan inte nog poangteras.

10.3 Ovrig personalstatistik

Ovrig Personalstatistik 2024-08-31 2023-08-31 2023 helar 2022 helar
Kommunen
Antal ménadsanstallda 3082 3054 3138 3102

Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda 2787 2765 2781 2737

darav tillsvidareanstallda i % 90 91 89 88

Sysselsattningsgrader

darav heltidsanstallningar 2548 2 490 2517 2429
darav heltidsanstallningar i % 83 82 80 78
Arbetade timmar 2906 957 2890107 4472026 4395483
Darav timtid 156 615 235818 340 428 370738
Timtid i forhallande till arbetad tid % 5,4 8,2 7.6 8,4

Generellt kan konstateras att nyckeltalen for perioden ser bra ut och att siffrorna gar at ratt
hall. Att andelen manadsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i
forhallande till arbetad tid minskar ar en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i
verksamheten.

Det ar ocksa en positiv trend att andelen heltidsanstallningar fortsatter 6ka, bade utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och ett kompetensforsorjningsperspektiv. Viktigt att poangtera ar att
nya lésningar har hittats gallande att manadsanstalla aldre medarbetare pa en lagre
sysselsattningsgrad, i stallet for att timavlona. Detta kan leda till att nyckeltalet fér
heltidsanstallningar minskar, men ar anda helt i linje med kompetensforsorjningsstrategin att
forlanga arbetslivet samt en bra |6sning for verksamheten.
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11 Forvantad utveckling

Att sia om framtiden har alltid varit svart och nu ar det svarare an nagonsin. | trend- och
omvarldsanalyser fran SKR beskrivs sa kallade megatrender, det vill saga évergripande globala
drivkrafter. Dessa drivkrafter far allt storre paverkan pa den lokala och regionala nivan och
rérelserna inom dessa omraden gar nu dessutom at olika hall samtidigt.

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in och paverkar landets ekonomier och
samhallsstrukturer. Detta bidrar till nya geopolitiska spanningar i varlden. Efterfragan pa
valfardstjanster som skola, barnomsorg, sjukvard och aldreomsorg varierar éver tid beroende
pa befolkningens storlek och alderssammansattning. Ett lands ekonomi, arbetsmarknad och
sociala ordning paverkas av den demografiska utvecklingen.

En internationell gemensam mobilisering kravs for att skapa reell omstallning mot en
férandrad varld. For att hantera de stora megatrenderna behdver den gemensamma
formagan starkas och tillampas pa alla nivaer, lokalt, regionalt, nationellt, EU och kanske i
globalt.

Inom de stora megatrenderna som SKR presenterar lyfts dven 10 trender fram som paverkar
och behoéver hanteras:

Demokratin utmanas

e Sambhallskontrakt omférhandlas

e "Tyckomanin” breder ut sig

e Fleravagar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

o Al-féréndrar arbetslivet

e Autonoma system eller utan manniska

e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen
o Okad efterfragan pa kritiska resurser

Hur paverkar de har trenderna Karlshamns kommun? Hur ska de har delarna hanteras med
alla andra fragor och utmaningar som ar aktuellt for Karlshamns kommunkoncern?

Lokalt i Karlshamns kommunkoncern hanteras redan flera komplexa utmaningar. De
langsiktiga utmaningarna, varav flera redan existerar idag, kommer 6ka och kan tydligt
kopplas till demografiska forandringar, personalforsérjning, psykisk ohalsa, teknik,
finansiering, kompetensforsorjning, samhallsutveckling osv. Vilket ligger i linje med flera av de
trender som SKR presenterar.

Langsiktig planering for hallbar ekonomi ar sarskilt viktigt nar omvarlden ar osaker och sparen
av lagkonjunkturen praglar vardagen. Investeringstakten ar 1ag och férvantas vara lagre tills
resultaten i kommun och bolag har aterstallt den finansiella styrka som tidigare fanns.
Verksamheterna fokuserar pa grunduppdraget och satsning pa nya verksamheter eller
ambitionshéjningar saknas det ekonomiskt utrymme for. Kostnadsékningar i den |6pande
driften férvantas hanteras genom prioriteringar, omfordelningar, nya arbetssatt och fler
samarbeten inom koncernen men ocksa utanfor.
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Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01- Prognos Budget
Mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024
Verksamhetens intakter 1,4 843 861 266 284 404 391
Verksamhetens kostnader 2.4 -2 151 -2 069 -1759 -1 681 -2 741 -2 697
Avskrivningar 34 -182 -176 -68 -70 -102 -107
Verksamhetens nettokostnad -1 490 -1 384 -1 561 -1 467 2439 -2413
Skatteintakter 5 1167 1167 1167 1167 1753 1766
Generella statsbidrag och
utjdmning 6 453 405 453 405 684 645
Verksamhetens resultat 130 188 59 105 -2 -2
Finansiella intakter 7 9 11 16 24 28 24
Finansiella kostnader 8 -53 -29 -8 -3 -111 -15
Resultat efter finansiella poster 86 170 67 126 -85 7
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 86 170 67 126 -85 7
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Mnkr Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 14 15 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 9

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3772 3552 1330 1323
- Maskiner och inventarier 1097 1127 113 116
- Pagaende nyanlaggningar 289 467 64 81
Finansiella anlaggningstillgangar 10 27 23 361 305
Summa anlaggningstillgangar 5199 5184 1869 1826
Bidrag till statlig infrastruktur 11 17 19 17 19
Omsiéttningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 48 51 43 44
Kortfristiga fordringar 12 370 422 253 273
Kassa och bank 13 347 260 30 18
Summa omsattningstillgangar 765 733 326 335
Summa tillgangar 5981 5936 2212 2180
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 86 37 67 -26
Resultatutigmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1207 1170 959 985
Summa eget kapital 14 1411 1325 1144 1077
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande 15 18 17 18 17
Andra avsattningar 16 71 70 1 2
Summa avsattningar 89 87 19 19
Skulder

Langfristiga skulder 17 3590 3579 482 433
Kortfristiga skulder 18 891 945 567 651
Summa skulder 4481 4524 1049 1084
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5981 5936 2212 2180
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 19 575 556 575 556
Borgen- och évriga ansvarsforbindelser 20 - - 3178 3265
Owriga stallda panter - - - -
Summa panter och ansvarsforbindelser 575 556 3753 3821
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun

2024-01-01- 2023-01-01- 2024-01-01- 2023-01-01-
Mnkr Not 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 86 170 67 126
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 175 164 59 50
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 261 334 126 176
Okning/minskning férrad mm &) -27 1 -27
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 52 76 19 9
Okning/minskning av korttfristiga skulder -11 -22 16 33
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 305 361 162 191
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -192 -397 -54 -103
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 5 7 5 1
Investeringar i kommunkoncernforetag - - -156 -64
Forvarv avfinansiella tillgadngar - -3 - -3
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 1 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 -392 -205 -169
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 92 93 111 30
Amortering av langfristiga skulder -26 -24 -6 -
Inlésen lan -98 - -50 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -32 69 55 30
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur - -3 - -3
Arets kassafléde 87 35 12 49
Likvida medel vid arets borjan 260 269 18 9
Likvida medel vid periodens slut 347 304 30 58
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Redovisningsprinciper
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For tillampade redovisningsprinciper hanvisas till drsredovisningen for ar 2023 sidan 97-100.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsredovisningen 2023.

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 1 koncernen koncernen
Verksamhetens intakter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Férsaljningsintakter 321 311 31 27
Taxor och avgifter 161 143 50 46
Hyror och arrenden 198 183 33 32
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 101 137 99 123
EU-bidrag - 2 - -
Owriga bidrag - 2 1 2
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 41 46 47 51
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomftratter - 2 - 2
Realisationsvinster pa anlaggningstillgédngar 5 2 5
Owriga verksamhetsintakter 5 15 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 11 18 - -
Summa verksamhetens intdkter 843 861 266 284

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 2 koncernen koncernen
Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1198 -1181 -1 035 -1 025
Pensionskostnader inkl sarskild I16neskatt -171 -123 -157 -111
Eget aktiverat arbete 3 3 - -
Lamnade bidrag -45 -42 -51 -48
Kop avverksamhet -236 -222 -208 -197
Lokal-, markhyror och dvriga fastighetskostnader -125 -113 -144 -139
Inkép av material och varor -199 -217 -76 -85
Ink6p avtjanster -120 -95 -88 -69
Realisationsforluster och utrangeringar -1 -9 - 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - -1 - 0
Owriga verksamhetskostnader -52 -56 - -7
Bolagsskatt -7 -13 - -
Summa verksamhetens kostnader -2 151 -2 069 -1 759 -1 681
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 3 koncernen koncernen
Avskrivningar 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Immateriella tillgangar -2 -1 - -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -105 -98 -51 -48
Maskiner och inventarier -74 -72 -16 -17
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -1 -5 -1 -5
Summa avskrivning och nedskrivningar -182 -176 -68 =70
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 4 koncernen koncernen
Jamforelsestorande poster 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgédngar -1 -5 -1 -5
Summa jamforelsestérande poster -1 -5 -1 -5
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 5 koncernen koncernen
Skatteintakter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Preliminar kommunalskatt 1167 1147 1167 1147
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5 12 5 12
Slutavrékningsdifferens féregaende ar -5 7 -5 7
Mellankommunal kostnadsutjdmning - 1 - 1
Summa skatteintikter 1167 1167 1167 1167
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 6 koncernen koncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Inkomstutjamning 267 250 267 250
Kostnadsutjamning -11 -12 -11 -12
Regleringsbidrag 65 50 65 50
Kommunal fastighetsavgift 57 52 57 52
Bidrag for LSS-utjamning 49 48 49 48
Owriga generella statsbidrag 25 17 25 17
Summa generella statsbidrag och utjamning 453 405 453 405
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 7 koncernen koncernen
Finansiella intakter 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Ranteintakter och liknade resultatposter 9 7 3 5
Borgensavwgifter - - 13 15
Owriga finansiella intakter - 4 - 4
Summa finansiella intdkter 9 11 16 24
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 8 koncernen koncernen
Finansiella kostnader 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Réantekostnader -52 -28 -7 -2
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -53 -29 -8 -3
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 9 koncernen koncernen
Materiella/immateriella anlaggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingadende redovisat varde 5161 4920 1521 1471
Inkép 192 613 54 154
Forsaljningar/utrangeringar - -8 - 1
Omklassificering bidrag infrastruktur 1 - 1 -
Arets avskrivningar -181 -262 -67 -100
Arets nedskrivningar -1 -102 -1 -5
Utgaende redovisat virde 5172 5161 1508 1521
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 10 koncernen koncernen
Finansiella anldggningstillgangar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Aktier i koncernforetag * - - 334 283
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 20 17 20 17
- Ovriga aktier och andelar 3 3 3
Owriga langfristiga fordringar 4 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27 23 361 305

* Aktier i koncernféretag utgors av foljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingar i underkoncerner;
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Aktier i koncernforetag org nr Kapital-
Irost andel 2024-08-31 2023-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 332 281
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférséljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamns EInat AB 559440-7347 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
- NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Vastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernforetag 334 283

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 11 koncernen koncernen
Bidrag till infrastruktur 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Bidrag till Trafikverket fér cykelbanor
Totalt bidrag 21 22 21 22
Ackumulerad uppldsning -4 -3 -4 -3
- varav arets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 17 19 17 19
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 12 koncernen koncernen
Kortfristiga fordringar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Kundfordringar 72 97 19 29
Aktuell skattefordran 1 3 - -
Kommunalskattefordran 26 72 26 72
Fordran fastighetsavgift 73 66 73 66
Owriga kortfristiga fordringar 89 79 79 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 109 105 56 51
Summa kortfristiga fordringar 370 422 253 273
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 13 koncernen koncernen
Kassa och bank 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Koncernkonto 324 213 30 17
Owriga bankkonto 23 47 0 1
Summa kortfristiga fordringar 347 260 30 18

Kommunen ar huwudkontohavare for ett koncernkonto med ett totaltinnehav pa 324 mnkr (213 mnkr) per
2024-08-31 varavkommunens andel uppgar till 31 mnkr. Det finns en checkrékningskredit pa 200 mnkr
kopplad till koncernkontot som fér narvarande ar outnyttjad.
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 14 koncernen koncernen

Eget kapital 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital 1325 1288 1077 1103
Justering avingangsbalansen* - - - -
Justering ingaende eget kapital 1325 1288 1077 1103
Arets resultat 86 37 67 -26
Utgaende eget kapital 1411 1325 1144 1077
Varav resultatutjamningsreserv 118 118 118 118

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 15 koncernen koncernen

Avsittning pensioner 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingdende avsattning pensioner inkl I6neskatt 17 13 17 13
- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
- Rante- och basbeloppsupprakningar 1 2 1

- Nyintjanad OPF-KL
- férandring I6neskatt

- Ovrig foréndring

Summa utgaende avsattning pensioner 18 17 18 17

Varav avsattning fortroendevalda

Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99

KPAs 6verskottsfond

Ingaende kapital 0 0 0 0

Utgaende kapital 0 0 0 0
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

Not 16 koncernen koncernen

Andra avsattningar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Uppskjutna skatter 56 53 - -

Owriga avséattningar 15 17 1

Summa andra avséttningar 71 70 1

Ovriga avsittningar 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

Ingdende avsattning 17 43 2 27

Arets avséattningar 1 3 1 2

Under aretianspraktagna belopp -3 -29 -2 -27

Summa utgaende 6vriga avsattningar 15 17 1 2
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 17 koncernen koncernen
Langfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3588 3577 482 429
Owriga langfristiga skulder 1 1 0 4
Férutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
Summa langfristiga skulder 3590 3578 482 433
Klassificerat som kortfristig skuld 86 129 12 10
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3674 3706 494 439
Genomsnittlig rantebindningstid 1,97 2,31 2,50 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,97 2,31 2,50 2,61
Genomsnittlig laneranta (procent) 1,89 1,43 2,26 1,17
Laneskuldens forfallostruktur 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Lan som forfaller inom;
inom 1 ar 1444 1191 112 110
1-5 ar 2030 2190 319 244
5-10 ar 200 325 63 85
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3674 3706 494 439
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 18 koncernen koncernen
Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder 90 165 59 87
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 86 129 12 10
Forskott fran kunder 14 16 - -
Moms och sarskilda punktskatter 9 18 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 67 61 58 55
Owriga kortfristiga skulder 178 135 175 136
Upplupna personalkostnader (exl pensioner) 82 141 56 106
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild I16neskatt 167 101 159 94
Investeringsfond Vatten (framtida vattenférs 6rjning) 43 37 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 38 38 - -
Owriga upplupna kostnader/fdrutbetalda intakter 117 104 33 46
Kortfristig del av ej reglerade aktiedgartillskott - - 13 115
Summa kortfristiga skulder 891 945 567 651
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 19 koncernen koncernen
Ansvarsforbindelser pension 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Ingédende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 556 556 556 556
Réante- och basbeloppsupprakning 41 45 41 45
Arets utbetalning -30 -43 -30 -43
Owrig post 8 -2 8 -2
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl
I6neskatt for pensioner intjanade fore 1998 575 556 575 556
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 20 koncernen koncernen
Borgens- och andra ansvarsférbindelser 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;
- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 165 216
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1169 1187
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 680 648
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 584 599
- Karlshamnsfastigheter AB - - 540 566
- Kreativum i Blekinge AB - - 5 5
Summa borgen for heldagda dotterbolag 0 0 3143 3222
Borgen for Vastblekinge Miljo AB - - 35 43
Utgaende ansvarsforbindelser 0 0 3178 3265

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld foér
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2024-06-30 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk fdrening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
avovan ndmnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande fill
storleken pa de medel som respektive medlem lanatav Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 911 199 900 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 970

128 367 kronor.

Kapitaltdckningsgaranti ar utstalld fér Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2022-2024. Beslut togs

pa Kommunfullmaktige 2022-06-28 §112.

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 21 koncernen koncernen
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 182 176 68 70
Férandring avsattningar 1 -6 -1 -15
Reavinst, forsaljning materiella anlaggningstillgangar -5 -2 -4 -1
Utrangeringar 1 - - -
Uppldsning av bidrag infrastruktur 1 1 1 1
Owriga ej likv paverkande poster -5 -5 -5 -5
Summa ej likviditetspaverkande poster 175 164 59 50

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 57/59



y33y
w Karlshamns Deldrsrapport 2024-08-31

kommun

Ord och uttryck

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

mdkr = miljarder kronor

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berdkning av pensionsatagandet.
Balansrakning visar tillgdngar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.

Internrénta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2023 1,25 procent (ar 2022
1,00 procent).

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.
Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Totala pensionsférpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
|oneskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild I16neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran kommunens verksamheter dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.
Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Andel eget
kapital av de totala tillgdngarna.

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och forrad),
anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).

Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utldses av resultatrakningen.
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Aterldnade medel, skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas med
summan av férvaltade pensionsmedel.

Overskottsgraden mater arets resultat i férhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppsté i en pensionsférsakring. Overskottsmedel kan

anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur éverskottet beraknas
framgar av forsakringsavtalet
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