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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Omvarldsanalysen har andrats vasentligt sedan nagra ar tillbaka — pandemi och krig
paverkar bade manniskor och ekonomi. Konsekvenserna ar patagliga och drabbar individer,
samhalle, kommun, bolag m.fl. Tidigare anpassades verksamheterna for att minska
smittspridningen i samhaéllet och nu anpassas verksamheterna utifran krig och resursbrist.
Den vana som numer finns av att hantera kris ar en god grund att sta pa infor framtida
utmaningar.

Kommunprogrammet som fortfarande ar aktuellt och det verksamheten bl.a. styrs utifran har
fokus pa ansvar for morgondagens samhalle, kunskap och bildning genom hela livet, hallbar
utveckling och entreprendérskap, en plats for trygghet och livskvalitet samt en effektiv och
innovativ kommun. | rapporteringen fran namnder, bolag och férbund kan det konstateras att
trots paverkan av tidigare pandemi och krig har foljande exempelvis uppnatts:

¢ Utbildningsnamnden kan konstatera att behdrigheten till gymnasiet har 6kat dver tid
och s aven detta ar. Vardnadshavares néjdhet med de kommunala forskolorna ar
fortsatt hogt, da fler an 9 av 10 vardnadshavare svarar att de ar antingen nojda eller
mycket néjda med verksamheten. Kursbetygen pa gymnasiet ligger pa en jamn hdg
niva med liten variation de senaste aren.

e Socialnamnden har anvant resurserna val och ar lésningsfokuserade utifran
utmaningarna med ekonomi, brukare och budget. Nettokostnadsavvikelsen har 2021
forbattrats for tva av tre omraden och samtliga jamforelser visar pa nyckeltal som ar
gula (mitten). Andelen som arbetar heltid 6kar och det kommer vara en férutséttning
att fler arbetar heltid for att klara vélfardens utmaningar.

e Karlshamnsbostader har blivit godkanda for Lan for Social hallbarhet — en
kvalitetsmarkning som innebar att Kommuninvest tror pa vara satsningar. Ett nara
samarbete med bland andra Socialtjansten Karlshamns kommun och
Kronofogdemyndigheten bidrar till att vi kan klara vart mal att inte avhysa nagra
barnfamiljer. Tillsammans med den ideella féreningen Hej Blekinge driver vi ett IOP-
projekt under tre ar i syfte att minska ofrivillig ensamhet bland aldre. Idag arbetar vi
med ca 25 aterkommande hyresgaster.

e Karlshamns hamn arbetar for en for en hallbar utveckling ar basta matetalet att CO2
utvecklas. Bolaget har ett bra miljdinvesteringsprogram som kommer att ge langsiktig
utveckling, med solceller som kommer att sta fardigt 2022. Led belysning &r
genomfort pa manga stallen inom hamnen ar 2019-2021, detta arbete fortsatter
under ar 2022. Nya effektivare maskiner som drivs av el. mm. Gatt 6ver till HVO for
vissa maskiner. Lopande utbyte av tjanstebilsflottan till Hybrid-/elbilar.

Under 2023 pabdrjas en ny politisk mandatperiod dar ett nytt kommunprogram férvantas ta
form, med hansyn till att det ar en viktig grundférutséattning i styrningen av den kommunala
verksamheten och bolagen. Ett program som forvantas ge en inriktning pa hur verksamheten
ska hantera utmaningen med begrénsade personella, miljomassiga och ekonomiska resurser
i en omvarld som férandras allt snabbare.



Sammanfattande maluppfyllelse for kommunkoncernen

For kommunkoncernen gors helhetsbedomningen att maluppfyllelsen &r pa vag mot god. Det
finns en variation i maluppfyllelse fér bolag och namnder, dar tre helagda bolag och ett
delagt (VMAB) har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen for
kommunkoncernen.

Den ekonomiska utvecklingen for vara bolag ar ocksa paverkad av hogre rantor,
prisokningar, verksamhetsbegransningar och kunder som har svart att betala fakturor.
Samtliga bolag paverkas av prisforandringarna. Prisutvecklingen pa el &r en risk for hela
samhallet och det finns 6kade betalningssvarigheter hos manga kunder. Situationen i
omvarlden paverkar ocksa leveranser till den I6pande verksamheten och de
investeringsprojekt som ska sakra driften. | Karlshamns hamn har kriget paverkat inlagringen
av olja och darmed resultatet.

Sammanfattande maluppfyllelse for kommunen

Den overgripande bedémningen ar att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning
utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska
resultatet. Det finns fortsatta utvecklingsinsatser att géra vad galler kommunens langsiktiga
ekonomi och finansiella resultat.

Det finansiella malet om en soliditet pa i genomsnitt 60 % pa en 5 arsperiod uppnas, medan
det finansiella malet om att resultatnivan ska uppga till Iagst 1 procent av summan av skatte-
och bidragsintakter dver en femarsperiod inte kan uppnas annu. For det enskilda aret ar det
osakert om malet gallande 6verskott kan uppnas, bl.a. beroende pa hur stort
aktiedgartillskott som behover lamnas till Karlshamnsfastigheter i samband med varderingen
av Emigranten 5.

Sjukfranvaron ligger pa en hogre niva an de senaste tva aren. Fler timavionade har fortsatt
tagits in for att I6sa bemanningen, vilket paverkar kontinuitet och kvalitet i verksamheten och
arbetsbelastning for ordinarie personal. Hos bolagen ligger sjukfranvaron pa oférandrade
nivaer.

Den ekonomiska hallbarheten ar en utmaning nar demografin férandras, priser pa energi,
livsmedel och annat okar, rantorna stiger till nya normalnivaer och de nya pensionsavtalen
ska inrymmas. Skatteprognosen ar forsiktigt positiv 2023-2024 men kostnadsutvecklingen
mycket hogre i den kommunala verksamheten. Verksamheterna ska kunna ta emot dkade
volymer och gora prioriteringar for att hantera 6kade priser, samtidigt som budgetramarna ar
begréansade. Den |6pande verksamheten ar fortfarande till viss del inne i en fas med
anpassningskrav for att kommunen ska na en god finansiell och ekonomisk hushallning, dar
overskottsmalen kan nas och sjalvfinansiering av investeringar ar méjligt. Men ocksa for att
kostnaden per invanare ska motsvara liknande kommuner. | det budgetforslag for 2023-2025
som lamnats frdn kommunledningsgruppen har utrymmet for oférutsedda kostnader
minimerats till en absolut lagsta niva.

Prognosen (resultatet) fér kommunkoncernen beréknas till +132 mnkr och for kommunen till
+ 104 mnkr. Budgetavvikelsen beraknas till 61,3 mnkr fér kommunkoncernen och + 82 mnkr
for kommunen. | kommunens (och ddrmed kommunkoncernen) resultat for perioden jan-aug
finns forvarvet av NetPort Science AB och det aktiedgartillskott som Kommunfullmaktige



beslutat om i juni 2022. | prognosen for kommunen (och darmed kommunkoncernen) har det
inkluderats ett estimerat aktieagartillskott p& 20 mnkr for VMAB som upprattat
kontrollbalansrakning, pga av att sluttéckning av gammal deponi kostar mer an avsatta
medel, for aterstallning av eget kapital. | prognosen for kommunen (och darmed
kommunkoncernen) har annu inte hansyn beaktats till att Karlshamnsfastigheter kan komma
att behova ett aktieagartillskott for att balansera det egna kapitalet vid en ev. nedskrivning av
Emigranten 5. Slutkostnadsprognosen for Emigranten 5 pekar p& en nedskrivning
motsvarande 85 mnkr. Vardering av fastigheten kommer att ske infor arsbokslut.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen
Verksamhetens intakter 287 264 384 408 432 510 521
Skatteintakter, utjamningsbidrag 1500 1414 2150 2013 1935 1890 1819
Verksamhetens bruttokostnader -1 547 -1503 -2 362 -2 323 -2291 -2 366 -2 220
Arets resultat 176 112 55 4 -7 -110 27
Nettokostnadernas andel av
skatteintakter och utiamnningsbidrag, % 88% 93% 97% 100% 101% 105% 99%
Overskottsgrad, % 11,7% 7,9% 2,6% 0,2% -0,4% -5,8% 1,5%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 1,7% 0,7% -0,4% -0,7% -0,7% -0,9% 0,9%
Soliditet (%) 66% 64% 58% 59% 65% 62% 66%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 62% 63% 62% 64% 65% 65% 66%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 51% 48% 44% 44% 47% 45% 48%
Investeringar (netto) 88 162 271 236 196 150 116
Sjalvfinansieringsgrad (%) 31% 31% 61% 78% 4,0% 62,7% 127,6%
Langfristig laneskuld 300 300 300 250 150 155 185
Genomsnittlig lanerénta, % 0,53% 0,53% 0,53% 0,78% 0,91% 2,05% 1,96%
Skuldsatiningsgrad, % 51% 55% 73% 70% 54% 62% 51%
Borgensatagande, mnkr 3275 3079 3089 2785 2510 2169 1966
Antal manadsanstallda (1 november) 3029 3022 3030 3038 3102 3247 3203
Kommunfakta:
Folkmangd (31 juli 2022) 32268 32370 32226 32402 32473 32330 32 200
Kommunal skattesats * 22,33 22,33 22,33 21,76 21,76 22,21 22,21
2022-08-31 2021-08-31 2021 2020 2019 2018 2017
Den kommunala koncernen
Verksamhetens intékter 823 753 1140 1088 1252 1166 1088
Verksamhetens kostnader -1 954 -1841 -2 687 2776 -2 884 -2 822 -2 586
Resultat efter finansiella poster 181 128 28 39 42 -42 85
Arets resultat 181 128 28 39 42 -42 73
Soliditet (%) 25% 25% 22% 24% 26% 27% 29%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 25% 26% 26% 27% 29%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 23% 23% 20% 22% 23% 23% 25%
Investeringar materiella/imm anl tillg 324 480 773 636 656 456 504
Sjalvfinansieringsgrad (%) 52% 42% 55% 55% 39% 55% 66%
Langfristig lAneskuld 3441 3292 3278 2952 2693 2263 2113
Genomsnittlig laneranta, % 0,72% 0,74% 0,73% 0,87% 1,05%



Sarbarhetsanalys

Handelse/ parameter

Vad vet vi

Beddmning av paverkan /
konsekvens samt atgarder

Pensionskostnader

Erhallen prognos fran KPA
visar att kommunens
pensionskostnader kommer att
Oka kraftigt 2023. KPA gor 2
ggr per ar nya prognoser/
langtidsprognoser at
kommunen (till delarsrapport
samt arsbokslut).

Med anledning av den 6kade
inflationstakten har en extra
prognos bestallts i september
manad med beréakningsgrund
utifrén aktuella inflationsnivaer.

Okningen for avtalspension
2023 prognostiseras bli 70 mnkr
jamfort med 2022 och 6kningen
2024 beraknas bli 87 mnkr
jamfort med ar 2022. Forst 2025
bryts 6kningen enligt KPAs
senaste prognos per september
2022.

Prognoserna ar osakra bade pa
grund av inflationen samt att nytt
pensionsavtal (AKAP-KR) trader
i kraft nastkommande ar (2023).

Rantor En stor del av kommunens och | Risk for kraftiga rantehdjningar
kommunkoncernens lan &r som kommer att ge effekt redan
bundna och darmed ligger 2023 med en Okning fran en
rantan pa en relativt Iag niva snittranta 0,7 procent per 2022-
2022 trots att marknadsrantan | 08-31 till ca 1,4 procent 2023
har 6kat vasentligt. Rantenivan | och sedan successivt 6ka till ca
kommer att 6ka successivt i 2,3 procent 2026 for
takt med att lanen forfaller. Kommunkoncernen. Detta
Kommunen har 300 mnkr i 1an. | innebar en kostnadsokning med
Merparten av lanen finns i de | oférandrad lanestock pa ca 21
kommunala bolagen som mnkr 2023 (varav kommunen
kommunen lamnat borgen for. | 1,7 mnkr) och 53 mnkrto m

2026 (varav kommunen 7 mnkr).

Inflation Inflationen har tagit fart och Lonedkningarna ats upp av

paverkar hela kostnadsbilden i
samhaéllet. Som ett led i att
foérsbka dampa inflationen
hojer Riksbanken rantan.
Malbilden &r en inflationsniva
pa cirka 2 procent. For
narvarande ar den 9,8 procent.
(SKR:s prisindex for dvrig
forbrukning inom kommunal
verksamhet &r 6,0 procent
2022 och 3,8 procent 2023).

inflationen vilket kan innebéara
krav pa loneférhandlingar pa
hogre nivaer an tidigare
beréknat. 1 procents I6nedkning
motsvarar ca 15 mnkr. Den
shabba inflationstakten gor att
de senaste sju arens real-
I6nedkningar atits upp och nu ar
pa 2015 ars niva. Kraftiga
I6nehojningar &r dock ingen
langsiktig l16sning.
Réantehojningar paverkar
kommunkoncernens rorliga lan
samt nyupplaning. Aven
paverkan pa pensionskostnader,
kostnad for el/energi matvaror
med mera. Pa sikt paverkas
aven hyror.

Svag kronkurs ar bra for den
svenska exporten men innebar
samtidigt att import kan bli dyrt
for svenska foretag och hushall




vilket i sin tur spar pa
inflationen.

El- och energipriser

Kommunen har bade rérliga
och bundna elavtal. Elpriset
sakras upp I6pande i olika
volymer vilket innebéar att
storsta delen &r bunden.

Signalerna visar pa en
tredubbling av priset vilket
utifrdan kommunens forbrukning
(12,5 KWh pa fastighetssidan)
och allt annat lika innebér en
O0kning med 20 mnkr.
Natkostnader, paslag, skatt
och abonnemang tillkommer,
natkostnaden hdjdes med 9
procent i augusti-22.

For kommunens del finns
beredskap och atgardsplaner for
att sanka forbrukningen inom
verksamheter dar sa ar mojligt.
Trots det kommer dkande
elkostnader att markbart
paverka kommunens ekonomi
nar avtal ska omférhandlas. For
innevarande ar bedéms inte
kostnadsodkningen paverka sa
mycket. Oroande ar kostnaden
for 2023.

Eventuell elbrist innebérande
nedstangning kan paverka
kommunens verksamheter.

95 procent av all uppvarmning
sker genom fjarrvarme, minskad
forbrukning skapar utrymme att
hantera prisékningar géllande
exempelvis el. En grad kallare
inomhustemperatur sparar fem
procent av
uppvarmningskostnaden.

Det finns &ven en risk att
behovet av férsorjningsstod
kommer att 6ka samt att &ven
KEAB marker av 6kad andel
obetalda fakturor/ behov av
avbetalningsplaner.

Matpriser Flertalet livsmedel har stigit i Pandemin och situationen i
pris, 10-15 procent, under Ukraina har haft stor paverkan
2022. pa livsmedelspriserna och de
beddms fortsatta 6ka. Andelen
ekologiska livsmedel har
justerats ned av besparingsskal
da laget i Ukraina paverkat
priserna pa ekologiska
livsmedel.
Skatteunderlaget Kommunen hdjde skatten med | Skattehdjningen motsvarar 40
57 oOre infér 2021 mnkr per ar
Statsbidrag Statsbidrag kan vara antingen | Det finns en risk med att

generella eller riktade.

SKR férordar generella
statsbidrag pa grund av en
mer flexibel anvandning.

finansiera karnverksamhet med
riktade statshidrag da dessa
snabbt kan fér&ndras och
villkoras pa ett satt som
antingen inte passar in i aktuellt
utvecklingsarbete, styr
utvecklingen i icke 6nskvard
riktning eller dras tillbaka. Risk
att de bidrar till kortsiktig
finansiell planering.




Demografi

Vi vet att vi har en hdgre andel
aldre i var kommun jamfort
med snittet i riket. Dessutom
vaxer denna andel samtidigt
som aldersgruppen i arbetsfor
alder sjunker.

Behovet av att rekrytera
personal inom omsorgssektorn
ar redan svar och bedéms bl
annu svarare framover.
Utvecklingen pekar mot att
antalet aldre 80 ar och uppat
kommer att 6ka med cirka 30
procent under de kommande
aren. Antalet personer med
demenssjukdom férvantas enligt
SKR 0Oka fram@ver. Detta stéller
hogre krav pd kompetens, nya
arbetssatt och forandrat
forhallningssatt i hela
vardkedjan under flera ar
framat.

Konjunktur

Lagkonjunktur har befarats
under en tid och bedémningen
ar att den kommer tidigare an
beraknat men blir kortvarig.

Risk for 6kad arbetsloshet.
Okad andel av befolkningen
som soker forsorjningsstod.

Om konjunkturen blir kortvarigt
kan det innebéra att ekonomin
ater ar i balans 2025. En
forutsattning ar da att inflationen
gatt ned till 6nskad niva pa 2
procent.

Pandemin

Resonemanget bland
professionen ar att pandemin
ar har for att stanna och att det
sharare bor betraktas som ett
normallage.

Fortsatt paverkan pa
verksamheten med hog
anstrangning och beredskap
bland annat inom
socialnamndens
verksamhetsomrade.

Kompetensforsorjning

Vi vet att vi framdéver kommer
att behova rekrytera personal
inom bland annat omsorgs-
verksamheten. Flera grupper
kan bli en svarrekryterad grupp
dar vi konkurrerar med 6vriga
offentliga verksamheter och
privata féretag.

Behovet av kompetent personal
Okar samtidigt som det uppstar
en brist pa arbetsmarknaden

Sjukfranvaro

Kommunen har en hégre
sjukfranvaro &n manga andra
kommuner och organisationer.
Forutom hogre kostnader for
sjukfranvaron paverkar det
aven bemanning och
kontinuitet i verksamheten
negativt.

Hogst sjukfranvaro finns inom
verksamheter dar bedémningen
ar att de kommer att vara svart
att rekrytera personal framover.
Det ar viktigt att komma tillratta
med sjukfranvaron ur flera
perspektiv inte minst de
ekonomiska.

Forsorjningsstod

Uppenbar risk att kommunens
kostnad for férsérjningsstod
kommer att 6ka i takt med att
priserna pa livsnédvandiga
varor och tjanster 6kar och
aven lagkonjunkturen paverkar
moijligheten till egenférsorjning.

Redan idag hanférs ndmndens
underskott till stora delar till
forsorjningsstod och malsatt-
ningen &r att 6ka antalet
Karlshamnsbor med egen-
forsorjning. Handlingsplaner har
tagits fram men arbetet
forsvaras av vakanser och




bristen pa sékande med
relevant kompetens.

Oroligheter i var
omvarld,
Ukrainam m

Stor osakerhet rader vilket
forsvarar prognoser och
planering i olika tidsperspektiv.

Beredskap fér mottagande av
flyktingstrommar finns bland
annat inom utbildnings-
verksamheten.

Paverkar prisnivaer och tillgang
till en mangd varor samtidigt
som leveranser ofta forsenas
vilket ocksa paverkar tillverkning
och i nasta led, leverans till
kund.
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Handelser av vasentlig betydelse under verksamhetsaret
till och med augusti

Paverkan av kriget i Ukraina

Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig for det dvergripande kris- och sédkerhetsarbetet
arbetat aktivt och framgangsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter i hanteringen
av Ukrainakrigets konsekvenser. Erfarenheterna fran hanteringen av pandemin har gjort
kommunen mer robust och uthallig i sin verksamhet.

Paverkan av Covid-19

Covid-19 har paverkat sjuktalen inom Socialférvaltningen negativt under aret. Ett storre fokus
pa aldreomsorgen nationellt kopplat till de utmaningar som identifierats under covid -19 har
resulterat i ett storre antal statsbidrag. Effekterna och lardomar av covid-19 kommer paverka
forvaltningen i framtiden. En av dessa ar behovet av adekvat skyddsmaterial och lager for
skyddsmaterial.

Inom utbildningsverksamheten medférde pandemin en snabb anpassning och 6kad digital
mognad/ utveckling nar det galler anvandning av IT-stdd fér méten och samarbeten med
mera. Den kompetens och de erfarenheter som byggdes upp anvands nu pa ett naturligt satt
i den fortsatta ordinarie driften. Trots stor pafrestning i verksamheterna i pandemins spar har
elevernas maluppfyllelse och behorighet till gymnasieskolans nationella program 6kat. De
forsta indikationerna visar inte pa en markerad utbildningsskuld da resultaten i grundskola
och gymnasieskola foljer tidigare trender.

Kommunen

Namnderna arbetar aktivt for na budget i balans innevarande ar men ocksa ur ett langre
perspektiv. Helarsprognosen 2022 indikerar ett éverskott pA 104 mnkr och en
budgetavvikelse pa 82 mnkr. Vart att notera ar att det positiva resultatet beror pa att
namnderna arbetat in atgarder enligt plan, att skatteunderlaget ar battre an budgeterat, att
det tillkommit engangsintakter i form av generella och riktade statshidrag, att ersattning for
sjukloner tillskjutits fran staten samt att sociala avgifter varit lagre for vissa aldersgrupper. For
en ekonomisk hallbarhet langsiktig maste verksamheterna fortsatta att genomfora atgarder
och hitta nya arbetssatt. Ocksa med anledning av det kompetensforsdrjningsbehov som
framtiden kommer att krava. Personalkostnadsutvecklingen uppgar till 0,94 % for perioden
jan-aug 2022 i jamférelse med 2021. Nyckeltalet kan kompletteras med nettokostnads-
utvecklingen som uppgar till 0,77 % for samma period, som fangar saval kostnader som
intakter.

Digitalisering kommunen

Den digitala utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran verksamhets-, administrativt- och
ett medborgarperspektiv. Utveckling av digitala e-tjanster for att underlatta bade for
kommunens medborgare och personal pagar. Det ar latt att forbise att det vid digitalisering
ofta innebar att arbetsmoment tillkommer eller férskjuts till andra yrkesgrupper. Det &r darfor
viktigt att helhetsperspektivet belyses och beaktas vid stallningstagande om inférande av
digitalisering. Digitalisering som bidrar till utveckling och férenklade rutiner for hela
organisationen &r positivt.
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Organisationsférandringar
Fran och med 2022 har kommunen tre forvaltningar; Kommunstyrelseforvaltningen,
Utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med kommunstyrelsen, kulturnamnden,
byggnadsnamnden, teknik- och fritidsnamnden, éverféormyndarndmnden, Stadsvapnet, de
kommunala bolagen samt kommunalférbunden.

Utbildningsférvaltningen arbetar med utbildningsnamnden och socialférvaltningen med
socialndmnden.

Overférmyndarverksamheten i de tre kommunerna Karlshamn, Ronneby och Karlskrona har
fran och med 2021 slagits samman och samlokaliseras i Ronneby.

Fran och med den 17 augusti 2022 ingar NetPort Science Park AB som ett helagt bolag i
koncernen.

Karlshamns kommun har under varen 2022 valt att saga upp sitt medlemskap i forbundet
Raddningstjansten Vastra Blekinge vilket innebér att forbundet uppléses 1 januari 2026.

Bolagen

Karlshamn Energi driver projektet Bredband vilket innebér att fibernat installeras i
kommunens storsta lagenhetsbestand. Belysningsprojektet som utférs pa uppdrag av
kommunen ar i slutskedet. Situationen i omvarlden paverkar verksamheten, framst i form av
okade priser pa material och bransle samt leveransférseningar. Prisokningarna har fatt stor
paverkan pa verksamhetens kostnader vilket resulterat i beslut om prishéjning pa elnat och
forbrukningsavgifter.

Inom Varme har bolaget en dkad efterfragan pa anslutning fran externa kunder. Bland annat
har avtal tecknats med en storre kund for anslutning av fjarrvarme i Stilleryd
/Munkahusomradet. Den nya biooljepannan i norra fjarrvarmenatet har fardigstallts och
levererar enligt plan, driftsattning precis i tid till Sodra cells pagaende produktionsstopp.

Inom Vatten har flera forbattringsprojekt pabdrjats exempelvis inforande av digitala
vattenmatare, uppgradering av styrning pa Sternd reningsverk och ombyggnad av flera
viktiga pumpstationer. Inom Vattenverksprojektet genomférs nu den férsta upphandlingen,
vilket kommer att vara en partnering med totalentreprenad enligt ABTO6.

Karlshamnsbostader undersoker majligheten att bygga i olika geografiska omraden inom
kommunen. Utgangspunkten &r att starka utvecklingsmoijligheten for landsbygden men aven
fortatningen/nyproduktion i stadskarnan ingar i planerna. Bolaget har med den nya
organisationen som inférts, mojlighet att bland annat jobba med lokalerna pa ett béattre satt,
vilket gor att vi dels har battre kontroll men ocksa kan hyra ut mer samt till ratt pris. Vidare
arbetar Karlshamnsbostader aktivt med klimat- och miljéfragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljdavtryck.
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Karlshamnsfastigheter har manga utmaningar framfor sig bland annat att fa ordning pa
ekonomin. Projektet Emigranten har aterigen fordyrats och férsenats. Berdknat slutpris &ar nu
585 mnkr. Kommunfullméktige har beslutat att huset ska byggas fardigt samt tryggat
finansieringen for detta. Det kommer att kravas ytterligare nedskrivningar innan projektet ar
klart. Beslut har ocksé fattats om att avyttra samtliga fastigheter p& Ostra Piren som
Karlshamnsfastigheter ager vilket skapat oro bade bland personal och bland vissa
hyresgaster.

Bolaget har hyrt ut flertalet lokaler i Svangsta och pé Ostra Piren, har omférhandlat
hyresavtal, skapat en attraktiv CoWorking yta, har fler kontrakt signerade fér Emigranten, har
digitaliserat samtliga hyresavtal i ett fastighetsdatasystem m.m.

Ukrainakrisen paverkar Karlshamns Hamn i stor grad vad géller ekonomi och framtida
utveckling da dkade drift- och materialkostnader samt stigande rantor fordyrar investeringar
och paverkar resultatet negativt. Oljefldden fran Ryssland till Karlshamn har upphort och
krisen slar darmed hart mot RoRo och oljelagringen. Gasol drar fordel av kriget. Personalen
foljer utvecklingen och haller sig uppdaterade pa senaste sakerhetsreglerna. Bolaget har
arbetar med miljomalen och en 6vergang till HVO gor att bolaget tar ett stort steg mot malet
2030, dar halvering av utslappen CO2/miljon ton gods

Kreativum reviderar prognosen for antal besokare 2022. Malet som sattes i budget var
36.000 st besokare, detta reviderades i maj till till 31.000 st besdkare. Efter den varma och
torra sommaren kan vi konstatera att besoksantalet inte kommer upp i nivd med prognosen.
Nu prognos for helaret ar 20.000 besokare. Bestksantalet paverkar dven butik & restaurang.

NetPort Science Park har visat Karlshamns intelligenta fjarrvarmesystem pa stor konferens
i Japan. Vidare inleder fem science parks i sydostra Sverige ett samarbete for att starka
tillvaxt och innovation i regionens sma och medelstora féretag. Parkerna har olika
profilomraden vilket breddar utbudet av aktiviteter, bland annat inom omradena, e-handel,
halsa, mat, marin teknik, digitalisering, skog och energi.
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Forvantad utveckling

Kommunen

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensférsorjningen behdéver kommunkoncerner och regioner fortsatta rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.

Vidare kan det sérskilt konstateras att chefsomséttningen inom flera verksamheter &r hogre
an onskvart vilket innebar att extra fokus behodver agnas at att majliggora hallbara
chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa
kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med
personalomsattning.

Kommunen hanterar och kommer i en nara framtid alltsa behdva hantera flera utmaningar.
Dessa utmaningar varav flera redan existerar idag kommer 6ka och kan kopplas till
demografiska férandringar, personalforsorjning, teknik, finansiering, kompetensférsorjning
och samhallsutveckling med néara vard. SKR rekommenderar i sina analyser att arbeta for
teknikomstallning och att flera av utmaningar inte har en enskild enkel 16sning.

Den demografiska utvecklingen pekar pa att antalet aldre kommer att 6ka. Invanarna 80 ar
och uppat forvantas 6ka med ca 30 % under de kommande 10 aren bade lokalt och nationellt
pa grund av storre arskullar fodda pa 1940-talet.

Den stora utmaningen med féréandrad demografi ligger i att kunna moéta framtiden med den
kunskap och kompetens som kravs for att kunna svara upp emot samhéllets behov med
samma eller garna mindre resurser per invanare an dagens. For att méta detta kravs nya
arbetsmetoder, verksamhetslésningar, forhallningssatt samt en teknikmogen organisation.

Statsbidragen ar nyckfulla vad galler inriktning, storlek och utifran en planeringshorisont.
Statsbidrag medfér en mdijlig kvalitetsékning och satsningar men medfor i ett inledande
skede ett utokat arbete for olika kommunala verksamheter. Verksamheterna maste snabbt
forsta villkoren for nya statshidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten. Flera
statshidrag ar tankta att I6pa under flera ar vilket kommer paverka utfall och budget framat.
Sveriges kommuner och regioner,

(SKR), har varnat Sveriges kommuner att inte anvéanda statsbidragen for att bygga upp
organisationer som varaktigt skapar kostnadshéjande atgarder.

Utbyggnadstakten i kommunen paverkas ocksa av inflationen och krig i Ukraina.
Konsekvenserna av dyr el och brist pa vissa byggnadsmaterial begransar sannolikt for en
viss tid framover. Under lagkonjunktur ar det darfor klokt att planera langsiktigt istéllet dvs
arbeta med fordjupade Oversiktsplaner, strategiska utredningar och detaljplanera omraden i
syfte att skapa en buffert nar konjunkturen s smaningom vander.

Bolagen

Karlshamn Energi AB

Utveckling av verksamheten inom Vatten & Avlopp har varit, och &r fortsatt, en utmaning.
Anlaggningarnas status har omfattande behov av reinvesteringar och forcerat
underhallsarbete, vilket kommer att kréva resurser under en lang tid framdver.
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KEAB har stort behov av om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler pga. utékad verksamhet
med VA. KEAB ansvarar for samhallskritisk infrastruktur och darav ar det mycket viktigt med
langsiktig planering av verksamheten och dess forutsattningar.

Under de senaste manaderna har prisokningarna fatt stor effekt pa verksamhetens
kostnader, vilket har paverkat resultatet i bolagen. Styrelsen har fattat beslut om en extra
prishojning pa elnat om 9% respektive vatten om 10% pa forbrukningsavgifterna.

Karlshamnsbostader AB

Den begransade kommunala borgen medfér att bolaget maste avsta investeringar som
skulle generera intakter. Bolaget har stora svarigheter med att planera investeringarna
framat da det finansiella utrymmet &r begransat till bolagets egna medel. Vidare kan bolaget
konstatera stort hyresbortfall studentlagenheter (konverterar outnyttjade studentrum till
vanliga lagenheter), 1ag hyreshaojning, 6kade kostnader for material och varor, stigande
elpriser, stigande rantor, utmaning att finansiera nyproduktion, eftersatt underhall som leder
till akuta kostsamma skador och ¢kade rantor vid refinansiering av lan.

Karlshamns Hamn AB

Langsiktigt paverkas hamnens framtida utveckling av den krisen i Ukraina. Oljefloden fran
Ryssland till Karlshamn har upphort och krisen slar darmed hart mot RoRo och oljelagringen.
Karlshamns hamn arbetar for en hallbar utveckling och det finns ett bra miljdinvesterings-
program som kommer att ge langsiktig utveckling.

Karlshamnsfastigheter AB

Ny upphandling i projekt Emigranten ar gjord och tilldelad PEAB. Utformning av avtal och
dvertagande av underentreprendrer har kravt mycket arbete. Likasa har avslutet med
Dynacon, den tidigare entreprendren, tagit mycket tid och varit svar avseende bland annat
gransdragningar. Projekt Emigranten tar i sin helhet oerhért mycket tid fér personalen i
bolaget och gor det svart att arbeta med utveckling av bolagets 6vriga fastigheter.

Kreativum i Blekinge AB

Under aret har ny VD rekryterats och ett internt fornyelsearbete har initierats. | det pabdrjade
forandringsarbetet har personalens engagemang och innovationsférmaga visat sig vara en
vardefull tillgang och framgangsfaktor.

NetPort Science Park AB

NetPort Science Park blev férvarvad av Karlshamns Kommun den 17 augusti 2022. Detta
foranledes av att det i samband med arbetet med arsbokslutet 2021 uppdagades att det
fanns projektfordringar utan baring. Det upprattades en kontrollbalansréakning dar
projektfordringarna skrevs ner. Nedskrivningen reglerades med ett kapitaltillskott fran
Karlshamns Kommun efter forvarv ifran NetPort.Karlshamn IF. Den nya programperioden for
EU finansiering kommer inledas under hésten 2022 vilket hoppas ge nya projekt i
verksamhetens anda.
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Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller
efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten
upprattas och som inte pa annat satt beaktas i
delarsrapporten

Under verksamhetsaret 2022 har NetPort Science AB och Vast Blekinge Miljo AB (VMAB)
anmalt att mer an hélften av det egna kapitalet ar férbrukat och darmed tvingats att uppratta
kontrollbalansrakning. En skrivelse inkom under varen 2022 fran NetPort Karlshamn ideell
forening dar foreningen erbjod Karlshamns kommun att forvarva samtliga 1 000 st aktier i
NetPort Science Park AB for 1 kr/aktie. Kommunfullméktige beslutade att forvarva bolaget
och darmed sakrades science park verksamheten pé& Ostra Piren i Karlshamns samt darmed
forutsattningarna for ett campus i Karlshamn. Det beslutades ocksa att lamna ett
aktieagartillskott pa motsvarande 18,5 mnkr for att aterstalla det egna kapitalet till lagst 100
000 kr, vilket motsvarar aktiekapitalet i NetPort Science Park AB. Kapitaltillskottet beslutades
att finansieras genom kommunens resultat 2022

Bolagsstamman for VMAB beslutade om radrum som géller 8 manader fran beslutsdatum
22-08-25. Vid bolagsstamman narvarande stimmoombud som foreslog att radrumstiden
anvands till att agarkommunerna later utreda bolaget. En fordjupad och systematisk
genomgang av bolagets verksamhet med fokus pa en korrekt vardering av bolagets
atagande kring deponin ska genomforas. | prognosen har det inkluderats ett aktieagartillskott
motsvarande 20 mnkr. Karlshamns kommun ager 50 % av bolaget. (Radrum innebar att
aktiekapitalet ska aterstallas inom 8 manader, da en andra bolagsstamma ska genomféras
for att kontrollera att sa har skett.)

Prognos for slutkostnadskalkylen géllande Emigranten 5 presenterades for Stadsvapnets
styrelse i maj 2022 tillsammans med ett flertal handlingsalternativ. Den ekonomiska paverkan
beddmdes vara omfattande i samtliga handlingsalternativ som presenteras av bolaget vilka
kommer att paverka hela kommunkoncernen. Det kan konstateras att det finns ett fortsatt
nedskrivningsbehov i Emigranten 5, da slutkostnaden beréknas till 585 mnkr medan
fastighetens varde endast beraknas till 371 mnkr. Karlshamnsfastigheter ar i behov av
aktieagartillskott for samtliga alternativa forslag. Lanebehovet har 6kat i takt med att
slutkostnaden har 6kat och bolaget behdver en utdkad borgensram pa ca 50 mnkr, vilket
innebar att bolagets totala borgensram skulle uppga till ca 480 mnkr fér Emigranten 5
under forutsattning att aktieagartillskott tillskjuts for kommande nedskrivningsbehov pa
uppskattningsvis 85 mnkr exkl. eventuella skatteeffekter. Hela skillnaden mellan 585

mnkr och tidigare beslutad borgensram 430 mnkr, dvs. 155 mnkr, behover alltsa
finansieras med nyupplaning inom koncernen alternativt genom aktieagartillskott fran
kommunen. (20,5 mnkr ska rdknas bort efter beslut i Kommunfullmaktige 2022-05-23.)

Bedomd nedskrivning pa ytterligare 85 mnkr grundar sig pa de varderingar som gjordes
i bokslutet 2021, av ett externt bolag. Tillkommande nedskrivningsbehov bokslut 2022
beror pa att slutkostnaden okar frdn 500 mnkr till 585 mnkr. Nya varderingar av
marknadsvardet till bokslut 2022 och framtida bokslut kommer sannolikt att forandra det
bokfdringsmassiga vardet och leda till upp- eller nedskrivningar i resultatet for bolaget.
Den bedomda nedskrivningen pa 85 mnkr kan alltsd komma att férandras med en ny
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vardering i arsbokslutet for 2022. Nedskrivning kommer att paverka arsbokslutet redan
2022 oavsett handlingsalternativ. Kapitaltackningsgaranti ar beslutad for ar 2022 vilket
innebar att Stadsvapnet i Karlshamn AB ska aterstélla Karlshamnsfastigheters egna kapital
vid aret slut. En nedskrivning i Karlshamsfastigheter AB i bokslut 2022 paverkar darmed
direkt moderbolaget.

Kommunstyrelsen beslutade i september 8§ 219 att investeringsbudgeten for mindre projekt
reduceras med 6 000 tkr 2022 och att namnderna tillfors driftmedel fran KS anslag till
forfogande investeringar. Kommunen har tillampat ett halvt prisbasbelopp for investeringar
(48 300/2 = 24 150 kr). Nu ar detta hajt till ett helt prisbasbelopp pa nya inkop fran och med
2022 da kommunen ska aktivera investeringar tre ganger per ar (april, augusti och
december). Det férandrade prisbasbeloppet innebéar att 6 000 tkr inte uppfyller kravet for

investering. Inkop av elevdatorer inom skolan infor nytt Iasar ingar i detta belopp och uppgar

till 4 150 tkr. Har tillampas post-fér-post-vardering som ar huvudregeln enligt Radet for
kommunal redovisning. Tidigare har inkbpen bedémts som inventarier med funktionellt
samband och som forvarvats for att anvandas tillsammans som en enhet.
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Omvarldsrisker

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kélla: SCB

Den 30 juni 2022 var 10 487 859 personer folkbokforda i Sverige, en folkbkning under forsta
halvaret med 0,3 procent eller 35 533 personer. Det var en stdrre folkokning an under
pandemiaren 2020 och 2021 men lagre &n aren 2013-2019.

Under forsta halvaret 2022 foddes 54 560 barn vilket var det lagsta antalet fodda sedan
2006. Jamfort med forsta halvaret 2021 minskade antalet fodda med 6,7 procent. Aven
utvandringen minskade jamfort med forsta halvaret 2021. Daremot tkade antalet déda och
invandringar. Aven om invandringen okade under forsta halvaret 2022 var den lagre &n aren
2006-2019.

| 17 av Sveriges 21 lan har folkmangden 6kat sedan arsskiftet. Storst folkokning i bade
absoluta och relativa tal hade Stockholms lan med en 6kning pa 13 848 personer eller 0,57
procent. | fyra lan minskade folkmangden under forsta halvaret 2022. Storst minskning hade
Norrbottens lan, 314 personer. | forhallande till folkmangden minskade Gotlands lan mest, -
0,15 procent eller 90 personer. Ovriga lan som hade minskad folkmangd var Blekinge och
Vasternorrland. Totalt 6kade folkmangden under forsta halvaret 2022 i 190 av Sveriges 290
kommuner.

Folkmangd och férandring

2022 jan-juli 2022 jan-juni 2021 jan-juni

Folkmangd | Forandring | Folkmangd | Forandring | Folkméangd | Forandring
Karlshamn 32 268 42 32 260 34 32 252 -50
Karlskrona 66 607 -101 66 588 -120 66 522 7
Olofstrém 13 296 33 13294 31 13 312 1
Ronneby 29 257 57 29 231 31 29 304 -68
Solvesborg 17 545 5 17 516 -24 17 484 28
Blekinge 158 973 36 158 889 -48 158 974 -82
?jr:'j;‘r?rf‘gecem ber  Juli2022 Juni2022 2021 heldr 2020 heldr 2019 heldr
Fodelsedverskott -73 -66 -103 -96 -59
Invandringsoverskott -5 2 -1 68 88
Inrikes
flyttningsoverskott 95 £ 98 -3 LA
Justeringspost 25 23 84 10 4
Folkékning 42 34 -176 -71 143
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BEFOLKNING per manad 2012 - 2022 samt prognos 2022-2031
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Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket 1985-2022-06-30,
procentuell utveckling fran 1985
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Karlshamn har en betydligt h6gre andel pensionarer &n riket som helhet (26 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar &r nagot lagre (20 procent mot 22 procent.
Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot 58 procent).
Invanarna 80 ar och uppat forvantas ka med ca 30 % under de kommande 10 aren pa grund
av storre arskullar fodda pa 1940-talet. Antalet personer med demenssjukdom férvantas enligt
SKR oka efter ar 2020.

Behoven inom &ldreomsorgen forvantas 6ka de kommande aren i takt med en allt aldre
befolkning samt utifran omstallning till god och néara vard.
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Aidersfardeining jJamfart med Riket

Aldersfardelning, Riket Aldersfardelning Karlshamn

211231 Prognos 311231

Aldersférdelning Karlshamn 220630
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Folkmangd i Karlshamns kommun efter aldersklass

Forandring
Aider / Ar 2021 2022 2024 2025 2028 2029 2030 2031 2021-2031 Trend

0-5 1911 1852 1815 1780 1765 1758 1762 1769 1781 1798 1809 -102
6-9 1430 1444 1411 1388 1362 1320 1292 1265 1250 1238 1236 -194
10-12 1149 1123 1124 1110 1109 1100 1080 1071 1035 1016 992 -157
13-15 1093 1115 1130 1161 1137 1138 1124 1124 1115 109 1088 =
16-18 1089 1082 1102 1101 1121 1135 1163 1141 1142 1130 1129 40

25-44 7238 7205 7230 7209 7211 7232 7233 7231 7242 7237 7224 -14
45-64 8291 8254 8190 819 8154 8065 8013 7934 7820 7731 7633 -658
65-79 5766 5698 5613 5523 5437 5395 5365 5395 5433 5474 5568 -198

19-24 1903 1944 1944 1956 1967 1989 1990 2005 2023 2040 2031 128 /

80-100 2356 2449 2555 2639 2753 2841 2907 2954 3005 3046 3055 699
Totalt 32226 32166 32114 32064 32017 31973 31930 31889 31847 31807 31765 -461
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Arbetsmarknad

Kélla: Arbetsférmedlingen och bearbetningar av Region Blekinge

Arbetslishet | Sveriges regioner juni 2022
Streckad linje avser riksgenomsnittet
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| Blekinge har aterhamtningen varit sarskilt stark tillsammans med flera industritata regioner
och arbetslosheten var i juni betydligt lagre an fére pandemin. Den gynnsamma utvecklingen
pa arbetsmarknaden sedan sommaren 2020 har inneburit att arbetslosheten i Blekinge i juni

2022 uppgick till 7,6 procent. Det ar den lagsta arbetsloshetsnivan sedan finanskrisen och
hdsten 2008. Men trots den goda utvecklingen har lanet fortfarande den femte hogsta
arbetslésheten i landet och en procentenhet hdgre an riksgenomsnittet. Arbetsloshetsnivan

har minskat i samtliga kommuner.

Arbetsloshet i Blekinges kommuner
Statistiken &r fran jan 2019 - apr 2022

Kommun —# karlshamn —# Karlskrona —#— Olofstrém —#— Ronneby —#— Solvesborg
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Bostadsmarknad

Planering pagar for nya bostader och bostadsomraden sdsom Starno sjostad, Nya
stationsstaden, Janneberg-Duveryd, Strémma och Hallaryd. Det har fardigstallts ett
flerfamiljshus av en privat entreprendr i Stationsomradet.

Andel och antal lagenheter efter upplatelseform ar 2019 .
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B nyresratt [l bostadsratt [l aganderatt
Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport fér Karlshamn

Antal nyproducerade |agenheter i Karlshamn, 1991 - 2019.
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B nhyresratt [l bostadsratt [l aganderatt
Kalla: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport for Karlshamn

| Lansstyrelsens "Regional bostadsmarknadsanalys for Blekinge 1an 2021” framkommer att

Blekingekommunerna, férutom Olofstrom, beddmer att det finns ett underskott i
kommunernas bostadsmarknadslage.
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Betydande avtal och regelférandringar
Sakerhetskyddslagstiftningen har kompletterats med ny sakerhetsskyddsforordning fran och
med 2022 vilket innebar skarpt lagstiftning kring kommunernas uppdrag.

Nytt pensionsavtal, - tjanstepensionen- fran och med 1 januari 2023. Avtalet innebéar en
modernisering av pensionsavtalen med en snabbare 6vergang till helt avgiftsbestamda
pensioner. P4 sikt fasas de formansbestamda pensionerna ut da tilkommande anstallda
framover per automatik omfattas av nya avtalet. Det innebéar stabilare pensioner for
framtidens pensionarer samt hogre forutsagbarhet for arbetsgivare i kommuner och regioner.
Premierna for den avgiftsbestamda avtalspensionen hojs med motsvarande 1,5 procent av
ldnesumman fran och med 2023 vilket darmed innebar en kostnadsokning 2023 jamfort med
2022.

Lagforslag for 6kad hallbarhet och snabbare klimatomstallning genom okade krav i offentliga
upphandlingar. Forslaget innebar skarpta krav pa upphandlande myndigheter som i forslaget
ska vara skyldiga att beakta klimat, milj6, djuromsorg, manniskors halsa samt sociala och
arbetsrattsliga aspekter. Lagforslaget har varit ute pa remiss och lamnas innan sommaren
2022 till Lagradet for granskning.

Forslaget till ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft 1 januari 2023. Utredningen Framtidens
socialtjanst har lamnat forslag som ska skapa forutsattningar for en hallbar socialtjanst.
Utredningens storre férslag handlar om férebyggande och latt tillganglig socialtjanst,
Overgripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och
majligheten att tillhandahalla insatser utan foregdende behovsprovning.

Regeringen har gett en parlamentarisk kommitté i uppdrag att géra en bred 6versyn av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet. Syftet med uppdraget ar att sékerstalla att alla
kommuner och regioner har likvardiga ekonomiska forutsattningar att ge sina invanare en
valfard med hog kvalitet. Det var lange sedan det gjordes en bred dversyn av
utjamningssystemet. Den parlamentariska kommittén ges i uppdrag att se éver
utjamningssystemets alla delar och aven systemet for utjamning av kostnader for
verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Utredningen om en God Kommunal hushallning lamnades oOver till regeringen i september
2021. Syftet med utredningen ar att ge kommuner och regioner goda forutsattningar att méta
framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet regelverk for effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner som ligger i linje med malen fér den nationella
finanspolitiken. Uppdraget har dven bestatt av att foresla hur krav pa god ekonomisk
hushallning och regelverket for balanskravet bor vara utformade. Utredningen har varit ute
pa remiss under hosten 2021 men det ar oklart nar beslut om betankandet kommer att ske i
riksdagen.
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Hallbarhet

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina behov.

Agenda 2030
Flera av de globala malen i Agenda 2030 gar att koppla till kommunfullméaktiges beslutade
inriktningsmal.

INGEN 2 INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

il w —’\'\f v

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
T T RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
-~

L

L

Kommuner och regioner spelar en viktig roll for genomférandet av Agenda 2030.For att nd
framgang i genomférandet kravs att Agenda 2030 ingar som en del av kommunens ordinarie
verksamhet och att vi samverkar dver granserna inom kommunen, i regionen samt genom
partnerskap med medborgare, civilsamhéllets organisationer, statliga myndigheter och
naringsliv.

5 JAMSTALLDHEY RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

fér héllbar utveckling

‘ llustration: Azote images fir Stockholm Resilience Centre

Kélla: Glokala Sverige, Arbetsbok - Agenda 2030
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Social hallbarhet
Agenda 2030 mal 1,2,3,4,5,7,11,16

| samverkan med Skolverket sker satsning pa kompetensutveckling och kollegialt larande
kring sprakutvecklande arbetssatt/ flersprakiga elevers larande for att starka utbildningens
kvalitet for barn och elever som ar nyanlanda eller har annat modersmal 4n svenska.

Fortsatt stod till initiativet Hitta Ut har lett till att fler manniskor vistats i naturen under
perioden. Arbetet med den nya Grdnplanen &r i slutfasen och planeras vara antagen innan
arets slut. Planen kommer att anvandas i detaljplaneringsarbetet for att sakerstalla att det
finns gronomraden att vistas i bade nu och i framtiden men &ven i planeringen for drift och
atgarder i befintliga omraden. Utlaningen pa fritidsbibblan har fortsatt att 6ka.

Omstallningen till god och nara vard ar en process som pagar i samverkan med regionen
och 6vriga kommuner i Blekinge. Detta kommer att stalla hogre krav pa kompetens och
trenden pekar pa ett utokat atagande inom framst hemsjukvard och myndighetsutévning men
ocksd i hela omsorgsverksamheten.

Karlshamnsbostader framjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med
kommun och féreningar. Genom bo-inflytande erbjuds hyresgasterna olika typer av
aktiviteter i syfte att minska utanforskap och otrygghet. Stor vikt laggs pa aldre hyresgaster
samt barn, dar samverkan med olika aktorer leder till en meningsfull fritid for barn och att
ofrivillig ensamhet for aldre motverkas. Detta bidrar till social hallbarhet. Karlshamnsbostader
arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa boendeformer for att skapa
attraktiva boendemiljoer som fungerar i livets alla skeenden.

Ekologisk hallbarhet
Agenda 2030 mal 6,13,14,15

Arbetet pagar for att minska matsvinnet inom kommunens maltidsverksamhet. Jamfort med
forra aret har svinnet 6kat ndgot beroende pa svarigheter att bemanna. Andelen ekologiska
livsmedel har justerats ned av besparingsskal da laget i Ukraina paverkat priserna pa
ekologiska livsmedel.

Energibesparande investeringar kopplat till ventilation och inomhusklimat pagar inom
kommunens verksamhet. Vid planering och nybyggnation uppmuntras till ekologiskt hallbara
miljoer. Ett exempel pa detta ar att fortata istallet for att bygga ut pa ekologiskt kanslig mark.

Manga moten har fortsatt att genomforas digitalt vilket innebar att antalet resor minskat
avsevart vilket bade har en ekonomisk och ekonomisk effekt.

Natet med gang- och cykelvagar byggs ut successivt. Nar leasingkontrakten gar ut sker
kontinuerligt utbyte till fossilfria bilar.

Karlshamn Energi AB arbetar aktivt for att langsiktigt nd malet fornyelsebar leverans av

fiarrvarme genom att ersétta reservproduktion baserad pa fossila branslen, framst till bioolja
men Aven genom att optimera leveransen av spillvarme fran Sodra Cell.
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Energifragan ar viktig for Karlshamnsfastigheter som fokuserar pa att nybyggnationen av
Emigranten Piren, etapp 5) ska bli energieffektiv men aven planerar att pabdrja ytterligare
energisparprojekt. Karlshamnsfastigheters fordonsflotta &r fossilfri.

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat-och miljéfragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljoavtryck. Malet med att 80 procent av arbetsmaskinerna
ar fossilfria uppnaddes efter andra tertialet och forberedelserna infér implementation av bade
bil- och cykelpool &r i full gang. Miljo- och hallbarhetspolicy och miljodiplomering (Svensk
miljobas) ar en integrerad del av bolagets verksamhet.

Karlshamns Hamn har ett bra miljdinvesteringsprogram, bland annat med solceller som
kommer att bli klart under 2022. Arbetet med att byta ut till LED- belysning fortsatter och byte
sker till nya effektivare eldrivna maskiner. Bat och tag ar miljomassigt bra satt att transportera
varor pa.

Ekonomisk hallbarhet

Agenda 2030 mal 8,9,10,12

Kommunen har fatt sa kallade grona lan beviljade av Kommuninvest till sina energieffektiva
satsningar pa ny ishall och skola i M6rrum. Groéna lan ar Kommuninvests satsning pa ett mer
hallbart samhalle. Investeringar som minskar klimatpaverkan genom férnybara kéllor och
energieffektiviseringar uppfyller kriterierna for gréna lan. Kommunens smarta energilosningar
genom bland annat atervinning av energi och satsningarna pa solceller paverkar saval miljo
som ekonomi positivt.

Aven Karlshamnsbostader har blivit godkanda for Lan fér Social hallbarhet vilket ar en
kvalitetsmarkning som innebar att Kommuninvest tror pa de satsningar som féretaget gor
genom olika boendeprojekt. Sedan tidigare ar bolaget godkanda for tre grona lan. Genom att
arbeta med ett hallbart ekonomiskt perspektiv kan Karlshamnsbostader vidhalla en god
vinstmarginal i syfte att sjalvfinansiera underhallsarbetet i sitt fastighetsbestand.

Arbete pagar for att 6ka den ekonomiska medvetenheten och samarbetet i hela
kommunkoncernen. Det finns ett stort samarbete mellan Karlahamnsbostader,
Karlshamnsfastigheter samt Kreativum géllande de ekonomiska funktionerna.

26



Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning inom kommunkoncernen
Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara

kompetensforsorjningen behéver kommunkoncerner och regioner fortsatta rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya losningar och om ett hallbart arbetsliv. For
Karlshamns kommunkoncerns del kravs insatser inom samtliga dessa omraden.

Det kan sarskilt konstateras att chefsomséattningen inom flera verksamheter ar hdgre an
onskvart vilket innebar att extra fokus behover dgnas at att mojliggéra hallbara
chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa
kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med
personalomséttning.

Foljdeffekter av pandemin
Det syns paverkan av pandemin avseende sjukfranvaron da den éar fortsatt hog.

Foljdeffekter av kriget i Ukraina och orolig omvarld

Det ar extremt svart att berékna och skapa prognoser da det &ar ovanligt manga osakra
parametrar som far betydande paverkan beroende pa hur de faller ut. Kriget i Ukraina
paverkar ekonomin genom bland annat 6kade gas- och oljepriser och skapar osakerhet kring
langsiktiga ekonomiska beddmningar.

Det finns en god beredskap for mottagande av flyktingstrommar bland annat inom
utbildningsverksamheten. Till foljd av Ukrainakriget finns det fér narvarande ett 20-tal
individer fordelat mellan férskola, grundskola och gymnasieskola.

Kostnader for kris- och sékerhetsatgarder 6kar mer an budgeterat vilket har koppling till
omvarldslaget samt skarpt lagstiftning kring kommunernas uppdrag.

Riktade statsbidrag

Riktade statshidrag till kommunens verksamheter ar fortsatt omfattande. Statsbidragen
medfor en maojlig kvalitetsokning och satsningar men innebér i ett inledande skede ett utokat
arbete bland annat vad galler att forsta villkoren for nya statshidrag for att kunna anvanda
dem optimalt i verksamheten. Det ar viktigt att statsbidragen inte anvands for att bygga upp
organisationer som varaktigt skapar kostnadshojande atgarder.

Planeringshorisonten ar nyckfull vad géller inriktning och storlek. Beslut om statsbidragen
kommer ofta sent, nar organisationen redan ar lagd. Nya statshidrag paverkar inriktningen
och statshidrag avvecklas med kort varsel vilket har en betydande paverkan pa
budgetforutsattningar bade i nartid men aven framover. Det &r en risk att ha en betydande
del av sin verksamhet finansierad med statliga medel &ven om det hittills finansierat och
mojliggjort exempelvis fortbildning av medarbetare.
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Finansiella risker

Ekonomin utmanas av en hog inflation, rantehdjningar, kraftigt 6kade pensionskostnader och
elpriser. Samtidigt som kriget i Ukraina pagar och paverkar den ekonomiska utvecklingen
och bidrar till svarigheter och osakerhet kring finansiella analyser och prognoser.

Kommunen

Arbetet med att minska kostnadsnivan samt sénka investeringsnivan genom omprioriteringar
pagar inom kommunen. Som en del i detta arbete genomfors det inom kommunkoncernen
riskanalys samt prioritering av planerade investeringsprojekt. De 6kande elpriserna, som
redan méarks och befaras fortsatta en tid framéver, kan fa en markbar negativ ekonomisk
paverkan pa kommunens ekonomi och darmed &ven pa kommunens verksamhet.

For 2022 ar resultatet budgeterat till plus 22 mnkr vilket motsvarar ca 1 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Delarsrapportens helarsprognos for resultatet ar
plus 104 mnkr. | dagslaget &r prognostiserad budgetavvikelse plus 82 mnkr vilket fordelar sig
med +16 mnkr p& namnderna och med +66 mnkr pa finansforvaltningen. Samtidigt finns det
ett stort investeringsbehov bade inom kommunen och i de kommunala bolagen och
foérbunden.

Bolagen

Sammanfattningsvis forvantas bolagskoncernen lamna positivt resultat for planperioden
2023-2025. Det finns dock enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade
underskott som maste balanseras med Overskott fran dvriga bolag genom koncernbidrag
eller utdelning. Samtliga bolag paverkas av 6kade priser och omvarldslaget, vilket skapar
osékerhet om prognoserna for planperioden haller. Vidare kan det konstateras att
lAneutrymmet ar begransat for hela kommunkoncernen vilket skapar inskrankningar i
mojligheterna att géra Ionsamma investeringar som ar lanefinansierade. Sjalvfinansierings-
mojligheterna begransas ocksa till foljd av att koncernbidrag maste lamnas till bolag med
sdmre ekonomiskt resultat.

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av foretagets totala tillgangar
som finansierats med hjalp av eget kapital. Soliditeten i kommunkoncernen uppgick per 31
augusti till 25 procent vilket ar en 6kning jamfoért med 2021-12-31 (22 procent). Jamfért med
samma period féregaende ar ar den oférandrad. Soliditeten har paverkats av att
investeringar i hogre grad finansieras genom upplaning an eget kapital. Soliditeten &ar hogre
an de procent som fastlagts som finansiellt mal fér kommunkoncernen.

Kommun

Kassalikviditeten i kommunen ar hogre 2022 jamfort med 2021 och uppgar till 83 procent
(51 procent). Kassalikviditet beraknas utifrdn omsattningstillgangar exklusive lager/forrad i
procent av kortfristiga skulder och mater kommunens betalningsformaga pa kort sikt.
Generellt bor en kassalikviditet vara minst 100 procent. Trots en kassalikviditet under
hundra procent bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillfredsstallande da

28



det ocksa finns en outnyttjad checkkredit pa koncernkontot. Kommunens tillgodohavande
bank uppgick till 35 mnkr per 2022-08-31 (68 mnkr 2021-08-31).

Laneskuld och rantor

Riksbanken, som for ett ar sedan lamnade besked om att reporantan troligen blir kvar pa 0 i
tre ar, har gjort en total omsvangning och inflations- och réanteuppgang paverkar kommunens
och kommunkoncernens verksamheter och investeringar.

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 augusti 2022 till 3 554 mnkr vilket ar en
okning med 161 mnkr under 2022 till foljd av lanefinansierade investeringar i framst
Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB samt Karlshamnsfastigheter AB.
Laneportfoljens status for kommunkoncernen ser ut enligt foljande tabell;

Laneportfélj Kommunkoncernen 2022-08-31 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3553 3392 3039 2721
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,8 3,4 3,8 3,7
Andel bundnalan i laneportfdljen 90% 93% 97% 91%
Del av kapitalbindningen under 1 ar 21% 19% 17% 22%
Genomsnittlig rantebindningtid (ar) 2,8 3,4 3,7 3,7
Genomsnittlig ranta 0,7% 0,7% 0,9% 1,0%

Laneportfoljen ar fordelad péa féljande bolag;
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Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande;
Kommunkoncernen, rante- och kapitalbindning
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Kommunen
Kommunens laneskuld uppgar till 300 mnkr per 2022-08 vilket ar oférandrat sedan

arshokslutet 2021-12-31. Laneportfoljens status for kommunkoncernen ser ut enligt féljande
tabell;

Laneportfolj Kommun 2022-08-31 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 300 300 250 150
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 1,9 2,5 3,5 47
Andel bundna lan i Ianeportféljen 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindningen under 1 ar 17% 17% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningtid (ar) 1,9 2,5 3,5 47
Genomsnittlig ranta 0,5% 0,5% 0,8% 0,9%

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande

Kommunen, rante- och kapitalbindning
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Andelen bundna lan bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 ar och andelen lan med réflig
ranta bor inte 6verstiga 50 procent. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljenn
far omsattas/forfalla under ett och samma ar.

Tre lan, totalt 150 mnkr, &r sa kallat grona lan vilket innebar att de ar kopplade till hallbara
energieffektiva investeringar, Mérrumsskola samt Jéssarinken.
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Borgensatagande
Kommunens borgensatagande uppgar till 3 275 mnkr 2022-08-31, en 6kning med 186 mnkr

under 2022.

Forandringen kan hénféras till de helagda bolagen Karlshamnsbostader AB, Karlshamns
Hamn AB samt Karlshamnsfastigheter AB.

98 procent av borgensatagandet avser kommunens heldgda bolag jamfort med 97 procent
foregaende ar.

Sedan 2020 har borgensavgiften férandrats. Borgensavgiften, som varierar mellan bolagen,
debiteras tertialsvis och berdknas pa nyttjad borgensram. Séderberg och Partner gor arligen
berakning av marknadsmassig niva p& borgensavgiften per bolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsférsakringslésning med KPA pension.
Forsakringspremierna faktureras l6pande av KPA Pension. Ansvarsforbindelsen samt
avsattningen i balansrakningen inkluderar sarskild I6neskatt som uppgar till 24,26 procent av
pensionsforpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.

Den sammanlagda pensionskostnaden samt Ioneskatten uppgar i delarsrapporten till 91
mnkr jamfort med 92 mnkr samma period foregaende ar. Pensionskostnader bokas lopande
under aret utifrdn SKRs rekommenderade procentsats for personalomkostnadspalagg i
resultatrakningen. Pensionskostnaderna i resultatet utgar fran bedomningar som till viss del
ar osakra eftersom engangspremien for formansbestamd alderspension (FAP) bestams forst
i slutet av aret och denna premie kan fluktuera kraftigt mellan aren.

Enligt KPAs analys av pensionsskulden per 2022-08-31 (inkl uppdatering i september 2022),
forvantas pensionsforpliktelsen inom linjen (ansvarsforbindelsen) minska med 12,2 mnkr fran
572,4 mnkr till 559,6 mnkr fram till och med sista december 2022. Femarsprognosen visar pa
fortsatt minskning till 518,3 mnkr ar 2026 (se tabell nedan).

Enligt KPAs analys per 2022-08-31 (med uppdatering i september) uppgar avsattningen till
pensioner till 9,2 mnkr vilket ar en 6kning med 3,3 mnkr sedan arsskiftet. Per 2022-12-31
beraknas avsattningen uppga till 9,4 mnkr. Prognosen &r att avséattningen darefter fortsatter
att minska for att 2026 uppga till 8,0 mnkr. Pensionsavsattningen for fortroendevalda (OPF-
KL) 6kar med 0,3 mnkr till 3,8 mnkr per 2022-08-31 och prognostiseras till 4,0 mnkr per
2022-12-31. Prognosen visar att avsattningen kommer att fortsatta att 6ka for att 2026 uppga
till 7,0 mnkr.

Pensionsskuld inkl I6neskatt 2022-08-31 2022 2023 2024 2025 2026
Avsattning inkl fortroendevalda 13,7 13,4 14,2 14,7 14,9 15,0
Ansvarsforbindelser 572,4 559,6 564,1 557,7 539,5 518,3

Kostnaden for avtalspensioner berdknas 6ka enligt prognos fran KPA med ca 70 mnkr 2023
jAmfort med 2022 och under 2024 med ytterligare 17 mnkr (87 mnkr jamfort med 2022).
Stigande inflation, kraftig 6kning av prisbasbeloppet, premiehdjningar, med motsvarande 1,5
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procent av Ionesumman, i det nya pensionsavtalet samt I6netkningar under pandemin ar
framsta orsakerna. Det nya pensionsavtalet innebar stabilare pensioner for framtidens

pensionarer och hogre forutsagbarhet fér arbetsgivaren

Fr o m 2025 minskar prognostiserad kostnad fér avtalspensioner enligt KPAs prognos p g a
minskad inflation i antagandena som ligger till grund till berékningen. Effekter av nytt

pensionsavtal kvarstar.

Kostnadsutveckling enligt prognos fran KPA,;

Prognostiserad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026
Avgiftsbestamd pension 68,7 102,4 104,8 105,4 109,0
Formansbestamd pensin 11,2 47,9 62,3 15,4 9,6
Utbetalning ansvarsférbindelse 40,2 41,0 39,2 37,8 37,5
Forandring avsattning 4,0 0,8 0,5 0,2 0,1
Ovriga premier 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Totalt 125,4 193,4 208,1 160,1 157,5

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteunderlagsutveckling

Prognosen i delarsrapporten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti (2022-
08-25). Ny skatteunderlagsprognos lamnas 2022-10-20.

Enligt SKR ar tillvaxten av skatteunderlaget god vilket innebér att den planerade
nedtrappningen av det generella statsbidraget under 2022 och 2023 klaras av med en
resultatniva pa dver 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Var kommun har under
de senaste aren haft betydligt svagare ekonomiska resultat &n merparten av 6vriga
kommuner vilket innebar att det ar hdgst osakert om kommunen klarar av att méta lagre

nivaer pa statshidrag med goda ekonomiska resultat.

Fran och med 2021 har kommunalskatten hojts med 57 ore till 22,33 kronor vilket beraknas

ge cirka 40 miljoner kronor per ar i 6kade intakter 2021-2023.

mnkr 2022 2023 2024
P M R SUBIE LU
Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos augusti 2022 2234 2277 2352
Skillnad 63 64 90

Slutavrakningarna for 2021 och 2022 ar upptagna enligt SKR:s augustiprognos, vilket
innebar en positiv paverkan med +11,6 mnkr for 2021 och +33,5 mnkr for 2022.

Skattevaxling mellankommunal ersattning uppgar till totalt 1,6 mnkr for 2022.
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Andel av rikets skattekraft, index,
under perioden 2002 till 2021
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmé&ktige tog beslut 2020-06-15 om policy for styrning och kvalitetsutveckling.
Poalicyn, som beskriver Karlshamns kommuns styrmodell och vilka principer som ska galla fér
styrning och kvalitetsutveckling, riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen
och de helagda bolagen.

Matning av effektivitet i Sveriges kommuner
Kalla: RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) och Kolada

Hosten 2019 fick Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) i uppdrag att inleda
arbetet med att ta fram och tillgangliggtra nyckeltal for produktivitet och effektivitet i
kommuner och regioner i databasen Kolada (www.kolada.se). OBS att effektivitetsvisningen i
Kolada fortfarande ar ny och under utveckling. | mojligaste man har skillnader i
forutsattningar sdsom demografi och socioekonomi skett.

RKA beskriver i "Effektivitet i kommuner, februari 2022” att effektivisering inte ar lika med
besparing eller nedskarning, aven om det ofta anvands sa! "En besparing som medfér en
férsamrad verksamhet ar ingen effektivisering, utan bara just en besparing. Effektivitet
handlar alltid om relationen mellan resursférbrukning och det varde som verksamheten
skapar, och ar darfor ett flerdimensionellt begrepp.”

Effektivitet = mesta mojliga varde for
minsta mojliga kostnad
g ‘

" . - .:
Ridet for frimjande av kommunala analyser sssrk a

¢ HOjd kvalitet innebar alltid en effektivisering, om resurserna inte ékar och volymen inte
minskar.

e Mindre resurser innebar alltid en effektivisering om inte kvalitet och volym minskar.

e En 6kad volym innebar alltid en effektivisering om inte kvaliteten sjunker eller resurserna
Oka.

Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun

| Kolada finns index som visar pa relativ produktivitet och effektivitet i Sveriges kommuner.
Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella
forutséattningar och visar relativ effektivitet, det vill saga kommunens lage i jamférelse med
andra. Index berdknas endast nar varden finns for alla ingaende nyckeltal.
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Sammanfattning i spindeldiagram for Karlshamn 2019:
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Sammanfattning i spindeldiagram for Karlshamn 2020:

Effektivitetsindex
ekonomiskt bistand

Effektivitetsindex Effektivitetsindex
dldreomsorg férskola

Effektivitetsindex LS5
boende och daglig
verksamhet

Effektivitetsindex
kommunal grundskola
F-9

-8 Karlshamn
Effektivitetsindex Effeltivitetsindex — Negativ referens

. iz kommunal
ekonomiskt bistand

gymnasieskola — FIDS'it'i"\-" "EfErEnS

Sammanfattning i spindeldiagram for Karlshamn 2021.

Effektivitetsindex Effektivitetsindex
dldreomsorg farskola

Effektivitetsindex LS5
boende och daglig
verksamhet

Effektivitetsindex
kommunal grundskela
F-9

=B Karlshamn
Effektivitetsindex Effeltivitetsindex — Megativ referens

kommunal

ekonomisit bisténd gymnasieskola — Puositiv referens
Effektivitetsindex 2018 2019 2020 2021
Forskola 89 96 85 92
Kommunala grundskola F-9 45
Kommunal gymnasieskola 37 71 48 82
LSS (boende och daglig verksamhet - - 54 -
Ekonomiskt bistand 63 63 36 39
Aldreomsorg - 43 61 49

Indexvéardet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bast jamfort med andra

Nyckeltalen utgar fran befintlig statistik men da datatillgangen ar begransad liksom
mojligheten att mata resultatkvalitet i flera av verksamheterna behdver analyser géras med
stor forsiktighet. Effektivitetsindexen kraver fortsatt analys men ar ett satt for kommunen att
analysera sitt eget lage i forhallande till andra med samma strukturella férutsattningar och att
hitta goda exempel for jamforelser. Senaste nyckeltal som finns tillgangliga ar fran 2021.
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Upplysningar om kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2021-10-04 § 119 om kommunens mal och budget for 2022
och planaren 2023-2024. | december 2018 beslutade kommunfullméaktige om
kommunprogram med inriktningsmal for mandatperioden 2019-2022.

Beddmning av resultat och maluppfyllelse av

kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunfullmaktige har i Kommunprogrammet beslutat om 5 inriktningsmal och darefter
uppdragit at namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga uppféljnings- och
resultatanalysmetoder.

For att géra bedomning om kommunfullméaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive
namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen som redovisas i aktuella
resultatrapporter. Dar framgar aven namnders och bolags egna mal och indikatorer som
ocksa ar ett underlag for bedémningen. Kolada ger manga majligheter till andra jamforelser
och analys.

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att na en bra maluppfyllelse. Resultatet av arets
maluppfdljning visar pa ett varierande resultat med en i manga fall positiv utveckling mot god
maluppfyllelse for verksamhetsresultat och kvalitet. Arbete med effektiviseringar, besparingar
och anpassningar har varit i fokus de senaste aren samtidigt som ambitionen ar att 6ka
maluppfyllelsen i alla verksamheter.

Sammanfattande maluppfyllelse for kommunen

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning
utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska
resultatet. Det finns fortsatta utvecklingsinsatser att gora vad galler kommunens langsiktiga
ekonomi och finansiella resultat.

Sammanfattande maluppfyllelse fér kommunkoncernen

For kommunkoncernen gors helhetsbedémningen att maluppfyllelsen &r pa vag mot god. Det
finns en variation i maluppfyllelse for bolag och namnder, déar tre helagda bolag och ett
delagt (VMAB) har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen for
kommunkoncernen.

Namnders och bolags 6vergripande bedomning av maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen ar fortfarande svar att bedéma bade kopplat till de stora osakerheterna i
omvarldslaget samt att effekterna av vidtagna atgarder for att hantera prognostiserat
underskott inte full ut &r kanda annu. En sammantagen bedémning &ar anda att verksamheten
i stort bidrar till en 6kad maluppfyllelse inom de av kommunfullmaktige faststallda
malomradena.
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Teknik- och fritidsndmnden

Det finns fortfarande en osakerhet i att géra bedémningar av maluppfyllelsen men en
sammanfattande bedémning ar anda att med hansyn tagen till de ambitionssénkningar som
namnden tvingats hantera i samband med en reducerad budgetram s& bidrar verksamheten
positivt till kommunfullmaktiges malomraden. Det finns farhagor att maluppfyllelsen vid arets
slut férsdmras med anledning av utvecklingen i omvarlden.

Kulturndmnden

Verksamheterna har ett stort fokus att moéta upp sina malgrupper sedan pandemin slappt och
samhallet 6ppnat upp. Sammantaget bedéms namnden bidra till maluppfyllelsen inom flera
av kommunfullmaktiges mal.

Byggnadsndmnden

Prognosen pekar pa ett resultat i balans men det finns betydande osékerheter i
omvarldslaget som gor att denna ar oséker. Sammantaget bedéms namnden bidra till
maluppfyllelsen inom flera av kommunfullmaktiges mal.

Utbildningsnamnden

Behdrigheten till gymnasiet har 6kat 6ver tid och sa aven detta ar. Vardnadshavares néjdhet
med de kommunala forskolorna ar fortsatt hogt, da fler &n 9 av 10 vardnadshavare svarar att
de &r antingen nojda eller mycket néjda med verksamheten. Kursbetygen pa gymnasiet
ligger pa en jamn hog niva med liten variation de senaste aren. Vagga gymnasieskola har en
relativt h6g genomstromning och betygsresultat i niva med riket eller hogre. Resultatanalys i
vuxenutbildningen visar att verksamheten &r i fas i arbetet med namndens mal och
verksamhetens ataganden 2022.

Socialnamnden

Totalt sett star namnden for en relativt god maluppfyllelse men det finns utmaningar med
brukarresultatet. Sjuktalen ar fortsatt hoga inom delar av férvaltningen, covid-19 har haft en
tydlig paverkan i borjan av aret.

Karlshamnsbostader

KABO arbetar enligt fyra malomraden: God I6nsamhet, nojda hyresgaster, engagerade
medarbetare samt social och ekologisk hallbarhet. Dessa kopplas till KF:s fem inriktningsmal
vilka beddms uppfylls val.

For mer detaljerad uppféljning av kommunfullméaktiges mal pa namnds- och bolagsniva, se
aven respektive namnds och bolags resultatrapport.
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Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Kommunfullméaktiges | Bedomning av maluppfyllelse
inriktningsmal
Karlshamn tar ansvar | Flera av namndernas indikatorer pekar pa en positiv

fér morgondagens utveckling. Organisationen har ett genomgaende
samhalle hallbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till 6kad
och pa vag mot god kommunovergripande maluppfyllelse

Kommunledning
Organisationen har ett genomgaende hallbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till
okad, och enligt bedéomningen, god kommunovergripande maluppfyllelse.

Social verksamhet

Verksamheten foljer den av socialndmnden beslutade verksamhetsplanen for 2022.

Totalt sett star forvaltningen for en relativt god maluppfyllelse men det finns utmaningar med
brukarresultatet. Bedomningen ar att pandemin har bidragit till det laga resultatet inom
sarskilt boende. Det kan dock konstateras att nivan ligger kvar pa gul niva nationellt vilket
tyder pa att Karlshamn inte avviker fran 6vriga kommuner. Orsaker kan vara flera manader
med besoksforbud samt att personalen har fatt anvanda skyddsutrustning vilket kan
upplevas som avstandstagande.

Stod i ordinart boende har ett forbattrat resultat &ven om malet pa 93% inte kunnat uppnas.
Sammantaget har verksamheterna, trots stora utmaningar, totalt sett gatt framat.

Bolagen

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat- och miljofragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljdavtryck. Genom arbete med hyresgastinflytande erbjuds
delaktighet for hyresgasterna att paverka sitt boende och sitt bostadsomrade.

Genom olika aktiviteter och projekt i egen regi eller i samarbete med olika organisationer
uppmuntras medarbetare och hyresgaster till en sund och hallbar livsstil samt mojlighet till
kulturella upplevelser for att framja folkhalsan.

Karlshamns Energi bidrar till kommunens utveckling genom sakerstallande av framtidens

vattenforsdrjning och framtidssakrad samhallsnyttig infrastruktur av el, fiber, védrma och
vatten
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Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom
hela livet

Kommunfullméaktiges | Bedomning av maluppfyllelse
inriktningsmal

Karlshamn erbjuder Maluppfyllelsen inte &r total men pa vag mot god och flera
kunskap och bildning indikatorer visar pa en positiv utveckling. Forbattrade
genom hela livet resultat ses inom utbildningsférvaltningen

Utbildning

Behdrigheten till gymnasiet har tkat 6ver tid och s& aven detta ar. Vardnadshavares nojdhet
med de kommunala forskolorna &r fortsatt hogt, da fler an 9 av 10 vardnadshavare svarar att
de &r antingen nojda eller mycket néjda med verksamheten. Kursbetygen pa gymnasiet
ligger pa en jamn hog niva med liten variation de senaste aren. Vagga gymnasieskola har en
relativt hég genomstromning och betygsresultat i niva med riket eller hdgre. Resultatanalys i
vuxenutbildningen visar att verksamheten &r i fas i arbetet med namndens mal och
verksamhetens ataganden 2022.

Bolagen

| bosociala arbetet inom Karlshamnsbostader ingar att erbjuda utbildning och larande for
hyresgaster i amnet "Bo i hyresratt”. Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie-
och vuxenskolor i form av att ta emot praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser.
Tillsammans med Arbetsformedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuds
praktikplatser dar arbetet kan kombineras med spraktraning, som skapar mervarde for alla
parter.

Det 6vergripande syftet med Kreativums och andra science centers verksamhet ar att bidra
till att tillgodose landets behov av framtida kompetensforsdorjning och 6kad innovation genom
starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum ar en naturlig plats for livslangt
larande och en mojlighet att tka sitt vetenskapliga kapital.
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Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och
entreprendrskap

Kommunfullméaktiges | Bedomning av maluppfyllelse

inriktningsmal

Karlshamn ger Maluppfyllelsen ar pa gransen till god. Arbetet med
utrymme for hallbar hallbar utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del i
utveckling och det dagliga arbetet.

entreprendrskap

Kommunledning

Kommunstyrelsens verksamheter bidrar direkt till samhallsutvecklingen och stimulerar bade
genom kommunala insatser samt genom delaktighet i olika samarbeten och bidrag till
externa aktorer inom innovationsomradet.

Den kommunala organisationen samlas kring visionen Karlshamn 50 000 dar kommunens
bidrag handlar om smidiga rutiner, rimliga handlaggningstider och ett bra bemétande.
Utvecklingen av e-tjanster har bidragit till 6kad tillganglighet. Sammanfattningsvis ar
maluppfyllelsen god.

Bolagen
Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa
boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljoer som fungerar i livets alla skeenden.

En av de stora varor som hamnen jobbar med kommer pa tdg och skeppas ut pa bat vilket ar
miljomassigt ett bra sétt att transportera varor pa. Karlshamns Hamn har ett bra
miljdinvesteringsprogram som kommer att ge langsiktig utveckling

Karlshamns energi arbetar aktivt for att langsiktigt na malet fornyelsebar leverans av
fiarrvarme genom att erséatta reservproduktion baserad pa fossila branslen, framst bioolja
men dven genom att optimera leveransen av spillvarme fran Sodra cell.

Kreativum ska ses som en av de sjalvklara arenor och motesplatserna for att tillgodose

regionens behov av framtida kompetensférsdrjning och 6kad innovation genom stérkt och
breddad rekrytering av arbetskraft.
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Inriktningsmal 4: Karlshamn &r en plats for trygghet och livskvalitet

Kommunfullméktiges
inriktningsmal

Bedomning av maluppfyllelse

Karlshamn &r en plats

En god maluppfyllelse. Trygga bostader och

for trygghet och bostadsomraden samt val fungerande férenings- och
livskvalitet friluftsliv bidrar till maluppfyllelsen.
Bolagen

Karlshamns Hamn bygger ut sakerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningar och krav

som galler.

Karlshamnsbostader verkar for att erbjuda trygga och bra bostader och bostadsomraden for
att skapa gemenskap och trivsel for hyresgésterna. Detta bidrar till att man ska kanna
trygghet och vilja bo kvar sa lange som mojligt. KABO skapar motesplatser i utemiljoerna for
trivsel och trygga omraden.

Kreativum utgor ett attraktivt besoksmal for bade egna invanare och tillresande turister.
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Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ

organisation

Karlshamns kommun har en sjukfranvaro som okar jamfort med tidigare ar och det marks
aven att antalet timanstallda 6kat. Nar det galler bade sjuktal och ekonomi kravs det fortsatta
forbattringar for att maluppfyllelsen ska kunna sagas vara pa vag mot god eller god. Det ska
noteras att det ekonomiska resultatet forbattras jamfort med tidigare ar vilket innebar att den
positiva trenden fortsatter.

Kommunfullméaktiges | Bedomning av maluppfyllelse
inriktningsmal
Karlshamns kommun Kommunen har en utmaning i den ekonomiska

ar en effektiv och utvecklingen de kommande aren men

innovativ organisation | sammanfattningsvis kan anda maluppfyllelsen betecknas
som god eller inom vissa omraden pa god vag. Det finns
osékerheter i bedomningen nar det galler langsiktigt
hallbar ekonomi. Nar det géller bade sjuktal och ekonomi
kravs det fortsatta forbattringar for att maluppfyllelsen ska
kunna sagas vara god. En positiv effekt av Covid-19 ar att
organisationen hittat mer effektiva arbetssétt och att
samarbete och flexibilitet har 6kat.

Samtliga verksamheter

Kommunstyrelsen och kommunstyrelseforvaltningen arbetar aktivt tillsammans med ndmnder
och forvaltningar med att nd en god ekonomisk hushallning dar bade finansiella mal och mal
for verksamheten réaknas in.

Ingangslaget for 2022 var fortfarande tufft for kommunen och de manga riktade
statsbidragen gor att prognoser for helaret ar valdigt svara att berakna.

Till detta kommer oron i omvérlden med kriget i Ukraina och de 6kade kostnaderna for
exempelvis el, drivmedel och livsmedel.

Covid-19 paverkar fortfarande verksamheten och sjukfranvaron under arets forsta atta
manader ar hogre an tidigare ar.

For 2022 prognostiseras ett positivt resultat pa +104 mnkr med budgetavvikelse pa +82
mnkr. Utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau under aret haft och kommer
att ha resultatdialoger med namnder om effektiviseringar och anpassningar.

Nettokostnadsavvikelsen for kommunen visar pa positiv utveckling for de flesta

verksamheter. Utvecklingen inom individ- och familjeomsorg é&r fortfarande negativ men det
pagar ett aktivt arbete vilket pa sikt beraknas ge positiva effekter.
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Nettokostnadsavvikelse, procent =
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Kommunledning

En utmaning ar de kommande arens osakerhet vilket gor att maluppfyllelsen sammantaget
kan betecknas som god inom flera omraden, pa god vag inom vissa men svarbedémd néar
det galler langsiktigt hallbar ekonomi.

Samhallsbyggnad

Genom projektet med att byta gamla belysningsarmaturer till LED ses redan effekterna i
driftbudget for belysning, ett bra exempel pa en investering vars effekt blir lagre
driftkostnader.

Utbildning

Infor budgetaret 2022 var bedémningen att utbildningsnamnden hade en budget i balans
som ocksa gav forutsattningar for vissa forstarkningar i organisationen
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Social verksamhet

Verksamhetens professioner anvander sin fulla potential och kompetens samt utformar
verksamheten utifrdn kundens individuella behov och resurser

Totalt sett star forvaltningen for en relativt god maluppfyllelse men det finns utmaningar med
sjuktalen. Sjuktalen ar fortsatt hoga inom delar av férvaltningen och covid-19 har haft en
tydlig paverkan i borjan av aret. Forvaltningen har anvant resurserna val och ar
l6sningsfokuserade utifran utmaningarna med ekonomi, brukare och budget.
Nettokostnadsavvikelsen har 2021 forbattrats for tva av tre omraden och samtliga
jamforelser visar pa nyckeltal som ar gula (mitten). Andelen som arbetar heltid 6kar och det
kommer vara en forutsattning att fler arbetar heltid for att klara valfardens utmaningar.

Bolagen

Karlshamnsbostader bedriver ett aktivt arbete for att fa néjda och engagerade medarbetare.
En viktig del ar att erbjuda alla medarbetare mdjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling
samt att utveckla ledarskapet i organisationen.

Effektivitet &r en av Karlshamns Hamns viktigaste konkurrensmedel.
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God ekonomisk hushallning, finansiella mal

| samband med att kommunfullméaktige faststallde budget 2022 med flerarsplan 2023-2024
sa beslutades definitionen av "god ekonomisk hushallning eller snarare "god hushallning” till
foljande:

God ekonomisk hushallning definieras av tydliga hallbara mal, som leder till tidiga insatser
och ansvarsfulla utvarderade prioriteringar, med lag resursatgang och hdg kvalitet.

Ekonomi i balans

Kostnaderna maste anpassas efter intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det
totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mal och resurser.

Bedbmning

Kommunens ekonomi har balans mellan intékter och kostnader 2022. Namnderna redovisar
positiv budgetavvikelse som uppgar till +16 mnkr och finansforvaltningen redovisar positiv
budgetavvikelse pa +66 mnkr. Prognosen for helaret 2022 ar en budgetavvikelse pa +82
mnkr och ett utfall pa +104 mnkr.

Kommunkoncernen

Finansiellt mal
Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 25 procent 6ver en femarsperiod.

Beddmning
Bedomningen ar att malet kommer att uppnas 2022 da soliditeten uppgar till 25 procent per
2022-08-31.

Kommunen

Finansiellt mal

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt dver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.
Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 1 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter 6ver en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Bedémning

Bedomningen ar att kommunen kommer att klara soliditetsmalet 2022 da detta matt per
2022-08-31 uppgar till 62 procent.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 1,7 (perioden jan-aug) vilket innebar att malet uppnéas. Arets
resultatniva 2022 prognostiseras till 4,7 procent vilket visar pa en positiv utveckling exkl
eventuellt aktiedgartillskott till Karlshamnsfastigheter. Vid ett aktieagartillskott motsvarande
85 mnkr blir 6verskottsgraden 0,9 procent. Det ar stor osakerhet i bedémningen av
aktieagartillskottets storlek vid dagens tidpunkt da det paverkas av extern vardering samt
beddmd slutkostnad (inflation).

Balans mellan intakter och kostnader &ar en grundlaggande forutsattning foér god ekonomisk
hushallning. Bedémningen av den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella
ekonomiska mal uppnas med tillfredstallande resultat helaret 2022 med hansyn taget till
jamforelsestorande poster.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling och analys

Kommunkoncern
Kommunkoncernens redovisar ett dverskott pa 181 mnkr for perioden tom augusti.
Jamfort med foregaende ar ar resultatet 53 mnkr battre.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 27,9
mnkr (24,4 mnkr). | Karlshamn Energi AB fanns nedskrivningar som var jamforelsestérande
under samma period féregaende ar pa 18 mnkr och om man bortser fran denna post sa blir
det en minskning istéllet med — 14,2 mnkr jamfért med foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster Utfall Utfall| Avvikelse Prognos Budget| Avvikelse

2022-01-01] 2021-01-01| mot fg &r Helar prognos
Tkr 2022-08-31| 2021-08-31 2022 2022| /budget
Stadsvapnet i Karlshamn AB -3 185 -3628 443 -5 268 -5 350 82
Karlshamn Energi AB (koncern) 8 002 7421 581 17 000 23 800 -6 800
Karlshamnsbostéder AB 26 297, 23015 3282 30500 30500 0
Karlshamns Hamn AB (koncern) 8670 2442 6 228, 2 883 5 325 -2 442
Karlshamnsfastigheter AB -6 714 -2 690 -4 024 -9 731 -3738 -5 993
Kreativum i Blekinge AB -5 050 -2 065 -2 985 -7 299 -1 724 -5 575]
Totalt 28 020, 24 495 3525 28 085 48 813 -20 728
Koncernjusteringar -91] -91 0 -137 -136 0
Resultat efter finansiella poster 27 929 24 404 3525 27 948 48 677| -20728

Helarsprognosen for ar 2022 understiger arsbudgeten med — 20,7 mkr efter finansiella poster

som avser negativ avvikelse i Karlshamn Energi AB (koncern) -6,8 mnkr, Karlshamns Hamn
- 2,4 mnkr, Karlshamnsfastigheter AB - 6 mnkr och Kreativum i Blekinge AB — 5,6 mnkr. |
helarsprognosen ingar inte nedskrivningar pa Emigranten 5 2022.

VMAB visar ett resultat efter finansiella poster med - 35,5 mnkr. | prognosen for kommunen
(och darmed kommunkoncernen) har det inkluderats ett estimerat aktieagartillskott pa 20
mnkr for VMAB, som upprattat kontrollbalansrakning, for aterstallning av eget kapital.

Kommunen

2022 ars resultat utgor 4,7 % procent av erhallna skatteintakter och utjamningsbidrag.
Pandemins inverkan pa resultat for helaret 2022 visar pa en positiv nettoeffekt utifran nu
ké&nda faktorer. Bidrag for sjuklonekostnader har tillférts, bidrag i form av skolmiljarden,
bidrag for god vard och omsorg av aldre personer kan anvandas till covid-19 kostnader och
sammantaget uppgar detta till 16 mnkr.

Verksamheternas intakter har 6kat med 23 mnkr jamfort med delar 2021.

o Forséljningsintékterna har 6kat med 4,1 mnkr for luncher till pensionarer,
kioskforsaljning pa Vaggabadet och forséljning av tekniska/stad/administrativa-
tjanster.

e Taxor och avgifter har 6kat med 2,4 mnkr for badavgifter, barnomsorgsavgifter,
omvardnadsavgifter och parkeringsavgifter.
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Hyror och arrenden har 6kat med 1,2 mnkr for upplatelseavgift av allman platsmark,
tillfalliga lokalupplatelsetillstdnd och bryggplatsavgifter.

Bidragen har 6kat marginellt med 0,2 mnkr och avviker kraftigt mellan olika
myndigheter. Statsbidragen fran Skolverket, staten och regionen har 6kat med 14,8
mnkr och statsbidragen fran Migrationsverket, Socialstyrelsen och Forsakringskassan
har minskat.

Forsaljning av verksamhet har 6kat med 9,8 mnkr. Gymnasieskola och
yrkesutbildning har 6kat.

Intakter fran exploateringsverksamhet har 6kat med 5,2 mnkr och avser tomter pa
Vettekulla samt Hokerum.

Ovriga intakter har minskat med 0,4 mnkr avseende forsaljning av forvaltartimmar.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 44 mnkr jamfért med delar 2021.

Personalkostnaderna har 6kat med 9,7 mnkr och inkluderar ett ars Iénedkningar. Den
arbetade tiden har minskat i jamforelse med 2021.

Lamnade bidrag har 6kat med 6,5 mnkr och den stdrsta posten ar bidrag till
foreningar/foretag som okat med 4,9 mnkr. Naringslivsframjande atgarder samt
bidrag till BTH.

Kop av huvudverksamhet har minskat med - 4,7 mnkr. Familjehemsvard har minskat
och kop av yrkesutbildningar.

Lokalkostnader har 6kat med 4,0 mnkr dar elkostnaderna 6kar kraftigast med 3,7
mnkr. Utover det 6kar kostnaderna for bostadshyra Batsmansvagen med 2,7 mnkr.
Kostnader for mark och markarbeten minskar.

Forbrukningsinventarier och material har 6kat med 12,2 mnkr. Livsmedelskostnader
har 6kat med 8,4 mnkr, ekologiska produkter har minskat med — 4,2 mnkr,
undervisningsmaterial har 6kat med 1,5 mnkr, mobler har 6kat med 1,1 mnkr och
forbrukningsmaterial/inventarier med 3,2 mnkr. Kostnader foér arbets- och
skyddsklader har minskat.

Kostnader for inkop av tjanster har 6kat med 7 mnkr. Transporter och resor star for
2,9 mnkr och avser framst fria resor med kollektivtrafik inom Karlshamns kommun for
personer 70 ar och aldre fr o m den 1 maj enligt beslut i KS § 64 2022 samt
utbildningsforvaltningens verksamheter. Ovriga frammande tjanster star fér 3,6 mnkr
och avser extern verksamhet inom Larcentrum.

Realisationsforlust vid avyttring av travbanan i Tostarp 1,5 mnkr.
Anskaffningskostnad for sald exploateringsfastighet i Vettekulla uppgar till 3,7 mnkr.
Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 4 mnkr. Tillfalligt inhyrd personal har okat
med 1,6 mnkr inom socialférvaltningens verksamhet for barn- och ungdomsvard.
Drivmedelskostnader har 6kat med 1,3 mnkr.

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 104 mnkr. En indikator pa balans mellan

intakter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur stor de av nettokostnader tar i

ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag. Prognosen for 2022 visar pa 94,5 %.

Prognostiserade kostnadsoékningar och intaktsbortfall ligger i niva med tillférda bidrag for

pandemin.
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Bedoémning av balanskravsresultatet utifran

helarsprognosen

Kommunen har sedan 2013 en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjamna intékter éver
tid och darmed kunna mota konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det mojligt att avsatta
den del av arets resultat som Gverstiger 1 % av summan av skatteintakter, utjamningsbidrag
och kommunal fastighetsavgift. Den samlade avsattningen per 2021-12-31 uppgick till 118
mnkKr.

Nedan visas prognosen for balanskravsavstamningen ar 2022.

mnkr Prognos 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen * 104,4 55,3 4,6 -7,0
Samtliga realisationsvinster 0,5 -2,0 -2,6 -0,5
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,1 -0,1 - -0,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 105,0 53,2 2,0 -7,6
Resenvering av medel till resultatutjamningsreserv S - -
resultatutjamningsreserv - - - 7,6
Arets balanskravsresultat 105,0 53,2 2,0 0,0
Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 118,0
mnkr Prognos 2022 2021 2020 2019
IB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0,0 0,0 0,0 00
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen 105,0 53,2 2,0 0,0
Synnerliga skal att inte aterstalla - - - -
Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid - - - -
UB ackumulerade negativa resultat att

aterstalla inom 3 ar 105,0 53,2 2,0 0,0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver

langre tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

* Det maste beaktas att i arets prognostiserade resultat ingar inte nedskrivning av tillskott till
dotterbolag avseende ytterligare nedskrivning pa Emigranten 5 2022. Det kommer med
storsta sannolikhet att tillkomma en vasentlig kostnad till arsbokslutet. Vid prognostillfallet
finns det osakerhet pa storleken pa nedskrivningsbehovet vilket inte kommer att klarlaggas
forran Karlshamnsfastigheter AB utfor en extern vardering av sitt fastighetsbestand, vilket
kommer att ske till arsbokslutet. Med en ny beraknad slutkostnad pa 585 mnkr, framtagen av
Karlshamnsfastigheter AB, och med hansyn till varderingen som togs fram till bokslutet 2021-
12-31 finns det indikation pa ett nedskrivningsbehov pa ca 85 mnkr (exklusive ev
skatteeffekt). Under forutsattning att varderingen och slutkostnaden fér Emigranten 5 inte
forandras vasentligt kommer balanskravsresultatet pa 105,2 mnkr att minska betydande men
fortfarande vara positivt. Det finns dock en osakerhetsfaktor i den kommande varderingen.
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Vasentliga personalférhallanden

Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullmaktiges
inriktningsmal; Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation.

De prioriterade insatsomradena som framkommer i kommunprogrammet 2019-2022 samt i
Mal och Budget 2022 ingar i Kommunstyrelsens VP 2020-2022:

e Attraktiv, jamstalld och jamlik arbetsgivare
¢ Minskade sjuktal och minskade sjuklénekostnader

| maj faststallde kommunfullmaktige en ny policy for hallbar personalpolitik. Policyn omfattar
omradena organisation, arbetsmiljo, kompetensférsorjning/rekrytering/bemanning,
ledarskap/medarbetarskap och I6nebildning och anger riktningen for det personalpolitiska
arbetet inom koncernen.

2022 har fortsatt praglats av kriser, fran pandemi till krig, inflation med skenande priser och
energikris. Aven om den direkta paverkan pa kommunens verksamheter &r av varierande
grad skapar det rddande laget oro och paverkar maendet i negativ riktning. Sjukfranvaron
har okat i riket, lanet och kommunen. En del i forklaringen &r fortsatta effekter fran pandemin
dar dels smittspridningen i perioder varit hog, dels den kvarstaende rekommendationen att
stanna hemma vid férkylningssymtom. Det finns &ven skl att anta att de 6kade sjuktalen till
viss del kan forklaras av post-corona i form av efterféljande effekter pa organisation och
halsa.

For att vanda trenden med sjukfranvaron kravs ett entraget och systematiskt arbete.
Forskning visar att arbetsplatser med Iag sjukfranvaro ofta kannetecknas av val utvecklade
friskfaktorer, exempel pa dessa ar:

¢ Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
¢ Delaktighet och paverkansmojligheter
e Kommunikation och aterkoppling

Att inom organisationen och arbetsgruppen belysa friskfaktorer &r lika viktigt som att
identifiera riskfaktorer.

Fler timaviénade har fortsatt tagits in for att I6sa bemanningen, vilket paverkar kontinuitet och
kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning for ordinarie personal. Nar tid och resurser gar
at till att I6sa de dagliga utmaningarna finns en risk att fart tappas i utvecklingsarbetet och att
arbetsmiljon paverkas negativt. Darfor kan konstateras att ett systematiskt arbete med
bemanningsplanering utifran ett helhetsperspektiv ar avgérande for att klara utmaningarna
inom ekonomi, personal och verksamhet.

En positiv trend &r att andelen heltidsanstéallda fortsatter 6ka. Som en central del i att klara
kompetensforsorjningen kravs det ett fortsatt systematiskt arbete med att organisera arbetet
sa att forutsattningar for heltidsarbete finns.

2022 praglas ocksa av fortsatta besparingskrav och av att hantera de personalneddragningar
som gjorts inom flera verksamheter. Nar flera storre férandringar nu &r genomforda kravs
systematik och uppféljning for att de ska ge dnskad effekt. Att rita om rutor skapar i sig inte
battre resultat, det gor daremot for&ndrade arbetssatt och beteenden. Kompetens i
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forandringsledning och férmagan att skapa psykologisk trygghet hos saval individ som grupp
ar darfor centrala framgangsfaktorer.

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensférsorjningen behdéver kommunkoncerner och regioner fortsatta rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya Iosningar och om ett hallbart arbetsliv. For
Karlshamns kommunkoncerns del kravs insatser inom samtliga dessa omraden.

Det kan sarskilt konstateras att chefsomséttningen inom flera verksamheter ar hégre én
onskvart vilket innebar att extra fokus behover dgnas at att mojliggora hallbara
chefsuppdrag. Att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa
kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med
personalomsattning. Har &ar de organisatoriska forutsattningarna for uppdragen avgoérande.

Arbetet med ledarutveckling och att bygga en organisation som styrs utifran tillitsprincipen
fortséatter. Upphandlingen som gjorts inom chef- och ledarstéd &r nu slutférd och fem
konsulter finns att tillga for anpassade insatser.

Personalstatistik 2022-06-30 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt
Sjukfranvaro % Kommunen

Totalt 9,58 % 8,30 % 8,40 % 7,26 %
-- 29 &r 10,36 % 9,05 % 9,47 % 7,95 %
30 — 49 &r 8,64 % 7,78 % 7,98 % 6,84 %
50 — &r 10,33 % 8,63 % 8,52 % 7,49 %
Kommunen 2022-08-31 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt
Antal mdnadsanstallda 3029 3030 3038 3102

Anstéliningsform
darav tillsvidareanstallda 2729 2732 2719 2767

darav tillsvidareanstallda i % 90 % 90 % 89 % 89 %

Sysselséttningsgrader
darav heltidsanstallningar 2402 2 345 2276 2 296
darav heltidsanstallningar i % 79 % 77 % 75 % 74 %

Andel timmar som gérs av timavionade

Andel timmar som gors av timavlonade i
forhallande till arbetade timmar

8,6 % 7,3 % 59 % 4,5 %
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Overgripande redovisning av kommunens drift- och
iInvesteringsverksamhet

Driftredovisning periodiserad per 2022-08-31 (mnkr)

Sammanstallningen visar for varje namnd och finansférvaltningen:

Mnkr Intakter Kostnader Budgetawikelser Heldr

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intakter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos
Namnder 220831 220831 210831 220831 220831 210831 utfall avvikelse
Kommunfullméaktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 1 1 -3 -2 1
Overformyndarnamnd 0 0 0 -2 -2 -1 0 0 0 -2 -2 0
Valnamnd 0 0 0 0 -1 0 0 1 1 -2 -2 0
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 1 1 -1 -1 1
Kommunstyrelse 98 107 131 -344 -363 -373 -8 19 11 -396 -399 -3
Utbildningsnamnd 128 97 109 -553 -548 -542 31 -5 26 -723 -698 26
Kulturnamnd 3 3 3 -20 -21 -19 0 1 1 -28 -27 0
Teknik- och fritidsndmnd 15 13 29 -57 -56 -75 3 -2 1 -66 -69 -3
Byggnadsnamnd 6 9 7 -10 -13 -10 -3 3 0 7 -7 0
Socialnamnd* 104 91 68 -677 -669 -347 13 -7 6 -873 -878 -5
Namnd for Arbete och Valfard 0 0 37 0 0 -325 0 0 0 0 0 0
Summa namnder 354 318 385 -1663 -1675 -1695 36 12 48 -2101 -2 085 16
Pensioner och I6ner 5 0 5 -32 -30 -18 5 -2 3 -44 -42 2
Internranta 9 9 11 -1 -1 -1 0 0 0 12 12
Skatteintakter 1125 1082 1063 0 0 0 43 0 43 1623 1681 59
Generella statsbidrag 391 381 367 -15 -14 -16 9 -2 8 551 563 12
Finansiella intakter 18 11 11 0 0 0 7 0 7 17 24 7
Finansiella kostnader 0 0 0 -20 -2 -1 0 -18 -18 -4 -41 -38
Avskrivningar 0 0 0 0 -5 0 0 5 5 -8 -3 5
Jamforelsestorande poster 15 3 9 -9 -2 -8 11 -7 4 3 3 0
Anslag till forfogande 0 0 0 0 -17 0 0 17 17 -26 -7 20
Summa finansforvaltning 1562 1487 1466 =77 -71 -44 76 -7 69 2123 2189 66
TOTALT 1916 1805 1851 -1740 -1746 -1739 111 5 117 22 104 82

*Omsorgsnamnd och Namnd for Arbete och Valfard 2021

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget
som faststallts for den |6pande verksamheten

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intdkter och kostnader den 31 augusti 2022 i
jamforelse med delaret forra aret, periodens budgetavvikelser samt prognos for utfall och
budgetavvikelse pa helar 2022. | intakter och kostnader ingar aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat dverskott i forhallande till budget pa +82 mnkr,
vilket fordelar sig med +16 mnkr for nd&mnderna och +66 mnkr for finansforvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i
foljande analys av ekonomiskt resultat.

| helarsprognosen ingar inte nedskrivningar pa Emigranten 1 2022. Det kommer med storsta
sannolikhet att tillkomma en vasentlig nedskrivning som inte kommer att bli exakt till belopp
forran en ny vardering utfors till bokslutet 2022-12-31. Med en ny beraknad slutkostnad pa
585 mnkr, framtagen av Karlshamnsfastigheter AB, och med h&nsyn till varderingen som
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togs fram till bokslutet 2021-12-31 finns det indikation p& ett nedskrivningsbehov pa ca 85
mnkr (exklusive ev skatteeffekt). Ny vardering kommer dock att tas fram avseende samtliga
fastigheter till bokslutet 2022-12-31 som med storsta sannolikhet kommer att férandra

beloppet.

Ersattningar Covid-19

Kommunen har fatt 16 mnkr i ersattningar som kan kopplas till Covid-19 januari-augusti

2022.
Mnkr Namnder Finans Totalt
Bidrag sjuklénekostnader december 2021 2 2
Bidrag sjuklonekostnader januari-mars 2022* 6 3 9
Skolmiljarden** 4 4
God vard och omsorg av aldre personer 1 1
Summa 7 9 16

*Overskjutande del av sjuklénekostnader ar férdelade till nAmnder
**Utbildningsnamnden fick tillaggsanslag pa 3 mnkr i budget 2022

Namndernas analys av ekonomiskt resultat

Namnder, +16,3 mnkr

Helarsprognos,
Budgetavvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige

+1,0 mnkr

¢ Det har varit farre icke-tjanstgérande
politiker narvarande vid
kommunfullmaktiges sammantraden
under arets forsta tertial vilket gor att
personalkostnaderna har hallits nere.

e Vanortssamarbetet har, pga pandemin,
genomforts digitalt vilket ge lagre
kostnader.

e Prognosen for helaret ser ut att bli +
1 000 tkr.

Overformyndarnamnd

+/-0 mnkr

e Overformyndarnamnden har farre
utbetalda arvoden till uppdragstagare
under perioden.

Kommunrevision

+0,5 mnkr

e Revisionens laga utfall beror pa flera
faktorer och arets utfall som helhet
prognostiseras till ett underutnyttjande
av budgeten. Revisionens bedémning
ar att utfallet 2023 ater kommer ligga i
nivd med budgeten for 2022.

Kommunstyrelse

-3,0 mnkr

e Kommunstyrelsens helarsprognos ar -
3,0 mnkr vilket ar en betydande
forbattring jamfort med foregaende
prognos (april, -12 mnkr).
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¢ Kostnader for prisdkningar inom
livsmedel, energi, visst
férbrukningsmateriel och byggvaror
belastar kommunstyrelsens resultat
liksom ett intéaktsbortfall kopplat till att
pandemin innebar restriktioner under
borjan av aret.

e Det ar viktigt att papeka osakerherten i
prognosen som direkt paverkas av
utvecklingen i omvarlden.

Utbildningsnamnd

+ 25,6 mnkr

e Den positiva helarsprognosen har
forbattrats ytterligare sedan 1 april da
bedbmningen var 12,5 mnkr. Foljande
faktorer bidrar till den positiva
helarsprognosen:

e Sjuklonerersattning, sjukfranvaro och
VAB i januari- mars under pandemin
hanterades utan att tillsatta vikarier,
lagre sociala avgifter
(aldersrelaterade). Interkommunal
ersattning/ bidrag till fristaende
verksamheter, ca 7 mnkr battre an
tidigare bedémning. Fler elever soker
egna gymnasieskolan och farre barn i
fristdende forskolor. Redovisade
insatser vid Larcentrum gav ett extra
statshidrag med ca 7 mnkr. Statsbidrag
for kvalitetshtjande atgarder samt
sprakutveckling i forskolan.

Kulturndmnd

+0,3 mnkr

¢ Budgetavvikelsen per 31 augusti visar
pa + 1,2 mnkr vilket bestar av flera
delposter, bland annat vakans inom
musikskolan, slapande medieinkdp
samt lokalhyra Citygallerian.
Helarsprognos +0,3 mnkr.

Teknik- och fritidsnamnd

-2,8 mnkr

¢ Teknik och fritidsnamndens negativa
avvikelse beror i stort pa anpassning i
annan verksamhet, minskad uthyrning
fritidslokaler pga. corona,
kostnhadsokningar generellt samt
minskad budget gatubelysning trots ej
slutfort LED-projekt

Byggnadsnamnd

+/-0 mnkr

e Laga intékter och ovriga kostnader i
jAmforelse med budget. Flera interna
detaljplaner som kraver som kraver
storre utredningar som underlag,
exempelvis kulturmiljoutredningar, AVS
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samt klimatanpassningsplan vilket
paverkar tidplanerna.

Socialnamnden

-5,3 mnkr

e Prognosen ar forsiktig da det finns en
del osakerhet kring framst statsbidrag,
vakanser samt inflationen. Aven
osakerhet kring Covid-19, Invasionen i
Ukraina, inkdp av konsulter, PO-
justering samt placeringar inom IFO
paverkar.

e Poster av engangskaraktar, fran
Forsakringskassan samt forlikning,
som ej budgeterats, bidrar till forbattrat
resultat.

¢ Inom IFO finns flera placeringar med
hoga kostnader med utredningar och
atgarder pagar. Vakanser har inneburit
att konsulter anlitats for att klara
uppdraget.

e Namnden har 2019-2021 effektiviserat
och anpassat verksamheterna men
ocksa tillférts medel genom
kompensation med 80 procent av
tidigare kénda obalanser 2021.
Namnden och forvaltningen arbetar
kort- och langsiktigt med effektivt
utnyttjande av resurser. Det finns stora
utmaningar att pa kort tid minska
kostnaderna inom IFO och
forsorjningsstod da dessa
verksamheter ar lagstyrda.
Handlingsplaner har tagits fram.

Valndmnden

+/-0

e Valet genomfordes 11 september och
kostnaderna ar som stérst under
valgenomférandet och darmed annu
inte bokfort. | och med nya
sakerhetsatgarder kommer kostnaden
for bemanning att 6ka markant.
Helarsprognosen &r ett resultat i niva
med tilldelad budget.
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Finansforvaltning

Finansforvaltningens prognostiserade helarsavvikelse ar +66,1 mnkr och ar 5,4 mnkr lagre

an prognosen i april.

Finans, +66,1 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Pensioner och loner

+2,2 mnkr

| heldrsprognosen ingdr ersattning for
sjuklénekostnader december 2021-
mars 2022 som prognostiserats till
5,1 mnkr och den 6verskjutande
delen for januari-mars pa 6,2 mnkr
har fordelats till ndmnder.
Pensionskostnader har negativ
budgetavvikelse pa -2,9 mnkr da
utbetalning ansvarsférbindelse,
skuldférandring och upprékning
avsattning okat.

Internranta

+/- 0 mnkr

Internranta som namnderna betalar
pa bokforda varden av investeringar
har ingen budgetavvikelse.

Skatteintakter

+58,5 mnkr

Budgeterade skatteintékter har positiv
helarsavvikelse pa +58,5 mnkr enligt
den senaste prognosen fran SKR
2022-08-25 och det &ar en 6kning med
20,7 mnkr i jamférelse med
prognosen fran SKR 2022-04-28.

Generella statsbidrag

+11,6 mnkr

Budgeterade generella statsbidrag
har positiv helarsavvikelse pa +4,3
mnkr enligt den senaste prognosen
fran SKR 2022-08-25 och det ar
samma niva som prognosen fran
SKR 2022-04-28.

Det har tillkommit bidrag for
Skolmiljarden* +4,2 mnkr, bidrag for
att 6ka specialist-
underskéterskekompetensen +0,1
mnkr, bidrag for att utbka
sjukskoéterskebemanningen inom
aldreomsorgen +2,4 mnkr och bidrag
for okade kostnader for finansiering
+0,6 mnkr, vilka ar klassificerade som
generella.

*Utbildningsnamnden fick tillaggsanslag

pa 3 mnkr for det generella statsbidraget i
budget 2022.
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Finansiella intakter

+6,7 mnkr

Utdelningen fran Kommuninvest och
borgensavgifter ar hogre an
budgeterat. Aterbetalningen av eget
kapital fran Miljoforbundet uppgar till
4,3 mnkr.

Finansiella kostnader

-37,7 mnkr

Ranta pa upplanat kapital har positiv
helarsavvikelse pa +0,8 mnkr.
Nedskrivningar kapitaltillskott NetPort
Science Park -18,5 mnkr och
Vastblekinge Miljé AB -20 mnkr.

Avskrivningar

+4,6 mnkr

Plus 4,4 mnkr pa avskrivningar pa
grund av lagre investeringstakt 2021
an budgeterat och plus 0,2 mnkr i
lagre avskrivningar for travbanan dar
slutlikvid for kopet inbetalades i varas.

Jamforelsestorande
poster

+0,4 mnkr

Helarsprognosen pa forsaljningar av
exploateringsfastigheter uppgar till
+4,9 mnkr, forsaljningar av
anlaggnings- tillgangar visar -1,3
mnkr och nedskrivningar av
anlaggnings-tillgangar ar
prognostiserade till 3,2 mnkr.

Anslag till férfogande

+19,8 mnkr

KS forfogande PO-férandring har plus
5,5 mnkr med anledning av ny PO-
sankning pa 0,5 procent- enheter till
39,25 % 2022. Ovriga
forfogandeanslag forvantas fa ett
overskott pa 14,3 mnkr.
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Upplysning om handelser/ transaktioner som kravs for att forsta
utvecklingen under rapportperioden

Budgeterade satsningar, kompensation obalanser och tilldggsanslag

| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, satsningar, kompensation obalanser
samt tillaggsanslag (TA) under aret. | driftbudgeten ovan ingar saledes satsningar,
kompensation obalanser och tillaggsanslag som tillkommit under aret.

Driftbudget Budget Varav Varav TA TA Omfordelning Budget-
nettokostnader, mnkr 2022 satsningar kompensation Driftkostnader Insatser for att anslag till forandringar
KF § 119 2022 obalanser lokalhyra underlatta forfogande exkl tekn just
211004 2022 Citygallerian ytterligare KF § 115 2022

KF § 122 2021, etableringar i 2022

Marknadsforing Karlshamn

outdoorturism KF § 202 2021

KF § 6 2022

Kommunfullmaktige 8 0
Overformyndarnamnd -2 0
Valnamnd 1 0
Kommunrevision -1 0
Kommunstyrelse 377 -3 0 5 5 -13
Utbildningsnamnd 706 9 -4 -13
Kulturndmnd -26 1 -1
Teknik- och fritidsnamnd -65 0 0
Byggnadsnamnd -7 0
Socialndmnd -860 -20 -6 -26
Summa namnder -2 049 -29 13 -1 5 5 -53

Satsningar i budget 2022

| driftbudget 2022 ingar satsningar med 29 mnkr som fordelats till Utbildningsnamnd 9 mnkr

och Socialnamnd 20 mnkr.

Kompensation obalanser i budget 2022
| driftbudget 2022 ingar kompensation for obalanser med 13 mnkr som tillforts
Kommunstyrelse 3 mnkr, Uthildningsndmnd 4 mnkr och Socialndmnd 6 mnkr.

Tilldggsanslag i budget 2022
| driftbudget 2022 ingar tillaggsanslag med 11 mnkr. Kulturnamnden har tillférts 0,6 mnkr 6
Okade driftkostnader av lokaler i Citygallerian enligt beslut i KF § 122 2021.

r

Kommunstyrelsen har tillférts 5 mnkr for att underlatta etableringar i Karlshamn enligt beslut i

KF § 202 2021, 0,25 mnkr till marknadsforingsinsatser inom omradet outdoorturism enligt
beslut i KS § 135 2022 med hanvisning till beslut i KF § 6 2022 och 5 mnkr till att utdka KS
anslag till forfogande enligt beslut i KF § 115 2022.

Satsningar, kompensation obalanser och tillaggsanslag blir darmed +53 mnkr och férdelar
sig med +13 mnkr Kommunstyrelse, +13 mnkr Utbildningsndmnd, +1 mnkr Kulturndmnd oc
+ 26 mnkr Socialndmnd.

h
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Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2022
Forutsattningarna for att nd en budget i balans ar att styrelse och namnder kan verkstélla
tidigare beslutade effektiviseringar, ta hand om obalanser inom budgetramen och skapa

utrymme for volymokningar/prisjusteringar under innevarande ar. Under 2022 har
prisjusteringar blivit hogaktuellt. Namnderna har ocksa att beakta variationen i statsbidragen.
Att planera verksamheten och utveckling av verksamhet med statsbidrag som kanske
tillkommer &r svart. Besluten &r ett-ariga och utbetalas for innevarande ar i manga fall.

Namnderna sammantaget visar en positiv helarsprognos med 16 mnkr jamfort med budget,
dar utbildningsnamnden beréknar en prognos pa 26 mnkr medan kommunstyrelsen, teknik-
och fritidsnamnden och socialndmnden visar pa negativa prognoser. Den positiva avvikelsen
beror framst pa idogt arbete med effektiviseringar men ocksa till foljd av "tillfalliga” bidrag.

| budgetarbetet for 2022 har kompensation for obalanser for 2022 uppgar till 13 mnkr.
Darutover har utbildningsnamnden tillférts 3 mnkr for skolmiljarden och 6 mnkr for sarskolan.
Socialnamnden har tillférts 14 mnkr till LSS och 7 mnkr till arbetsmarknad. Kommunstyrelsen
har tillforts 5 mnkr till insatser for att underlatta etableringar i Karlshamn och 5 mnkr for
utdkning av anslag till forfogande. Kulturnamnden har tillférts 0,6 mnkr for utdkning av lokaler
i Citygallerian. Forandringar i budgeten infor innevarande ar beréknades till ett netto pa 53

mnkr, exklusive kompensation for I6nerevision.

Trots att nAmnderna kompenserats for obalanser och férandringarna i budgeten har ett

positivt netto, finns ett anpassningsbehov pa — 44,1 mnkr i namnderna pa grund av
volymokningar och andra forandringar. | prognosen finns atgarder (inkl. statsbidrag)
motsvarande 64,2 mnkr inarbetade. Samtliga namnder med obalanser arbetar med atgarder
for att na en budget i balans, vilka redovisas I6pande till nAmnder och styrelse.

Forandrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget | Lone- PO- Forandrad | Anslags- | Kapital TA Ovriga |Ny budget
nettokostnader, mnkr 2022 | 6kningar | sinkning nimnd- | finansiering | kostnader Lokalhyra tekn just | 2022
KF §119 2021 2022 organisation Tvatteri- 2022 Citygallerian, 2022
211004 och ON/NAV verksamhet, Insatser for
2022 KF§71 Bibliotek etableringari
2021 "skolpool”, Karlshamn,
och Bilpool Marknadsféring
etapp 2 outdoorturism,
2022 K S anslag till
férfogande
2022
Kommunfullmaktige -3 0 0 -3
Cverformyndamamnd 2 0 0 0 2
Vahamnd -1 -1 -2
Kommunrevision 1 0 0 1
Kommunstyrelse =377 9 2 6 7 -10 -3 -396
Utbildningsnamnd -706 -23 4 0 2 723
Kufturnamnd -26 -1 0 0 0 -1 -28
Teknik- och frifidsnamnd -£5 -1 0 0 -1 1 66
Byggnadsnamnd 7 0 0 1 0 7
Socialnamnd -432 -18 3 -434 5 1 1 873
Namnden for Arbete och Valfard -429 a) 1 434 0
Summa namnder -2 048 58 10 0 0 9 -1 -2 -2101

Utover tillaggsanslag pa 11 mnkr har tekniska justeringar gjorts pa 41 mnkr for I6neodkningar,
PO-sénkning, anslagsfinansiering av verksamheter, kapitalkostnader och mindre tekniska
justeringar. Dessutom har namndorganisationen forandrats med sammanslagning av
Omsorgsnamnd och Namnden for Arbete och Vélfard enligt beslut i KF § 71 2021.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per verksamhet

Mnkr Delar Helar

Utfall Budget Prognos Prognhos
Verksamheter 220831 2022 2022 avvikelse
Exploateringar -1 -3 -4 -1
Markforvarv 0 -2 -2 0
Infrastruktur -6 -34 -22 12
Pedagogisk verksamhet -64 -105 -93 12
Vard och omsorg -1 -4 -4 0
Kultur och fritid -9 -11 -12 -1
Owrig verksamhet -8 -34 -31 4
TOTALT -89 -193 -167 26
Kommentarer

Arets utfall fér investeringar beréknas uppga till 167 mnkr, vilket &r 26 mnkr lagre &n den
budgeterade nivan pa 193 mnkr och motsvarar genomforandegrad 87 %. Detta beror framst
pa tidsforskjutningar i infrastrukturprojekt GC-vag Vekerum-Morrum och utbyte av
belysningsarmaturer till LED samt byggprojekt Morrums skola, Svangsta forskola och

brandtrappor pa Bodestorpsskolan.

Investeringar, +26 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Exploateringar

-0,7 mnkr

Utgifter for entreprenad vid
byggnation av ny lokalgata ar lagre
an budgeterat.

Anslutningsavgifter for 6 tomter har
dock tillkommit och ingar i priset vid
forsaljning som paborjas 2023.

Markforvarv

+/- 0 mnkr

Ingen k&nd budgetavvikelse.

Infrastruktur

+11,6 mnkr

GC vag Vekerum-Mérrum har
tidsforskjutning i projekt tillsammans
med Trafikverket.

Utbyte belysningsarmaturer till LED
har tidsforskjutning i projekt da det
aterstar upphandling och inkop av
ett storre antal armaturer i
rutnatsstaden.
Igangsattningsbeslut for projekt
Infrastruktur torget i september
2022. Under hésten kommer
belysningsstolpar och armaturer att
bytas ut. Resterande arbeten
paborjas runt februari/mars for att
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sedan fardigstallas innan
sommaren.

Pedagogisk verksamhet

+12,0 mnkr

Maorrums skola har plus pa
byggnationen av skolbyggnad.
Aterstdende medel behover
anvandas till idrottshallens okade
utgifter 2023.

Projektering av brandtrappor pa
Bodestorpsskolan pagar med
tidsforskjutning av byggnation.
Tillbyggnad och renovering av
Svangsta forskola loper pa enligt
tidplan med viss tidsférskjutning av
utgifter.

Vard omsorg

+0,1 mnkr

Konstnarlig utsmyckning for LSS-
boende Korta vagen kvarstar.

Kultur och fritid

-0,9 mnkr

Vaggabadets 50-metersbasséng
invigdes den 15 juni och
byggnationen har mindre
budgetavvikelse.

Projektering av Svangstabadet
pagar och finansieras inom
kommunstyrelsens ram for storre
investeringar enligt beslut i KS §
139 2022.

Ovrig verksamhet

+3,9 mnkr

Satsningar inom digitalisering
beddms kunna ge ett dverskott vid
arets slut.

Tubbarydsanlaggningen har inget
politiskt beslut om igdngsattning.
Konstnarlig utsmyckning av
torgpaviljongen flyttas fram till dess
att infrastrukturen pa torget ar klar.
Brandstationen Fas 1 ar tecknat och
finansieras inom kommunstyrelsens
ram for storre investeringar enligt
beslut i KS § 57 2022.
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Finansiella rakenskaper for kommunkoncernen och

kommunen

Resultatrakning

Kommun- Kommun-
koncernen koncernen

Kommun

Kommun KommunKommun

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01- Prognos Budget
Mnkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022
Verksamhetens intakter 1,4 823 753 374 399 564 488
Verksamhetens kostnader 2,4 -1 954 -1841 -1634 -1638 -2 586 -2 552
Avskrivningar 3 -179 -184 -62 -72 -100 -101
Verksamhetens nettokostnad -1310 -1272 -1322 -1311 -2122 -2 165
Skatteintakter 5 1125 1063 1125 1063 1681 1623
Generella statsbidrag och
utjamning 6 375 351 375 351 563 551
Verksamhetens resultat 190 142 178 103 122 9
Finansiella intakter 7 8 2 18 11 23 17
Finansiella kostnader 8 -17 -16 -20 -2 -41 -4
Resultat efter finansiella poster 181 128 176 112 104 22
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 181 128 176 112 104 22
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Balansréakning

Kommunkoncernen Kommun
Mnkr Not 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 18 18 1 -
Materiella anlaggningstillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska anléggn 9 3073 3090 1 059 1107
- Maskiner och inventarier 9 950 990 112 111
- Pagaende nyanlaggningar 9 909 700 294 231
Finansiella anlaggningstillgangar 10 21 30 180 188
Summa anlaggningstillgadngar 4971 4828 1646 1637
Bidrag till statlig infrastruktur 11 12 12 12 12
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 7 4 4
Kortfristiga fordringar 12 379 379 219 168
Kassa och bank 13 285 281 35 68
Summa omsattningstillgangar 674 667 258 240
Summa tillgangar 5657 5507 1916 1889
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 181 28 176 55
ResultatutfAmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1119 1091 976 921
Summa eget kapital 14 1418 1237 1270 1094
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande 15 14 9 14 9
Andra avséttningar 16 128 112 27 27
Summa avséattningar 142 121 41 36
Skulder
Langfristiga skulder 17 3441 3278 300 300
Kortfristiga skulder 18 656 871 305 459
Summa skulder 4097 4149 605 759
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5657 5507 1916 1889
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 19 572 589 572 589
Borgen- och évriga ansvarsforbindelser 20 - 24 3275 3089
Owriga stallda panter 20 216 216 - -
Summa panter och ansvarsférbindelser 788 829 3847 3678
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Kassaflode

Mnkr Not

Den I6pande verksamheten

Kommunkoncernen

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Kommun

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-08-31 2021-08-31

Resultat efter finansiella poster 181 128 176 112
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 205 191 89 75
Medel fran verksamheten fore férandring av

rérelsekapital 386 319 265 187
Okning/minskning férrdd mm -3 - - -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6 26 -51 1
Okning/minskning av korttfristiga skulder -218 -143 -153 -138
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 171 202 61 50
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgéngar -323 -479 -87 -162
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 - 5 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -1 -1 -
Investeringar i kommunkoncernforetag -19 - - -
Forvarv avfinansiella tillgangar -1 -1 -20 -1
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar 11 1 10 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -328 -480 -93 -163
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 182 361 - 50
Amortering av langfristiga skulder -21 -18 - -
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 1 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 162 343 0 50
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -1 - -1 -
Arets kassafléde 4 65 -33 -63
Likvida medel vid arets borjan 281 265 68 131
Likvida medel vid periodens slut 285 330 35 68
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Noter

Redovisningsprinciper

For tillampade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen fér 2021 sidan 96-98.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med arsredovisningen 2021.

Kommun- Kommun-

NOT 1 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Verksamhetens intakter 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Forséljningsintakter 313 276 25 20
Taxor och avgifter 135 116 44 41
Hyror och arrenden 175 179 31 30
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 122 126 123 124
EU-bidrag 2 2 2 2
Owriga bidrag 4 2 2 2
Forséljning verksamhet och konsulttjanster 45 29 45 36
Intakter frin exploateringsverksamhet och tomtréatter 14 8 14 8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 1

Owriga verksamhetsintakter 14 - -
Aktiverat arbete for egen réakning 10 - - -
Summa intakter 823 753 287 264
Interna intékter - - 87 135
Summa intakter 823 753 374 399

Kommun- Kommun-

NOT 2 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Verksamhetens kostnader 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1114 -1103 -967 -957
Pensionskostnader -87 -84 -74 -74
Eget aktiverat arbete 1 1 1 1
Lamnade bidrag -48 -45 -52 -45
Kop avverksamhet -193 -198 -175 -180
Lokal-, markhyror och dvriga fastighetskostnader -96 -97 -124 -120
Ink6p av material och varor -208 -139 -60 -48
Inkdp avtjanster -98 -84 -59 -52
Realisationsforluster och utrangeringar -2 - -1 -
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -4 - -4 -
Owriga verksamhetskostnader -97 -86 -32 -28
Bolagsskatt -8 -6 -
Summa kostnader -1 954 -1841 -1 547 -1 503
Interna kostnader - - -87 -135
Summa kostnader -1 954 -1841 -1 634 -1 638

67



Kommun- Kommun-
NOT 3 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Avskrivningar 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Immateriella tillgangar -1 - - -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -80 -68 -43 -41
Maskiner och inventarier -81 -90 -19 -23
Nedskrivningar materiella anl tillgangar - -26 - -8
Nedskrivningar immateriella anl tillgangar -17 - - -
Summa avskrivning och nedskrivningar -179 -184 -62 -72

Kommun- Kommun-
NOT 4 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Jamforelsestérande poster 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar - -26 - -8
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - - -18 -
Nedskrivning immateriell anlaggningstillgangar -17 - - -
Avséttning deponi -13 - - -
Summa jamférelsestérande poster -30 -26 -18 -8
NOT 5 Prognos Utfall
Skatteintakter 2022 2022-08-31 2021-08-31
Preliminar kommunalskatt 1635 1090 1039
Preliminar slutawékning innevarande ar 34 22 16
Slutawrakningsdifferens foregaende ar 12 12 6
Mellankommunal kostnadsutjamning 2 1 1
Summa skatteintakter 1681 1125 1063
NOT 6 Prognos Utfall
Generella statsbidrag och utjAmning 2022 2022-08-31 2021-08-31
Inkomstutjamning 348 232 221
Kostnadsutjdmning -23 -15 -15
Regleringsbidrag 89 59 64
Kommunal fastighetsavgift 76 51 48
Bidrag for LSS-utjamning 65 43 33
Owriga generella stadsbidrag 8 5 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 563 375 351

Kommun- Kommun-
NOT 7 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Finansiella intéakter 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Utdelning pa aktier och andelar 2 1 2 1
Réanteintakter och liknade resultatposter 2 1 1 -
Borgensawgifter - - 11 10
Owriga finansiella intakter 4
Summa finansiella intakter 2 18 11
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Kommun- Kommun-
NOT 8 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Finansiella kostnader 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - -18 -
Réantekostnader -16 -15 -1 -1
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -17 -16 -20 -2

Kommun- Kommun-
NOT 9 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Materiellafimmateriella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingadende redovisat varde 4798 4 409 1449 1300
Ink6p 337 801 88 272
Forvarv av dotterbolag 4 - - -
Forséljningar/utrangeringar -10 -7 -9 -3
Omklassificering bidrag infrastruktur - -10 - -10
Arets avskrivningar -162 -242 -62 -98
Arets nedskrivningar -17 -153 - -12
Utgaende redovisat varde 4950 4798 1466 1449

Kommun- Kommun-
NOT 10 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Aktier i koncernféretag * - - 162 162
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk forening 14 13 14 13
- Owriga aktier och andelar 3 3 3
Owriga langfristiga fordringar 14 1 10
Summa finansiella anlaggningstillgangar 21 30 180 188

* Aktier i koncernforetag utgors av féljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingar i underkoncerner;

Aktier i koncernforetag orgnr Kapital-
/rost andel 2022-08-31 2021-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 160 160
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
Vastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
NetPort Science Park AB* 556728-3048 100% - -
Summa aktier i koncernforetag 162 162

* Samtliga aktier i NetPort Science Park AB férvarvades 2022-08-17 for 1 000 kr. Efter forvarvet har ett aktieagar-
tillskott lamnats om 18 500 tkr. Aktieagartillskottet ar nedskrivet som en finansiell kostnad i delarsbokslutet.
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Kommun- Kommun-
NOT 11 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Bidrag till infrastruktur 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Bidrag till Trafikverket fér cykelbanor
Totalt bidrag 14 13 14 13
Ackumulerad upplésning -2 -1 -2 -1
- varav arets upplésning -1 -1 -1 -1
Summa kortfristiga fordringar 12 12 12 " 12
Kommun- Kommun-
NOT 12 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Kortfristiga fordringar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 65 98 14 27
Aktuell skattefordran 11 11 -
Kommunalskattefordran 70 19 70 19
Fordran fastighetsawvgift 59 52 59 52
Owriga kortfristiga fordringar 23 41 14 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 151 158 62 48
Summa kortfristiga fordringar 379 379 219 168
Kommun- Kommun-
NOT 13 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Kassa och bank 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Koncernkonto 267 261 35 67
Owriga bankkonto 18 20 - 1
Summa kortfristiga fordringar 285 281 35 68

Kommunen hartillsammnas med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 200 mnkr. Krediten ar

for ndrvande outnyttjad.

Kommun- Kommun-
NOT 14 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Eget kapital 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingaende eget kapital 1237 1209 1094 1039
Justering avingangsbalansen* - - - -
Justering ingdende eget kapital 1237 1209 1094 1039
Arets resultat 181 28 176 55
Utgaende eget kapital 1418 1237 1270 1094
Varav resultatutjgmningsreserv 118 118 118 118
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Kommun- Kommun-
NOT 15 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Avsattning pensioner 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingadende avsattning pensioner inkl [dneskatt 6 6
- Nyintjdnad pension - -
- arets utbetalningar - -1 - -1
- Owrig forandring 1 1
Utgaende avsattning inkl loneskatt 10 10 6
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Ingdende avséttning foretroendevalda (inkl [6neskatt) 3 3 3 3
Nyintjianad OPF-KL - -
Utgaende avsattning fortroendevalda 3 4 3
Summa utgaende avsattning pensioner 14 9 14 9
Kommun- Kommun-
Not 16 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Andra avsattningar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Uppskjutna skatter 82 74 = -
Owriga avsattningar 46 38 27 27
Summa andra avsattningar 128 112 27 27
Kommun- Kommun-
koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Ovriga avséttningar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende avséttning 38 17 27 3
Arets avsattningar 13 28 - 27
Under aretianspraktagna belopp -5 -7 - -3
Summa utgaende 6vriga avsattningar 46 38 27 27

| Kommunen bestar utav avsattning for Hunnemaradeponin 27 mnkr.

Tillkommande avséttningarna i koncernen avser Vastblekingen Miljo AB. Avséttning for framtida kostnader for
sluttackning av deponier samt behandlingskostnader for restlager 34 mkr (11 mkr). D& agarandelen av
bolaget ar 50 %, inkluderar balansposten fér koncernen 50 % av dessa belopp, dvs 17 mnkr (5 mkr).
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Kommun- Kommun-
NOT 17 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Langfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 3440 3277 300 300
Owriga langfristiga skulder 1 1 - -
Summa langfristiga skulder 3441 3278 300 300
Klassificerat som kortfristig skuld 113 115 - -
Total skuld inkl kortfr del 3554 3393 300 300
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,81 3,35 1,88 2,54
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,82 3,36 1,88 2,54
Genomsnittlig lAneranta (procent) 0,72 0,73 0,53 0,53
Kommun- Kommun-
koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Laneskuldens forfallostruktur 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Lan som forfaller inom;
1ar 780 636 50 50
1-5ar 2210 2012 250 250
5-10 ar 564 745 - -
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 3554 3393 300 300
Kommun- Kommun-
NOT 18 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Leverantdrsskulder 89 183 46 73
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 113 115 - -
Forskott fran kunder 12 16 - -
Moms och sarskilda punktskatter 14 14 1 1
Personalens skatter, avgifter och avdrag 29 26 25 23
Owriga kortfristiga skulder 72 101 46 112
Semester och dvertidsskuld, inkl sociala avgifter 67 107 44 85
Upplupna l6éner, inklusive sociala avgifter 18 19 17 19
Upplupna sociala avgifter 35 34 30 27
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild I16neskatt 56 60 50 56
Fondering VAinkl. periodiserade anslutningsawvgifter 63 53 = -
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 88 143 46 63
Summa kortfristiga skulder 656 871 305 459
Kommun- Kommun-
NOT 19 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Ansvarsfdrbindelser pension 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 589 608 589 608
Rénte- och basbeloppsupprékning 13 9 13 9
Arets utbetalning -22 -33 -22 -33
Forandrat livislangdsantagande - 11 - 11
Owrig post -5 -2 -5 -2
Forandring avIdneskatt -3 -4 -3 -4
Summa ansvarsfdérbindelse for pensioner inkl
I6neskatt for pensioner intjanade fore 1998 572 589 572 589
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Kommun- Kommun-

NOT 20 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Borgens- och andra ansvarsforbindelser 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;

- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 286 286
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1225 1150
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 595 596
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 599 542
- Karlshamnsfastigheter AB - - 495 439
- Kreativum i Blekinge AB - - 5 6
Summa borgen for helagda dotterbolag 0 0 3 205 3019
Borgen for Vastblekinge Miljo AB - - 46 46
Kommunalt férlustansvar egna hem - - - -
Borgen for NetPort Science Park AB - 24 24 24
Utgaende ansvarsforbindelser 0 24 3275 3089

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF 8105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande
avovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 586 308 247 032 kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 818 999 429 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 821
538 287 kronor.
Kommun- Kommun-
koncernen koncernen Kommunen Kommunen

Stallda sékerheter 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 6 6 - -
Fastighetsinteckningar 210 210 - -
Summa stéllda sakerheter 216 216 0 0

Kommun- Kommun-

NOT 21 koncernen koncernen Kommunen Kommunen
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 179 184 62 72
Forandring avsattningar 20 1 4 -1
Reavinst, forsaljning materiella anlaggningstillgangar 1 - 1 -
Utrangeringar 4 5 4 3
Nedskrivning finansiell anl tillgang - - 18 -
Upplésning av bidrag infrastruktur 1 1 1 1
Owriga ej likv paverkande poster - - -1 -
Summa ej likviditetspaverkande poster 205 191 89 75
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