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Förvaltningsberättelse 
 

Sammanfattning  
Omvärldsanalysen har ändrats väsentligt sedan några år tillbaka – pandemi och krig 

påverkar både människor och ekonomi. Konsekvenserna är påtagliga och drabbar individer, 

samhälle, kommun, bolag m.fl. Tidigare anpassades verksamheterna för att minska 

smittspridningen i samhället och nu anpassas verksamheterna utifrån krig och resursbrist. 

Den vana som numer finns av att hantera kris är en god grund att stå på inför framtida 

utmaningar.   

 

Kommunprogrammet som fortfarande är aktuellt och det verksamheten bl.a. styrs utifrån har 

fokus på ansvar för morgondagens samhälle, kunskap och bildning genom hela livet, hållbar 

utveckling och entreprenörskap, en plats för trygghet och livskvalitet samt en effektiv och 

innovativ kommun. I rapporteringen från nämnder, bolag och förbund kan det konstateras att 

trots påverkan av tidigare pandemi och krig har följande exempelvis uppnåtts:  

 

• Utbildningsnämnden kan konstatera att behörigheten till gymnasiet har ökat över tid 

och så även detta år. Vårdnadshavares nöjdhet med de kommunala förskolorna är 

fortsatt högt, då fler än 9 av 10 vårdnadshavare svarar att de är antingen nöjda eller 

mycket nöjda med verksamheten. Kursbetygen på gymnasiet ligger på en jämn hög 

nivå med liten variation de senaste åren. 

• Socialnämnden har använt resurserna väl och är lösningsfokuserade utifrån 

utmaningarna med ekonomi, brukare och budget. Nettokostnadsavvikelsen har 2021 

förbättrats för två av tre områden och samtliga jämförelser visar på nyckeltal som är 

gula (mitten). Andelen som arbetar heltid ökar och det kommer vara en förutsättning 

att fler arbetar heltid för att klara välfärdens utmaningar. 

• Karlshamnsbostäder har blivit godkända för Lån för Social hållbarhet – en 

kvalitetsmärkning som innebär att Kommuninvest tror på våra satsningar. Ett nära 

samarbete med bland andra Socialtjänsten Karlshamns kommun och 

Kronofogdemyndigheten bidrar till att vi kan klara vårt mål att inte avhysa några 

barnfamiljer. Tillsammans med den ideella föreningen Hej Blekinge driver vi ett IOP-

projekt under tre år i syfte att minska ofrivillig ensamhet bland äldre. Idag arbetar vi 

med ca 25 återkommande hyresgäster.   

• Karlshamns hamn arbetar för en för en hållbar utveckling är bästa mätetalet att CO2  

utvecklas. Bolaget har ett bra miljöinvesteringsprogram som kommer att ge långsiktig 

utveckling, med solceller som kommer att stå färdigt 2022. Led belysning är 

genomfört på många ställen inom hamnen år 2019–2021, detta arbete fortsätter 

under år 2022. Nya effektivare maskiner som drivs av el. mm. Gått över till HVO för 

vissa maskiner. Löpande utbyte av tjänstebilsflottan till Hybrid-/elbilar. 

 

Under 2023 påbörjas en ny politisk mandatperiod där ett nytt kommunprogram förväntas ta 

form, med hänsyn till att det är en viktig grundförutsättning i styrningen av den kommunala 

verksamheten och bolagen. Ett program som förväntas ge en inriktning på hur verksamheten 

ska hantera utmaningen med begränsade personella, miljömässiga och ekonomiska resurser 

i en omvärld som förändras allt snabbare.     
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Sammanfattande måluppfyllelse för kommunkoncernen 

För kommunkoncernen görs helhetsbedömningen att måluppfyllelsen är på väg mot god. Det 

finns en variation i måluppfyllelse för bolag och nämnder, där tre helägda bolag och ett 

delägt (VMAB) har negativa ekonomiska resultat som påverkar totalbedömningen för 

kommunkoncernen.  

 

Den ekonomiska utvecklingen för våra bolag är också påverkad av högre räntor, 

prisökningar, verksamhetsbegränsningar och kunder som har svårt att betala fakturor. 

Samtliga bolag påverkas av prisförändringarna. Prisutvecklingen på el är en risk för hela 

samhället och det finns ökade betalningssvårigheter hos många kunder. Situationen i 

omvärlden påverkar också leveranser till den löpande verksamheten och de 

investeringsprojekt som ska säkra driften. I Karlshamns hamn har kriget påverkat inlagringen 

av olja och därmed resultatet.  

 

Sammanfattande måluppfyllelse för kommunen 

Den övergripande bedömningen är att kommunen uppnår en god ekonomisk hushållning 

utifrån uppfyllelsen av kommunfullmäktiges inriktningsmål tillsammans med det ekonomiska 

resultatet. Det finns fortsatta utvecklingsinsatser att göra vad gäller kommunens långsiktiga 

ekonomi och finansiella resultat.  

 

Det finansiella målet om en soliditet på i genomsnitt 60 % på en 5 årsperiod uppnås, medan 

det finansiella målet om att resultatnivån ska uppgå till lägst 1 procent av summan av skatte- 

och bidragsintäkter över en femårsperiod inte kan uppnås ännu. För det enskilda året är det 

osäkert om målet gällande överskott kan uppnås, bl.a. beroende på hur stort 

aktieägartillskott som behöver lämnas till Karlshamnsfastigheter i samband med värderingen 

av Emigranten 5.  

 

Sjukfrånvaron ligger på en högre nivå än de senaste två åren. Fler timavlönade har fortsatt 

tagits in för att lösa bemanningen, vilket påverkar kontinuitet och kvalitet i verksamheten och 

arbetsbelastning för ordinarie personal. Hos bolagen ligger sjukfrånvaron på oförändrade 

nivåer.  

 

Den ekonomiska hållbarheten är en utmaning när demografin förändras, priser på energi, 

livsmedel och annat ökar, räntorna stiger till nya normalnivåer och de nya pensionsavtalen 

ska inrymmas. Skatteprognosen är försiktigt positiv 2023-2024 men kostnadsutvecklingen 

mycket högre i den kommunala verksamheten. Verksamheterna ska kunna ta emot ökade 

volymer och göra prioriteringar för att hantera ökade priser, samtidigt som budgetramarna är 

begränsade. Den löpande verksamheten är fortfarande till viss del inne i en fas med 

anpassningskrav för att kommunen ska nå en god finansiell och ekonomisk hushållning, där 

överskottsmålen kan nås och självfinansiering av investeringar är möjligt. Men också för att 

kostnaden per invånare ska motsvara liknande kommuner. I det budgetförslag för 2023-2025 

som lämnats från kommunledningsgruppen har utrymmet för oförutsedda kostnader 

minimerats till en absolut lägsta nivå. 

 

Prognosen (resultatet) för kommunkoncernen beräknas till +132 mnkr och för kommunen till  

+ 104 mnkr. Budgetavvikelsen beräknas till 61,3 mnkr för kommunkoncernen och + 82 mnkr 

för kommunen. I kommunens (och därmed kommunkoncernen) resultat för perioden jan-aug 

finns förvärvet av NetPort Science AB och det aktieägartillskott som Kommunfullmäktige 
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beslutat om i juni 2022. I prognosen för kommunen (och därmed kommunkoncernen) har det 

inkluderats ett estimerat aktieägartillskott på 20 mnkr för VMAB som upprättat 

kontrollbalansräkning, pga av att sluttäckning av gammal deponi kostar mer än avsatta 

medel, för återställning av eget kapital. I prognosen för kommunen (och därmed 

kommunkoncernen) har ännu inte hänsyn beaktats till att Karlshamnsfastigheter kan komma 

att behöva ett aktieägartillskott för att balansera det egna kapitalet vid en ev. nedskrivning av 

Emigranten 5. Slutkostnadsprognosen för Emigranten 5 pekar på en nedskrivning 

motsvarande 85 mnkr. Värdering av fastigheten kommer att ske inför årsbokslut.  
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Översikt över verksamhetens utveckling  
 
 

 
  

mnkr 2022-08-31 2021-08-31 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen

Verksamhetens intäkter 287 264 384 408 432 510 521

Skatteintäkter, utjämningsbidrag 1 500 1 414 2 150 2 013 1 935 1 890 1 819

Verksamhetens bruttokostnader -1 547 -1 503 -2 362 -2 323 -2 291 -2 366 -2 220

Årets resultat 176 112 55 4 -7 -110 27

Nettokostnadernas andel av 

skatteintäkter och utjämnningsbidrag, % 88% 93% 97% 100% 101% 105% 99%

Överskottsgrad, % 11,7% 7,9% 2,6% 0,2% -0,4% -5,8% 1,5%

Överskottsgrad i genomsnitt 5 år, % 1,7% 0,7% -0,4% -0,7% -0,7% -0,9% 0,9%

Soliditet (%) 66% 64% 58% 59% 65% 62% 66%

Soliditet, genomsnitt 5 år 62% 63% 62% 64% 65% 65% 66%

Soliditet inklusive totala 

pensionsförpliktelser 51% 48% 44% 44% 47% 45% 48%

Investeringar (netto) 88 162 271 236 196 150 116

Självfinansieringsgrad (%) 31% 31% 61% 78% 4,0% 62,7% 127,6%

Långfristig låneskuld 300 300 300 250 150 155 185

Genomsnittlig låneränta, % 0,53% 0,53% 0,53% 0,78% 0,91% 2,05% 1,96%

Skuldsättningsgrad, % 51% 55% 73% 70% 54% 62% 51%

Borgensåtagande, mnkr 3 275 3 079 3 089 2 785 2 510 2 169 1 966

Antal månadsanställda (1 november) 3 029 3 022 3 030 3 038 3 102 3 247 3 203

Kommunfakta:

Folkmängd (31 juli 2022) 32 268 32 370 32 226 32 402 32 473 32 330 32 200

Kommunal skattesats * 22,33 22,33 22,33 21,76 21,76 22,21 22,21

2022-08-31 2021-08-31 2021 2020 2019 2018 2017

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intäkter 823 753 1 140 1 088 1 252 1 166 1 088

Verksamhetens kostnader -1 954 -1 841 -2 687 -2 776 -2 884 -2 822 -2 586

Resultat efter finansiella poster 181 128 28 39 42 -42 85

Årets resultat 181 128 28 39 42 -42 73

Soliditet (%) 25% 25% 22% 24% 26% 27% 29%

Soliditet, genomsnitt 5 år, koncern 25% 26% 26% 27% 29%

Soliditet inklusive totala 

pensionsförpliktelser 23% 23% 20% 22% 23% 23% 25%

Investeringar materiella/imm anl tillg 324 480 773 636 656 456 504

Självfinansieringsgrad (%) 52% 42% 55% 55% 39% 55% 66%

Långfristig låneskuld 3 441 3 292 3 278 2 952 2 693 2 263 2 113

Genomsnittlig låneränta, % 0,72% 0,74% 0,73% 0,87% 1,05%
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Sårbarhetsanalys 
Händelse/ parameter Vad vet vi Bedömning av påverkan / 

konsekvens samt åtgärder 

Pensionskostnader 
 
 

Erhållen prognos från KPA 
visar att kommunens 
pensionskostnader kommer att 
öka kraftigt 2023. KPA gör 2 
ggr per år nya prognoser/ 
långtidsprognoser åt 
kommunen (till delårsrapport 
samt årsbokslut).  
 
Med anledning av den ökade 
inflationstakten har en extra 
prognos beställts i september 
månad med beräkningsgrund 
utifrån aktuella inflationsnivåer. 
 

Ökningen för avtalspension 
2023 prognostiseras bli 70 mnkr 
jämfört med 2022 och ökningen 
2024 beräknas bli 87 mnkr 
jämfört med år 2022. Först 2025 
bryts ökningen enligt KPAs 
senaste prognos per september 
2022. 
Prognoserna är osäkra både på 
grund av inflationen samt att nytt 
pensionsavtal (AKAP-KR) träder 
i kraft nästkommande år (2023).  

Räntor 
 
 

En stor del av kommunens och 
kommunkoncernens lån är 
bundna och därmed ligger 
räntan på en relativt låg nivå 
2022 trots att marknadsräntan 
har ökat väsentligt. Räntenivån 
kommer att öka successivt i 
takt med att lånen förfaller. 
Kommunen har 300 mnkr i lån. 
Merparten av lånen finns i de 
kommunala bolagen som 
kommunen lämnat borgen för. 

Risk för kraftiga räntehöjningar 
som kommer att ge effekt redan 
2023 med en ökning från en 
snittränta 0,7 procent per 2022-
08-31 till ca 1,4 procent 2023 
och sedan successivt öka till ca 
2,3 procent 2026 för 
Kommunkoncernen. Detta 
innebär en kostnadsökning med 
oförändrad lånestock på ca 21 
mnkr 2023 (varav kommunen 
1,7 mnkr) och 53 mnkr t o m 
2026 (varav kommunen 7 mnkr). 
 

Inflation Inflationen har tagit fart och 
påverkar hela kostnadsbilden i 
samhället. Som ett led i att 
försöka dämpa inflationen 
höjer Riksbanken räntan. 
Målbilden är en inflationsnivå 
på cirka 2 procent. För 
närvarande är den 9,8 procent.  
(SKR:s prisindex för övrig 
förbrukning inom kommunal 
verksamhet är 6,0 procent 
2022 och 3,8 procent 2023). 
 
 

Löneökningarna äts upp av 
inflationen vilket kan innebära 
krav på löneförhandlingar på 
högre nivåer än tidigare 
beräknat. 1 procents löneökning 
motsvarar ca 15 mnkr. Den 
snabba inflationstakten gör att 
de senaste sju årens real-
löneökningar ätits upp och nu är 
på 2015 års nivå. Kraftiga 
lönehöjningar är dock ingen 
långsiktig lösning. 
Räntehöjningar påverkar 
kommunkoncernens rörliga lån 
samt nyupplåning. Även 
påverkan på pensionskostnader, 
kostnad för el/energi matvaror 
med mera. På sikt påverkas 
även hyror. 
Svag kronkurs är bra för den 
svenska exporten men innebär 
samtidigt att import kan bli dyrt 
för svenska företag och hushåll 
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vilket i sin tur spär på 
inflationen. 

El- och energipriser Kommunen har både rörliga 
och bundna elavtal. Elpriset 
säkras upp löpande i olika 
volymer vilket innebär att 
största delen är bunden. 
 
Signalerna visar på en 
tredubbling av priset vilket 
utifrån kommunens förbrukning 
(12,5 kWh på fastighetssidan) 
och allt annat lika innebär en 
ökning med 20 mnkr. 
Nätkostnader, påslag, skatt 
och abonnemang tillkommer, 
nätkostnaden höjdes med 9 
procent i augusti-22. 
  

För kommunens del finns 
beredskap och åtgärdsplaner för 
att sänka förbrukningen inom 
verksamheter där så är möjligt. 
Trots det kommer ökande 
elkostnader att märkbart 
påverka kommunens ekonomi 
när avtal ska omförhandlas. För 
innevarande år bedöms inte 
kostnadsökningen påverka så 
mycket. Oroande är kostnaden 
för 2023.  
Eventuell elbrist innebärande 
nedstängning kan påverka 
kommunens verksamheter. 
95 procent av all uppvärmning 
sker genom fjärrvärme, minskad 
förbrukning skapar utrymme att 
hantera prisökningar gällande 
exempelvis el. En grad kallare 
inomhustemperatur sparar fem 
procent av 
uppvärmningskostnaden. 
Det finns även en risk att 
behovet av försörjningsstöd 
kommer att öka samt att även 
KEAB märker av ökad andel 
obetalda fakturor/ behov av 
avbetalningsplaner. 

Matpriser Flertalet livsmedel har stigit i 
pris, 10-15 procent, under 
2022. 

Pandemin och situationen i 

Ukraina har haft stor påverkan 

på livsmedelspriserna och de 

bedöms fortsätta öka. Andelen 

ekologiska livsmedel har 

justerats ned av besparingsskäl 

då läget i Ukraina påverkat 

priserna på ekologiska 

livsmedel. 

Skatteunderlaget 
 

Kommunen höjde skatten med 
57 öre inför 2021 

Skattehöjningen motsvarar 40 
mnkr per år 

Statsbidrag Statsbidrag kan vara antingen 
generella eller riktade. 
 
SKR förordar generella 
statsbidrag på grund av en 
mer flexibel användning. 

Det finns en risk med att 
finansiera kärnverksamhet med 
riktade statsbidrag då dessa 
snabbt kan förändras och 
villkoras på ett sätt som 
antingen inte passar in i aktuellt 
utvecklingsarbete, styr 
utvecklingen i icke önskvärd 
riktning eller dras tillbaka. Risk 
att de bidrar till kortsiktig 
finansiell planering. 
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Demografi Vi vet att vi har en högre andel 
äldre i vår kommun jämfört 
med snittet i riket. Dessutom 
växer denna andel samtidigt 
som åldersgruppen i arbetsför 
ålder sjunker. 

Behovet av att rekrytera 
personal inom omsorgssektorn 
är redan svår och bedöms bli 
ännu svårare framöver. 
Utvecklingen pekar mot att 
antalet äldre 80 år och uppåt 
kommer att öka med cirka 30 
procent under de kommande 
åren. Antalet personer med 
demenssjukdom förväntas enligt 
SKR öka framöver. Detta ställer 
högre krav på kompetens, nya 
arbetssätt och förändrat 
förhållningssätt i hela 
vårdkedjan under flera år 
framåt.  

Konjunktur Lågkonjunktur har befarats 
under en tid och bedömningen 
är att den kommer tidigare än 
beräknat men blir kortvarig.  

Risk för ökad arbetslöshet. 
Ökad andel av befolkningen 
som söker försörjningsstöd.  
Om konjunkturen blir kortvarigt 
kan det innebära att ekonomin 
åter är i balans 2025. En 
förutsättning är då att inflationen 
gått ned till önskad nivå på 2 
procent. 

Pandemin Resonemanget bland 
professionen är att pandemin 
är här för att stanna och att det 
snarare bör betraktas som ett 
normalläge. 

Fortsatt påverkan på 
verksamheten med hög 
ansträngning och beredskap 
bland annat inom 
socialnämndens 
verksamhetsområde. 

Kompetensförsörjning 
 
 

Vi vet att vi framöver kommer 
att behöva rekrytera personal 
inom bland annat omsorgs-
verksamheten. Flera grupper 
kan bli en svårrekryterad grupp 
där vi konkurrerar med övriga 
offentliga verksamheter och 
privata företag. 

Behovet av kompetent personal 
ökar samtidigt som det uppstår 
en brist på arbetsmarknaden  

Sjukfrånvaro Kommunen har en högre 
sjukfrånvaro än många andra 
kommuner och organisationer. 
Förutom högre kostnader för 
sjukfrånvaron påverkar det 
även bemanning och 
kontinuitet i verksamheten 
negativt. 

Högst sjukfrånvaro finns inom 
verksamheter där bedömningen 
är att de kommer att vara svårt 
att rekrytera personal framöver. 
Det är viktigt att komma tillrätta 
med sjukfrånvaron ur flera 
perspektiv inte minst de 
ekonomiska. 

Försörjningsstöd Uppenbar risk att kommunens 
kostnad för försörjningsstöd 
kommer att öka i takt med att 
priserna på livsnödvändiga 
varor och tjänster ökar och 
även lågkonjunkturen påverkar 
möjligheten till egenförsörjning. 

Redan idag hänförs nämndens 
underskott till stora delar till 
försörjningsstöd och målsätt-
ningen är att öka antalet 
Karlshamnsbor med egen-
försörjning. Handlingsplaner har 
tagits fram men arbetet 
försvåras av vakanser och 
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bristen på sökande med 
relevant kompetens. 

Oroligheter i vår 
omvärld, 
Ukraina m m 

Stor osäkerhet råder vilket 
försvårar prognoser och 
planering i olika tidsperspektiv. 

Beredskap för mottagande av 
flyktingströmmar finns bland 
annat inom utbildnings-
verksamheten. 
Påverkar prisnivåer och tillgång 
till en mängd varor samtidigt 
som leveranser ofta försenas 
vilket också påverkar tillverkning 
och i nästa led, leverans till 
kund. 
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Händelser av väsentlig betydelse under verksamhetsåret 

till och med augusti 
 

Påverkan av kriget i Ukraina  

Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig för det övergripande kris- och säkerhetsarbetet 

arbetat aktivt och framgångsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter i hanteringen 

av Ukrainakrigets konsekvenser. Erfarenheterna från hanteringen av pandemin har gjort 

kommunen mer robust och uthållig i sin verksamhet. 

 

Påverkan av Covid-19 
Covid-19 har påverkat sjuktalen inom Socialförvaltningen negativt under året. Ett större fokus 

på äldreomsorgen nationellt kopplat till de utmaningar som identifierats under covid -19 har 

resulterat i ett större antal statsbidrag. Effekterna och lärdomar av covid-19 kommer påverka 

förvaltningen i framtiden. En av dessa är behovet av adekvat skyddsmaterial och lager för 

skyddsmaterial. 

 

Inom utbildningsverksamheten medförde pandemin en snabb anpassning och ökad digital 

mognad/ utveckling när det gäller användning av IT-stöd för möten och samarbeten med 

mera. Den kompetens och de erfarenheter som byggdes upp används nu på ett naturligt sätt 

i den fortsatta ordinarie driften. Trots stor påfrestning i verksamheterna i pandemins spår har 

elevernas måluppfyllelse och behörighet till gymnasieskolans nationella program ökat. De 

första indikationerna visar inte på en markerad utbildningsskuld då resultaten i grundskola 

och gymnasieskola följer tidigare trender. 

 

Kommunen 
Nämnderna arbetar aktivt för nå budget i balans innevarande år men också ur ett längre 

perspektiv. Helårsprognosen 2022 indikerar ett överskott på 104 mnkr och en 

budgetavvikelse på 82 mnkr. Värt att notera är att det positiva resultatet beror på att 

nämnderna arbetat in åtgärder enligt plan, att skatteunderlaget är bättre än budgeterat, att 

det tillkommit engångsintäkter i form av generella och riktade statsbidrag, att ersättning för 

sjuklöner tillskjutits från staten samt att sociala avgifter varit lägre för vissa åldersgrupper. För 

en ekonomisk hållbarhet långsiktig måste verksamheterna fortsätta att genomföra åtgärder 

och hitta nya arbetssätt. Också med anledning av det kompetensförsörjningsbehov som 

framtiden kommer att kräva. Personalkostnadsutvecklingen uppgår till 0,94 % för perioden 

jan-aug 2022 i jämförelse med 2021. Nyckeltalet kan kompletteras med nettokostnads-

utvecklingen som uppgår till 0,77 % för samma period, som fångar såväl kostnader som 

intäkter.  

 

Digitalisering kommunen 

Den digitala utvecklingen har tagit ett språng, såväl utifrån verksamhets-, administrativt- och 

ett medborgarperspektiv. Utveckling av digitala e-tjänster för att underlätta både för 

kommunens medborgare och personal pågår. Det är lätt att förbise att det vid digitalisering 

ofta innebär att arbetsmoment tillkommer eller förskjuts till andra yrkesgrupper. Det är därför 

viktigt att helhetsperspektivet belyses och beaktas vid ställningstagande om införande av 

digitalisering. Digitalisering som bidrar till utveckling och förenklade rutiner för hela 

organisationen är positivt. 
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Organisationsförändringar 

Från och med 2022 har kommunen tre förvaltningar; Kommunstyrelseförvaltningen, 

Utbildningsförvaltningen och Socialförvaltningen. 

 

Kommunstyrelseförvaltningen arbetar med kommunstyrelsen, kulturnämnden, 

byggnadsnämnden, teknik- och fritidsnämnden, överförmyndarnämnden, Stadsvapnet, de 

kommunala bolagen samt kommunalförbunden. 

 

Utbildningsförvaltningen arbetar med utbildningsnämnden och socialförvaltningen med 

socialnämnden. 

 

Överförmyndarverksamheten i de tre kommunerna Karlshamn, Ronneby och Karlskrona har 

från och med 2021 slagits samman och samlokaliseras i Ronneby. 

 

Från och med den 17 augusti 2022 ingår NetPort Science Park AB som ett helägt bolag i 

koncernen. 

 

Karlshamns kommun har under våren 2022 valt att säga upp sitt medlemskap i förbundet 

Räddningstjänsten Västra Blekinge vilket innebär att förbundet upplöses 1 januari 2026. 

 

Bolagen 
 

Karlshamn Energi driver projektet Bredband vilket innebär att fibernät installeras i 

kommunens största lägenhetsbestånd. Belysningsprojektet som utförs på uppdrag av 

kommunen är i slutskedet. Situationen i omvärlden påverkar verksamheten, främst i form av 

ökade priser på material och bränsle samt leveransförseningar. Prisökningarna har fått stor 

påverkan på verksamhetens kostnader vilket resulterat i beslut om prishöjning på elnät och 

förbrukningsavgifter.  

 

Inom Värme har bolaget en ökad efterfrågan på anslutning från externa kunder. Bland annat 

har avtal tecknats med en större kund för anslutning av fjärrvärme i Stilleryd 

/Munkahusområdet. Den nya biooljepannan i norra fjärrvärmenätet har färdigställts och 

levererar enligt plan, driftsättning precis i tid till Södra cells pågående produktionsstopp.  

 

Inom Vatten har flera förbättringsprojekt påbörjats exempelvis införande av digitala 

vattenmätare, uppgradering av styrning på Sternö reningsverk och ombyggnad av flera 

viktiga pumpstationer. Inom Vattenverksprojektet genomförs nu den första upphandlingen, 

vilket kommer att vara en partnering med totalentreprenad enligt ABT06.  

 

Karlshamnsbostäder undersöker möjligheten att bygga i olika geografiska områden inom 

kommunen. Utgångspunkten är att stärka utvecklingsmöjligheten för landsbygden men även 

förtätningen/nyproduktion i stadskärnan ingår i planerna. Bolaget har med den nya 

organisationen som införts, möjlighet att bland annat jobba med lokalerna på ett bättre sätt, 

vilket gör att vi dels har bättre kontroll men också kan hyra ut mer samt till rätt pris. Vidare 

arbetar Karlshamnsbostäder aktivt med klimat- och miljöfrågor i syfte att reducera bolagets 

och dess hyresgästers negativa miljöavtryck.  
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Karlshamnsfastigheter har många utmaningar framför sig bland annat att få ordning på 

ekonomin. Projektet Emigranten har återigen fördyrats och försenats. Beräknat slutpris är nu 

585 mnkr. Kommunfullmäktige har beslutat att huset ska byggas färdigt samt tryggat 

finansieringen för detta. Det kommer att krävas ytterligare nedskrivningar innan projektet är 

klart. Beslut har också fattats om att avyttra samtliga fastigheter på Östra Piren som 

Karlshamnsfastigheter äger vilket skapat oro både bland personal och bland vissa 

hyresgäster.  

 

Bolaget har hyrt ut flertalet lokaler i Svängsta och på Östra Piren, har omförhandlat 

hyresavtal, skapat en attraktiv CoWorking yta, har fler kontrakt signerade för Emigranten, har 

digitaliserat samtliga hyresavtal i ett fastighetsdatasystem m.m. 

 

Ukrainakrisen påverkar Karlshamns Hamn i stor grad vad gäller ekonomi och framtida 

utveckling då ökade drift- och materialkostnader samt stigande räntor fördyrar investeringar 

och påverkar resultatet negativt. Oljeflöden från Ryssland till Karlshamn har upphört och 

krisen slår därmed hårt mot RoRo och oljelagringen. Gasol drar fördel av kriget. Personalen 

följer utvecklingen och håller sig uppdaterade på senaste säkerhetsreglerna. Bolaget har 

arbetar med miljömålen och en övergång till HVO gör att bolaget tar ett stort steg mot målet 

2030, där halvering av utsläppen CO2/miljon ton gods  

 

Kreativum reviderar prognosen för antal besökare 2022. Målet som sattes i budget var 

36.000 st besökare, detta reviderades i maj till till 31.000 st besökare. Efter den varma och 

torra sommaren kan vi konstatera att besöksantalet inte kommer upp i nivå med prognosen. 

Nu prognos för helåret är 20.000 besökare. Besöksantalet påverkar även butik & restaurang.  

 

NetPort Science Park  har visat Karlshamns intelligenta fjärrvärmesystem på stor konferens 

i Japan. Vidare inleder fem science parks i sydöstra Sverige ett samarbete för att stärka 

tillväxt och innovation i regionens små och medelstora företag. Parkerna har olika 

profilområden vilket breddar utbudet av aktiviteter, bland annat inom områdena, e-handel, 

hälsa, mat, marin teknik, digitalisering, skog och energi.  
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Förväntad utveckling 
 
Kommunen 
Kompetensförsörjning har blivit en utmaning för hela samhället. För att klara 

kompetensförsörjningen behöver kommunkoncerner och regioner fortsätta rekrytera, 

utveckla och behålla medarbetare med rätt kompetens.  

 

Vidare kan det särskilt konstateras att chefsomsättningen inom flera verksamheter är högre 

än önskvärt vilket innebär att extra fokus behöver ägnas åt att möjliggöra hållbara 

chefsuppdrag. Att behålla kompetenta medarbetare och chefer är centralt både för att skapa 

kontinuitet och kvalitet och för att undvika merkostnader som uppstår i samband med 

personalomsättning. 

 

Kommunen hanterar och kommer i en nära framtid alltså behöva hantera flera utmaningar. 

Dessa utmaningar varav flera redan existerar idag kommer öka och kan kopplas till 

demografiska förändringar, personalförsörjning, teknik, finansiering, kompetensförsörjning 

och samhällsutveckling med nära vård. SKR rekommenderar i sina analyser att arbeta för 

teknikomställning och att flera av utmaningar inte har en enskild enkel lösning. 

 

Den demografiska utvecklingen pekar på att antalet äldre kommer att öka. Invånarna 80 år 

och uppåt förväntas öka med ca 30 % under de kommande 10 åren både lokalt och nationellt 

på grund av större årskullar födda på 1940-talet.  

Den stora utmaningen med förändrad demografi ligger i att kunna möta framtiden med den 

kunskap och kompetens som krävs för att kunna svara upp emot samhällets behov med 

samma eller gärna mindre resurser per invånare än dagens. För att möta detta krävs nya 

arbetsmetoder, verksamhetslösningar, förhållningssätt samt en teknikmogen organisation. 

Statsbidragen är nyckfulla vad gäller inriktning, storlek och utifrån en planeringshorisont. 

Statsbidrag medför en möjlig kvalitetsökning och satsningar men medför i ett inledande 

skede ett utökat arbete för olika kommunala verksamheter. Verksamheterna måste snabbt 

förstå villkoren för nya statsbidrag för att kunna använda dem optimalt i verksamheten. Flera 

statsbidrag är tänkta att löpa under flera år vilket kommer påverka utfall och budget framåt. 

Sveriges kommuner och regioner,  

(SKR), har varnat Sveriges kommuner att inte använda statsbidragen för att bygga upp 

organisationer som varaktigt skapar kostnadshöjande åtgärder. 

 

Utbyggnadstakten i kommunen påverkas också av inflationen och krig i Ukraina. 

Konsekvenserna av dyr el och brist på vissa byggnadsmaterial begränsar sannolikt för en 

viss tid framöver. Under lågkonjunktur är det därför klokt att planera långsiktigt istället dvs 

arbeta med fördjupade översiktsplaner, strategiska utredningar och detaljplanera områden i 

syfte att skapa en buffert när konjunkturen så småningom vänder. 

Bolagen  
Karlshamn Energi AB 

Utveckling av verksamheten inom Vatten & Avlopp har varit, och är fortsatt, en utmaning. 

Anläggningarnas status har omfattande behov av reinvesteringar och forcerat 

underhållsarbete, vilket kommer att kräva resurser under en lång tid framöver. 
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KEAB har stort behov av om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler pga. utökad verksamhet 

med VA. KEAB ansvarar för samhällskritisk infrastruktur och därav är det mycket viktigt med 

långsiktig planering av verksamheten och dess förutsättningar.  

Under de senaste månaderna har prisökningarna fått stor effekt på verksamhetens 

kostnader, vilket har påverkat resultatet i bolagen. Styrelsen har fattat beslut om en extra 

prishöjning på elnät om 9% respektive vatten om 10% på förbrukningsavgifterna. 

Karlshamnsbostäder AB 

Den begränsade kommunala borgen medför att bolaget måste avstå investeringar som 

skulle generera intäkter. Bolaget har stora svårigheter med att planera investeringarna 

framåt då det finansiella utrymmet är begränsat till bolagets egna medel. Vidare kan bolaget 

konstatera stort hyresbortfall studentlägenheter (konverterar outnyttjade studentrum till 

vanliga lägenheter), låg hyreshöjning, ökade kostnader för material och varor, stigande 

elpriser, stigande räntor, utmaning att finansiera nyproduktion, eftersatt underhåll som leder 

till akuta kostsamma skador och ökade räntor vid refinansiering av lån.  

Karlshamns Hamn AB 

Långsiktigt påverkas hamnens framtida utveckling av den krisen i Ukraina. Oljeflöden från 

Ryssland till Karlshamn har upphört och krisen slår därmed hårt mot RoRo och oljelagringen. 

Karlshamns hamn arbetar för en hållbar utveckling och det finns ett bra miljöinvesterings-

program som kommer att ge långsiktig utveckling.  

Karlshamnsfastigheter AB 

Ny upphandling i projekt Emigranten är gjord och tilldelad PEAB. Utformning av avtal och 

övertagande av underentreprenörer har krävt mycket arbete. Likaså har avslutet med 

Dynacon, den tidigare entreprenören, tagit mycket tid och varit svår avseende bland annat 

gränsdragningar. Projekt Emigranten tar i sin helhet oerhört mycket tid för personalen i 

bolaget och gör det svårt att arbeta med utveckling av bolagets övriga fastigheter. 

Kreativum i Blekinge AB 

Under året har ny VD rekryterats och ett internt förnyelsearbete har initierats. I det påbörjade 

förändringsarbetet har personalens engagemang och innovationsförmåga visat sig vara en 

värdefull tillgång och framgångsfaktor.  

NetPort Science Park AB 

NetPort Science Park blev förvärvad av Karlshamns Kommun den 17 augusti 2022. Detta 

föranledes av att det i samband med arbetet med årsbokslutet 2021 uppdagades att det 

fanns projektfordringar utan bäring. Det upprättades en kontrollbalansräkning där 

projektfordringarna skrevs ner. Nedskrivningen reglerades med ett kapitaltillskott från 

Karlshamns Kommun efter förvärv ifrån NetPort.Karlshamn IF. Den nya programperioden för 

EU finansiering kommer inledas under hösten 2022 vilket hoppas ge nya projekt i 

verksamhetens anda. 
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Händelser av väsentlig betydelse som inträffat under eller 

efter delårsperiodens slut, men innan delårsrapporten 

upprättas och som inte på annat sätt beaktas i 

delårsrapporten 
 

Under verksamhetsåret 2022 har NetPort Science AB och Väst Blekinge Miljö AB (VMAB) 

anmält att mer än hälften av det egna kapitalet är förbrukat och därmed tvingats att upprätta 

kontrollbalansräkning. En skrivelse inkom under våren 2022 från NetPort Karlshamn ideell 

förening där föreningen erbjöd Karlshamns kommun att förvärva samtliga 1 000 st aktier i 

NetPort Science Park AB för 1 kr/aktie. Kommunfullmäktige beslutade att förvärva bolaget 

och därmed säkrades science park verksamheten på Östra Piren i Karlshamns samt därmed 

förutsättningarna för ett campus i Karlshamn. Det beslutades också att lämna ett 

aktieägartillskott på motsvarande 18,5 mnkr för att återställa det egna kapitalet till lägst 100 

000 kr, vilket motsvarar aktiekapitalet i NetPort Science Park AB. Kapitaltillskottet beslutades 

att finansieras genom kommunens resultat 2022 
 

Bolagsstämman för VMAB beslutade om rådrum som gäller 8 månader från beslutsdatum 

22-08-25. Vid bolagsstämman närvarande stämmoombud som föreslog att rådrumstiden 

används till att ägarkommunerna låter utreda bolaget. En fördjupad och systematisk 

genomgång av bolagets verksamhet med fokus på en korrekt värdering av bolagets 

åtagande kring deponin ska genomföras. I prognosen har det inkluderats ett aktieägartillskott 

motsvarande 20 mnkr. Karlshamns kommun äger 50 % av bolaget. (Rådrum innebär att 

aktiekapitalet ska återställas inom 8 månader, då en andra bolagsstämma ska genomföras 

för att kontrollera att så har skett.) 

 

Prognos för slutkostnadskalkylen gällande Emigranten 5 presenterades för Stadsvapnets 

styrelse i maj 2022 tillsammans med ett flertal handlingsalternativ. Den ekonomiska påverkan 

bedömdes vara omfattande i samtliga handlingsalternativ som presenteras av bolaget vilka 

kommer att påverka hela kommunkoncernen. Det kan konstateras att det finns ett fortsatt 

nedskrivningsbehov i Emigranten 5, då slutkostnaden beräknas till 585 mnkr medan 

fastighetens värde endast beräknas till 371 mnkr. Karlshamnsfastigheter är i behov av  

aktieägartillskott för samtliga alternativa förslag. Lånebehovet har ökat i takt med att  

slutkostnaden har ökat och bolaget behöver en utökad borgensram på ca 50 mnkr, vilket  

innebär att bolagets totala borgensram skulle uppgå till ca 480 mnkr för Emigranten 5  

under förutsättning att aktieägartillskott tillskjuts för kommande nedskrivningsbehov på 

uppskattningsvis 85 mnkr exkl. eventuella skatteeffekter. Hela skillnaden mellan 585  

mnkr och tidigare beslutad borgensram 430 mnkr, dvs. 155 mnkr, behöver alltså  

finansieras med nyupplåning inom koncernen alternativt genom aktieägartillskott från  

kommunen. (20,5 mnkr ska räknas bort efter beslut i Kommunfullmäktige 2022-05-23.) 

 

Bedömd nedskrivning på ytterligare 85 mnkr grundar sig på de värderingar som gjordes  

i bokslutet 2021, av ett externt bolag. Tillkommande nedskrivningsbehov bokslut 2022 

beror på att slutkostnaden ökar från 500 mnkr till 585 mnkr. Nya värderingar av  

marknadsvärdet till bokslut 2022 och framtida bokslut kommer sannolikt att förändra det  

bokföringsmässiga värdet och leda till upp- eller nedskrivningar i resultatet för bolaget.  

Den bedömda nedskrivningen på 85 mnkr kan alltså komma att förändras med en ny  
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värdering i årsbokslutet för 2022. Nedskrivning kommer att påverka årsbokslutet redan  

2022 oavsett handlingsalternativ. Kapitaltäckningsgaranti är beslutad för år 2022 vilket 

innebär att Stadsvapnet i Karlshamn AB ska återställa Karlshamnsfastigheters egna kapital 

vid året slut. En nedskrivning i Karlshamsfastigheter AB i bokslut 2022 påverkar därmed 

direkt moderbolaget. 

 

Kommunstyrelsen beslutade i september § 219 att investeringsbudgeten för mindre projekt 

reduceras med 6 000 tkr 2022 och att nämnderna tillförs driftmedel från KS anslag till 

förfogande investeringar. Kommunen har tillämpat ett halvt prisbasbelopp för investeringar 

(48 300/2 = 24 150 kr). Nu är detta höjt till ett helt prisbasbelopp på nya inköp från och med 

2022 då kommunen ska aktivera investeringar tre gånger per år (april, augusti och 

december). Det förändrade prisbasbeloppet innebär att 6 000 tkr inte uppfyller kravet för 

investering. Inköp av elevdatorer inom skolan inför nytt läsår ingår i detta belopp och uppgår 

till 4 150 tkr. Här tillämpas post-för-post-värdering som är huvudregeln enligt Rådet för 

kommunal redovisning. Tidigare har inköpen bedömts som inventarier med funktionellt 

samband och som förvärvats för att användas tillsammans som en enhet. 
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Omvärldsrisker 
 

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling 
Källa: SCB 
 
Den 30 juni 2022 var 10 487 859 personer folkbokförda i Sverige, en folkökning under första 

halvåret med 0,3 procent eller 35 533 personer. Det var en större folkökning än under 

pandemiåren 2020 och 2021 men lägre än åren 2013-2019. 

 

Under första halvåret 2022 föddes 54 560 barn vilket var det lägsta antalet födda sedan 

2006. Jämfört med första halvåret 2021 minskade antalet födda med 6,7 procent. Även 

utvandringen minskade jämfört med första halvåret 2021. Däremot ökade antalet döda och 

invandringar.  Även om invandringen ökade under första halvåret 2022 var den lägre än åren 

2006–2019. 

 

I 17 av Sveriges 21 län har folkmängden ökat sedan årsskiftet. Störst folkökning i både 

absoluta och relativa tal hade Stockholms län med en ökning på 13 848 personer eller 0,57 

procent. I fyra län minskade folkmängden under första halvåret 2022. Störst minskning hade 

Norrbottens län, 314 personer. I förhållande till folkmängden minskade Gotlands län mest, -

0,15 procent eller 90 personer. Övriga län som hade minskad folkmängd var Blekinge och 

Västernorrland. Totalt ökade folkmängden under första halvåret 2022 i 190 av Sveriges 290 

kommuner. 

 

Folkmängd och förändring 

 2022 jan-juli 2022 jan-juni 2021 jan-juni 

 Folkmängd Förändring Folkmängd Förändring Folkmängd Förändring 

Karlshamn 32 268 42 32 260 34 32 252 -50 

Karlskrona 66 607 -101 66 588 -120 66 522 7 

Olofström 13 296 33 13 294 31 13 312 1 

Ronneby 29 257 57 29 231 31 29 304 -68 

Sölvesborg 17 545 5 17 516 -24 17 484 28 

Blekinge 158 973 36 158 889 -48 158 974 -82 

 

Karlshamn  
Januari - December 

Juli 2022 Juni 2022 2021 helår 2020 helår 2019 helår 

Födelseöverskott -73 -66 -103 -96 -59 

Invandringsöverskott -5 2 -1 68 88 

Inrikes 
flyttningsöverskott 

95 75 -156 -53 110 

Justeringspost 25 23 84 10 4 

Folkökning 42 34 -176 -71 143 
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Karlshamn har en betydligt högre andel pensionärer än riket som helhet (26 procent mot 20 

procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 år är något lägre (20 procent mot 22 procent. 

Antalet invånare i förvärvsarbetande åldrar är betydligt lägre (54 procent mot 58 procent). 

Invånarna 80 år och uppåt förväntas öka med ca 30 % under de kommande 10 åren på grund 

av större årskullar födda på 1940-talet. Antalet personer med demenssjukdom förväntas enligt 

SKR öka efter år 2020. 

 

Behoven inom äldreomsorgen förväntas öka de kommande åren i takt med en allt äldre 

befolkning samt utifrån omställning till god och nära vård. 
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Folkmängd i  Karlshamns kommun efter åldersklass

Ålder / År 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Förändring 

2021-2031
Trend

 0-5 1 911 1 852 1 815 1 780 1 765 1 758 1 762 1 769 1 781 1 798 1 809 -102

 6-9 1 430 1 444 1 411 1 388 1 362 1 320 1 292 1 265 1 250 1 238 1 236 -194

 10-12 1 149 1 123 1 124 1 110 1 109 1 100 1 080 1 071 1 035 1 016 992 -157

 13-15 1 093 1 115 1 130 1 161 1 137 1 138 1 124 1 124 1 115 1 096 1 088 -5

 16-18 1 089 1 082 1 102 1 101 1 121 1 135 1 163 1 141 1 142 1 130 1 129 40

 19-24 1 903 1 944 1 944 1 956 1 967 1 989 1 990 2 005 2 023 2 040 2 031 128

 25-44 7 238 7 205 7 230 7 209 7 211 7 232 7 233 7 231 7 242 7 237 7 224 -14

 45-64 8 291 8 254 8 190 8 196 8 154 8 065 8 013 7 934 7 820 7 731 7 633 -658

 65-79 5 766 5 698 5 613 5 523 5 437 5 395 5 365 5 395 5 433 5 474 5 568 -198

 80-100 2 356 2 449 2 555 2 639 2 753 2 841 2 907 2 954 3 005 3 046 3 055 699

Totalt 32 226 32 166 32 114 32 064 32 017 31 973 31 930 31 889 31 847 31 807 31 765 -461
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Arbetsmarknad 
Källa: Arbetsförmedlingen och bearbetningar av Region Blekinge 
 

 
 
I Blekinge har återhämtningen varit särskilt stark tillsammans med flera industritäta regioner 
och arbetslösheten var i juni betydligt lägre än före pandemin. Den gynnsamma utvecklingen 
på arbetsmarknaden sedan sommaren 2020 har inneburit att arbetslösheten i Blekinge i juni 
2022 uppgick till 7,6 procent. Det är den lägsta arbetslöshetsnivån sedan finanskrisen och 
hösten 2008. Men trots den goda utvecklingen har länet fortfarande den femte högsta 
arbetslösheten i landet och en procentenhet högre än riksgenomsnittet. Arbetslöshetsnivån 
har minskat i samtliga kommuner.  
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Bostadsmarknad 
Planering pågår för nya bostäder och bostadsområden såsom Stärnö sjöstad, Nya 

stationsstaden, Janneberg-Duveryd, Strömma och Hällaryd. Det har färdigställts ett 

flerfamiljshus av en privat entreprenör i Stationsområdet. 

 

 
Källa: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport för Karlshamn 

 

 
Källa: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport för Karlshamn 

 

I Länsstyrelsens ”Regional bostadsmarknadsanalys för Blekinge län 2021” framkommer att 

Blekingekommunerna, förutom Olofström, bedömer att det finns ett underskott i 

kommunernas bostadsmarknadsläge. 
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Betydande avtal och regelförändringar 
Säkerhetskyddslagstiftningen har kompletterats med ny säkerhetsskyddsförordning från och 

med 2022 vilket innebär skärpt lagstiftning kring kommunernas uppdrag. 

 

Nytt pensionsavtal, - tjänstepensionen- från och med 1 januari 2023. Avtalet innebär en 

modernisering av pensionsavtalen med en snabbare övergång till helt avgiftsbestämda 

pensioner. På sikt fasas de förmånsbestämda pensionerna ut då tillkommande anställda 

framöver per automatik omfattas av nya avtalet. Det innebär stabilare pensioner för 

framtidens pensionärer samt högre förutsägbarhet för arbetsgivare i kommuner och regioner. 

Premierna för den avgiftsbestämda avtalspensionen höjs med motsvarande 1,5 procent av 

lönesumman från och med 2023 vilket därmed innebär en kostnadsökning 2023 jämfört med 

2022. 

 

Lagförslag för ökad hållbarhet och snabbare klimatomställning genom ökade krav i offentliga 

upphandlingar. Förslaget innebär skärpta krav på upphandlande myndigheter som i förslaget 

ska vara skyldiga att beakta klimat, miljö, djuromsorg, människors hälsa samt sociala och 

arbetsrättsliga aspekter. Lagförslaget har varit ute på remiss och lämnas innan sommaren 

2022 till Lagrådet för granskning. 

 
Förslaget till ny socialtjänstlag föreslås träda i kraft 1 januari 2023. Utredningen Framtidens 

socialtjänst har lämnat förslag som ska skapa förutsättningar för en hållbar socialtjänst. 

Utredningens större förslag handlar om förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst, 

övergripande planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjänst och 

möjligheten att tillhandahålla insatser utan föregående behovsprövning. 

 

Regeringen har gett en parlamentarisk kommitté i uppdrag att göra en bred översyn av det 

kommunalekonomiska utjämningssystemet. Syftet med uppdraget är att säkerställa att alla 

kommuner och regioner har likvärdiga ekonomiska förutsättningar att ge sina invånare en 

välfärd med hög kvalitet. Det var länge sedan det gjordes en bred översyn av 

utjämningssystemet. Den parlamentariska kommittén ges i uppdrag att se över 

utjämningssystemets alla delar och även systemet för utjämning av kostnader för 

verksamhet enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade, LSS. 

 

Utredningen om en God Kommunal hushållning lämnades över till regeringen i september 

2021. Syftet med utredningen är att ge kommuner och regioner goda förutsättningar att möta 

framtida utmaningar genom att föreslå ett sammanhållet regelverk för effektiv 

ekonomistyrning i kommuner och regioner som ligger i linje med målen för den nationella 

finanspolitiken. Uppdraget har även bestått av att föreslå hur krav på god ekonomisk 

hushållning och regelverket för balanskravet bör vara utformade. Utredningen har varit ute 

på remiss under hösten 2021 men det är oklart när beslut om betänkandet kommer att ske i 

riksdagen. 
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Hållbarhet 
Hållbar utveckling innebär att vi tillgodoser dagens behov utan att äventyra kommande 

generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov. 

 

Agenda 2030 

Flera av de globala målen i Agenda 2030 går att koppla till kommunfullmäktiges beslutade 

inriktningsmål. 

 
 

Kommuner och regioner spelar en viktig roll för genomförandet av Agenda 2030.För att nå 

framgång i genomförandet krävs att Agenda 2030 ingår som en del av kommunens ordinarie 

verksamhet och att vi samverkar över gränserna inom kommunen, i regionen samt genom 

partnerskap med medborgare, civilsamhällets organisationer, statliga myndigheter och 

näringsliv. 

 

 
Källa: Glokala Sverige, Arbetsbok - Agenda 2030 



25 
 

Social hållbarhet 

Agenda 2030 mål 1,2,3,4,5,7,11,16 

 

I samverkan med Skolverket sker satsning på kompetensutveckling och kollegialt lärande 

kring språkutvecklande arbetssätt/ flerspråkiga elevers lärande för att stärka utbildningens 

kvalitet för barn och elever som är nyanlända eller har annat modersmål än svenska. 

 

Fortsatt stöd till initiativet Hitta Ut har lett till att fler människor vistats i naturen under 

perioden. Arbetet med den nya Grönplanen är i slutfasen och planeras vara antagen innan 

årets slut. Planen kommer att användas i detaljplaneringsarbetet för att säkerställa att det 

finns grönområden att vistas i både nu och i framtiden men även i planeringen för drift och 

åtgärder i befintliga områden. Utlåningen på fritidsbibblan har fortsatt att öka.  

 

Omställningen till god och nära vård är en process som pågår i samverkan med regionen 

och övriga kommuner i Blekinge. Detta kommer att ställa högre krav på kompetens och 

trenden pekar på ett utökat åtagande inom främst hemsjukvård och myndighetsutövning men 

också i hela omsorgsverksamheten. 

 

Karlshamnsbostäder främjar mångfald, inkludering och en ökad integration tillsammans med 

kommun och föreningar. Genom bo-inflytande erbjuds hyresgästerna olika typer av 

aktiviteter i syfte att minska utanförskap och otrygghet. Stor vikt läggs på  äldre hyresgäster 

samt barn, där samverkan med olika aktörer leder till en meningsfull fritid för barn och att 

ofrivillig ensamhet för äldre motverkas. Detta bidrar till social hållbarhet. Karlshamnsbostäder 

arbetar kontinuerligt med att identifiera hållbara och innovativa boendeformer för att skapa 

attraktiva boendemiljöer som fungerar i livets alla skeenden.  

 

Ekologisk hållbarhet 

Agenda 2030 mål 6,13,14,15 

 

Arbetet pågår för att minska matsvinnet inom kommunens måltidsverksamhet. Jämfört med 

förra året har svinnet ökat något beroende på svårigheter att bemanna. Andelen ekologiska 

livsmedel har justerats ned av besparingsskäl då läget i Ukraina påverkat priserna på 

ekologiska livsmedel. 

 

Energibesparande investeringar kopplat till ventilation och inomhusklimat pågår inom 

kommunens verksamhet. Vid planering och nybyggnation uppmuntras till ekologiskt hållbara 

miljöer. Ett exempel på detta är att förtäta istället för att bygga ut på ekologiskt känslig mark. 

 

Många möten har fortsatt att genomföras digitalt vilket innebär att antalet resor minskat 

avsevärt vilket både har en ekonomisk och ekonomisk effekt. 

 

Nätet med gång- och cykelvägar byggs ut successivt. När leasingkontrakten går ut sker 

kontinuerligt utbyte till fossilfria bilar. 

 

Karlshamn Energi AB arbetar aktivt för att långsiktigt nå målet förnyelsebar leverans av 

fjärrvärme genom att ersätta reservproduktion baserad på fossila bränslen, främst till bioolja 

men även genom att optimera leveransen av spillvärme från Södra Cell. 
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Energifrågan är viktig för Karlshamnsfastigheter som fokuserar på att nybyggnationen av 

Emigranten Piren, etapp 5) ska bli energieffektiv men även planerar att påbörja ytterligare 

energisparprojekt. Karlshamnsfastigheters fordonsflotta är fossilfri. 

 

Karlshamnsbostäder arbetar aktivt med klimat-och miljöfrågor i syfte att reducera bolagets 

och dess hyresgästers negativa miljöavtryck. Målet med att 80 procent av arbetsmaskinerna 

är fossilfria uppnåddes efter andra tertialet och förberedelserna inför implementation av både 

bil- och cykelpool är i full gång. Miljö- och hållbarhetspolicy och miljödiplomering (Svensk 

miljöbas) är en integrerad del av bolagets verksamhet. 

 

Karlshamns Hamn har ett bra miljöinvesteringsprogram, bland annat med solceller som 

kommer att bli klart under 2022. Arbetet med att byta ut till LED- belysning fortsätter och byte 

sker till nya effektivare eldrivna maskiner. Båt och tåg är miljömässigt bra sätt att transportera 

varor på.  

 

Ekonomisk hållbarhet 

Agenda 2030 mål 8,9,10,12 

Kommunen har fått så kallade gröna lån beviljade av Kommuninvest till sina energieffektiva 

satsningar på ny ishall och skola i Mörrum. Gröna lån är Kommuninvests satsning på ett mer 

hållbart samhälle. Investeringar som minskar klimatpåverkan genom förnybara källor och 

energieffektiviseringar uppfyller kriterierna för gröna lån. Kommunens smarta energilösningar 

genom bland annat återvinning av energi och satsningarna på solceller påverkar såväl miljö 

som ekonomi positivt. 

 

Även Karlshamnsbostäder har blivit godkända för Lån för Social hållbarhet vilket är en 

kvalitetsmärkning som innebär att Kommuninvest tror på de satsningar som företaget gör 

genom olika boendeprojekt. Sedan tidigare är bolaget godkända för tre gröna lån. Genom att 

arbeta med ett hållbart ekonomiskt perspektiv kan Karlshamnsbostäder vidhålla en god 

vinstmarginal i syfte att självfinansiera underhållsarbetet i sitt fastighetsbestånd. 

 
Arbete pågår för att öka den ekonomiska medvetenheten och samarbetet i hela 
kommunkoncernen. Det finns ett stort samarbete mellan Karlahamnsbostäder, 
Karlshamnsfastigheter samt Kreativum gällande de ekonomiska funktionerna. 
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Verksamhetsrisker 
 

Kompetensförsörjning inom kommunkoncernen  
Kompetensförsörjning har blivit en utmaning för hela samhället. För att klara 

kompetensförsörjningen behöver kommunkoncerner och regioner fortsätta rekrytera, 

utveckla och behålla medarbetare med rätt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR 

identifierat nio strategier för att möta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att 

vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya lösningar och om ett hållbart arbetsliv. För 

Karlshamns kommunkoncerns del krävs insatser inom samtliga dessa områden. 

 

Det kan särskilt konstateras att chefsomsättningen inom flera verksamheter är högre än 

önskvärt vilket innebär att extra fokus behöver ägnas åt att möjliggöra hållbara 

chefsuppdrag. Att behålla kompetenta medarbetare och chefer är centralt både för att skapa 

kontinuitet och kvalitet och för att undvika merkostnader som uppstår i samband med 

personalomsättning.  

 

Följdeffekter av pandemin 
Det syns påverkan av pandemin avseende sjukfrånvaron då den är fortsatt hög. 

 

Följdeffekter av kriget i Ukraina och orolig omvärld 
Det är extremt svårt att beräkna och skapa prognoser då det är ovanligt många osäkra 

parametrar som får betydande påverkan beroende på hur de faller ut. Kriget i Ukraina 

påverkar ekonomin genom bland annat ökade gas- och oljepriser och skapar osäkerhet kring 

långsiktiga ekonomiska bedömningar.  

 
Det finns en god beredskap för mottagande av flyktingströmmar bland annat inom 
utbildningsverksamheten. Till följd av Ukrainakriget finns det för närvarande ett 20-tal 
individer fördelat mellan förskola, grundskola och gymnasieskola. 
 

Kostnader för kris- och säkerhetsåtgärder ökar mer än budgeterat vilket har koppling till 

omvärldsläget samt skärpt lagstiftning kring kommunernas uppdrag. 

 

Riktade statsbidrag  
Riktade statsbidrag till kommunens verksamheter är fortsatt omfattande. Statsbidragen 

medför en möjlig kvalitetsökning och satsningar men innebär i ett inledande skede ett utökat 

arbete bland annat vad gäller att förstå villkoren för nya statsbidrag för att kunna använda 

dem optimalt i verksamheten. Det är viktigt att statsbidragen inte används för att bygga upp 

organisationer som varaktigt skapar kostnadshöjande åtgärder. 

 

Planeringshorisonten är nyckfull vad gäller inriktning och storlek. Beslut om statsbidragen 

kommer ofta sent, när organisationen redan är lagd. Nya statsbidrag påverkar inriktningen 

och statsbidrag avvecklas med kort varsel vilket har en betydande påverkan på 

budgetförutsättningar både i närtid men även framöver. Det är en risk att ha en betydande 

del av sin verksamhet finansierad med statliga medel även om det hittills finansierat och 

möjliggjort exempelvis fortbildning av medarbetare. 
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Finansiella risker 
Ekonomin utmanas av en hög inflation, räntehöjningar, kraftigt ökade pensionskostnader och 

elpriser. Samtidigt som kriget i Ukraina pågår och påverkar den ekonomiska utvecklingen 

och bidrar till svårigheter och osäkerhet kring finansiella analyser och prognoser. 

 

Kommunen 

Arbetet med att minska kostnadsnivån samt sänka investeringsnivån genom omprioriteringar 

pågår inom kommunen. Som en del i detta arbete genomförs det inom kommunkoncernen 

riskanalys samt prioritering av planerade investeringsprojekt. De ökande elpriserna, som 

redan märks och befaras fortsätta en tid framöver, kan få en märkbar negativ ekonomisk 

påverkan på kommunens ekonomi och därmed även på kommunens verksamhet. 

 

För 2022 är resultatet budgeterat till plus 22 mnkr vilket motsvarar ca 1 procent av 

skatteintäkter och generella statsbidrag. Delårsrapportens helårsprognos för resultatet är 

plus 104 mnkr. I dagsläget är prognostiserad budgetavvikelse plus 82 mnkr vilket fördelar sig 

med +16 mnkr på nämnderna och med +66 mnkr på finansförvaltningen. Samtidigt finns det 

ett stort investeringsbehov både inom kommunen och i de kommunala bolagen och 

förbunden.  

  

Bolagen 

Sammanfattningsvis förväntas bolagskoncernen lämna positivt resultat för planperioden  

2023-2025. Det finns dock enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade 

underskott som måste balanseras med överskott från övriga bolag genom koncernbidrag 

eller utdelning. Samtliga bolag påverkas av ökade priser och omvärldsläget, vilket skapar 

osäkerhet om prognoserna för planperioden håller. Vidare kan det konstateras att 

låneutrymmet är begränsat för hela kommunkoncernen vilket skapar inskränkningar i 

möjligheterna att göra lönsamma investeringar som är lånefinansierade. Självfinansierings-

möjligheterna begränsas också till följd av att koncernbidrag måste lämnas till bolag med 

sämre ekonomiskt resultat.     

 

 

Likviditet och soliditet 
 

Kommunkoncernen 

Soliditet är ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av företagets totala tillgångar 

som finansierats med hjälp av eget kapital. Soliditeten i kommunkoncernen uppgick per 31 

augusti till 25 procent vilket är en ökning jämfört med 2021-12-31 (22 procent). Jämfört med 

samma period föregående år är den oförändrad. Soliditeten har påverkats av att 

investeringar i högre grad finansieras genom upplåning än eget kapital. Soliditeten är högre 

än de procent som fastlagts som finansiellt mål för kommunkoncernen. 

 

Kommun 

Kassalikviditeten i kommunen är högre 2022 jämfört med 2021 och uppgår till 83 procent 

(51 procent). Kassalikviditet beräknas utifrån omsättningstillgångar exklusive lager/förråd i 

procent av kortfristiga skulder och mäter kommunens betalningsförmåga på kort sikt. 

Generellt bör en kassalikviditet vara minst 100 procent. Trots en kassalikviditet under 

hundra procent bedöms den finansiella beredskapen på kort sikt vara tillfredsställande då 
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det också finns en outnyttjad checkkredit på koncernkontot. Kommunens tillgodohavande 

bank uppgick till 35 mnkr per 2022-08-31 (68 mnkr 2021-08-31). 

 

 

Låneskuld och räntor  
Riksbanken, som för ett år sedan lämnade besked om att reporäntan troligen blir kvar på 0 i 

tre år, har gjort en total omsvängning och inflations- och ränteuppgång påverkar kommunens 

och kommunkoncernens verksamheter och investeringar. 

 

Kommunkoncernen 

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 augusti 2022 till 3 554 mnkr vilket är en 

ökning med 161 mnkr under 2022 till följd av lånefinansierade investeringar i främst 

Karlshamnsbostäder AB, Karlshamns Hamn AB samt Karlshamnsfastigheter AB. 

Låneportföljens status för kommunkoncernen ser ut enligt följande tabell;  

 
 

Låneportföljen är fördelad på följande bolag; 

 

 

 
 

 

 

 

 

Låneportfölj Kommunkoncernen 2022-08-31 2021 2020 2019

Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3553 3 392 3 039 2 721

Genomsnittlig kapitalbindningstid (år) 2,8 3,4 3,8 3,7

Andel bundna lån i låneportföljen 90% 93% 97% 91%

Del av kapitalbindningen under 1 år 21% 19% 17% 22%

Genomsnittlig räntebindningtid (år) 2,8 3,4 3,7 3,7

Genomsnittlig ränta 0,7% 0,7% 0,9% 1,0%
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Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt följande; 

 
 

Kommunen 

Kommunens låneskuld uppgår till 300 mnkr per 2022-08 vilket är oförändrat sedan 

årsbokslutet 2021-12-31. Låneportföljens status för kommunkoncernen ser ut enligt följande 

tabell; 

 
 

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt följande 

 

 

 
Andelen bundna lån bör i normalfallet ligga i intervallet 2-5 år och andelen lån med röflig 
ränta bör inte överstiga 50 procent. Högst 40 procent av de bundna lånen i skuldportföljenn 
får omsättas/förfalla under ett och samma år. 
 
Tre lån, totalt 150 mnkr, är så kallat gröna lån vilket innebär att de är kopplade till hållbara 
energieffektiva investeringar, Mörrumsskola samt Jössarinken. 

Låneportfölj Kommun 2022-08-31 2021 2020 2019

Skulder till kreditinstitut (mnkr) 300 300 250 150

Genomsnittlig kapitalbindningstid (år) 1,9 2,5 3,5 4,7

Andel bundna lån i låneportföljen 100% 100% 100% 100%

Del av kapitalbindningen under 1 år 17% 17% 0% 0%

Genomsnittlig räntebindningtid (år) 1,9 2,5 3,5 4,7

Genomsnittlig ränta 0,5% 0,5% 0,8% 0,9%
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Borgensåtagande 
Kommunens borgensåtagande uppgår till 3 275 mnkr 2022-08-31, en ökning med 186 mnkr 

under 2022.  

 

Förändringen kan hänföras till de helägda bolagen Karlshamnsbostäder AB, Karlshamns 

Hamn AB samt Karlshamnsfastigheter AB.  

 

98 procent av borgensåtagandet avser kommunens helägda bolag jämfört med 97 procent 

föregående år. 

 

Sedan 2020 har borgensavgiften förändrats. Borgensavgiften, som varierar mellan bolagen, 

debiteras tertialsvis och beräknas på nyttjad borgensram. Söderberg och Partner gör årligen 

beräkning av marknadsmässig nivå på borgensavgiften per bolag.  

 

 

Pensionsförpliktelser 
Pensionsförpliktelserna tryggas genom en pensionsförsäkringslösning med KPA pension. 

Försäkringspremierna faktureras löpande av KPA Pension. Ansvarsförbindelsen samt 

avsättningen i balansräkningen inkluderar särskild löneskatt som uppgår till 24,26  procent av 

pensionsförpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende pensionsmedel. 

 

Den sammanlagda pensionskostnaden samt löneskatten uppgår i delårsrapporten till 91 

mnkr jämfört med 92 mnkr samma period föregående år. Pensionskostnader bokas löpande 

under året utifrån SKRs rekommenderade procentsats för personalomkostnadspålägg i 

resultaträkningen. Pensionskostnaderna i resultatet utgår från bedömningar som till viss del 

är osäkra eftersom engångspremien för förmånsbestämd ålderspension (FÅP) bestäms först 

i slutet av året och denna premie kan fluktuera kraftigt mellan åren. 

 

Enligt KPAs analys av pensionsskulden per 2022-08-31 (inkl uppdatering i september 2022), 

förväntas pensionsförpliktelsen inom linjen (ansvarsförbindelsen) minska med 12,2 mnkr från 

572,4 mnkr till 559,6 mnkr fram till och med sista december 2022. Femårsprognosen visar på 

fortsatt minskning till 518,3 mnkr år 2026 (se tabell nedan). 

 

Enligt KPAs analys per 2022-08-31 (med uppdatering i september) uppgår avsättningen till 

pensioner till 9,2 mnkr vilket är en ökning med 3,3 mnkr sedan årsskiftet. Per 2022-12-31 

beräknas avsättningen uppgå till 9,4 mnkr. Prognosen är att avsättningen därefter fortsätter 

att minska för att 2026 uppgå till 8,0 mnkr. Pensionsavsättningen för förtroendevalda (OPF-

KL) ökar med 0,3 mnkr till 3,8 mnkr per 2022-08-31 och prognostiseras till 4,0 mnkr per 

2022-12-31. Prognosen visar att avsättningen kommer att fortsätta att öka för att 2026 uppgå 

till 7,0 mnkr. 

 
 

Kostnaden för avtalspensioner beräknas öka enligt prognos från KPA med ca 70 mnkr 2023 

jämfört med 2022 och under 2024 med ytterligare 17 mnkr (87 mnkr jämfört med 2022). 

Stigande inflation, kraftig ökning av prisbasbeloppet, premiehöjningar, med motsvarande 1,5 

Pensionsskuld inkl löneskatt 2022-08-31 2022 2023 2024 2025 2026

Avsättning inkl förtroendevalda 13,7 13,4 14,2 14,7 14,9 15,0

Ansvarsförbindelser 572,4 559,6 564,1 557,7 539,5 518,3



32 
 

procent av lönesumman, i det nya pensionsavtalet samt löneökningar under pandemin är 

främsta orsakerna. Det nya pensionsavtalet innebär stabilare pensioner för framtidens 

pensionärer och högre förutsägbarhet för arbetsgivaren 

 

Fr o m 2025 minskar prognostiserad kostnad för avtalspensioner enligt KPAs prognos p g a 

minskad inflation i antagandena som ligger till grund till beräkningen. Effekter av nytt 

pensionsavtal kvarstår. 

 

Kostnadsutveckling enligt prognos från KPA; 

 
 

 

Skatteintäkter och statsbidrag 
 

Skatteunderlagsutveckling 

Prognosen i delårsrapporten bygger på SKR:s skatteunderlagsprognos från augusti (2022-

08-25). Ny skatteunderlagsprognos lämnas 2022-10-20. 

 

Enligt SKR är tillväxten av skatteunderlaget god vilket innebär att den planerade 

nedtrappningen av det generella statsbidraget under 2022 och 2023 klaras av med en 

resultatnivå på över 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Vår kommun har under 

de senaste åren haft betydligt svagare ekonomiska resultat än merparten av övriga 

kommuner vilket innebär att det är högst osäkert om kommunen klarar av att möta lägre 

nivåer på statsbidrag med goda ekonomiska resultat. 

 

Från och med 2021 har kommunalskatten höjts med 57 öre till 22,33 kronor vilket beräknas 

ge cirka 40 miljoner kronor per år i ökade intäkter 2021-2023. 

 

mnkr  2022 2023 2024 

Skatter och bidrag enligt budget för 2022 och flerårsplan 
för 2023 och 2024 beslutad av KF 211004 § 119 

2 171 2 213 2 262 

Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos augusti 2022 2 234 2 277 2 352 

Skillnad 63 64 90 

 

Slutavräkningarna för 2021 och 2022 är upptagna enligt SKR:s augustiprognos, vilket 

innebär en positiv påverkan med +11,6 mnkr för 2021 och +33,5 mnkr för 2022. 

 

Skatteväxling mellankommunal ersättning uppgår till totalt 1,6 mnkr för 2022. 

Prognostiserad kostnad 2022 2023 2024 2025 2026

Avgiftsbestämd pension 68,7 102,4 104,8 105,4 109,0

Förmånsbestämd pensin 11,2 47,9 62,3 15,4 9,6

Utbetalning ansvarsförbindelse 40,2 41,0 39,2 37,8 37,5

Förändring avsättning 4,0 0,8 0,5 0,2 0,1

Övriga premier 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Totalt 125,4 193,4 208,1 160,1 157,5
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Källa: SCB och Region Blekinges kommunspecifika rapport för Karlshamn 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
Kommunfullmäktige tog beslut 2020-06-15 om policy för styrning och kvalitetsutveckling. 

Policyn, som beskriver Karlshamns kommuns styrmodell och vilka principer som ska gälla för 

styrning och kvalitetsutveckling, riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen 

och de helägda bolagen. 

 

Mätning av effektivitet i Sveriges kommuner  
Källa: RKA (Rådet för främjande av kommunala analyser) och Kolada 

 

Hösten 2019 fick Rådet för främjande av kommunala analyser (RKA) i uppdrag att inleda 

arbetet med att ta fram och tillgängliggöra nyckeltal för produktivitet och effektivitet i 

kommuner och regioner i databasen Kolada (www.kolada.se). OBS att effektivitetsvisningen i 

Kolada fortfarande är ny och under utveckling. I möjligaste mån har skillnader i 

förutsättningar såsom demografi och socioekonomi skett. 

 

RKA beskriver i ”Effektivitet i kommuner, februari 2022” att effektivisering inte är lika med 

besparing eller nedskärning, även om det ofta används så! ”En besparing som medför en 

försämrad verksamhet är ingen effektivisering, utan bara just en besparing. Effektivitet 

handlar alltid om relationen mellan resursförbrukning och det värde som verksamheten 

skapar, och är därför ett flerdimensionellt begrepp.” 

 
 

• Höjd kvalitet innebär alltid en effektivisering, om resurserna inte ökar och volymen inte 

minskar.  

• Mindre resurser innebär alltid en effektivisering om inte kvalitet och volym minskar.  

• En ökad volym innebär alltid en effektivisering om inte kvaliteten sjunker eller resurserna 

öka. 

 

Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun 

I Kolada finns index som visar på relativ produktivitet och effektivitet i Sveriges kommuner. 

Indexen baseras på nyckeltal för kvalitet och resurs. De har justerats för strukturella 

förutsättningar och visar relativ effektivitet, det vill säga kommunens läge i jämförelse med 

andra. Index beräknas endast när värden finns för alla ingående nyckeltal. 
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Sammanfattning i spindeldiagram för Karlshamn 2019: 

  
Sammanfattning i spindeldiagram för Karlshamn 2020: 

  
Sammanfattning i spindeldiagram för Karlshamn 2021: 

  

Effektivitetsindex 2018 2019 2020 2021 

Förskola 89 96 85 92 

Kommunala grundskola F-9 9 16 35 45 

Kommunal gymnasieskola 37 71 48 82 

LSS (boende och daglig verksamhet - - 54 - 

Ekonomiskt bistånd 63 63 36 39 

Äldreomsorg - 43 61 49 

Indexvärdet kan vara mellan 0 och 100 där 100 är bäst jämfört med andra 
 
Nyckeltalen utgår från befintlig statistik men då datatillgången är begränsad liksom 
möjligheten att mäta resultatkvalitet i flera av verksamheterna behöver analyser göras med 
stor försiktighet. Effektivitetsindexen kräver fortsatt analys men är ett sätt för kommunen att 
analysera sitt eget läge i förhållande till andra med samma strukturella förutsättningar och att 
hitta goda exempel för jämförelser. Senaste nyckeltal som finns tillgängliga är från 2021. 



37 
 

Upplysningar om kommunens förväntade utveckling 
avseende ekonomi och verksamhet utifrån målen om god 
ekonomisk hushållning 
 

Kommunfullmäktige beslutade 2021-10-04 § 119 om kommunens mål och budget för 2022 

och planåren 2023-2024. I december 2018 beslutade kommunfullmäktige om 

kommunprogram med inriktningsmål för mandatperioden 2019-2022.  

 

Bedömning av resultat och måluppfyllelse av 

kommunfullmäktiges inriktningsmål 
Kommunfullmäktige har i Kommunprogrammet beslutat om 5 inriktningsmål och därefter 

uppdragit åt nämnder och bolag att besluta om nämndsmål och lämpliga uppföljnings- och 

resultatanalysmetoder. 

 

För att göra bedömning om kommunfullmäktiges inriktningsmål uppnåtts används respektive 

nämnds och bolags egen bedömning om måluppfyllelsen som redovisas i aktuella 

resultatrapporter. Där framgår även nämnders och bolags egna mål och indikatorer som 

också är ett underlag för bedömningen. Kolada ger många möjligheter till andra jämförelser 

och analys. 

 

Alla nämnder och bolag arbetar aktivt för att nå en bra måluppfyllelse. Resultatet av årets 

måluppföljning visar på ett varierande resultat med en i många fall positiv utveckling mot god 

måluppfyllelse för verksamhetsresultat och kvalitet. Arbete med effektiviseringar, besparingar 

och anpassningar har varit i fokus de senaste åren samtidigt som ambitionen är att öka 

måluppfyllelsen i alla verksamheter. 

 

Sammanfattande måluppfyllelse för kommunen 

Den övergripande bedömningen är att kommunen uppnår en god ekonomisk hushållning 

utifrån uppfyllelsen av kommunfullmäktiges inriktningsmål tillsammans med det ekonomiska 

resultatet. Det finns fortsatta utvecklingsinsatser att göra vad gäller kommunens långsiktiga 

ekonomi och finansiella resultat.  

 

Sammanfattande måluppfyllelse för kommunkoncernen 

För kommunkoncernen görs helhetsbedömningen att måluppfyllelsen är på väg mot god. Det 

finns en variation i måluppfyllelse för bolag och nämnder, där tre helägda bolag och ett 

delägt (VMAB) har negativa ekonomiska resultat som påverkar totalbedömningen för 

kommunkoncernen.  

 

Nämnders och bolags övergripande bedömning av måluppfyllelse 

 

Kommunstyrelsen 

Måluppfyllelsen är fortfarande svår att bedöma både kopplat till de stora osäkerheterna i 

omvärldsläget samt att effekterna av vidtagna åtgärder för att hantera prognostiserat 

underskott inte full ut är kända ännu. En sammantagen bedömning är ändå att verksamheten 

i stort bidrar till en ökad måluppfyllelse inom de av kommunfullmäktige fastställda 

målområdena.  
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Teknik- och fritidsnämnden  

Det finns fortfarande en osäkerhet i att göra bedömningar av måluppfyllelsen men en 

sammanfattande bedömning är ändå att med hänsyn tagen till de ambitionssänkningar som 

nämnden tvingats hantera i samband med en reducerad budgetram så bidrar verksamheten 

positivt till kommunfullmäktiges målområden. Det finns farhågor att måluppfyllelsen vid årets 

slut försämras med anledning av utvecklingen i omvärlden. 

 

Kulturnämnden  

Verksamheterna har ett stort fokus att möta upp sina målgrupper sedan pandemin släppt och 

samhället öppnat upp. Sammantaget bedöms nämnden bidra till måluppfyllelsen inom flera 

av kommunfullmäktiges mål. 

 

Byggnadsnämnden  

Prognosen pekar på ett resultat i balans men det finns betydande osäkerheter i 

omvärldsläget som gör att denna är osäker. Sammantaget bedöms nämnden bidra till 

måluppfyllelsen inom flera av kommunfullmäktiges mål. 

 

Utbildningsnämnden  

Behörigheten till gymnasiet har ökat över tid och så även detta år. Vårdnadshavares nöjdhet 

med de kommunala förskolorna är fortsatt högt, då fler än 9 av 10 vårdnadshavare svarar att 

de är antingen nöjda eller mycket nöjda med verksamheten. Kursbetygen på gymnasiet 

ligger på en jämn hög nivå med liten variation de senaste åren. Vägga gymnasieskola har en 

relativt hög genomströmning och betygsresultat i nivå med riket eller högre. Resultatanalys i 

vuxenutbildningen visar att verksamheten är i fas i arbetet med nämndens mål och 

verksamhetens åtaganden 2022. 

 

Socialnämnden  

Totalt sett står nämnden för en relativt god måluppfyllelse men det finns utmaningar med 

brukarresultatet. Sjuktalen är fortsatt höga inom delar av förvaltningen, covid-19 har haft en 

tydlig påverkan i början av året. 

 

Karlshamnsbostäder 

KABO arbetar enligt fyra målområden: God lönsamhet, nöjda hyresgäster, engagerade 

medarbetare samt social och ekologisk hållbarhet. Dessa kopplas till KF:s fem inriktningsmål 

vilka bedöms uppfylls väl. 

 

För mer detaljerad uppföljning av kommunfullmäktiges mål på nämnds- och bolagsnivå, se 

även respektive nämnds och bolags resultatrapport.  
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Inriktningsmål 1: Karlshamn tar ansvar för morgondagens samhälle 
 

Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

Bedömning av måluppfyllelse   

Karlshamn tar ansvar 

för morgondagens 

samhälle 

Flera av nämndernas indikatorer pekar på en positiv 

utveckling. Organisationen har ett genomgående 

hållbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till ökad 

och på väg mot god kommunövergripande måluppfyllelse 

 

 

Kommunledning  

Organisationen har ett genomgående hållbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till 

ökad, och enligt bedömningen, god kommunövergripande måluppfyllelse.  

 

Social verksamhet 

Verksamheten följer den av socialnämnden beslutade verksamhetsplanen för 2022. 

Totalt sett står förvaltningen för en relativt god måluppfyllelse men det finns utmaningar med 

brukarresultatet. Bedömningen är att pandemin har bidragit till det låga resultatet inom 

särskilt boende. Det kan dock konstateras att nivån ligger kvar på gul nivå nationellt vilket 

tyder på att Karlshamn inte avviker från övriga kommuner. Orsaker kan vara flera månader 

med besöksförbud samt att personalen har fått använda skyddsutrustning vilket kan 

upplevas som avståndstagande.  

Stöd i ordinärt boende har ett förbättrat resultat även om målet på 93% inte kunnat uppnås. 

Sammantaget har verksamheterna, trots stora utmaningar, totalt sett gått framåt.      

      

Bolagen 

Karlshamnsbostäder arbetar aktivt med klimat- och miljöfrågor i syfte att reducera bolagets 

och dess hyresgästers negativa miljöavtryck. Genom arbete med hyresgästinflytande erbjuds 

delaktighet för hyresgästerna att påverka sitt boende och sitt bostadsområde. 

Genom olika aktiviteter och projekt i egen regi eller i samarbete med olika organisationer 

uppmuntras medarbetare och hyresgäster till en sund och hållbar livsstil samt möjlighet till 

kulturella upplevelser för att främja folkhälsan. 

 

Karlshamns Energi bidrar till kommunens utveckling genom säkerställande av framtidens 

vattenförsörjning och framtidssäkrad samhällsnyttig infrastruktur av el, fiber, värma och 

vatten 
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Inriktningsmål 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom 

hela livet 
 

Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

Bedömning av måluppfyllelse   

Karlshamn erbjuder 

kunskap och bildning 

genom hela livet 

Måluppfyllelsen inte är total men på väg mot god och flera 

indikatorer visar på en positiv utveckling. Förbättrade 

resultat ses inom utbildningsförvaltningen 

 

 

 

Utbildning 

Behörigheten till gymnasiet har ökat över tid och så även detta år. Vårdnadshavares nöjdhet 

med de kommunala förskolorna är fortsatt högt, då fler än 9 av 10 vårdnadshavare svarar att 

de är antingen nöjda eller mycket nöjda med verksamheten. Kursbetygen på gymnasiet 

ligger på en jämn hög nivå med liten variation de senaste åren. Vägga gymnasieskola har en 

relativt hög genomströmning och betygsresultat i nivå med riket eller högre. Resultatanalys i 

vuxenutbildningen visar att verksamheten är i fas i arbetet med nämndens mål och 

verksamhetens åtaganden 2022. 

 

Bolagen 

I bosociala arbetet inom Karlshamnsbostäder ingår att erbjuda utbildning och lärande för 

hyresgäster i ämnet ”Bo i hyresrätt”. Karlshamnsbostäder samverkar med grund-, gymnasie- 

och vuxenskolor i form av att ta emot praoelever samt erbjuda praktik och lärlingsplatser. 

Tillsammans med Arbetsförmedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuds 

praktikplatser där arbetet kan kombineras med språkträning, som skapar mervärde för alla 

parter.  

 

Det övergripande syftet med Kreativums och andra science centers verksamhet är att bidra 

till att tillgodose landets behov av framtida kompetensförsörjning och ökad innovation genom 

stärkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum är en naturlig plats för livslångt 

lärande och en möjlighet att öka sitt vetenskapliga kapital. 
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Inriktningsmål 3: Karlshamn ger utrymme för hållbar utveckling och 

entreprenörskap 
 

Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

Bedömning av måluppfyllelse   

Karlshamn ger 

utrymme för hållbar 

utveckling och 

entreprenörskap 

Måluppfyllelsen är på gränsen till god. Arbetet med 

hållbar utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del i 

det dagliga arbetet. 

 

 

Kommunledning 

Kommunstyrelsens verksamheter bidrar direkt till samhällsutvecklingen och stimulerar både 

genom kommunala insatser samt genom delaktighet i olika samarbeten och bidrag till 

externa aktörer inom innovationsområdet.  

Den kommunala organisationen samlas kring visionen Karlshamn 50 000 där kommunens 

bidrag handlar om smidiga rutiner, rimliga handläggningstider och ett bra bemötande. 

Utvecklingen av e-tjänster har bidragit till ökad tillgänglighet. Sammanfattningsvis är 

måluppfyllelsen god. 

 

Bolagen  

Karlshamnsbostäder arbetar kontinuerligt med att identifiera hållbara och innovativa 

boendeformer för att skapa attraktiva boendemiljöer som fungerar i livets alla skeenden.  

 

En av de stora varor som hamnen jobbar med kommer på tåg och skeppas ut på båt vilket är 

miljömässigt ett bra sätt att transportera varor på. Karlshamns Hamn har ett bra 

miljöinvesteringsprogram som kommer att ge långsiktig utveckling 

 

Karlshamns energi arbetar aktivt för att långsiktigt nå målet förnyelsebar leverans av 

fjärrvärme genom att ersätta reservproduktion baserad på fossila bränslen, främst bioolja 

men även genom att optimera leveransen av spillvärme från Södra cell. 

 

Kreativum ska ses som en av de självklara arenor och mötesplatserna för att tillgodose 

regionens behov av framtida kompetensförsörjning och ökad innovation genom stärkt och 

breddad rekrytering av arbetskraft. 
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Inriktningsmål 4: Karlshamn är en plats för trygghet och livskvalitet 
 

Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

Bedömning av måluppfyllelse   

Karlshamn är en plats 

för trygghet och 

livskvalitet 

En god måluppfyllelse. Trygga bostäder och 

bostadsområden samt väl fungerande förenings- och 

friluftsliv bidrar till måluppfyllelsen. 

 

 

Bolagen 

Karlshamns Hamn bygger ut säkerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningar och krav 

som gäller.  

 

Karlshamnsbostäder verkar för att erbjuda trygga och bra bostäder och bostadsområden för 

att skapa gemenskap och trivsel för hyresgästerna. Detta bidrar till att man ska känna 

trygghet och vilja bo kvar så länge som möjligt. KABO skapar mötesplatser i utemiljöerna för 

trivsel och trygga områden. 

 

Kreativum utgör ett attraktivt besöksmål för både egna invånare och tillresande turister. 
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Inriktningsmål 5: Karlshamns kommun är en effektiv och innovativ 

organisation 
Karlshamns kommun har en sjukfrånvaro som ökar jämfört med tidigare år och det märks 

även att antalet timanställda ökat. När det gäller både sjuktal och ekonomi krävs det fortsatta 

förbättringar för att måluppfyllelsen ska kunna sägas vara på väg mot god eller god. Det ska 

noteras att det ekonomiska resultatet förbättras jämfört med tidigare år vilket innebär att den 

positiva trenden fortsätter.  

 

Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål 

Bedömning av måluppfyllelse   

Karlshamns kommun 

är en effektiv och 

innovativ organisation 

Kommunen har en utmaning i den ekonomiska 

utvecklingen de kommande åren men 

sammanfattningsvis kan ändå måluppfyllelsen betecknas 

som god eller inom vissa områden på god väg. Det finns 

osäkerheter i bedömningen när det gäller långsiktigt 

hållbar ekonomi. När det gäller både sjuktal och ekonomi 

krävs det fortsatta förbättringar för att måluppfyllelsen ska 

kunna sägas vara god. En positiv effekt av Covid-19 är att 

organisationen hittat mer effektiva arbetssätt och att 

samarbete och flexibilitet har ökat. 

 

 

Samtliga verksamheter 

Kommunstyrelsen och kommunstyrelseförvaltningen arbetar aktivt tillsammans med nämnder 

och förvaltningar med att nå en god ekonomisk hushållning där både finansiella mål och mål 

för verksamheten räknas in.  

 

Ingångsläget för 2022 var fortfarande tufft för kommunen och de många riktade 

statsbidragen gör att prognoser för helåret är väldigt svåra att beräkna. 

 

Till detta kommer oron i omvärlden med kriget i Ukraina och de ökade kostnaderna för 

exempelvis el, drivmedel och livsmedel. 

 

Covid-19 påverkar fortfarande verksamheten och sjukfrånvaron under årets första åtta 

månader är högre än tidigare är.   

 

För 2022 prognostiseras ett positivt resultat på +104 mnkr med budgetavvikelse på +82 

mnkr. Utifrån Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau under året haft och kommer 

att ha resultatdialoger med nämnder om effektiviseringar och anpassningar. 

 

Nettokostnadsavvikelsen för kommunen visar på positiv utveckling för de flesta 

verksamheter. Utvecklingen inom individ- och familjeomsorg är fortfarande negativ men det 

pågår ett aktivt arbete vilket på sikt beräknas ge positiva effekter. 
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Nettokostnadsavvikelsen för LSS visar på en positiv trend 

 
 

 

Kommunledning 

En utmaning är de kommande årens osäkerhet vilket gör att måluppfyllelsen sammantaget 

kan betecknas som god inom flera områden, på god väg inom vissa men svårbedömd när 

det gäller långsiktigt hållbar ekonomi. 

 

Samhällsbyggnad 

Genom projektet med att byta gamla belysningsarmaturer till LED ses redan effekterna i 

driftbudget för belysning, ett bra exempel på en investering vars effekt blir lägre 

driftkostnader. 

 

Utbildning 

Inför budgetåret 2022 var bedömningen att utbildningsnämnden hade en budget i balans 

som också gav förutsättningar för vissa förstärkningar i organisationen 

 

 



45 
 

Social verksamhet 

Verksamhetens professioner använder sin fulla potential och kompetens samt utformar 

verksamheten utifrån kundens individuella behov och resurser 

Totalt sett står förvaltningen för en relativt god måluppfyllelse men det finns utmaningar med 

sjuktalen. Sjuktalen är fortsatt höga inom delar av förvaltningen och covid-19 har haft en 

tydlig påverkan i början av året. Förvaltningen har använt resurserna väl och är 

lösningsfokuserade utifrån utmaningarna med ekonomi, brukare och budget. 

Nettokostnadsavvikelsen har 2021 förbättrats för två av tre områden och samtliga 

jämförelser visar på nyckeltal som är gula (mitten). Andelen som arbetar heltid ökar och det 

kommer vara en förutsättning att fler arbetar heltid för att klara välfärdens utmaningar. 

 

Bolagen 

Karlshamnsbostäder bedriver ett aktivt arbete för att få nöjda och engagerade medarbetare. 

En viktig del är att erbjuda alla medarbetare möjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling 

samt att utveckla ledarskapet i organisationen.  

 

Effektivitet är en av Karlshamns Hamns viktigaste konkurrensmedel.  
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God ekonomisk hushållning, finansiella mål 
I samband med att kommunfullmäktige fastställde budget 2022 med flerårsplan 2023-2024 

så beslutades definitionen av ”god ekonomisk hushållning eller snarare ”god hushållning” till 

följande: 

God ekonomisk hushållning definieras av tydliga hållbara mål, som leder till tidiga insatser 

och ansvarsfulla utvärderade prioriteringar, med låg resursåtgång och hög kvalitet. 

 

Ekonomi i balans 
Kostnaderna måste anpassas efter intäkterna och ekonomin sätter ytterst gränsen för det 

totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mål och resurser. 

 

Bedömning 

Kommunens ekonomi har balans mellan intäkter och kostnader 2022. Nämnderna redovisar 

positiv budgetavvikelse som uppgår till +16 mnkr och finansförvaltningen redovisar positiv 

budgetavvikelse på +66 mnkr. Prognosen för helåret 2022 är en budgetavvikelse på +82 

mnkr och ett utfall på +104 mnkr. 

 

Kommunkoncernen 

Finansiellt mål 

Soliditeten ska i genomsnitt uppgå till (minst) 25 procent över en femårsperiod.  

 

Bedömning 

Bedömningen är att målet kommer att uppnås 2022 då soliditeten uppgår till 25 procent per 

2022-08-31.  

 

Kommunen 

Finansiellt mål 

Soliditeten ska uppgå till minst 60 procent i genomsnitt över en femårsperiod, exklusive de 

pensionsförpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsättningarna. 

Överskottsgraden ska uppgå till i genomsnitt 1 procent av summan av skatte- och 

bidragsintäkter över en femårsperiod, enligt de fastställda målen. 

 

Bedömning 

Bedömningen är att kommunen kommer att klara soliditetsmålet 2022 då detta mått per 

2022-08-31 uppgår till 62 procent.  

Resultatnivån i förhållande till skatte- och bidragsintäkter (överskottsgraden) över en 

femårsperiod uppgår till 1,7 (perioden jan-aug) vilket innebär att målet uppnås. Årets 

resultatnivå 2022 prognostiseras till 4,7 procent vilket visar på en positiv utveckling exkl 

eventuellt aktieägartillskott till Karlshamnsfastigheter. Vid ett aktieägartillskott motsvarande 

85 mnkr blir överskottsgraden 0,9 procent. Det är stor osäkerhet i bedömningen av 

aktieägartillskottets storlek vid dagens tidpunkt då det påverkas av extern värdering samt 

bedömd slutkostnad (inflation). 

 

Balans mellan intäkter och kostnader är en grundläggande förutsättning för god ekonomisk 

hushållning. Bedömningen av den samlade bilden blir därmed att kommunens finansiella 

ekonomiska mål uppnås med tillfredställande resultat helåret 2022 med hänsyn taget till 

jämförelsestörande poster.  
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Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning  
 
Resultatutveckling och analys 

 

Kommunkoncern  

Kommunkoncernens redovisar ett överskott på 181 mnkr för perioden tom augusti. 

Jämfört med föregående år är resultatet 53 mnkr bättre.  

 

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster på 27,9 

mnkr (24,4 mnkr). I Karlshamn Energi AB fanns nedskrivningar som var jämförelsestörande 

under samma period föregående år på 18 mnkr och om man bortser från denna post så blir 

det en minskning istället med – 14,2 mnkr jämfört med föregående år.  

 

 
 

Helårsprognosen för år 2022 understiger årsbudgeten med – 20,7 mkr efter finansiella poster 

som avser negativ avvikelse i Karlshamn Energi AB (koncern) -6,8 mnkr, Karlshamns Hamn 

– 2,4 mnkr, Karlshamnsfastigheter AB - 6 mnkr och Kreativum i Blekinge AB – 5,6 mnkr. I 

helårsprognosen ingår inte nedskrivningar på Emigranten 5 2022.  

 

VMAB visar ett resultat efter finansiella poster med - 35,5 mnkr. I prognosen för kommunen 

(och därmed kommunkoncernen) har det inkluderats ett estimerat aktieägartillskott på 20 

mnkr för VMAB, som upprättat kontrollbalansräkning, för återställning av eget kapital. 

 

Kommunen  
2022 års resultat utgör 4,7 % procent av erhållna skatteintäkter och utjämningsbidrag. 

Pandemins inverkan på resultat för helåret 2022 visar på en positiv nettoeffekt utifrån nu 

kända faktorer. Bidrag för sjuklönekostnader har tillförts, bidrag i form av skolmiljarden, 

bidrag för god vård och omsorg av äldre personer kan användas till covid-19 kostnader och 

sammantaget uppgår detta till 16 mnkr.  

 

Verksamheternas intäkter har ökat med 23 mnkr jämfört med delår 2021. 

 

• Försäljningsintäkterna har ökat med 4,1 mnkr för luncher till pensionärer, 

kioskförsäljning på Väggabadet och försäljning av tekniska/städ/administrativa-

tjänster. 

• Taxor och avgifter har ökat med 2,4 mnkr för badavgifter, barnomsorgsavgifter, 

omvårdnadsavgifter och parkeringsavgifter.  

Resultat efter finansiella poster Utfall Utfall Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

2022-01-01 2021-01-01 mot fg år Helår prognos

Tkr 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022  /budget

Stadsvapnet i Karlshamn AB -3 185 -3 628 443 -5 268 -5 350 82

Karlshamn Energi AB (koncern) 8 002 7 421 581 17 000 23 800 -6 800

Karlshamnsbostäder AB 26 297 23 015 3 282 30 500 30 500 0

Karlshamns Hamn AB (koncern) 8 670 2 442 6 228 2 883 5 325 -2 442

Karlshamnsfastigheter AB -6 714 -2 690 -4 024 -9 731 -3 738 -5 993

Kreativum i Blekinge AB -5 050 -2 065 -2 985 -7 299 -1 724 -5 575

Totalt 28 020 24 495 3 525 28 085 48 813 -20 728

Koncernjusteringar -91 -91 0 -137 -136 0

Resultat efter finansiella poster 27 929 24 404 3 525 27 948 48 677 -20 728
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• Hyror och arrenden har ökat med 1,2 mnkr för upplåtelseavgift av allmän platsmark, 

tillfälliga lokalupplåtelsetillstånd och bryggplatsavgifter. 

• Bidragen har ökat marginellt med 0,2 mnkr och avviker kraftigt mellan olika 

myndigheter. Statsbidragen från Skolverket, staten och regionen har ökat med 14,8 

mnkr och statsbidragen från Migrationsverket, Socialstyrelsen och Försäkringskassan 

har minskat.  

• Försäljning av verksamhet har ökat med 9,8 mnkr. Gymnasieskola och 

yrkesutbildning har ökat.  

• Intäkter från exploateringsverksamhet har ökat med 5,2 mnkr och avser tomter på 

Vettekulla samt Hökerum. 

• Övriga intäkter har minskat med 0,4 mnkr avseende försäljning av förvaltartimmar.  

 

Verksamheternas kostnader har ökat med 44 mnkr jämfört med delår 2021. 

 

• Personalkostnaderna har ökat med 9,7 mnkr och inkluderar ett års löneökningar. Den 

arbetade tiden har minskat i jämförelse med 2021.  

• Lämnade bidrag har ökat med 6,5 mnkr och den största posten är bidrag till 

föreningar/företag som ökat med 4,9 mnkr. Näringslivsfrämjande åtgärder samt 

bidrag till BTH. 

• Köp av huvudverksamhet har minskat med - 4,7 mnkr. Familjehemsvård har minskat 

och köp av yrkesutbildningar.  

• Lokalkostnader har ökat med 4,0 mnkr där elkostnaderna ökar kraftigast med 3,7 

mnkr. Utöver det ökar kostnaderna för bostadshyra Båtsmansvägen med 2,7 mnkr. 

Kostnader för mark och markarbeten minskar.  

• Förbrukningsinventarier och material har ökat med 12,2 mnkr. Livsmedelskostnader 

har ökat med 8,4 mnkr, ekologiska produkter har minskat med – 4,2 mnkr, 

undervisningsmaterial har ökat med 1,5 mnkr, möbler har ökat med 1,1 mnkr och 

förbrukningsmaterial/inventarier med 3,2 mnkr. Kostnader för arbets- och 

skyddskläder har minskat. 

• Kostnader för inköp av tjänster har ökat med 7 mnkr. Transporter och resor står för 

2,9 mnkr och avser främst fria resor med kollektivtrafik inom Karlshamns kommun för 

personer 70 år och äldre fr o m den 1 maj enligt beslut i KS § 64 2022 samt 

utbildningsförvaltningens verksamheter. Övriga främmande tjänster står för 3,6 mnkr 

och avser extern verksamhet inom Lärcentrum. 

• Realisationsförlust vid avyttring av travbanan i Tostarp 1,5 mnkr. 

• Anskaffningskostnad för såld exploateringsfastighet i Vettekulla uppgår till 3,7 mnkr. 

• Övriga verksamhetskostnader har ökat med 4 mnkr. Tillfälligt inhyrd personal har ökat 

med 1,6 mnkr inom socialförvaltningens verksamhet för barn- och ungdomsvård. 

Drivmedelskostnader har ökat med 1,3 mnkr. 

 

Kommunens prognostiserade resultat uppgår till 104 mnkr. En indikator på balans mellan 

intäkter och kostnader är att belysa förhållande som visar hur stor de av nettokostnader tar i 

anspråk av skatteintäkter och utjämningsbidrag. Prognosen för 2022 visar på 94,5 %. 

Prognostiserade kostnadsökningar och intäktsbortfall ligger i nivå med tillförda bidrag för 

pandemin. 
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Bedömning av balanskravsresultatet utifrån 
helårsprognosen 
Kommunen har sedan 2013 en resultatutjämningsreserv (RUR) för att utjämna intäkter över 

tid och därmed kunna möta konjunkturvariationer. Enligt beslutet är det möjligt att avsätta 

den del av årets resultat som överstiger 1 % av summan av skatteintäkter, utjämningsbidrag 

och kommunal fastighetsavgift. Den samlade avsättningen per 2021-12-31 uppgick till 118 

mnkr. 

 

Nedan visas prognosen för balanskravsavstämningen år 2022. 

 

 
 

* Det måste beaktas att i årets prognostiserade resultat ingår inte nedskrivning av tillskott till 

dotterbolag avseende ytterligare nedskrivning på Emigranten 5 2022. Det kommer med 

största sannolikhet att tillkomma en väsentlig kostnad till årsbokslutet. Vid prognostillfället 

finns det osäkerhet på storleken på nedskrivningsbehovet vilket inte kommer att klarläggas 

förrän Karlshamnsfastigheter AB utför en extern värdering av sitt fastighetsbestånd, vilket 

kommer att ske till årsbokslutet. Med en ny beräknad slutkostnad på 585 mnkr, framtagen av 

Karlshamnsfastigheter AB, och med hänsyn till värderingen som togs fram till bokslutet 2021-

12-31 finns det indikation på ett nedskrivningsbehov på ca 85 mnkr (exklusive ev 

skatteeffekt). Under förutsättning att värderingen och slutkostnaden för Emigranten 5 inte 

förändras väsentligt kommer balanskravsresultatet på 105,2 mnkr att minska betydande men 

fortfarande vara positivt. Det finns dock en osäkerhetsfaktor i den kommande värderingen.  

 

mnkr Prognos 2022 2021 2020 2019

Årets resultat enligt resultaträkningen * 104,4 55,3 4,6 -7,0

Samtliga realisationsvinster 0,5 -2,0 -2,6 -0,5

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,1 -0,1 - -0,1

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 105,0 53,2 2,0 -7,6

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv - - -Användning av medel från 

resultatutjämningsreserv - - - 7,6

Årets balanskravsresultat 105,0 53,2 2,0 0,0

Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 118,0

mnkr Prognos 2022 2021 2020 2019

IB ackumulerade ej återställda negativa 

resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Årets  balanskravsresultat enligt 

balanskravsutredningen 105,0 53,2 2,0 0,0

Synnerliga skäl att inte återställa - - - -

Synnerliga skäl för att återställa över längre tid - - - -

UB ackumulerade negativa resultat att 

återställa inom 3 år 105,0 53,2 2,0 0,0

UB Synnerliga skäl som ska återställas över 

längre tid - - - -

UB ackumulerade ej återställda negativa 

resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Väsentliga personalförhållanden 
Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullmäktiges 

inriktningsmål; Karlshamns kommun är en effektiv och innovativ organisation.  

De prioriterade insatsområdena som framkommer i kommunprogrammet 2019-2022 samt i 

Mål och Budget 2022 ingår i Kommunstyrelsens VP 2020-2022: 

 

• Attraktiv, jämställd och jämlik arbetsgivare   

• Minskade sjuktal och minskade sjuklönekostnader   

 

I maj fastställde kommunfullmäktige en ny policy för hållbar personalpolitik. Policyn omfattar 
områdena organisation, arbetsmiljö, kompetensförsörjning/rekrytering/bemanning, 
ledarskap/medarbetarskap och lönebildning och anger riktningen för det personalpolitiska 
arbetet inom koncernen.  
 

2022 har fortsatt präglats av kriser, från pandemi till krig, inflation med skenande priser och 

energikris. Även om den direkta påverkan på kommunens verksamheter är av varierande 

grad skapar det rådande läget oro och påverkar måendet i negativ riktning. Sjukfrånvaron 

har ökat i riket, länet och kommunen. En del i förklaringen är fortsatta effekter från pandemin 

där dels smittspridningen i perioder varit hög, dels den kvarstående rekommendationen att 

stanna hemma vid förkylningssymtom. Det finns även skäl att anta att de ökade sjuktalen till 

viss del kan förklaras av post-corona i form av efterföljande effekter på organisation och 

hälsa.  

 

För att vända trenden med sjukfrånvaron krävs ett enträget och systematiskt arbete. 

Forskning visar att arbetsplatser med låg sjukfrånvaro ofta kännetecknas av väl utvecklade 

friskfaktorer, exempel på dessa är: 

 

• Närvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap 

• Delaktighet och påverkansmöjligheter 

• Kommunikation och återkoppling 

 
Att inom organisationen och arbetsgruppen belysa friskfaktorer är lika viktigt som att 
identifiera riskfaktorer.  
 

Fler timavlönade har fortsatt tagits in för att lösa bemanningen, vilket påverkar kontinuitet och 

kvalitet i verksamheten och arbetsbelastning för ordinarie personal. När tid och resurser går 

åt till att lösa de dagliga utmaningarna finns en risk att fart tappas i utvecklingsarbetet och att 

arbetsmiljön påverkas negativt. Därför kan konstateras att ett systematiskt arbete med 

bemanningsplanering utifrån ett helhetsperspektiv är avgörande för att klara utmaningarna 

inom ekonomi, personal och verksamhet.  

 

En positiv trend är att andelen heltidsanställda fortsätter öka. Som en central del i att klara 

kompetensförsörjningen krävs det ett fortsatt systematiskt arbete med att organisera arbetet 

så att förutsättningar för heltidsarbete finns.  

 

2022 präglas också av fortsatta besparingskrav och av att hantera de personalneddragningar 

som gjorts inom flera verksamheter. När flera större förändringar nu är genomförda krävs 

systematik och uppföljning för att de ska ge önskad effekt. Att rita om rutor skapar i sig inte 

bättre resultat, det gör däremot förändrade arbetssätt och beteenden. Kompetens i 
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förändringsledning och förmågan att skapa psykologisk trygghet hos såväl individ som grupp 

är därför centrala framgångsfaktorer.  

 

Kompetensförsörjning har blivit en utmaning för hela samhället. För att klara 

kompetensförsörjningen behöver kommunkoncerner och regioner fortsätta rekrytera, 

utveckla och behålla medarbetare med rätt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR 

identifierat nio strategier för att möta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att 

vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya lösningar och om ett hållbart arbetsliv. För 

Karlshamns kommunkoncerns del krävs insatser inom samtliga dessa områden. 

 

Det kan särskilt konstateras att chefsomsättningen inom flera verksamheter är högre än 

önskvärt vilket innebär att extra fokus behöver ägnas åt att möjliggöra hållbara 

chefsuppdrag. Att behålla kompetenta medarbetare och chefer är centralt både för att skapa 

kontinuitet och kvalitet och för att undvika merkostnader som uppstår i samband med 

personalomsättning. Här är de organisatoriska förutsättningarna för uppdragen avgörande.  

 

Arbetet med ledarutveckling och att bygga en organisation som styrs utifrån tillitsprincipen 

fortsätter. Upphandlingen som gjorts inom chef- och ledarstöd är nu slutförd och fem 

konsulter finns att tillgå för anpassade insatser.  

 

Personalstatistik 2022-06-30 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt 

Sjukfrånvaro % Kommunen      

Totalt 9,58 % 8,30 % 8,40 % 7,26 % 

-- 29 år 10,36 % 9,05 % 9,47 % 7,95 % 

30 – 49 år 8,64 % 7,78 % 7,98 % 6,84 % 

50 – år 10,33 % 8,63 % 8,52 % 7,49 % 

     

Kommunen 2022-08-31 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt 

Antal månadsanställda 3 029 3 030 3 038 3 102 

         

Anställningsform        

därav tillsvidareanställda 2 729 2 732 2 719 2 767 

därav tillsvidareanställda i % 90 % 90 % 89 % 89 % 

         

Sysselsättningsgrader        

därav heltidsanställningar 2 402 2 345 2 276 2 296 

därav heltidsanställningar i % 79 % 77 % 75 % 74 % 

         

Andel timmar som görs av timavlönade     

Andel timmar som görs av timavlönade i 
förhållande till arbetade timmar 

8,6 % 7,3 % 5,9 % 4,5 % 
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Övergripande redovisning av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet 
 

Driftredovisning periodiserad per 2022-08-31  (mnkr) 
Sammanställningen visar för varje nämnd och finansförvaltningen: 
 

 

 
 
Redovisning av hur helårsprognosen förhåller sig till den budget 
som fastställts för den löpande verksamheten 
 
I tabellen redovisas i sammandrag nämndernas intäkter och kostnader den 31 augusti 2022 i 

jämförelse med delåret förra året, periodens budgetavvikelser samt prognos för utfall och 

budgetavvikelse på helår 2022. I intäkter och kostnader ingår även interna poster. 

 

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat överskott i förhållande till budget på +82 mnkr, 

vilket fördelar sig med +16 mnkr för nämnderna och +66 mnkr för finansförvaltningen. 

Förklaring till nämndernas avvikelser framgår av respektive nämnds resultatrapport samt i 

följande analys av ekonomiskt resultat.  

 

I helårsprognosen ingår inte nedskrivningar på Emigranten 1 2022. Det kommer med största 

sannolikhet att tillkomma en väsentlig nedskrivning som inte kommer att bli exakt till belopp 

förrän en ny värdering utförs till bokslutet 2022-12-31. Med en ny beräknad slutkostnad på 

585 mnkr, framtagen av Karlshamnsfastigheter AB, och med hänsyn till värderingen som 

Mnkr

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intäkter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos

Nämnder 220831 220831 210831 220831 220831 210831 utfall avvikelse

Kommunfullmäktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 1 1 -3 -2 1

Överförmyndarnämnd 0 0 0 -2 -2 -1 0 0 0 -2 -2 0

Valnämnd 0 0 0 0 -1 0 0 1 1 -2 -2 0

Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 1 1 -1 -1 1

Kommunstyrelse 98 107 131 -344 -363 -373 -8 19 11 -396 -399 -3

Utbildningsnämnd 128 97 109 -553 -548 -542 31 -5 26 -723 -698 26

Kulturnämnd 3 3 3 -20 -21 -19 0 1 1 -28 -27 0

Teknik- och fritidsnämnd 15 13 29 -57 -56 -75 3 -2 1 -66 -69 -3

Byggnadsnämnd 6 9 7 -10 -13 -10 -3 3 0 -7 -7 0

Socialnämnd* 104 91 68 -677 -669 -347 13 -7 6 -873 -878 -5

Nämnd för Arbete och Välfärd 0 0 37 0 0 -325 0 0 0 0 0 0

Summa nämnder 354 318 385 -1 663 -1 675 -1 695 36 12 48 -2 101 -2 085 16

Finansförvaltning

Pensioner och löner 5 0 5 -32 -30 -18 5 -2 3 -44 -42 2

Internränta 9 9 11 -1 -1 -1 0 0 0 12 12 0

Skatteintäkter 1 125 1 082 1 063 0 0 0 43 0 43 1 623 1 681 59

Generella statsbidrag 391 381 367 -15 -14 -16 9 -2 8 551 563 12

Finansiella intäkter 18 11 11 0 0 0 7 0 7 17 24 7

Finansiella kostnader 0 0 0 -20 -2 -1 0 -18 -18 -4 -41 -38

Avskrivningar 0 0 0 0 -5 0 0 5 5 -8 -3 5

Jämförelsestörande poster 15 3 9 -9 -2 -8 11 -7 4 3 3 0

Anslag till förfogande 0 0 0 0 -17 0 0 17 17 -26 -7 20

Summa finansförvaltning 1 562 1 487 1 466 -77 -71 -44 76 -7 69 2 123 2 189 66

TOTALT 1 916 1 805 1 851 -1 740 -1 746 -1 739 111 5 117 22 104 82

*Omsorgsnämnd och Nämnd för Arbete och Välfärd 2021

Intäkter Kostnader Budgetavvikelser Helår
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togs fram till bokslutet 2021-12-31 finns det indikation på ett nedskrivningsbehov på ca 85 

mnkr (exklusive ev skatteeffekt). Ny värdering kommer dock att tas fram avseende samtliga 

fastigheter till bokslutet 2022-12-31 som med största sannolikhet kommer att förändra 

beloppet.   

 
Ersättningar Covid-19  
Kommunen har fått 16 mnkr i ersättningar som kan kopplas till Covid-19 januari-augusti 

2022.  

 

Mnkr  Nämnder Finans Totalt 

Bidrag sjuklönekostnader december 2021   2 2 

Bidrag sjuklönekostnader januari-mars 2022* 6 3 9 

Skolmiljarden**   4 4 

God vård och omsorg av äldre personer  1   1 

Summa 7 9 16 

*Överskjutande del av sjuklönekostnader är fördelade till nämnder 
**Utbildningsnämnden fick tilläggsanslag på 3 mnkr i budget 2022 

   
 

Nämndernas analys av ekonomiskt resultat 
 
Nämnder, +16,3 mnkr Helårsprognos, 

Budgetavvikelse  

Analys av ekonomiskt resultat 

Kommunfullmäktige +1,0 mnkr • Det har varit färre icke-tjänstgörande 

politiker närvarande vid 

kommunfullmäktiges sammanträden 

under årets första tertial vilket gör att 

personalkostnaderna har hållits nere.  

• Vänortssamarbetet har, pga pandemin, 

genomförts digitalt vilket ge lägre 

kostnader. 

• Prognosen för helåret ser ut att bli + 

1 000 tkr.  

Överförmyndarnämnd +/-0 mnkr • Överförmyndarnämnden har färre 

utbetalda arvoden till uppdragstagare 

under perioden. 

Kommunrevision 

 

+0,5 mnkr • Revisionens låga utfall beror på flera 

faktorer och årets utfall som helhet 

prognostiseras till ett underutnyttjande 

av budgeten. Revisionens bedömning 

är att utfallet 2023 åter kommer ligga i 

nivå med budgeten för 2022.    

Kommunstyrelse 

 

-3,0 mnkr • Kommunstyrelsens helårsprognos är -

3,0 mnkr vilket är en betydande 

förbättring jämfört med föregående 

prognos (april, -12 mnkr).   



56 
 

• Kostnader för prisökningar inom 

livsmedel, energi, visst 

förbrukningsmateriel och byggvaror 

belastar kommunstyrelsens resultat 

liksom ett intäktsbortfall kopplat till att 

pandemin innebar restríktioner under 

början av året. 

• Det är viktigt att påpeka osäkerherten i 

prognosen som direkt påverkas av 

utvecklingen i omvärlden.  

Utbildningsnämnd 

 

+ 25,6 mnkr • Den positiva helårsprognosen  har 

förbättrats ytterligare sedan 1 april då 

bedömningen var 12,5 mnkr. Följande 

faktorer bidrar till den positiva 

helårsprognosen: 

• Sjuklönerersättning, sjukfrånvaro och 

VAB i januari- mars under pandemin 

hanterades utan att tillsätta vikarier, 

lägre sociala avgifter 

(åldersrelaterade). Interkommunal 

ersättning/ bidrag till fristående 

verksamheter, ca 7 mnkr bättre än 

tidigare bedömning. Fler elever söker 

egna gymnasieskolan och färre barn i 

fristående förskolor. Redovisade 

insatser vid Lärcentrum gav ett extra 

statsbidrag med ca 7 mnkr. Statsbidrag 

för kvalitetshöjande åtgärder samt 

språkutveckling i förskolan. 

Kulturnämnd 

 

+0,3 mnkr • Budgetavvikelsen per 31 augusti visar 

på + 1,2 mnkr vilket består av flera 

delposter, bland annat vakans inom 

musikskolan, släpande medieinköp 

samt lokalhyra Citygallerian. 

Helårsprognos +0,3 mnkr. 

Teknik- och fritidsnämnd -2,8 mnkr • Teknik och fritidsnämndens negativa 

avvikelse beror i stort på anpassning i 

annan verksamhet, minskad uthyrning 

fritidslokaler pga. corona, 

kostnadsökningar generellt samt 

minskad budget gatubelysning trots ej 

slutfört LED-projekt 

Byggnadsnämnd 

 

+/-0 mnkr • Låga intäkter och övriga kostnader i 

jämförelse med budget. Flera interna 

detaljplaner som kräver som kräver 

större utredningar som underlag, 

exempelvis kulturmiljöutredningar, ÅVS 
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samt klimatanpassningsplan vilket 

påverkar tidplanerna. 

Socialnämnden 

 

-5,3 mnkr • Prognosen är försiktig då det finns en 

del osäkerhet kring främst statsbidrag, 

vakanser samt inflationen. Även 

osäkerhet kring Covid-19, Invasionen i 

Ukraina, inköp av konsulter, PO-

justering samt placeringar inom IFO 

påverkar. 

• Poster av engångskaraktär, från 

Försäkringskassan samt förlikning, 

som ej budgeterats, bidrar till förbättrat 

resultat. 

• Inom IFO finns flera placeringar med 

höga kostnader med utredningar och 

åtgärder pågår. Vakanser har inneburit 

att konsulter anlitats för att klara 

uppdraget. 

• Nämnden har 2019-2021 effektiviserat 

och anpassat verksamheterna men 

också tillförts medel genom 

kompensation med 80 procent av 

tidigare kända obalanser 2021. 

Nämnden och förvaltningen arbetar 

kort- och långsiktigt med effektivt 

utnyttjande av resurser. Det finns stora 

utmaningar att på kort tid minska 

kostnaderna inom IFO och 

försörjningsstöd då dessa 

verksamheter är lagstyrda. 

Handlingsplaner har tagits fram. 

Valnämnden +/- 0 • Valet genomfördes 11 september och 

kostnaderna är som störst under 

valgenomförandet och därmed ännu 

inte bokfört. I och med nya 

säkerhetsåtgärder kommer kostnaden 

för bemanning att öka markant. 

Helårsprognosen är ett resultat i nivå 

med tilldelad budget. 

 

 

 

 

 

 

 



58 
 

Finansförvaltning  

Finansförvaltningens prognostiserade helårsavvikelse är +66,1 mnkr och är 5,4 mnkr lägre 

än prognosen i april. 

 

Finans, +66,1 mnkr Avvikelse  Kommentarer 

Pensioner och löner 

 

+2,2 mnkr • I helårsprognosen ingår ersättning för 

sjuklönekostnader december 2021-

mars 2022 som prognostiserats till 

5,1 mnkr och den överskjutande 

delen för januari-mars på 6,2 mnkr 

har fördelats till nämnder. 

• Pensionskostnader har negativ 

budgetavvikelse på -2,9 mnkr då 

utbetalning ansvarsförbindelse, 

skuldförändring och uppräkning 

avsättning ökat.  

 

Internränta +/- 0 mnkr • Internränta som nämnderna betalar 

på bokförda värden av investeringar 

har ingen budgetavvikelse. 

 

Skatteintäkter 

 

+58,5 mnkr • Budgeterade skatteintäkter har positiv 

helårsavvikelse på +58,5 mnkr enligt 

den senaste prognosen från SKR 

2022-08-25 och det är en ökning med 

20,7 mnkr i jämförelse med 

prognosen från SKR 2022-04-28.  

 

Generella statsbidrag +11,6 mnkr • Budgeterade generella statsbidrag 

har positiv helårsavvikelse på +4,3 

mnkr enligt den senaste prognosen 

från SKR 2022-08-25 och det är 

samma nivå som prognosen från 

SKR 2022-04-28.  

• Det har tillkommit bidrag för 

Skolmiljarden* +4,2 mnkr, bidrag för 

att öka specialist- 

undersköterskekompetensen +0,1 

mnkr, bidrag för att utöka 

sjuksköterskebemanningen inom 

äldreomsorgen +2,4 mnkr och bidrag 

för ökade kostnader för finansiering 

+0,6 mnkr, vilka är klassificerade som 

generella.  

*Utbildningsnämnden fick tilläggsanslag 

på 3 mnkr för det generella statsbidraget i 

budget 2022. 
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Finansiella intäkter 

 

+6,7 mnkr • Utdelningen från Kommuninvest och 

borgensavgifter är högre än 

budgeterat. Återbetalningen av eget 

kapital från Miljöförbundet uppgår till 

4,3 mnkr. 

 

Finansiella kostnader -37,7 mnkr • Ränta på upplånat kapital har positiv 

helårsavvikelse på +0,8 mnkr. 

Nedskrivningar kapitaltillskott NetPort 

Science Park -18,5 mnkr och 

Västblekinge Miljö AB -20 mnkr. 

 

Avskrivningar 

 

+4,6 mnkr • Plus 4,4 mnkr på avskrivningar på 

grund av lägre investeringstakt 2021 

än budgeterat och plus 0,2 mnkr i 

lägre avskrivningar för travbanan där 

slutlikvid för köpet inbetalades i våras. 

 

Jämförelsestörande 

poster 

+0,4 mnkr • Helårsprognosen på försäljningar av 

exploateringsfastigheter uppgår till 

+4,9 mnkr, försäljningar av 

anläggnings- tillgångar visar -1,3 

mnkr och nedskrivningar av 

anläggnings-tillgångar är 

prognostiserade till 3,2 mnkr. 

 

Anslag till förfogande +19,8 mnkr • KS förfogande PO-förändring har plus 

5,5 mnkr med anledning av ny PO-

sänkning på 0,5 procent- enheter till 

39,25 % 2022. Övriga 

förfogandeanslag förväntas få ett 

överskott på 14,3 mnkr.  
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Upplysning om händelser/ transaktioner som krävs för att förstå 

utvecklingen under rapportperioden 
 

Budgeterade satsningar, kompensation obalanser och tilläggsanslag   

I tabellen nedan framgår ursprunglig beslutad budget, satsningar,  kompensation obalanser 

samt tilläggsanslag (TA) under året. I driftbudgeten ovan ingår således satsningar, 

kompensation obalanser och tilläggsanslag som tillkommit under året. 

 

 
 

Satsningar i budget 2022 

I driftbudget 2022 ingår satsningar med 29 mnkr som fördelats till Utbildningsnämnd 9 mnkr 

och Socialnämnd 20 mnkr. 

 

Kompensation obalanser i budget 2022 

I driftbudget 2022 ingår kompensation för obalanser med 13 mnkr som tillförts 

Kommunstyrelse 3 mnkr, Utbildningsnämnd 4 mnkr och Socialnämnd 6 mnkr.  

 

Tilläggsanslag i budget 2022 

I driftbudget 2022 ingår tilläggsanslag med 11 mnkr. Kulturnämnden har tillförts 0,6 mnkr för 

ökade driftkostnader av lokaler i Citygallerian enligt beslut i KF § 122 2021. 

Kommunstyrelsen har tillförts 5 mnkr för att underlätta etableringar i Karlshamn enligt beslut i 

KF § 202 2021, 0,25 mnkr till marknadsföringsinsatser inom området outdoorturism enligt 

beslut i KS § 135 2022 med hänvisning till beslut i KF § 6 2022 och 5 mnkr till att utöka KS 

anslag till förfogande enligt beslut i KF § 115 2022. 

 

Satsningar, kompensation obalanser och tilläggsanslag blir därmed +53 mnkr och fördelar 

sig med +13 mnkr Kommunstyrelse, +13 mnkr Utbildningsnämnd, +1 mnkr Kulturnämnd och 

+ 26 mnkr Socialnämnd. 

  

 

 

 

 

 

Driftbudget

nettokostnader, mnkr

Budget 

2022

KF § 119

211004

Varav 

satsningar 

2022

Varav 

kompensation 

obalanser 

2022

TA 

Driftkostnader 

lokalhyra 

Citygallerian

KF § 122 2021, 

Marknadsföring 

outdoorturism 

KF § 6 2022

TA 

Insatser för att 

underlätta 

ytterligare 

etableringar i 

Karlshamn

KF § 202 2021

Omfördelning 

anslag till 

förfogande 

KF § 115

2022

Budget- 

förändringar 

exkl tekn just 

2022

Kommunfullmäktige -3 0

Överförmyndarnämnd -2 0

Valnämnd -1 0

Kommunrevision -1 0

Kommunstyrelse -377 -3 0 -5 -5 -13

Utbildningsnämnd -706 -9 -4 -13

Kulturnämnd -26 -1 -1

Teknik- och fritidsnämnd -65 0 0

Byggnadsnämnd -7 0

Socialnämnd -860 -20 -6 -26

Summa nämnder -2 049 -29 -13 -1 -5 -5 -53
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Vidtagna åtgärder för att nå en budget i balans 2022 
Förutsättningarna för att nå en budget i balans är att styrelse och nämnder kan verkställa 

tidigare beslutade effektiviseringar, ta hand om obalanser inom budgetramen och skapa 

utrymme för volymökningar/prisjusteringar under innevarande år. Under 2022 har 

prisjusteringar blivit högaktuellt. Nämnderna har också att beakta variationen i statsbidragen. 

Att planera verksamheten och utveckling av verksamhet med statsbidrag som kanske 

tillkommer är svårt. Besluten är ett-åriga och utbetalas för innevarande år i många fall.   

 

Nämnderna sammantaget visar en positiv helårsprognos med 16 mnkr jämfört med budget,  

där utbildningsnämnden beräknar en prognos på 26 mnkr medan kommunstyrelsen, teknik- 

och fritidsnämnden och socialnämnden visar på negativa prognoser. Den positiva avvikelsen 

beror främst på idogt arbete med effektiviseringar men också till följd av ”tillfälliga” bidrag.  

 

I budgetarbetet för 2022 har kompensation för obalanser för 2022 uppgår till 13 mnkr. 

Därutöver har utbildningsnämnden tillförts 3 mnkr för skolmiljarden och 6 mnkr för särskolan. 

Socialnämnden har tillförts 14 mnkr till LSS och 7 mnkr till arbetsmarknad. Kommunstyrelsen 

har tillförts 5 mnkr till insatser för att underlätta etableringar i Karlshamn och 5 mnkr för 

utökning av anslag till förfogande. Kulturnämnden har tillförts 0,6 mnkr för utökning av lokaler 

i Citygallerian. Förändringar i budgeten inför innevarande år beräknades till ett netto på 53 

mnkr, exklusive kompensation för lönerevision.  

 

Trots att nämnderna kompenserats för obalanser och förändringarna i budgeten har ett 

positivt netto, finns ett anpassningsbehov på – 44,1 mnkr i nämnderna på grund av 

volymökningar och andra förändringar. I prognosen finns åtgärder (inkl. statsbidrag) 

motsvarande 64,2 mnkr inarbetade. Samtliga nämnder med obalanser arbetar med åtgärder 

för att nå en budget i balans, vilka redovisas löpande till nämnder och styrelse.  

 

Förändrade budgetramar under året 

 
 
Utöver tilläggsanslag på 11 mnkr har tekniska justeringar gjorts på 41 mnkr för löneökningar, 
PO-sänkning, anslagsfinansiering av verksamheter, kapitalkostnader och mindre tekniska 
justeringar. Dessutom har nämndorganisationen förändrats med sammanslagning av 
Omsorgsnämnd och Nämnden för Arbete och Välfärd enligt beslut i KF § 71 2021.  
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Investeringsredovisning 
 

Investeringsredovisning per verksamhet 
 

 

 
Kommentarer 
Årets utfall för investeringar beräknas uppgå till 167 mnkr, vilket är 26 mnkr lägre än den 

budgeterade nivån på 193 mnkr och motsvarar genomförandegrad 87 %. Detta beror främst 

på tidsförskjutningar i infrastrukturprojekt GC-väg Vekerum-Mörrum och utbyte av 

belysningsarmaturer till LED samt byggprojekt Mörrums skola, Svängsta förskola och 

brandtrappor på Bodestorpsskolan. 

 

Investeringar, +26 mnkr Avvikelse Kommentarer 

Exploateringar 

 

-0,7 mnkr • Utgifter för entreprenad vid 

byggnation av ny lokalgata är lägre 

än budgeterat. 

• Anslutningsavgifter för 6 tomter har 

dock tillkommit och ingår i priset vid 

försäljning som påbörjas 2023. 

 

Markförvärv 

 

+/- 0 mnkr • Ingen känd budgetavvikelse. 

Infrastruktur +11,6 mnkr • GC väg Vekerum-Mörrum har 

tidsförskjutning i projekt tillsammans 

med Trafikverket.  

• Utbyte belysningsarmaturer till LED 

har tidsförskjutning i projekt då det 

återstår upphandling och inköp av 

ett större antal armaturer i 

rutnätsstaden.  

• Igångsättningsbeslut för projekt 

Infrastruktur torget i september 

2022. Under hösten kommer 

belysningsstolpar och armaturer att 

bytas ut. Resterande arbeten 

påbörjas runt februari/mars för att 

Mnkr Delår

Utfall Budget Prognos Prognos

Verksamheter 220831 2022 2022 avvikelse

Exploateringar -1 -3 -4 -1

Markförvärv 0 -2 -2 0

Infrastruktur -6 -34 -22 12

Pedagogisk verksamhet -64 -105 -93 12

Vård och omsorg -1 -4 -4 0

Kultur och fritid -9 -11 -12 -1

Övrig verksamhet -8 -34 -31 4

TOTALT -89 -193 -167 26

Helår
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sedan färdigställas innan 

sommaren. 

 

Pedagogisk verksamhet +12,0 mnkr • Mörrums skola har plus på 

byggnationen av skolbyggnad. 

Återstående medel behöver 

användas till idrottshallens ökade 

utgifter 2023. 

• Projektering av brandtrappor på 

Bodestorpsskolan pågår med 

tidsförskjutning av byggnation.  

• Tillbyggnad och renovering av 

Svängsta förskola löper på enligt 

tidplan med viss tidsförskjutning av 

utgifter. 

 

Vård omsorg +0,1 mnkr • Konstnärlig utsmyckning för LSS-

boende Korta vägen kvarstår. 

 

Kultur och fritid -0,9 mnkr • Väggabadets 50-metersbassäng 

invigdes den 15 juni och 

byggnationen har mindre 

budgetavvikelse.  

• Projektering av Svängstabadet 

pågår och finansieras inom 

kommunstyrelsens ram för större 

investeringar enligt beslut i KS § 

139 2022. 

 

Övrig verksamhet +3,9 mnkr • Satsningar inom digitalisering 

bedöms kunna ge ett överskott vid 

årets slut.  

• Tubbarydsanläggningen har inget 

politiskt beslut om igångsättning. 

• Konstnärlig utsmyckning av 

torgpaviljongen flyttas fram till dess 

att infrastrukturen på torget är klar. 

• Brandstationen Fas 1 är tecknat och 

finansieras inom kommunstyrelsens 

ram för större investeringar enligt 

beslut i KS § 57 2022. 
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Finansiella räkenskaper för kommunkoncernen och 

kommunen  

 

Resultaträkning 

 

  

Kommun- Kommun- Kommun Kommun Kommun

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01- Prognos Budget

Mnkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022

Verksamhetens intäkter 1,4 823 753 374 399 564 488

Verksamhetens kostnader 2,4 -1 954 -1 841 -1 634 -1 638 -2 586 -2 552

Avskrivningar 3 -179 -184 -62 -72 -100 -101

Verksamhetens nettokostnad -1 310 -1 272 -1 322 -1 311 -2 122 -2 165

Skatteintäkter 5 1 125 1 063 1 125 1 063 1 681 1 623

Generella statsbidrag och 

utjämning 6 375 351 375 351 563 551

Verksamhetens resultat 190 142 178 103 122 9

Finansiella intäkter 7 8 2 18 11 23 17

Finansiella kostnader 8 -17 -16 -20 -2 -41 -4

Resultat efter finansiella poster 181 128 176 112 104 22

Extraordinära poster 0 0 0 0 0 0

Periodens resultat 181 128 176 112 104 22

koncernen koncernen
Kommun
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Balansräkning  

 

 

Mnkr Not 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 18 18 1 -

Materiella anläggningstillgångar

 - Mark, byggnader och tekniska anläggningar 9 3 073 3 090 1 059 1 107

 - Maskiner och inventarier 9 950 990 112 111

 - Pågående nyanläggningar 9 909 700 294 231

Finansiella anläggningstillgångar 10 21 30 180 188

Summa anläggningstillgångar 4 971 4 828 1 646 1 637

Bidrag till statlig infrastruktur 11 12 12 12 12

Omsättningstillgångar

Förråd, lager och exploateringsfastigheter 10 7 4 4

Kortfristiga fordringar 12 379 379 219 168

Kassa och bank 13 285 281 35 68

Summa omsättningstillgångar 674 667 258 240

Summa tillgångar 5 657 5 507 1 916 1 889

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital

Årets resultat 181 28 176 55

Resultatutjämningsreserv 118 118 118 118

Övrigt eget kapital 1 119 1 091 976 921

Summa eget kapital 14 1 418 1 237 1 270 1 094

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser15 14 9 14 9

Andra avsättningar 16 128 112 27 27

Summa avsättningar 142 121 41 36

Skulder

Långfristiga skulder 17 3 441 3 278 300 300

Kortfristiga skulder 18 656 871 305 459

Summa skulder 4 097 4 149 605 759

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 5 657 5 507 1 916 1 889

KommunKommunkoncernen

Panter och ansvarsförbindelser

Ansvarsförbindelser

Pensionsförpliktelser som inte har 

tagits upp bland skulderna eller 

avsättningarna 19 572 589 572 589

Borgen- och övriga ansvarsförbindelser 20 - 24 3 275 3 089

Övriga ställda panter 20 216 216 - -

Summa panter och ansvarsförbindelser 788 829 3 847 3 678



66 
 

Kassaflöde 

 

 

 

 

  

Kommunkoncernen

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-

Mnkr Not 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 181 128 176 112

Justering för ej likviditetspåverkande poster 21 205 191 89 75

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 386 319 265 187

Ökning/minskning förråd mm -3  - - -

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar 6 26 -51 1

Ökning/minskning av korttfristiga skulder -218 -143 -153 -138

Kassaflöde från den löpande verksamheten 171 202 61 50

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anläggningstillgångar -323 -479 -87 -162

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 5 - 5 -

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -1 -1 -1 -

Investeringar i kommunkoncernföretag -19 - - -

Förvärv av finansiella tillgångar -1 -1 -20 -1

Avyttring av finansiella anläggningstillgångar 11 1 10 -

Kassaflöde från investeringsverksamheten -328 -480 -93 -163

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån 182 361 - 50

Amortering av långfristiga skulder -21 -18 - -

Ökning/minskning kortfristiga finansiella skulder 1 - - -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 162 343 0 50

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -1 - -1 -

Årets kassaflöde 4 65 -33 -63

Likvida medel vid årets början 281 265 68 131

Likvida medel vid periodens slut 285 330 35 68

Kommun
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Noter 

Redovisningsprinciper 

För tillämpade redovisningsprinciper hänvisas till årsredovisningen för 2021 sidan 96-98. 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med årsredovisningen 2021. 

 
 

 
 
 
 

NOT 1
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Verksamhetens intäkter 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Försäljningsintäkter 313 276 25 20

Taxor och avgifter 135 116 44 41

Hyror och arrenden 175 179 31 30

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 122 126 123 124

EU-bidrag 2 2 2 2

Övriga bidrag 4 2 2 2

Försäljning verksamhet och konsulttjänster 45 29 45 36

Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 14 8 14 8

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 1 1 1 1

Övriga verksamhetsintäkter 2 14 -  -

Aktiverat arbete för egen räkning 10  - -  -

Summa intäkter 823 753 287 264

Interna intäkter - - 87 135

Summa intäkter 823 753 374 399

NOT 2
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Verksamhetens kostnader 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Personalkostnader exkl pensionskostnader -1 114 -1 103 -967 -957

Pensionskostnader -87 -84 -74 -74

Eget aktiverat arbete 1 1 1 1

Lämnade bidrag -48 -45 -52 -45

Köp av verksamhet -193 -198 -175 -180

Lokal-, markhyror och övriga fastighetskostnader -96 -97 -124 -120

Inköp av material och varor -208 -139 -60 -48

Inköp av tjänster -98 -84 -59 -52

Realisationsförluster och utrangeringar -2 - -1 -

Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter -4 - -4 -

Övriga verksamhetskostnader -97 -86 -32 -28

Bolagsskatt -8 -6 -

Summa kostnader -1 954 -1 841 -1 547 -1 503

Interna kostnader - - -87 -135

Summa kostnader -1 954 -1 841 -1 634 -1 638
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NOT 3
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Avskrivningar 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Immateriella tillgångar -1 -  -  -

Mark, byggnader och tekniska anläggningar -80 -68 -43 -41

Maskiner och inventarier -81 -90 -19 -23

Nedskrivningar materiella anl tillgångar - -26  - -8

Nedskrivningar immateriella anl tillgångar -17 -  - -

Summa avskrivning och nedskrivningar -179 -184 -62 -72

NOT 4
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Jämförelsestörande poster 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Nedskrivning av materiella anläggningstillgångar - -26 - -8

Nedskrivning finansiella anläggningstillgångar - - -18 -

Nedskrivning immateriell anläggningstillgångar -17 - - -

Avsättning deponi -13 - - -

Summa jämförelsestörande poster -30 -26 -18 -8

NOT 5 Prognos Utfall

Skatteintäkter 2022 2022-08-31 2021-08-31

Preliminär kommunalskatt 1 635 1 090 1 039

Preliminär slutavräkning innevarande år 34 22 16

Slutavräkningsdifferens föregående år 12 12 6

Mellankommunal kostnadsutjämning 2 1 1

Summa skatteintäkter 1 681 1 125 1 063

NOT 6 Prognos Utfall

Generella statsbidrag och utjämning 2022 2022-08-31 2021-08-31

Inkomstutjämning 348 232 221

Kostnadsutjämning -23 -15 -15

Regleringsbidrag 89 59 64

Kommunal fastighetsavgift 76 51 48

Bidrag för LSS-utjämning 65 43 33

Övriga generella stadsbidrag 8 5 -

Summa generella statsbidrag och utjämning 563 375 351

NOT 7
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Finansiella intäkter 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Utdelning på aktier och andelar 2 1 2 1

Ränteintäkter och liknade resultatposter 2 1 1 -

Borgensavgifter - - 11 10

Övriga finansiella intäkter 4 4

Summa finansiella intäkter 8 2 18 11
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NOT 8
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Finansiella kostnader 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Kostnader från finansiella anläggningstillgångar - - -18 -

Räntekostnader -16 -15 -1 -1

Övriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1

Summa finansiella kostnader -17 -16 -20 -2

NOT 9
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Materiella/immateriella anläggningstillgångar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingående redovisat värde 4 798 4 409 1 449 1 300

Inköp 337 801 88 272

Förvärv av dotterbolag 4 - - -

Försäljningar/utrangeringar -10 -7 -9 -3

Omklassificering bidrag infrastruktur - -10 - -10

Årets avskrivningar -162 -242 -62 -98

Årets nedskrivningar -17 -153 - -12

Utgående redovisat värde 4 950 4 798 1 466 1 449

NOT 10
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Finansiella anläggningstillgångar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Aktier i koncernföretag * - - 162 162

Övriga aktier och andelar;

 - Kommuninvest Ekonomisk förening 14 13 14 13

 - Övriga aktier och andelar 3 3 3 3

Övriga långfristiga fordringar 4 14 1 10

Summa finansiella anläggningstillgångar 21 30 180 188

* Aktier i koncernföretag utgörs av följande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingår i underkoncerner;

Aktier i koncernföretag org nr Kapital-

/röst andel 2022-08-31 2021-12-31

Stadsvapnet i Karlshamn AB 556427-2382 100% 160 160

   - Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -

      - Karlshamns Energi Elförsäljning AB 556527-9345 100% - -

      - Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -

  -  Karlshamnsbostäder AB 556526-8355 100% - -

  -  Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -

      - Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -

      - Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -

   - Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -

   - Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -

Västblekinge Miljö AB 556198-1480 50% 2 2

NetPort Science Park AB* 556728-3048 100% - -

Summa aktier i koncernföretag 162 162

* Samtliga aktier i NetPort Science Park AB förvärvades 2022-08-17 för 1 000 kr. Efter förvärvet har ett aktieägar- 

tillskott lämnats om 18 500 tkr. Aktieägartillskottet är nedskrivet som en finansiell kostnad i delårsbokslutet.
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NOT 11
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Bidrag till infrastruktur 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Bidrag till Trafikverket för cykelbanor

Totalt bidrag 14 13 14 13

Ackumulerad upplösning -2 -1 -2 -1

  - varav årets upplösning -1 -1 -1 -1

Summa kortfristiga fordringar 12 12 12 12

NOT 12
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Kortfristiga fordringar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Kundfordringar 65 98 14 27

Aktuell skattefordran 11 11 -

Kommunalskattefordran 70 19 70 19

Fordran fastighetsavgift 59 52 59 52

Övriga kortfristiga fordringar 23 41 14 22

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 151 158 62 48

Summa kortfristiga fordringar 379 379 219 168

NOT 13
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Kassa och bank 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Koncernkonto 267 261 35 67

Övriga bankkonto 18 20 - 1

Summa kortfristiga fordringar 285 281 35 68

Kommunen har ti l l sammnas  med koncernbolagen gemensam checkräkningskredit på  200 mnkr. Krediten är 

för närvande outnyttjad.

NOT 14
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Eget kapital 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingående eget kapital 1 237 1 209 1 094 1 039

Justering av ingångsbalansen* - - - -

Justering ingående eget kapital 1 237 1 209 1 094 1 039

Årets resultat 181 28 176 55

Utgående eget kapital 1 418 1 237 1 270 1 094

 Varav resultatutjämningsreserv 118 118 118 118
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NOT 15
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Avsättning pensioner 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingående avsättning pensioner inkl löneskatt 6 6 6 6

 - Nyintjänad pension 3  - 3  -

 - årets utbetalningar - -1 - -1

 - övrig förändring 1 1 1 1

Utgående avsättning inkl löneskatt 10 6 10 6

Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99

Ingående avsättning företroendevalda (inkl löneskatt) 3 3 3 3

Nyintjänad OPF-KL 1 - 1 -

Utgående avsättning förtroendevalda 4 3 4 3

Summa utgående avsättning pensioner 14 9 14 9

Not 16
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Andra avsättningar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Uppskjutna skatter 82 74 - -

Övriga avsättningar 46 38 27 27

Summa andra avsättningar 128 112 27 27

Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Övriga avsättningar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingående avsättning 38 17 27 3

Årets avsättningar 13 28 - 27

Under året ianspråktagna belopp -5 -7 - -3

Summa utgående övriga avsättningar 46 38 27 27

I Kommunen består utav avsättning för Hunnemaradeponin 27 mnkr. 

Tillkommande avsättningarna i koncernen avser Västblekingen Miljö AB. Avsättning för framtida kostnader för 

sluttäckning av deponier samt behandlingskostnader för restlager 34 mkr (11 mkr). Då ägarandelen av 

bolaget är 50 %,  inkluderar balansposten för koncernen 50 % av dessa belopp, dvs 17 mnkr (5 mkr).
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NOT 17
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Långfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 3 440 3 277 300 300

Övriga långfristiga skulder 1 1 - -

Summa långfristiga skulder 3 441 3 278 300 300

Klassificerat som kortfristig skuld 113 115 - -

Total skuld inkl kortfr del 3 554 3 393 300 300

Genomsnittlig räntebindningstid 2,81 3,35 1,88 2,54

Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,82 3,36 1,88 2,54

Genomsnittlig låneränta (procent) 0,72 0,73 0,53 0,53

Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Låneskuldens förfallostruktur 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Lån som förfaller inom;

1 år 780 636 50 50

1-5 år 2 210 2 012 250 250

5-10 år 564 745 - -

Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 3 554 3 393 300 300

NOT 18
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Leverantörsskulder 89 183 46 73

Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 113 115 - -

Förskott från kunder 12 16 - -

Moms och särskilda punktskatter 14 14 1 1

Personalens skatter, avgifter och avdrag 29 26 25 23

Övriga kortfristiga skulder 72 101 46 112

Semester och övertidsskuld, inkl sociala avgifter 67 107 44 85

Upplupna löner, inklusive sociala avgifter 18 19 17 19

Upplupna sociala avgifter 35 34 30 27

Upplupna pensionskostnader inkl särskild löneskatt 56 60 50 56

Fondering VA inkl. periodiserade anslutningsavgifter 63 53 - -

Upplupna kostnader/förutbetalda intäkter 88 143 46 63

Summa kortfristiga skulder 656 871 305 459

NOT 19
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Ansvarsförbindelser pension 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Ingående ansvarsförbindelser inklusive löneskatt 589 608 589 608

  Ränte- och basbeloppsuppräkning 13 9 13 9

  Årets utbetalning -22 -33 -22 -33

  Förändrat livislängdsantagande  - 11  - 11

  Övrig post -5 -2 -5 -2

  Förändring av löneskatt -3 -4 -3 -4

Summa ansvarsförbindelse för pensioner inkl 

löneskatt för pensioner intjänade före 1998 572 589 572 589
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NOT 20
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Borgens- och andra ansvarsförbindelser 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Borgen för helägda koncernbolag;

 - Stadsvapnet i Karlshamn AB  -  - 286 286

 - Karlshamnsbostäder AB, borgen  -  - 1 225 1 150

 - Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen  -  - 595 596

 - Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen  -  - 599 542

 - Karlshamnsfastigheter AB  -  - 495 439

 - Kreativum i Blekinge AB  -  - 5 6

Summa borgen för helägda dotterbolag 0 0 3 205 3 019

Borgen för Västblekinge Miljö AB - - 46 46

Kommunalt förlustansvar egna hem -  - -  -

Borgen för NetPort Science Park AB - 24 24 24

Utgående ansvarsförbindelser 0 24 3 275 3 089

Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Ställda säkerheter 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31

Företagsinteckningar 6 6 - -

Fastighetsinteckningar 210 210 - -

Summa ställda säkerheter 216 216 0 0

NOT 21
Kommun-

koncernen

Kommun-

koncernen Kommunen Kommunen

Justering för ej likviditetspåverkande poster 2022-08-31 2021-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och 

immateriella anläggningstillgångar 179 184 62 72

Förändring avsättningar 20 1 4 -1

Reavinst, försäljning materiella anläggningstillgångar 1 - 1 -

Utrangeringar 4 5 4 3

Nedskrivning finansiell anl tillgång - - 18 -

Upplösning av bidrag infrastruktur 1 1 1 1

Övriga ej likv påverkande poster - - -1 -

Summa ej likviditetspåverkande poster 205 191 89 75

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingått solidarisk borgen såsom för egen skuld för 

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner och 

regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk förening har ingått likalydande 

borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett 

regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspråktagande 

av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till 

storleken på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 

storleken på medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan nämnd 

borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser 

till 586 308 247 032 kronor och totala tillgångar till 576 546 870 831 kronor. Karlshamns kommuns andel av 

de totala förpliktelserna uppgick till 3 818 999 429 kr och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 3 821 

538 287 kronor. 
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