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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Det finns mycket som utvecklats positivt och som bdor lyftas fram fér Karlshamns kommun.
Detta trots den radande situationen med en pandemi som paverkar oss alla och svaga
ekonomiska forutsattningar som innebar anpassningskrav i den I6pande kommunala
verksamheten.

Blekinge och Karlshamn har varit relativt forskonade fran pandemin till skillnad fran andra
delar av riket. HOjd beredskap och ett proaktivt arbete for att forhindra smittspridning har
anda tydligt paverkat kommunens verksamheter framst inom omsorg och arbete och valfard
men aven inom utbildningsverksamheten. Med stdrsta sannolikhet fortsatter pandemin att
paverka verksamheten, konjunkturen och enskilda individer under en langre tid framdver.
Allas insatser har varit och ar fortsatt mycket viktiga.

Ett av kommunkoncernens malomraden fokuserar pa hallbarhet och bor lyftas fram eftersom
det ar tydligt genomgaende i samtliga verksamheter. Inom samhallsbyggnad sker
byggnationer och projekt utifran hallbar ekologi liksom i hamnen dar bolagen vaxlar ut
behovet av fossilt bransle i maskinpark med mera. Det sociala hallbarhetsarbetet inom
Karlshamnsbostader har bland annat fokus pa att begransa utanférskap fér unga boende
och for dem som star utanfor arbetsmarknaden, i omsorgen finns ett tydligt fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete for brukarna och inom utbildning finns det ett fokus pa
barnkonventionen och psykisk ohalsa blanda unga.

Den ekonomiska hallbarheten ar en utmaning nar befolkningen dkar, demografin férandras
och skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Verksamheterna ska kunna ta emot 6kade volymer
samtidigt som det ekonomiska utrymmet ar kraftigt begréansat de kommande aren. De extra
statsbidrag som aviserats kompenserar for det sjunkande skatteunderlaget tillfalligt under ar
2020, men langsiktigt maste den I6pande verksamheten anpassas for att kommunen ska na
en god finansiell ekonomisk hushallning, dar éverskottsmalen kan nas och sjalvfinansiering
av investeringar ar mojligt.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Delar Helar Helar Helar Helar Helar
Mnkr 200831 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunen
Verksamhetens intakter 252 432 510 521 495 405
Skatteintakter, utjamningsbidrag 1347 1935 1890 1819 1751 1641
Verksamhetens bruttokostnader -1499 -2 291 -2 366 -2 220 -2 148 -1 983
Arets resultat -2 -7 -110 27 16 2
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjdmnningsbidrag, % 101 101 105 99 99 100
Overskottsgrad (%) -0,1% -0,4% -5,8% 1,5% 0,9% 0,1%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar (%) -0,8% -0,7% -0,9% 0,9% 1,2% 1,6%
Soliditet (%) 65% 65% 62% 66% 66% 65%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 65% 65% 65% 66% 67% 68%
Soliditet inklusive totala 48% 47% 45% 48% 47% 46%
Investeringar (netto) 102 196 150 116 46 102
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 91% 4% 63% 128% 239% 95%
Langfristig laneskuld 200 150 155 185 213 243
Genomsnittlig laneranta, % 0,82 0,91 2,05 1,96 1,80 2,07
Skuldsattningsgrad, % 53 54 38 34 34 35
Kommunfakta:
Folkmangd (31 juli 2020) 32428 32473 32330 32 200 32130 31846
Kommunal skattesats** 21,76 21,76 22,21 22,21 22,21 22,21
Antal manadsanstallda
(1 november helar, 31/8 2020) 3058 3102 3247 3203 3239 3 046

** hog sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar p g a periodens hoga kassaflode for generella statsbidrag.
** skattevaxling kollektivtrafik -45 ore.

Vasentliga forandringar och handelser av vasentlig
betydelse

Paverkan av Covid-19

Blekinge och Karlshamn har haft férhallandevis fa fall av Covid-19. Planering och atgarder
for att mota konsekvenserna har dock inneburit 6kade kostnader och darigenom negativa
konsekvenser nar det galler budget och kvalitetsarbete i ndAmnderna, bolagen och férbunden.
Planerat utvecklingsarbete har fatt vanta, underhallsarbete har skjutits pa framtiden, tillsyner
har behovsanpassats osv. Forebyggande arbete med smittskydd, utbildning, information,
lagerhallning och teknisk utveckling har fatt ta en storre del av det vardagliga arbetet.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin slar olika i de olika verksamheterna. Flera
verksamheter tappar intékter, vard- och omsorgsverksamheten har kade kostnader for
personal och férbrukningsmateriel, serviceverksamheterna har 6kade kostnader for olika
insatser och kommunledningsférvaltningen for teknisk utrustning. Kommunen i sin helhet
tillskjuts ersattning for sjukldnekostnader men har ockséa ansdkt om erséttning for
merkostnader avseende vard- och omsorg, hyressubventioner och smittskyddstillsyner.
Nettoeffekten av ersattningar och utékade kostnader ar hittills positiv fér de kommunala
verksamheterna.



I likhet med SKR som numer lamnar scenario for konjunkturen och skatteunderlagen, arbetar
aven de olika verksamheterna med sina prognoser utifrdn scenarion, eftersom det rader
osakerhet och historiska datatrender saknas.

Kommunen

Okat fokus pa budget 2020, 2021 och planperioden 2022-2023 pa grund av att kommunens
driftkostnader inte balanserar mot budget. De anpassningskrav som ar beslutade ar svara att
na for 2020 och aven i ett langre perspektiv har kommunen stora ekonomiska utmaningar.
Helarsprognosen 2020 indikerar ett underskott pa -2 mnkr och en budgetavvikelse pa -22
mnKkr.

Under varen har delar av kommunen stallt om for att bista verksamheter som under
pandemin varit extra utsatt och tvingats prioritera arbetsuppgifterna annorlunda. Samarbetet
har fungerat val och férhoppningen ar att denna erfarenhet kommer att starka kommunen pa
sikt.

Regeringen beslutade om besdksforbud i syfte att undvika att fa in smitta inom sarskilt
boende. Det har varit en stor utmaning fér medarbetare och chefer att férhalla sig till
besbdksforbudet. Da detta har varit en pafrestning och uppoffring for bade brukare och
anhoriga, har de fatt hantera mycket oro och frustration. Verksamheten har sa har langt
klarat av att undvika att fa in smitta inom sarskilt boende.

Den digitala utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran verksamhets-, administrativt- och
ett medborgarperspektiv. Dock konstateras efter genomférd utvardering pa gymnasiet
(elever och larare) att ordinarie undervisning med fysiska méten inte generellt kan ersattas
med digitala ur ett kvalitativt perspektiv, aven om man kan genomfdra en hel del digitalt.

Foér den administrativa verksamheten ar den storsta skillnaden att manga foljt
rekommendationen att jobba pa distans. For att detta ska vara mojligt har det kravts ny
teknik, digitala méten, behov av barbara datorer etc. Arbetssattet kommer troligen att besta
till viss del aven efter det verksamheten atergatt till normallage. Digitala méten och
utbildningar kommer sannolikt att bli ett naturligt val vilket redan tydligt marks samtidigt som
det ar ett tids- och kostnadseffektivt val.

Organisations- och namndsférandringar

De tva tidigare ndmnderna inom utbildningsverksamheten (Namnden fér barn, ungdom,
skola samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden) ar fran och med 2020 sammanslagna
till en gemensam utbildningsnamnd.

Kulturnamnden ansvarar fran och med 2020 aven for Musikskolans verksamheter.

Teknik och fritidsnamnden ansvarar fran och med 2020 aven for fritidsgardar.

Bibliotek & Kultur och Musikskolan ingar fran och med 2020 i Kultur- och Fritidsavdelningen i
Kommunledningsférvaltningen tillsammans med Fritid/evenemang, Fritidsgardar och
Ostersjofestivalen.



Bolagen

Karlshamn energi fardigstaller ett antal bredbandsprojekt under aret. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur for elbilar och cyklar pagar. Det finns nya energitjanster lanserade sasom
solceller och laddboxar. Reinvesteringstakten i elnatet har ékat. Inom Vatten har
forbattringsprojekt pabdrjats med digitala matare, uppgradering av styrning pa Stern6
reningsverk, utbyte av pumpstationer osv. Inom Varme har projektet installation av ny panna
i bioolja for Norra natet pabdrjats. Pandemin har inneburit att vissa projekt senarelaggs.

Karlshamnsbostader ar i slutfasen av EPC-projektet som syftar till att sanka
energiférbrukningen med 17 %. Bolaget arbetar ocksa med social hallbarhet gallande
trygghet och inkludering. Daycamp, som ar ett sommarkollo fér barn och unga som ar
boende hos bolaget, har genomférts med positiv respons. Det bosociala arbetet erbjuder
aven utbildning och larande for hyresgasterna i amnet "bo i hyresratt”. Karlshamnsbostader
samverkar med grund-, gymnasie- och vuxenskolor for att erbjuda praoplatser, praktikplatser
och larlingsplatser. Samverkan sker aven med arbetsférmedlingen och andra
arbetsmarknadsparter for att skapa praktikplats i kombination med sprakutveckling.
Pandemin har inte paverkat ekonomin men underhallsprojekt med mera tar langre tid.

Karlshamns hamn har kunnat starta RoRo-projektet tidigare. RoRo-projektet gor att hamnen
kommer att kunna ta storre fartyg med rullande gods. Pandemin har paverkat
terminalhanteringen kraftigt. Detta kompenseras till delar av intékter for lagerhallning av olja.

Karlshamnsfastigheter har haft en turbulent inledning pa aret. Affarsidén ar reviderad, en ny
affarsplan med strategiska vagval och mal antogs i bérjan av aret och nya styrdokument ar
upprattade. Fastighetsbestandet exklusive Emigranten ska kunna visa pa positiva siffror fran
ar 2021. Startméte for projekt Emigranten avholls i augusti. Pandemin har sa har langt
endast paverkat bolaget marginellt.

Kreativum startade aret med vaxande besoOksstatistik och 6kat antal konferensbesok.
Pandemin kom sedan att sla undan benen for bolaget och fortfarande rader en ovisshet nar
verksamheten kan 6ppna igen. Utvecklingsarbetet som var planerat har pabérjats och
visionen lever.

Forvantad utveckling

Kommunen

Den ekonomiska utvecklingen for kommunen &r en utmaning som kvarstar de kommande
aren och arbetet kommer fortsatt att ha stor inverkan pa kommunens namnder, férvaltningar
och bolag. Kommunkoncernen har ett stort investeringstryck de kommande aren samtidigt
med en hdg niva pa skuldsattning och borgensataganden.

Det har varit och kommer aven framgent att vara volymdkningar i alla verksamheter. Detta
medfor stora utmaningar gallande bade driftsbudget och lokalplanering.

Framdver kommer det att finnas ett behov av utveckling av verksamheterna pa grund av den
demografiska utvecklingen. Befolkningstillvaxten bedéms bli ca 0,3 procent per ar de
kommande 10 aren. Demografin kommer att bli en stor utmaning da allt fler blir 6ver 80 ar
men aven andelen unga inom forskola, grundskola och gymnasieskola 6kar. De



aldersgrupper som okar ar de som nyttjar kommunal verksamhet i storst utstrackning medan
de som ar i arbetsfér alder inte férandras i samma omfattning. Kommunen ser framtida
utmaningar nar det galler kompetens- och personalforsorjning.

Ett forslag foreligger till sammanslagning fran och med néasta ar gallande
overformyndarverksamheten i de tre kommunerna Karlshamn, Ronneby och Karlskrona.

Tidplanen nar det géller LSS-boendena i ekonomisk balans haller inte da det ar stora
forseningar av olika orsaker som leder till att effekterna uppnas forst ar 2022.

Socialtjanstlagen kommer att férandras. En av de viktigaste delarna handlar om att géra det
enklare for individer att fa individuella insatser utan bistandsprévning. Det ar ett viktigt steg
for att gora socialtjansten mer tillganglig och gor det mgjligt att snabbare kunna ge riktade
insatser till de som behdver stdd.

Bolagen

Karlshamns energi har ett langsiktigt mal med férnyelsebar leverans av fjarrvarme och
fokuserar pa successivt ersatta fossila branslen med bland annat bioolja, men ocksa genom
utdkad leverans fran Sédra Cell. Involveringen i verksamheten inom Vatten och Avlopp ar en
utmaning och processen fortskrider med flera atgarder och aktiviteter. Bolaget arbetar fram
beslutsunderlag fér vagval gallande nytt vattenverk. Byte av kundhanteringssystem pagar
ocksa.

Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt for att identifiera hallbara och innovativa
boendeformer, som fungerar for alla livets skeende. Ett mal ar att tillféra 25 lagenheter per
ar. Antal bostader med fiberanslutning till hela bostadsbestandet ar viktigt.

Karlshamns hamn satsar pa ett bra miljdinvesteringsprogram i solceller, ledbelysning,
elmaskiner m.m. fér att minska utslappen. Bolaget bygger ut sin sédkerhetsorganisation for att
kunna efterleva lagstiftning och sakerstélla en I6pande god arbetsmiljé.

Karlshamnsfastigheter har beslutat att fullfélja byggnationen av 10.000 kvm i projekt
Emigranten och pa sa satt skapa forutsattningar for naringslivets expansion. En
energibesparingsplan for att minska bolagets klimatavtryck upprattas. Planeringen med
avsikt att konvertera del av Halda, som idag star vakant, till moderna bostader i attraktivt lage
vid Mérrumsan fortsatter.

Kreativum kommer att fortsatta utveckla verksamheten mot mer turism och allméanhet, fler
gruppbokningar med scienceprofil samt fortsatt fortbildning med elevbesok, for att 6ka
intresset for naturvetenskap och teknik.



Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under eller
efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten
upprattas och som inte pa annat satt beaktas i
delarsrapporten

Kostnader for rivning av Vaggabadet ska belasta resultatet 2020 med -2 mnkr. Dessa
kostnader ar inte medraknade i helarsprognosen i delarsrapporten.

Behov av sanering av marken med mera vid Mollebackens forskola har uppstatt efter
periodens slut. Dessa kostnader ar inte heller med i helarsprognosen i delarsrapporten.

Da den aviserade kompensationen for regelandring periodiseringsfond annu inte ar beslutad
ar den inte beaktad i utfallet for perioden men ingar i helarsprognosen i delarsrapporten. For
Karlshamns del uppgar beloppet till +5,6 mnkr (augusti-prognosen SKR).

Omvarldsrisker

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Vid halvarsskiftet 2020 var 10 352 390 personer folkbokférda i Sverige (49,7 procent kvinnor

och 50,3 procent man). Folkékningen under det forsta halvaret pa 24 801 personer ar den
lagsta sedan ar 2005. Den laga folkdkningen beror pa en stor minskning av invandringen och
en Okning av dbdsfallen under coronapandemin. Samtidigt har antalet fédda och utvandrare
minskat marginellt jamfért med forsta halvaret 2019. Det medfér en halvering av bade
invandrings- och fodelsedverskottet.

| Blekinge Ian har befolkningen minskat med -116 personer per 200620. Karlshamn och
Solvesborg var de Blekingekommuner som 6kade under perioden. Tittar vi pa utfallet per
200731 ser vi en férandring for Karlshamn som da har en folkminskning med -45 sedan
arsskiftet.

Januari - December Juli 2020 2019 2018 2017
Fodelsedverskott -33 -59 -79 -89
Invandringsoverskott 21 92 202 289
Inrikes 33 110 7 -130

flyttningsdverskott
Folk6kning -45 143 130 70



Karlshamns befolkning manad 2012 - 2020, Linjar trendkurva
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== Karlshamn -——Blekinge Riket

Av Karlshamns befolkning ar 85,5 procent fédda i Sverige och 14.5 procent fédda utomlands
(2019). Konsfordelningen ar relativt jdamn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent
man. For Blekinge ar siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man. Medelaldern i
Karlshamns kommun ar 44,1 ar

Karlshamn har en betydligt hégre andel pensionarer an riket som helhet (26 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20 procent mot 22 procent.
Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54 procent mot 58 procent).




Aldersférdelning, Riket, Aldersférdelning Karlshamn
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Arbetsmarknad

Vid utgangen av augusti 2020 fanns det 1 689 personer i 6ppen arbetsloshet eller atgarder i
Karlshamn. Antalet arbetslésa ar fortsatt hogt jamfért med fére finanskrisen
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Diagram: Antal personer | dppen arbetslishet eller dtgdrder Karlshamn. Observa att kvartal 3, 2020 innehdller tvd mdnader.
Kdlla: SCB/Arbetsformediingen

Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge lan, 2020-09-21
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Drygt 300 fler ungdomar i Blekinge Ian var inskrivha som arbetslésa hos arbetsférmedlingen i
juli jamfoért med aret innan. Vid utgangen av juli 2020 fanns det 293 personer mellan 1-24 ar i
Oppen arbetsloshet eller atgarder i Karlshamn.
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Diagrar: Antal personer | ppen arbetsloshet eller dtgdnder Karlshamn, Observa att kvartal 3, 2020 innehdller bvd mdnacder,
Kdilla: SCB/Arhetsformediingen

Kalla: Region Blekinge, Rapport Covid19 i Blekinge Ian, 2020-09-21

Sysselsattningsutveckling i Blekinges kommuner:

15 Varierad aterhamtning i lanets

kommuner sett till jobbtillvaxt.

I tre av dem — Olofstrom, Karlskrona och
Karlshamn —har antalat jobb under
denna peried okat med 2-3 procent ochi
tva av dem, Slvesborg och Ronneby, har
utvecklingen varit svagare.

Det ar framfarallt Ronneby kommun som
sticker ut. Totalt har antalet jobb i
kommunen minskat med 13 procent
sedan 2007.

Karlskrona, som regional
centrumkommun, hari jamférelse med
Vixjt och Kalmar kommun haft en
svagare utveckling. | Vaxjb och Kalmar
kommun uppgick jebbtillvaxten under
8o perioden 2007—-2018 till 11 respektive 12
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 procent, det vill s3ga ndstan 10
procentenheter mer dn i Karlskrona.

OlofStriirm e ariskrona

RoNNeby e Carishamn

e S0lvESDOT] s Blekinge |3 e Riket svvene Index

Killa: SCB och bearbetning av Region Blekinge. Figuren avser dagbefolkning 20-64 3r. Index 2007=100.

Bostadsmarknad

Karlshamnsbostader har kunnat pabérja det stora projektet pa Mollebacken och samtidigt
pagar det flera ombyggnader till lagenheter. Malet ar att arligen tillféra 25 nya lagenheter
vilket inte beddoms uppnas 2020. Férsenade detaljplaner bidrar till detta. Det pagar
byggnation av ett flerfamiljshus av en privat entreprendr i det sa kallade Stationsomradet.

Betydande avtal och regelforandringar

Socialtjanstlagen kommer att férandras. En av de viktigaste delarna handlar om att géra det
enklare for individer att fa individuella insatser utan bistandsprévning. Det ar ett viktigt steg
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for att gora socialtjansten mer tillganglig och gor det mgjligt att snabbare kunna ge riktade
insatser till de som behdver stéd.

Hallbarhet — ekologisk, ekonomisk och socialt

Kommunen har fatt sa kallade gréna lan beviljade av Kommuninvest till sina energieffektiva
satsningar pa ny ishall och skola i Mérrum. Gréna lan &r Kommuninvests satsning pa ett mer
hallbart samhalle. Investeringar som minskar klimatpaverkan genom férnybara kallor och
energieffektiviseringar uppfyller kriterierna fér gréna lan. Kommunens smarta energilésningar
genom bland annat atervinning av energi och satsningarna pa solceller paverkar saval miljo
som ekonomi positivt.

Samordnad varudistribution startade upp i maj manad. Samordnade leveranser far en positiv
miljdpaverkan samtidigt som risken for olyckor pa ex skolgardar minskar da leveranserna blir
farre. For mottagande personal frigors arbetstid.

Karlshamns Hamn har ett bra miljdéinvesteringsprogram med solceller som kommer att sta
fardigt 2021. LED-belysning ar genomférd pa manga stallen inom hamnen. Inom kommunen
pagar det utbyte av vagbelysning till LED-belysning med syfte att ge bade en milj6- och en
ekonomisk effekt.

Nybyggnation av torgpaviljongen har pabdrjats. Delar av den gamla byggnaden bland annat
trappa, kaklad vagg och kallarplan bevaras och kommer att ateranvandas.

Under pandemin har Teknik och Fritidsnamnden bedémt det som viktigt att uppratthalla och
aven i vissa delar utdka verksamheten riktat mot ungdomar. Fritidsgardsverksamheten
erbjod en mer omfattande sommarverksamhet an vanligt for manga barn och unga. | detta
arbete har féreningslivet kunnat hjalpa till. En positiv effekt ar fler nya samarbeten och nya
arbetsmetoder som ar spannande att bygga vidare pa infor framtiden. Fritidsverksamheten
har darmed kunnat bedriva en meningsfull verksamhet trots pandemin och samtidigt bidragit
till social hallbarhet.

Karlshamnsbostader framjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med
kommun och féreningar. Genom boinflytande erbjuds hyresgasterna olika typer av aktiviteter
i syfte att minska utanférskap och otrygghet. Samtidigt skapas livskvalitet. Stor vikt 1aggs pa
aldre hyresgaster samt barn, dar samverkan med olika aktorer leder till en meningsfull fritid
for barn och att ofrivillig ensamhet for aldre motverkas. Detta bidrar till social hallbarhet.
Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa
boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljéer som fungerar i livets alla skeenden.
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Utbildningsnivan har stor betydelse for den sociala hallbarheten 6ver tid:
Utbildningsniva i Sveriges regioner
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Kalla: SCB och bearbetning av Region Blekinge. Avser andelen av befolkningen 25-64 3r med minst en tredrig eftergymnasial utbildning.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning inom kommunkoncernen

De flesta verksamheter ser en utmaning vad géaller kompetensférsorjningen framdéver med
hansyn till att behoven dkar och demografin férandras. Andelen utan gymnasial utbildning ar
ganska lag i Karlshamn.

Andel utan gymnasial utbildning

25,0% Gymnasial utbildning viktigt for

23,7%
etablering pa arbetsmarknaden!
20,6%
20,0% 8%
16,9% 16,83
161%

15,0%

S 13,3%
10,0%

5,0%

0,0%

Ronneby Olofstram Salvesborg Blekinge lan Karlshamn Riket Karlskrona

B Saknar minst tredrig gymnasial utbildning

Kélla: SCB och bearbetning av Region Blekinge. Andelen av befolkningen 25-2q ar utan tredrig
gymnasial utbildning.
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Finansiella risker

Kommunen
Periodisering har skett om inget annat anges.

Arbetet med att minska kostnadsnivan samt sanka investeringsnivan genom omprioriteringar
pagar. Da det i kommunsektorn och i omvarlden generellt tyder pa att de kommande aren
innebar lagkonjunktur, som i sig ar en utmaning for verksamheten, ar det mycket viktigt att de
atgarder, anpassningar och prioriteringar kommunen nu arbetar med lyckas sa att laget inte
férsamras ytterligare.

For 2020 ar resultatet budgeterat till plus 20 mnkr. | dagslaget ar prognosen minus 22,3 mnkr
vilket fordelar sig med -73,7 mnkr pa namnderna och med +51,4 mnkr pa finans-
férvaltningen. Kommunen befinner sig i ett mycket karvt ekonomiskt I1age de narmsta aren
vilket innebar att det kravs olika atgarder for att na ekonomisk balans. Samtidigt finns det ett
stort investeringsbehov bade inom kommunen men aven i de kommunala bolagen och
forbunden.

Bolagen

Hamnens verksamhet ar konjunkturkanslig och paverkas av varldsekonomins utveckling dar
pandemin har satt sina spar. Kreativum paverkas av de restriktioner som satts upp gallande
smittspridning men ocksa av hur val bolagets nya inriktning tas emot.

Karlshamnsfastigheter fullfoljer byggnationen av projektet Emigranten for att skapa
forutsattningar for naringslivet att vaxa i Karlshamn. Projektet kalkylerar med en I6nsamhet
forst efter 5-6 ar.

Likviditet och soliditet
Kommunens kassalikviditet uppgick till 120 mnkr per 20-08-31 (174 mnkr).

Kommunens 6kade laneskuld och 6kande borgensatagande beror pa en 6kad
investeringsniva. D4 investeringarna i storre utstrackning an tidigare finansieras med extern
finansiering samtidigt som kommunen har negativa resultat innebar det férsamrad soliditet
pa sikt. Beddmningen ar att mattet soliditet pa minst 60 procent i genomsnitt under en
femarsperiod kommer att uppnas 2020.

Utifran planerad investeringsniva innevarande och kommande ar samt det ekonomiska lage
som rader ar bedémningen att kommunkoncernen nar det s k lanetaket redan 2024 om ingen
omprioritering av planerade investeringar sker. Svaga ekonomiska resultat sedan ett par ar
tillbaka, vilket bedéms kvarsta aven de narmaste aren, tilsammans med stort
investeringsbehov innebar att kommunen har ett mycket tufft lage.
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Laneskuld och rantor

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgar till 200 mnkr per 20-08-31 (150 mnkr) vilket &r en 6kning med
50 mnkr sedan forra delarsrapporten och arsskiftet. Laneportféljen har en rante- samt
kapitalbindningstid pa 3,04 ar och en genomsnittlig ranta pa 0,82% jamfort med 4,68 ar och
0,91 % per 2019-12-31.

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 augusti 2020 till 2 882 mkr vilket ar en
O0kning med 162 mkr under 2020 till féljd av investeringar fér hamnen, energikoncernen och
kommunen. Investeringarna foérvantas 6ka ytterligare under slutet av 2020.

Genomsnittlig rante- samt kapitalbindningstid i laneportféljen uppgar till 3,5 ar och den
genomesnittliga rantan uppgar till 0,91 % jamfort med 3,7 ar och 1,05 % per 2019-12-31.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 2 643 mnkr 20-08-31. Motsvarande atagande var
2 477 mnkr 2019-08-31, vilket innebar en 6kning med 166 mnkr sedan motsvarande tidpunkt
forra aret. Vid arsskiftet var borgensatagandet 2 510 mnkr vilket innebar att atagandet dkat
med 284 mnkr sedan arsskiftet. 97 procent av borgensatagandet ar hanforbart till
kommunens helagda bolag vilket ar oférandrad andel.

130 mnkr av 6kningen sedan arsskiftet avser utdkad borgensram for Karlshamnsfastigheter
AB med anledning av den pabérjade byggnationen pa Ostra Piren.

Sedan 2020 har borgensavgiften férandrats. Borgensavgiften, som varierar mellan bolagen,
debiteras tertialsvis och beraknas pa nyttjad borgensram. Séderberg och Partner gor arligen
berakning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsférsakringslésning med KPA pension.
Forsakringspremierna faktureras l6pande. Enligt KPAs femarsprognos som lamnades vid
arsbokslutet 2019, férvantas pensionsforpliktelsen minska med 22,3 mkr fram till och med
sista december 2020. Pensionsforpliktelsen har raknats ned successivt under aret (14,9
mnkr som motsvarar 8 tolftedelar av minskningen pa 22,3 mnkr i utfallet tom augusti), vilket
redovisas inom linjen.

Den sammanlagda pensionskostnaden samt I6neskatten uppgar i delarsrapporten till 98
mnkr. Dessa bokas I6pande under aret i resultatet utifrdn SKRs procentsats, for I6pande
uppbokning 2020. Procentsatsen som anvands ar nagot hog och verkligt utfall har till viss del
aterforts utifran avstamning mot prognos. De prognostiserade sammanlagda
pensionskostnaderna i resultatet utgar fran bedomningar som ar osékra i avseendet da
engangspremien for formansbestamd alderspension (FAP) bestams férst i slutet av aret.

Den sérskilda avtalspensionen (OK-SAP) har férandrats och det rader osékerhet i
prognosen, da berakningen paverkas av flera underliggande faktorer. Forandringen fran

november 2019 har annu inte justerats i avsattningarna i delarsrapporten av
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forsiktighetsskal. Detta med hansyn till att det kommer ytterligare positiva mindre
forandringar till arsbokslutet i niva med prognosen for 2020. (Da det féreligger osakerheter i
de underliggande faktorerna i berakningarna hanvisar vi till LKBR 4kap 4§ pkt 3 "vardering
av de olika posterna ska goéras med iakttagande av rimlig forsiktighet" samt var erfarenhet av
hur dessa berékningar kan variera mellan aren, och ldmnar avsattningen oférandrad i
delarsrapporten.)

Skatteintakter och statsbidrag

Forutbetalda skatteintékter har 6kat vasentligt med 34 mnkr. Detta beror bland annat pa
generella statsbidrag som utbetalats under aret och som bokats upp med 4/12 som
forutbetalda (ca 20 mnkr) Resterande 6kning beror till stor del pa korrigeringspost
slutavrakning 2019 ( 7 mnkr) samt prognos slutavrakning 2020 (8 mnkr) periodiserat 8/12.

Skatteunderlagsutveckling

Prognosen i delarsrapporten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti. Ny
skatteunderlagsprognos lamnas 2020-10-01.

De krisatgarder som vidtagits, beskattningsbara sociala ersattningar, i form av bland annat
arbetsmarknadsersattningar och sjukférsakringar for att mildra de ekonomiska effekterna av
pandemin, bidrar till att halla uppe skatteunderlagstillvaxten.

Skatteunderlagsutvecklingen ar dock mycket svag och de extra statsbidrag som aviserats
behdvs till stor del fér att kompensera det sjunkande skatteunderlaget.

Regeringen har med anledning av pandemin méjliggjort fér enskilda naringsidkare och
handelsbolag att avsatta 100 procent av vinsten upp till en miljon kronor till en
periodiseringsfond nar de deklarerar 2019. Denna regelférandring har regeringen aviserat att
kommunerna ska kompenseras for under en period pa 6 ar. Enligt SKR:s augustiprognos
uppgar kompensationen 2019-2020 till 5,6 mnkr, vilket ar inkluderat i helarsprognosen for
2020. An har inget beslut om kompensationen fattats och darmed péaverkas inte periodens
utfall. Pandemins konjunkturpaverkan innebar att prognosen fran SKR kan komma att
forandras.

Slutavrékningarna for 2019 och 2020 ar upptagna enligt SKR:s augustiprognos, vilket
innebar en negativ paverkan med — 7,0 mnkr fér 2019 och -8,0 mnkr for 2020.

Skattevaxling mellankommunal ersattning uppgar till totalt 2 mnkr for 2020.
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Andel av rikets skattekraft
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Kalla: SCB och bearbetning av Region Blekinge

Statsbidrag

Kommunalt skatteunderlag
utgérs av beskattningsbar
forvarvsinkomst.

Skattekraften berdknas som
skatteunderlag i kronor per
invanare och har visat som andel
till riket.

For att kunna sikra tillgangen pa
valfardstjanster och infrastruktur
m.m. ar det av vasentlig
betydelse att det finns en
skattebasiregionen. Darfér &r
det centralt att fler kommeri
arbetel!

Enutmaning ar att lagre
produktivitet och sysselsattning
ger férh&llandevis ldga
lanesummor, vilket farklarar den
I3ga skattekraften.

Kommunen har erhallit tillkommande statsbidrag med totalt +58,9 mnkr (helar) varav +42,4
mnkr ar coronarelaterat. Det ar viktigt att inte se dessa statsbidrag som "nya friska pengar”
utan att fortsatta det pabodrjade arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten till
en niva som innebar balans mellan kostnader och intakter samt en god ekonomisk

hushallning.
2020 2020
inkl exkl
Mnkr Covid-19 Covid-19
Skatteintakter 1496 1496
Generella statsbidrag exkl Covid-19 489 489
Generella statsbidrag Covid-19 42 -
Mellankommunal kostnadsutjamning 2 2
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 2029 1987
Prognostiserat resultat -2 -44
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
Kommunfullmaktige tog beslut 2020-06-15 om policy for styrning och kvalitetsutveckling.
Policyn, som beskriver Karlshamns kommuns styrmodell och vilka principer som ska galla for
styrning och kvalitetsutveckling, riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen
och de helagda bolagen.

Upplysningar om kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god
ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-09-23 § 159 om kommunens mal och budget fér 2020
och planaren 2021-2022. | december 2018 beslutade kommunfullmaktige om
kommunprogram med inriktningsmal fér mandatperioden 2019-2022.

Fran och med 2019 beslutar kommunfullmaktige om 5 inriktningsmal och darefter uppdras at
namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga uppfoljnings- och
resultatanalysmetoder.

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullméktiges
inriktningsmal

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att na en bra maluppfyllelse. For att géra
beddémning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive namnds och
bolags egen bedémning om maluppfyllelsen. Arbete med effektiviseringar och anpassningar
har varit i fokus under perioden samtidigt som ambitionen ar att 6ka maluppfyllelsen i alla
verksamheter.

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen inte har en god ekonomisk hushallning
utifran det ekonomiska resultatet. For verksamheternas kvalitet och resultat visas en
forhallandevis god maluppfyllelse och vi kan se att flera verksamhetsresultat ligger bra till i
Karlshamn i férhallande till andra kommuner och till medel i riket.

For uppfdljning av kommunfullmaktiges mal pa namnds- och bolagsniva, se aven respektive
resultatrapport.

Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhille
Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen inte ar total men pa vag mot god.

Kommunledning
Organisationen har ett genomgaende hallbarhetsfokus i sina verksamheter som bidrar till
o0kad kommundvergripande maluppfyllelse.

Arbete och Valfard

Flera forbattringsarbeten pagar, bland annat att uppna varaktigt arbete fér personer inom
férsoérjningsstod.
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Omsorg

Bade det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med att forbattra brukarndjdheten utifran
resultatet i fjolarets brukarundersékning har under varen och sommaren fatt prioriterats ner
till féljd av Covid-19. Stor vikt har lagts vid utbildning och uppféljning av arbetet med basala
hygienrutiner och det med stor framgang da vi hittills inte haft nagon storre smittspridning i
verksamheten. Inga fall inom sarskilt boende och endast enstaka fall inom hemtjansten.

Samhallsbyggnad

Fran och med 1 september inférs den digitala bygglovsprocessen som ska underlatta for
medborgare och foretag i ansbkan om. Pa sikt kommer det att innebara snabbare, mera
kvalitativ handlaggning och battre service som gynnar bade kommuninvanare och foretag
verksamma i kommunen.

Arbetet med att skapa forutsattningar for att minska koldioxidutslappen har under perioden
gatt enligt plan. Exempel pa insatser ar bland annat byggnation och belysning av cykelvagen
mellan Stilleryd och Vekerum som byggts tillsammans med Trafikverket. Cykelparkeringar
har utokats och med belysning pa cykelvagar har kompletterats vid bland annat
Banvallsleden och infarten till Janneberg.

Satsning har skett pa tillganglighet vid badplatser och tillganglighetsanpassade bord ute pa
flera bad- och grillplatser. Okat antal utlan pé fritidsbibblan har skett genom att flytta
fritidsbibblan till Arbetsmarknadscenter, utdkat sortimentet och dppettiderna samt
marknadsféring av fritidsbibblan via hemsidan och sociala medier.

Utbildning

Kommunens folkhalsostrateg har genomfort en ny levnadsvaneundersokning riktad mot
hégstadie- och gymnasieelever. Undersokningen visar pa en viss minskning av andel elever
som mar psykiskt daligt ofta eller alltid, framfor allt i gymnasieskolan. Resultaten i
levnadsvaneundersokningen korrelerar emellertid inte fullt ut med resultaten av skolornas
elevhalsosamtal, dar andelen elever med skolrelaterad stress och psykisk ohalsa ar
oférandrad jamfort med féregaende ar.

Ett arbete kring barnkonventionen, som nu ar lag, pagar for att starka barnrattsarbetet i
Karlshamn.

Omfattande effektiviseringar genomférs i alla verksamheter. Utmaningen ar att fortsatt
tillgodose alla barn och elevers behov och att inte tappa fokus i det systematiska
kvalitetsarbetet (6ka maluppfyllelsen utifran lagens och laroplanernas intentioner).

Bolagen

Karlshamns Hamn arbetar aktivt med miljéarbete och utvecklar det hela tiden framat. En av
de stora varor som Hamnen arbetar med kommer pa tag och skeppas ut pa bat vilket ar
miljdmassigt ett bra satt att transportera varor pa.

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat- och miljéfragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljdavtryck. Genom arbete med hyresgastinflytande erbjuds
delaktighet for hyresgaster att paverka sitt boende och sitt bostadsomrade. Genom olika
aktiviteter/projekt i egen regi eller i samarbete med olika organisationer uppmuntras
medarbetare och hyresgaster till en sund och hallbar livsstil samt mdjlighet till kulturella
upplevelser for att framja folkhalsan.
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Karlshamnsfastigheter har beslutat att fullfélja byggnationen av 10.000 kvm i projekt
Emigranten och pa sa satt skapa forutsattningar for naringslivets expansion.
Energibesparingsplan ska upprattas for att minska bolagets klimatavtryck.

Fortsatt planering pagar i avsikt att konvertera del av Halda, som idag star vakant, till
moderna bostader i attraktivt [age vid Mérrumsan

Karlshamns Energi arbetar for att alla permanentboende ska ha méjlighet att anslutas till
bredband.

Kreativums uppdrag &r att bidra till regionens kompetensférsdrjning och ékad innovation
genom starkt och breddad rekrytering av arbetskraft.

Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom

hela livet
Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen ar god.

Utbildning

Grundskolan i Karlshamns kommun har de senaste aren haft en positiv resultatutveckling
och andelen med behdrighet till gymnasieskolans nationella program stiger 2020 for tredje
aret i rad. Behorigheten och meritvardena har 6kat hos bade pojkar och flickor.

Bolagen

| bosociala arbetet inom Karlshamnsbostéader ingar att erbjuda utbildning och larande for
hyresgaster i amnet "Bo i hyresratt”. Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie-
och vuxenskolor i form av att ta emot praoelever samt erbjuda praktik och larlingsplatser.
Tillsammans med Arbetsformedlingen och andra arbetsmarknadsparter erbjuds
praktikplatser dar arbetet kan kombineras med spraktraning, som skapar mervarde for alla
parter.

Stora delar av Karlshamnsfastigheter fastighetsbestand ar uthyrt till inkubatorverksamhet och
Hogskola (BTH). Kommande biograf och konserthall ger férutsattningar for BTH att utveckla
utbildningsprogram fér film och musik

Karlshamns Hamn breddar kunskapen om dess verksamhet till invanare och kunder som ar
till gagn fér hamnens utveckling samt utbildar personalen sa att de foljer utvecklingen inom
branschen och haller sig uppdaterade pa de senaste sékerhetsreglerna med mera.

Kreativum ar en naturlig plats for livslangt larande och en mgjlighet att 6ka sitt vetenskapliga
kapital. Kreativum anordnar bland annat féreldasningar och annan programverksamhet for
allmanheten dar bland annat aktuell forskning presenteras. En viktig del av utbudet ar
fritidskurser och lovaktiviteter for barn och unga. Kreativum arbetar aven aktivt med
integration.
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Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och

entreprenorskap
Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen pa gransen till god.

Kommunledning

Genom egna insatser samt genom delaktighet i olika samarbeten och bidrag till externa
aktorer inom innovationsomradet bidrar verksamheten till samhallsutveckling. Har kan
namnas Tillvaxtarbetet inom Region Blekinge, BTH, Nyforetagarcentrum, Ung
Foéretagsamhet samt NetPort SciencePark. Den kommunala organisationen samlas nu kring
en tillvaxtvision dar kommunens bidrag handlar om smidiga rutiner, rimliga
handlaggningstider och ett bra bemoétande.

En ny tjanst som etableringschef ar inrattad och tillsatt under augusti.

Samhallsbyggnad

Pa grund av Covid-19 har det inte genomforts nagra fysiska medborgardialoger under 2020.
Verksamheten anvander sig numera av inspelning i alla avancerade detaljplaner for att
underlatta medborgardialogen och 6ka férstaelse for processerna.

Utbildning

Kommunen har ansékt om och beviljats statsbidrag fran Skolverket for utveckla arbetet med
entreprendrskap. Stenbackaskolan och Vagga gymnasieskola har genomfort
kompetensutvecklingsinsatser for personal samt elevaktiviteter som syftar till dkat
engagemang och utveckling av entreprendriella férmagor.

Bolagen

Karlshamnsbostader arbetar kontinuerligt med att identifiera hallbara och innovativa
boendeformer for att skapa attraktiva boendemiljéer som fungerar i livets alla skeenden.
Genom att fortsatta jobba med ett hallbart ekonomiskt perspektiv kan en god vinstmarginal
vidhallas i syfte att sjalvfinansiera underhallsarbetet i fastighetsbestandet.

Karlshamnsfastigheter har beslutat att miljddiplomera sig nasta ar, 2021. Projekt Emigranten
ska halla guldklass i miliohanseende, bland annat genom solenergi och att samarbeta med
Netport Sciencepark AB i syfte att utveckla ett hallbart naringsliv. Bolagets fordonsflotta ska
bli fossilfri.

Karlshamns Hamn har ett bra miljéinvesteringsprogram som kommer att ge langsiktig
utveckling med solceller som kommer att sta fardigt 2021. LED-belysning ar genomfort pa
manga stéllen inom hamnen ar 2019. Nya effektivare maskiner som drivs av el med mera.
Utbyte av tjanstebilsflottan till Hybrid-/elbilar pa sikt.

Karlshamns Energi arbetar aktivt for att langsiktigt nd malet med férnyelsebar leverans av
fijarrvarme dels genom att ersatta produktion baserad pa fossila branslen till bland annat

bioolja och dels genom att férséka fa utékad leverans fran Sédra Cell.

Kreativum ska ses som en av de sjalvklara arenor och métesplatserna for att tillgodose
regionens behov av framtida kompetensforsérjning och 6kad innovation genom starkt och
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breddad rekrytering av arbetskraft. Kreativum ska verka for att 6ka kunskapen om hallbar
utveckling hos alla sina malgrupper och verksamhetens alla delar ska beakta detta.

Inriktningsmal 4: Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet
Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.

Arbete och Vilfard

Det har varit stora organisatoriska och kulturella problem inom arbetsmarknadsenheten och
en ny enhetschef tilltradde i april ar 2020. Arbetsmarknadsenheten har nu &ndrat
malgruppsprioriteringen till personer som har férsorjningsstéd och antalet hushall med
forsorjningsstdd har minskat. Antalet hushall med barn som far férsérjningsstdéd har under ar
2020 minskat med 17%.

Under ar 2019 halverades placeringar av barn och ungdomar, tyvarr ses en 6kning av
placeringar igen.

Malsattningen var att LSS-verksamheten skulle vara i ekonomisk balans 2020 men tidplanen
nar det galler LSS-boendena haller inte och effekterna uppnas forst ar 2022.

Omsorg

Planering och atgarder for att méta konsekvenserna av Covid-19 har inneburit negativa
konsekvenser nar det galler budget och kvalitetsarbete. Tre semesterperioder infordes for att
sakerstalla en fungerande arbetsmiljé och en bra vard for brukare/patienter under
sommaren. Vissa delar fatt prioriteras bort i planerna med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet samt arbetet med forbattringar av den upplevda kvaliteten utifran éppna
jamforelser.

En positiv foljd av krisen ar att digitala méten har fatt ett uppsving, dels inom
administrationen men framférallt for méten mellan brukare och anhériga. Tillgang till
surfplattor har ordnats dar personal ifran Kreativum har utbildat personalen i att hantera olika
kommunikationsvagar for digitala méten. En annan positiv effekt ar det goda samarbetet som
sker mellan férvaltningar, civilsamhallet och andra aktérer. Forvaltningen fick ett stort
gensvar fran medborgarna da vi gick ut och sokte efter volontarer.

Kvalitetsindex ar brukarnas bedémning av aldreomsorgen. Karlshamn ligger langst ner i
Blekinge och strax under medel bland Sveriges samtliga kommuner vilket indikerar att det
finns majligheter till forbattring.

2019 Karlshamn | Karlskrona | Ronneby | Olofstrom | Sélvesborg
Kvalitetsindex 53 84 70 67 57

Samhalilsbyggnad

Arbetet med samverkan mellan olika samarbetspartners sasom SISU och Blekinge IF
fortsatter under 2020 och i och med pandemin sa kommer fokus att vara att forsoka stodja
foreningar utifran de konsekvenser som uppstatt.

Den stora insats som gjorts under sommaren for att Karlshamn ska bli en renare kommun ar
att verksamheten tillsammans med feriearbetare genomfért stddning av var skargard och
I6pande stadning av vara badplatser.

22



Utbildning

Pa gymnasiet har "elevcoacher” tillsatts for att det ska finnas vuxennarvaro som borgar for
Okad trygghet. Samverkan kring drogférebyggande atgarder med polisen och pabérjad
process for att kunna ha id-kort (da det ar stort flode och manga som ror sig i det stora
lokalutrymme som ar gymnasieskola/vuxenutbildning) ar exempel pa atgarder.

Bolagen
Karlshamns Hamn bygger ut sékerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningar och krav
som galler och har skrivit ett avtal med Securitas for att klara detta.

Karlshamnsbostader verkar for att erbjuda trygga och bra bostader och bostadsomraden for
att skapa gemenskap och trivsel for hyresgasterna. Karlshamnsbostader vill skapa
motesplatser i utemiljéerna for att skapa trivsel och trygga moétesplatser.

Livskvalitet skapas genom boinflytande samt att hyresgaster erbjuds olika typer av aktiviteter
i syfte att minska utanforskap och otrygghet. Stor vikt Iaggs pa aldre hyresgaster samt barn,
dar Karlshamnsbostader i samverkan med olika aktérer skapar meningsfull fritid for barn och
motverkar ofrivillig ensamhet for aldre.

Karlshamnsfastigheters fastighetsbestand skapar livskvalitet pa olika satt. Halda
utvecklingscenter i Svangsta har en fantastisk bruksmiljé dar de aldsta byggnaderna gar
tillbaks till 1800-talet. Den gamla Facitfabriken ar nu fylld med moderna féretag och utgor en
mycket viktig miljé for Svangstaborna och de som arbetar i denna miljo.

Bebyggelsen pa Ostra Piren har Karlshamns basta havsnara lage och ar en kreativ modern
milj6 for Blekinge Tekniska Hogskola och alla féretag med anknytning till deras
verksamhetsomraden.

Kreativum utgor ett attraktivt besoksmal for bade egna invanare och tillresande turister.

Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ

organisation
Sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden men
samre nar det galler langsiktigt hallbar ekonomi och 6kad sjukfranvaro.

Kommunen beddms klara malet att na en soliditet pa minst 60 % i genomsnitt Gver en
femarsperiod aven 2020. Det beror dock enbart pa tidigare ars ekonomiska resultat som varit
positivare an de senaste tva aren. Daremot ar bedémningen att kommunen inte kommer att
klara ett resultat pa lagst 1 procent av summan av skatte- och bidragsintakter éver en
femarsperiod.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande férutsattning fér god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella ekonomiska mal inte
uppnas med tillfredstallande resultat. Med hansyn till beslutad investeringsniva hade
Overskottsmalet behdvt vara 3-4 % for att behalla soliditeten pa samma niva.

Samtliga verksamheter

Kommunstyrelsen och stédfunktioner inom KLF arbetar aktivt tilsammans med ndmnder och
forvaltningar med att na en ekonomisk hushallning. Ingangslaget for 2020 var tufft for
kommunen och arbetet har forsvarats av Covid-19. Prognoser for helaret ar valdigt svara att
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berakna och kommunen foljer beslut fran regeringen och rekommendationer fran SKR
avseende tackning av kommunens dkade kostnader.

I och med Covid-19 sa har de verksamheter, som har mgjlighet, provat mobilt arbete och
arbete pa hemmaplan i storre skala an tidigare vilket har fungerat bra bade for
verksamheterna och for medarbetarna. Under hésten gors riskbedémningar utifran
arbetsmiljé for hemmaarbete.

Den ekonomiska situationen fér kommunen ar anstrangd och fér 2020 prognostiseras ett
negativt resultat pa -2,3 mnkr med budgetavvikelse pa -22,3 mnkr. Utifran
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau under aret haft och kommer att ha
resultatdialoger med namnder om effektiviseringar och anpassningar.

Forra aret (2019) sags inom flera omraden ett trendbrott da sjukskrivningstalen sjonk. Pa
grund av Covid-19 har sjukfranvaron ater stigit, framfor allt inom omsorgs- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kommunens beredskap for kriskommunikation har genomforts i skarpt lage bade internt och
externt under Covid-19.

Samhallsbyggnad

Fokus har varit pa att behalla kompetens genom kreativa medarbetare och pa att
effektivisera och optimera verksamheterna for att fa en ekonomi i balans. Detta kan med
fordel kombineras genom att ge medarbetare inflytande och mdjlighet till att paverka.

Utbildning

Effektiviseringar, tilsammans med stor oro for Covid-19 jamte ett standigt pagaende
riskanalysarbete och beslut kopplat till detta, har gjort situationen under varen mycket
speciell for bade chefer och medarbetare. Ett antal byten av chefer i hela organisationen
under aret har ocksa betydelse for kanslan av stabilitet och framatrorelse.
Kompetensforsorjningsfragan ar en utmaning da det rader brist pa legitimerade larare.

Omsorg

Den demografiska utmaningen ar kopplat till kommande pensionsavgangar och
personalomsattning. Visionen Karlshamn 50 000 innebar att férvaltningen har stora behov av
kompetensforsorjningsarbete i framtiden.

For att 6ka takten i arbetet mot heltid som norm har resurserna kopplat till kommunens
heltidsprojekt utdkats med en 50 % projektresurs.

Anledning till 6kad franvaro kan harledas till Covid-19 och den skyldighet som medarbetare
har att anmala sig sjuk vid minsta symtom i syfte att férhindra smittspridning. De satsningar
som var planerade och pabdrjade infor 2020 nar det galler ledarskap och arbetsmiljé har
tyvarr fatt laggas pa is under varen och sommaren men har tagits upp med viss forsiktighet
under hosten vilket vi hoppas ska forbattra resultaten pa sikt.

Bolagen
Foérandring for Karlshamnsfastigheter innebar foljande for framtiden.
Vid utgangen av 2021 ska fastighetsbestandet exklusive Emigranten lamna ett éverskott och
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Emigranten ska ge ett 6verskott fr o m 2027. Karlshamnsfastigheter férstarker sin interna
organisation och tar éver allt ansvar fér Ostra Piren vad avser investeringar,
fastighetsférvaltning, uthyrning och kundservice.

Effektivitet &r en av Karlshamns Hamns viktigaste konkurrensmedel. Ett bra matt pa detta ar
personalkostnad i relation till omsattning och Hamnen har en Iag omsattning pa personal,
den storre andelen har jobbat har lange.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Ekonomi i balans
Kostnaderna maste anpassas efter intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det
totala verksamhetsutrymmet om det blir konflikt mellan mal och resurser.

Bedomning

Kommunens ekonomi har en obalans mellan intdkter och kostnader. Namnderna redovisar
negativa budgetavvikelser som uppgar till -73,7 mnkr. Dock balanseras dessa av
finansforvaltningens positiva budgetavvikelse pa +51,4 mnkr, som till stora delar beror pa
engangsintakter for generella statsbidrag. Totalt sett ar prognosen for helaret 2020 -2,3 mnkr
med en budgetavvikelse pa -22,3 mnkr.

God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Soliditeten, som ar ett finansiellt mal, ska uppga till minst 60% i genomsnitt éver en
femarsperiod, exklusive de pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna.

Resultatnivan ska uppga till Iagst 1% av summan av skatte- och bidragsintékter éver en
femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Bedomning

Kommunen beddms klara malet att na en soliditet pa minst 60 % i genomsnitt Gver en
femarsperiod aven 2020. Det beror dock enbart pa tidigare ars ekonomiska resultat som varit
positivare an de senaste tva aren. Daremot ar bedémningen att kommunen inte kommer att
klara ett resultat pa lagst 1 procent av summan av skatte- och bidragsintakter éver en
femarsperiod.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande férutsattning fér god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir darmed att kommunens finansiella ekonomiska mal inte
uppnas med tillfredstallande resultat. Med hansyn till beslutad investeringsniva hade
overskottsmalet behdvt vara 3-4 % for att behalla soliditeten pa samma niva.
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Resultatutveckling och analys

Kommunen

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till -2,3 mnkr. 2020 ars resultat utgoér -0,1
procent av erhallna skatteintékter och utjdmningsbidrag. Pandemins inverkan pa resultat for
helaret 2020, visar pa en positiv nettoeffekt utifrdn nu kanda faktorer. Skatteintakter och
statsbidrag har tillforts, bidrag for sjuklonekostnader har tillférts, bidrag for merkostnader till
verksamheter inom halso- och sjukvard har ocksa tillférts och sammantaget uppgar detta till
58,9 mnkr. Prognostiserade kostnadsdkningar och intaktsbortfall uppgar endast till 50 % av
tillférda bidrag fér pandemin.

Verksamheternas intékter har minskat med 19 mnkr jamfort med delar 2019.

e Forsaljningsintakterna har minskat med 5 mnkr da Sterndlaboratorier inte langre
tillhér kommunens verksamhet och Ostersjéfestivalen stélldes in pa grund av
pandemin

e Bidragen har minskat med 15 mnkr vilket framst beror pa minskning av statsbidrag
fran Migrationsverket och Arbetsférmedlingen

e Bidragen fran Skolverket har 6kat nagot och i ar far kommunen bidrag for
sjuklénekostnader april-september med anledning av pandemin

e Ovriga intakter har 6kat med 1 mnkr for stréforsaljning av mark som styckats av

Verksamheternas kostnader har 6kat med 20 mnkr jamfért med delar 2019.

e Personalkostnaderna har minskat med 6 mnkr och detta beror framst pa lagre
kostnader inom grundskola och férskola

¢ Anstéllda inom Sterndlaboratoriet tillhér inte Iangre kommunens verksamhet.

¢ Inga sammantradesarvoden inom valnamnden

e Pensionsutbetalningarna har dock 6kat

Ovriga kostnader har 6kat med 26 mnkr och detta beror pa féljande:

Interkommunala ersattningar inom gymnasiet och bidrag till fristdende grundskolor
Medfinansiering av Kreativum enligt beslut i KF § 56

Okad lokalhyra fér sarskilt boende pa Ostralycke

Hogre kostnader for deponiatgarder

Okade kostnader for forbrukningsmaterial samt arbets- och skyddsklader med
anledning av pandemin

Kostnaderna for Ostersjofestivalen ar dock lagre pa grund av instéllda evenemang
och transport- och resekostnaderna har minskat
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En indikator pa balans mellan intékter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur
stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintékter och utjdmningsbidrag. Prognosen
for 2020 visar pa 101 %.

Nettkostnad som andel av skatt och gemerella statsbidrag, kommun, %

105,0
103,0
101,0

99,0 /

97,0 =

95,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Alla kommuner (ovagt medel) Blekinge l&ans kommuner (ovagt medel)
e Karlshamn Liknande kommuner, 6vergripande, Karlshamn, 2019

Bedomning av balanskravsresultatet utifran

heldarsprognosen

Kommunen har sedan 2013 en resultatutjamningsreserv (RUR) for att utjamna intakter éver
tid och darmed kunna mota konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det mgjligt att avsatta
den del av arets resultat som dverstiger 1 % av summan av skatteintakter, utjamningsbidrag
och kommunal fastighetsavgift. Den samlade avsattningen per 2019-12-31 uppgick till 118
mnkr.

Nedan visas prognosen for balanskravsavstamningen ar 2020. | nuldget &r bedédmningen att
kriterierna for att gora uttag ur resultatutjiamningsreserven vid negativt balanskravsresultat ar
uppfyllda for aren 2020-2021 da det arliga vardet av skatteunderlaget dessa ar vantas
understiga den genomsnittliga tioariga skatteunderlagsutvecklingen.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatr@kningen -2 3 -7,0 -110,1 26,5
Samtliga realisationsvinster -3.8 -0,5 -0,5 -11

Realisationsvinster enligt undantagsmijlighet = - = u
Realisationsfarluster enligt undantag=majlighet = o = -
Orealiserade vinster och farluster i vardepapper = 01 = -

Aterfiring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper = = = -
VA verksamhet 0,5 -2,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,1 -7.6 -110,1 23,3
Reservering av medel till resultatutidmningsresery B = -5.1
Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv = 76 = -
Arets balanskravsresultat -6,1 0,0 -110,1 18,2
|A1:ku mulerad reserv [RUR) 118,0 118,0 125,6 125,6
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mnkr Prognos 2020 2019 2018 2017

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen -56,1 0,0 -110,1 13,2
synnerliga skil att inte aterstalla - - 1101 -

synnerliga skal for att terstalla dver l&ngre tid - - - -

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla

inom 3 ar -6,1 0,0 0,0 0,0
UB Synnerliga skl som ska aterstillas &ver l&ngre

tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -6,1 0,0 0,0 0,0

Det finns inget krav pa aterstallande av 2019 ars resultat med hanvisning till KFs beslut om
att iansprakta 7,6 mnkr ur RUR.

Vasentliga personalforhallanden
Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullmaktiges
inriktningsmal; Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation.
De prioriterade insatsomradena som framkommer i kommunprogrammet 2019-2022 samt i
Mal och Budget 2020 (2021-2022) ingar i Kommunstyrelsens VP 2020-2022:

e Attraktiv, jamstalld och jamlik arbetsgivare

¢ Minskade sjuktal och minskade sjuklénekostnader

2020 ar ett speciellt ar utifran situationen med Covid-19, med verksamhetspaverkan i olika
hog utstrackning inom alla kommunens omraden. Sjukfranvaron har 6kat och fler
timaviénade har tagits in for att I6sa bemanningen, vilket paverkar kontinuitet och kvalitet.
Nar tid och resurser gar at till att Idsa de dagliga utmaningarna finns en risk att fart tappas i
utvecklingsarbetet och att arbetsmiljon paverkas negativt. Dock gar det ocksa att se positiva
effekter till foljd av Covid-19 i form av samordningsvinster och gemensamma prioriteringar.

Under aret har en ny arbetsmiljéutbildning fér chefer som leder chefer tagits fram, med
sarskilt fokus pa chefers organisatoriska forutsattningar. En ny utbildning i rehabilitering
genomfoérs i samband med att dokumentationen i rehabiliteringsarbetet digitaliseras.

Méten, forum och utbildningar genomférs nu i stérre utstrackning helt eller delvis digitalt, dels
som en konsekvens av Covid-19, dels som en del i digitaliseringsresan. Pa det temat kan
ocksa namnas det digitaliseringsarbete som pagar med e-tjanster, i syfte att minska den
administrativa insatsen.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt utmaning varfor aven fortsatt fokus behéver vara pa de
strategiska insatsomradena arbetsmiljo, ledarskap, arbetsinnehall och anstallningsvillkor. Att
behalla kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och
kvalitet och for att undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

Ledningen i samarbete med HR-avdelningen fortsatter arbetet med ledarutveckling, med
fortsatt fokus pa att styra med tillit. Har &r de organisatoriska forutsattningarna fér saval
chefer som medarbetare nyckelfaktorer for att lyckas inom de prioriterade insatsomradena.
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Redovisning av sjukfranvaro
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukdagar per anstalld

Ovrig Personalstatistik
Kommunen, 1 november

Antal manadsanstallda

Anstéliningsform
darav tillsvidareanstallda

darav tillsvidareanstallda i %

Sysselsattningsgrader

darav heltidsanstallningar

dérav heltidsanstéllningar i %

Arbetade timmar

Andel timmar som gors av timaviénade i

férhallande till arbetade timmar

2020-08-31

7,93 %

13,2

2020-08-31

3 058

2723
89 %

2128
78 %

57 %

2019 Totalt

7,26%

22,6

2019 Totalt

3102

2767
89%

2 296
74%

4,5 %

2018 Totalt

7,94%

24,6

2018 Totalt

3247

2 862
88%

2330
72%

4,6 %

Sjukdagar per anstalld,totalt, jan-juni

25,00

20,00

2017 Totalt

8,65%

27,6

2017 Totalt

3203

2802
87%

2243
70%

6,7 %

o /N
1000 /\\

500 /\/

0,00

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kommunledn Omsorg

Samhallsbyggn

Utbildning e Arb & Valfard

Totalt
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Overgripande redovisning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet

Driftredovisning periodiserad per 2020-08-31 (mnkr)

Sammanstallningen visar fér varje namnd och finansférvaltningen:

Intakter Kostnader Budgetawikelser Helar

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Intakter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos
Namnder 200831 200831 190831 200831 200831 190831 utfall avvikelse
Kommunfullméktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 1 1 -3 -2 1
Overférmyndarnamnd 0 0 0 -2 -2 -2 0 0 -3 -2 1
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1 0
Kommunstyrelse 234 243 244 -357 -372 -353 -9 16 6 -194 -199 -5
Utbildningsnamnd 95 86 89 -597 -574 -600 9 -22 13 -769 -780 -11
Kulturnamnd 2 2 2 -24 -23 -18 0 0 0 -33 -33 0
Teknik- och fritidsndmnd 35 39 47 -96 -100 -103 -4 4 0 -93 -98 -6
Byggnadsnamnd 8 6 7 -12 -1 -10 1 -1 0 -7 -7 0
Omsorgsnamnd 47 44 46 -350 -342 -348 3 -8 -5 -448 -451 -3
Namnd for Arbete och Valfard 58 48 89 -340 -290 -335 10 -50 -40 -374 -426 -52
Summa namnder T 479 468 524 4779 1719 1774 11" 60 -50 -1926 -2000 -74
Pensioner mm 12 0 0 -23 -28 -29 12 6 18 -42 -26 17
Kalkylerade kapitalkostnader 13 13 12 0 -3 -2 0 3 3 14 14 0
Skatter, generella statsbidrag 1363 1349 1322 -17 -17 -31 14 0 14 1999 2029 30
Finansiella intakter 10 8 8 0 0 0 0 2 12 14 1
Finansiella kostnader 0 0 0 -3 -4 -1 1 1 -6 -5 1
Jamforelsestérande poster 2 0 0 0 0 -1 0 1 0 3 3
Anslag till forfogande 0 0 0 -9 -17 0 8 8 -30 -31 -1
Summa finansférvaltning 1400 1370 1342 -52 -69 -64 30 17 47 1946° 1997 51
TOTALT 1878 1838 1866 -1831 -1788 -1838 40 -43 -3 20 -2 -22

Redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget
som faststallts for den lopande verksamheten

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intakter och kostnader den 31 augusti 2020 i
jamforelse med delaret forra aret, periodens budgetavvikelser samt prognos for utfall och
budgetavvikelse pa helar 2020. | intakter och kostnader ingar aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett prognostiserat underskott i forhallande till budget pa -22,3
mnkr, vilket fordelar sig med -73,7 mnkr fér namnderna och +51,4 mnkr for
finansférvaltningen. Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds
resultatrapport samt i féljande analys av ekonomiskt resultat.

Namnder, -73,7 mnkr Avvikelse Analys av ekonomiskt resultat
Kommunfullmaktige +1,1 mnkr ¢ Kommunfullmaktige har plus pa
arvoden och anslaget till férfogande.
Overférmyndarnamnd +0,9 mnkr e Overférmyndarndmnden har plus pa
personalkostnader.
Kommunrevision +/-0 mnkr ¢ Revisionens prognos for 2020 ar ett
nollresultat i jamforelse med budget.
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Kommunstyrelse

-4,6 mnkr

Kommunstyrelsens prognos ar 4 mnkr
battre an i april.
Kommungemensamma
systemkostnader ar
underbudgeterade med -1,4 mnkr.
Fastighetsverksamheten har
avvikelser pa uteblivna intakter for
lokaler

Maltidsverksamheten budget i balans
Serviceverksamheten prognostiserar
underskott for personal som stodjer
omsorgen i pandemin.
Sotningsverksamhetens har
intéktsbortfall pa grund av att
verksamheten ligger vilande under
pandemin.

For den del som har
kostnadsavvikelser i den ordinarie
verksamheten planeras atgarder
genom aterhallsamhet och
besparingar inom samtliga av
kommunstyrelsens verksamheter.

Utbildningsnamnd

-10,9 mnkr

Manadsuppfdljning i februari visade en
prognos for helaret pa minus 37,8
mnKr.

| april fattade KF beslut om en
férstarkning av namndens budgetram
med 21 mnkr.

Namnden ldmnar en delarsrapport
efter augusti med en prognos for
helaret som uppgar till minus 11 mnkr.
De stora besparingarna infér hésten
2020 gor prognosen valdigt osaker da
vi inte vet hur de stora
anpassningarna paverkar
verksamheterna.

Utfallet for interkommunal ersattning
pa gymnasiet ar osakert da det
fortfarande pagar omval mellan
program och kommuner.
Beddmningen ar att det kommer att
vara en negativ avvikelse for aret om
minus 3,7 mnkr.

Det finns en stor osékerhet kring
statsbidragen varfor prognosen av
forsiktighet skrivits ner for vissa
bidrag.
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Utifran beslutade planer for budget i
balans har férvaltningen gjort
effektiviseringsinsatser under 2019
och infér/under 2020 motsvarande ca
45 mnkr, samtidigt som det ar
volymokningar motsvarande 15-20
mnkr.

Kulturné@mnd

+0,1 mnkr

Vid utgangen av augusti manad ligger
namndens ekonomi i balans med
budget. Med nuvarande
forutsattningar prognostiserar
namnden en positiv avvikelse om 0,1
mnkr vid arets utgang.

Teknik- och fritidsnamnd

-5,5 mnkr

Tekniska verksamheten lamnar en
prognostiserad avvikelse for helar pa
minus 3,8 mnkr. Avvikelsen beror till
storsta del pa verksamhet Gata och
Park.

Fritidsenheten Iamnar en
prognostiserad avvikelse pa helar om
minus 3,5 mnkr. Stort intaktsbortfall pa
grund av stangt utebad och
lokalavbokningar pa grund av Covid-
19. Okade kostnader p4 lokalbidrag.
Fritidsgardsverksamhetens prognos
visar pa ett 6verskott om 0,6 mnkr.
Verksamheten har erhallit
tilldaggsbudget pa 1,8 mnkr som avser
personalkostnader fér fyra tjanster och
dessa tjanster har inte kunnat tillsattas
fullt ut under 2020.
Forvaltningsledning och projektkontor
ldmnar en prognostiserad avvikelse pa
helar om plus 1,2 mnkr. Avvikelsen
beror pa vakant chefstjanst under hela
2020 och utebliven
kompetensutveckling med mera.

Byggnadsnamnd

+/-0 mnkr

Byggnadsnamnden lamnar for
perioden en positiv avvikelse pa 0,6
mnkr och helarsprognos bedoémes till
+/- 0 mnkr.

Omsorgsnamnd

-2,9 mnkr

Omsorgsnamndens prognos visar
minus -2,9 mnkr och beror pa hégre
kostnader for personal -9,3 mnkr,
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vilket delvis vags upp av éverskott for
intakter +6,6 mnkr.

For dvriga kostnader beror éverskottet
pa mindre kostnader an budgeterat for
bland annat bostadsanpassningar,
tekniska hjalpmedel,
fastighetskostnader och
férbrukningsvaror.

Namnd for Arbete och
Valfard

-51,9 mnkr

LSS-verksamheten har ett underskott
och det ar framst beroende pa 6kade
kostnader inom boendeformerna,
bade for internt och externt hyrda
lokaler. Den planerade successiva
omstruktureringen av gruppbostader
och servicelagenheter foljer inte
planen. Risken for vite av icke
verkstallda beslut ar stor. Det leder till
att namnden tillfalligt maste anvanda
den avvecklade gruppbostaden pa
Samjevagen under tiden 200901-
201231.

Socialpsykiatrin visar pa ett dverskott
da en utomkommunalplacering som
varit mycket kostnadskravande, har
ersatts med en annan placering.
Insatser for vuxna har en volymdkning
av institutionsplaceringar och for vald i
nara relationer som medfor 6kade
kostnader. Under perioden har det
bade avslutats och tillkommit arenden.
Aven barn och familj har
volymokningar som ger 6kade
kostnader for fler
institutionsplaceringar och fler
placeringar i familjehem. Under
perioden har det bade avslutats och
tillkommit &arenden.

Nar det galler HVB-placeringar har
antalet placeringar hittills minskat och
de resterande tre placeringarna
kommer att avslutas.
Konsultkostnader har 6kat vilket beror
pa svarigheter med rekrytering.
Arbetsmarknad pavisar ett negativt
resultat. Resultatet beror bland annat
pa pausade ESF-projekt samt att
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projekt har fatt avslutas i fortid och
erhallna projektmedel ska aterbetalas.

o Forsorjningsstdd har 6kade kostnader
och vilket framst beror pa en hogre
kostnad per hushall. Antalet hushall
har under aret minskat fran 347 vid
arets borjan till 318 i augusti.

o Verksamheterna introduktion och
ensamkommande pavisar bada ett
underskott och har beror utfallet
framst pa minskade bidrag fran
Migrationsverket.

Finansforvaltning, +51,4 mnkr
Finansforvaltningens prognostiserade helarsavvikelse ar +51,4 mnkr och har férbattrats med
+33,0 mnkr i jAmforelse med prognosen i april.

Budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag har positiv helarsavvikelse pa +30,4
mnkr enligt den senaste prognosen fran SKR 2020-08-24 och detta &r en 6kning med +29
mnkr i jAmférelse med prognosen i april.

| helarsprognosen ingar ersattning for sjuklonekostnader april-september och nedsattning for
arbetsgivaravgifter mars-juni samt uppskattat bidrag fér merkostnader med anledning av
Covid-19.

Revidering av berakningsmodell fér borgensavgifter, enligt beslut i KF § 6 2020-02-17,
innebar hagre finansiella intakter. Overskottsutdelningen fran Kommuninvest blir lagre &n
budgeterat.

Negativ budgetavvikelse for nedskrivning av Mérrums skola pa -1,0 mnkr pa grund av rivning
vid byggnation av ny F6 skola och nedskrivning av Aryds skola (Aryd 2:1) enligt beslut om
overlatelse -0,4 mnkr. Forsaljning av mark uppgar till +3,9 mnkr och forsaljning av
fordon/maskiner uppgar till +0,4 mnkr.

Upplysning om hdndelser/ transaktioner som kravs for att forsta
utvecklingen under rapportperioden

Budgeterade effektiviseringar, satsningar samt forandringar under aret

| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, effektiviseringskrav och sarskilda
satsningar samt tilldggsanslag (TA) under aret. | driftbudgeten ovan ingar saledes de
effektiviseringar, satsningar och tillaggsanslag som beslutats i samband med budgeten eller
tillkommit under aret.
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Driftbudget Budget Varav Varav  Tekn just nya TA Budget-
nettokostnader, mnkr 2020 effektiviseringar satsningar reglementen reviderad forandringar
KF § 159 UN/KN/TFN  budget 2020 exkl tekn just
190923 2020 KF § 35 2020
200427
Kommunfullmaktige -2 0 0
Overfdrmyndarnamnd -3 0 0
Kommunrevision -1 0 0
Kommunstyrelse -176 3 -12 -9
Utbildningsnamnd (fd BUS/GN) -586 12 2 -21 -7
Gymnasienamnd -154 3 3 0
Kulturndmnd -25 1 1 1
Teknik- och fritidsnamnd -82 2 1 -2 0
Byggnadsnamnd -6 0 0
Omsorgsnamnd -444 9 9
Namnden for Arbete och Valfard -358 0 -10 -10
Summa namnder -1 836 30 -10 0 -35 -15

Effektiviseringar i budget 2020

| driftbudgeten for 2020 ingéar effektiviseringar med 30 mnkr som fordelats med 3 mnkr
Kommunstyrelse, Utbildningsndmnd 15 mnkr, Kulturndmnd 1 mnkr, Teknik- och fritidsnamnd
2 mnkr samt Omsorgsnamnd 9 mnkr.

Satsningar i budget 2020
Namnden foér Arbete och valfard har tillférts 10 mnkr fér volymdkningar.

Tillaggsanslag i reviderad budget 2020

Kommunfullmaktige beslutade i reviderad budget 2020 § 35 om tillaggsanslag med 35 mnkr;
Kommunstyrelse 12,2 mnkr, Utbildningsndmnd 21 mnkr och Teknik- och fritidsnamnd 1,8
mnKr.

Teknisk justering nya reglementen UN, KN och TFN 2020

Kommunfullmaktige beslutade om nya reglementen for Utbildningsnamnden, Kulturndmnden
och Teknik- och fritidsnamnden i slutet av 2019 att galla fran och med den 1 januari 2020.
Musikskolan flyttades fran Utbildningsndmnden till Kulturndmnden och Fritidsgardarna
flyttades fran Utbildningsnamnden till Teknik- och fritidsndmnden. Darmed féljde
effektiviseringskravet for berdrda verksamheter med till nya namnder.

Nettoeffekten av effektiviseringar, satsningar och tillaggsanslag blir darmed +9 mnkr for
Kommunstyrelsen, +7 mnkr for Utbildningsnamnden och -1 mnkr fér Kulturndmnden samt
+/- 0 mnkr fér Teknik- och fritidsnamnden.

Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2020

Forutsattningarna for att na en budget i balans ar att styrelse och namnder kan verkstalla
beslutade effektiviseringar, ta hand om obalanser inom budgetramen och skapa utrymme for
volymokningar/prisjusteringar under innevarande ar. Alternativt beslutas om tillaggsbudget.

Beslutade effektiviseringar uppgar till -30 mnkr och satsningar 10 mnkr. Obalanser fran
foregaende ar uppgar till -43 mnkr och férandringar under innevarande ar beraknas uppga till
-45,7 mnkr. Sammantaget finns det ett anpassningsbehov pa -108,7 mnkr i namnderna,
vilket dampats till -73,7 mnkr sedan tillaggsanslag tillskjutits pa 35 mnkr.
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Samtliga namnder med obalanser arbetar med atgarder for att na en budget i balans, vilka
redovisas I6pande till namnder och styrelse. Trots detta arbete blir nettoeffekten av atgarder
och volymférandringar negativ, d v s volymférandringarna 6kar successivt och atgarderna far

endast en dampande effekt pa resultatet.

Forandrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget Lone- Ovriga Teknjustnya PO- Tekn just Tekn just Tekn just TA Ny
nettokostnader, mnkr 2020 okning tekn reglementen hojning flyttav KS KS anslag kapital- reviderad budget
KF § 159 2019 just UN/KN/TFN 2020 och KF till ff storre kostnader budget 2020
190923 2020 2020 anslag till ff inv 2020 2020
2020 Ny F6 KF § 35
skola 200427
Morrum

Kommunfullmaktige -2 0 0 1 -3
Overférmyndamamnd -3 0 0 -3
Kommunrevision -1 0 -1
Kommunstyrelse -176 -7 -2 -1 -4 9 -12 -194
Utbildningsnamnd (fd BUS/GN) -586 -16 1 -140 -4 -4 0 -21 -769
Gymnasienamnd -154 -4 1 157 0
Kulturnamnd -25 0 0 -8 0 0 -33
Teknik- och fritidsnamnd -82 -1 0 -9 0 1 -2 -93
Byggnadsnamnd -6 0 0 0 -7
Omsorgsnamnd -444 -10 8 -3 0 -448
Namnden for Arbete och Valfard -358 -7 -7 -2 0 -374
Summa namnder -1 836 -46 0 0 -11 5 -4 10 -35 -1 926

Utover tillaggsanslag pa 35 mnkr i reviderad budget 2020 har tekniska justeringar gjorts pa

55 mnkr for 16nedkningar, PO-hdjning och kapitalkostnader mm.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per namnd

Mnkr Delar Helar

Utfall Budget Prognos Prognos
Namnder 200831 2020 2020 avvikelse
Kommunstyrelse -85 -261 -243 18
Utbildningsndmnd -7 -14 -13 1
Kulturnamnd -1 -2 -2 0
Teknik- och fritidsndmnd -6 -15 -15 0
Omsorgsnamnd -1 -4 -4 0
Namnd for Arbete och Valfard -1 -4 -4 0
TOTALT " 102" 2990 280 19
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Investeringsredovisning per verksamhet

Mnkr Delar Helar

Utfall Budget Prognos Prognos
Verksamheter 200831 2020 2020 avvikelse
Exploatering naringsliv -1 -6 -2 4
Exploatering bostader 2 -12 -8 3
Markforvarv 0 -26 -26 0
Infrastruktur -8 -33 -33 0
Pedagogisk verksamhet -31 -89 -84 5
Véard omsorg -3 -18 -15 4
Fritid och kultur -50 -83 -78 4
Owrig verksamhet -10 -33 -34 -1
TOTALT -102 -299 -280 19
Kommentarer

Arets investeringar berdknas uppga till 280 mnkr, vilket &r 19 mnkr lagre dn den budgeterade
nivan pa 299 tkr och motsvarar en genomférandegrad pa 94 procent. Det ar framférallt
kommunstyrelsen som har avvikelser pa storre projekt p g a tidsforskjutningar i byggnationer
och exploateringar. Den storsta osdkerheten ar om ersattningen pa 24,4 mnkr for Duveryd
5:1 erlaggs i ar eller om detta sker nasta ar.

Verksamhet Avvikelse | Kommentarer

Exploatering naringsliv +3,8 mnkr | Karlshamnsfastigheter ar férsenad med
byggnationen av etapp 5 och darmed
forsenas dven kommunens del for Ostra
Piren. Detaljplanen for Vasterport har
kommit igang snabbare an beraknat och
darfor blir det nagot hdgre kostnader i ar.
Exploatering bostader +3,3 mnkr | Starnd Sjostad har positiv helarsprognos
pa arbetet med detaljplan, bidrags-
ansokan och sanering. Gudplatan har
inga kostnader fér utbyggnad 2020.
Flygfaltet i Asarum har lagre kostnader
fér entreprenaden, men tomt-
forsaljningen ar framskjuten till 2021.
Forsaljning kvarteret Algen sker 2021.
Markférvarv +/-0 mnkr Ersattningen for Duveryd 5:1 erlaggs efter
att fastighetsbildningen vunnit laga kraft.
Detta sker som tidigast i december.
Infrastruktur -0,1 mnkr Jarnvagsanlaggning i Stilleryd
(funktionsutredning) belastas aven med
framtagning av FFU for spar 1 och 2
samt behovsutredning 2020. Allman
parkering vid Prinsgatan projekteras och
upphandlas av entreprendr 2020.
Pedagogisk verksamhet +5,0 mnkr | KOket pa Mollegardens skola har fatt
problem i projektet som gor att det drar
ut pa tiden och fardigstalls 2021.
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Tillbyggnad och renovering av Svangsta
forskola pagar men ar forsenat p g a
stérre behov av platser och mgjlighet att
bygga till fler avdelningar. Detta kommer
aven leda till en foérdyring av projektet
som annu inte ar beslutad. IT-
utvecklingsbudgeten for férskola och
grundskola kommer inte att férbruka att
alla medel under 2020. Kostnaden per
chromebook-enhet har minskat da nytt
avtal med battre villkor tecknats.

Vard omsorg

+3,5 mnkr

Entreprenaden fér LSS-boende Korta
vagen ar upphandlad och byggnationen
pabdrjas 2020 och fardigstalls 2021.

Fritid och kultur

+4.4 mnkr

Avtal ar tecknat med entreprendr for
byggnation av Asarums IP. Projektet ar
férsenat och budgeten for 2021 behéver
utékas med 5 mnkr.

Ovrig verksamhet

-1,3 mnkr

Projektering av ny brandstation pagar
och det finns ingen budget fér projektet.
Utveckling av torget pagar och arets
prognos har positiv budgetavvikelse.

Asa Nygren
Ekonomichef

Susanne Andersen
Controller

Ulrika Hagvall Lundberg
Redovisningschef

Anette Ericson
Verksamhetscontroller

Marie H Nilsson
Koncerncontroller
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
|K{>mmunen Kommunkoncernen

Utfall Utfall Progneos Budget Utfall Utfall
Inkr Not 2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intakter 24 492 524 739 702 687 848
Verksamhetens kostnader 34 -1 739 -1 732 -2 B85 -2 5892 -1 780 -1 885
Avskrivningar -61 -61 -97 -97 -168 -151
Verksamhetens nettokostnad -1 308 -1 269 -2 042 -1 987 -1 261 1188
Skatteintakter 5 995 999 1496 1513 995 999
Generella statsbidrag och
utjamning 45 352 292 533 485 352 292
Verksamhetens resultat 39 22 13 12 86 103
Finansiella intakter 10 8 14 12 3 3
Finansiella kostnader -2 -2 -3 -4 =17 -19
Resultat efter finansiella poster 47 28 -2 20 72 87
Extraordinéra poster 0 0 0
Periodens resultat 47 28 -2 20 72 87
Kassaflode

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Utfall Utfall

Mnkr Not 202008-31  2019-08-31  202008-31  2019-08-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 47 28 T2 a7
Justering for ej likviditetspaverkande poster b5 56 158 167
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 102 84 230 244
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 4 76 B
Okning/minskning av korttfristiga skulder -36 -106 -117 -132
Kassaflode fran den lopande verksamheten 93 -18 189 118
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -102 -78 -299 -365
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 62 3 1
Férvary av finansiella tillgangar - - 1
Awyttring av finansiella anldggningstillgangar - - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 -16 295 363
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 50 150 182 456
Amortering av langfristiga skulder 0 -30 -21 -49
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 120 161 407
Arets kassaflode 43 86 55 162
Likvida medel vid arets bérjan T 88 228 190
Likvida medel vid periodens slut 120 174 283 352
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Balansrakning

Mnkr Mot

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Kommunen

Kommunkoncernen

2020-08-31 201912-31  2020-08-31  201912-31

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2
Mark:, byggnader och tekniska anlaggningar b 912 951 2702 2782
Maskiner och inventarier b 115 138 877 921
Pagaende investeringar B 188 a7 619 365
Finansiella anlaggningstillgangar Fil 185 185 29 29
Summa anlaggningstillgangar 1400 1361 4 228 4 099
Omsiittningstillgangar

Forrad m.m. 0 0 5 h
Kortfristiga fordringar 132 158 262 302
Kassa och bank 120 i 283 228
Summa omsiittningstillgangar 252 235 550 535
Summa tillgangar 1652 1 596 4778 4 634
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 47 -7 72 42
Resultatutjamningsresern 118 118 118 118
Cwrigt eget kapital 97 924 1 068 1026
Summa eget kapital 1 082 1035 1258 1186
Avsattningar

Awsattningar far pensioner och liknande farpliktelser 9 9 9 9
Owriga avsattningar 1 5 95 103
Summa avsattningar 10 14 104 112
Skulder

Langfristiga skulder 8 200 150 2 855 2 693
Kortfristiga skulder 360 397 561 643
Summa skulder a6l 47 J 46 3 336
Summa eget Kapital, avsattningar och skulc 1652 1 596 4778 4 634
Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser

Pensionsfarpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna 606 622 6086 622
Borgen- och dvriga ansvarsfirbindelser 9 2643 2510 24 24
Cwriga stallda panter 213
Summa panter och ansvarsforbindelser 3 251 3132 632 859
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

For tillampade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen for 2019 sidan 64-67. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med arsredovisningen for 2019.

Periodisering generella stadsbidrag

Beslutade generella statsbidrag under 2020 &r periodiserade med 8/12 i utfallet oavsett tidpunkten for besluten. Aviserat
kompensation for andrad regel om periodiseringsfond uppgar enligt prognos till 5,6 mnkr fér 2019-2020 men &r inte medtagen i
utfallet da det forvantas beslutas forst under hosten 2020.

NOT 2 |I{Dmmunen |K0mmunk0ncernen
Verksamhetens intakter 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31  2019-08-21
Férsaljning av varor och tjanster 23 28 237 385
Taxor och avgifter 38 4 112 107
Hyror och arenden 28 30 174 179
Bidrag 127 142 128 143
Farsaljning verksamhet 34 a0 21 23
Owriga intakter 2 0 16 11
Summa externa intékter 252 271 687 848
Interna intakter 240 253 - -
Summa intakter 492 524 687 848
NOT 3 |I{Dmmunen |K0mmunk0ncernen
Verksamhetens kostnader 202008-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Personalkostnader -1 000 -1 010 -1 145 -1 216
Pensionsutbetalningar enl KPA -24 -20 -24 -20
Eget aktiverat arbete 5 6 5 B
Ldmnade bidrag -50 -45 47 -45
Kip av huvudverksamhet -175 -162 -194 -162
Lokal-, markhyror och leasing -7 -64 -33 -35
Fastighets- och entreprenadkostnader -22 -19 -60 -58
Bransle, energi o vatten -30 -29 -80 -94
Férbrukningsinventarier och material -50 -48 -61 -57
Transporter och resor -12 -16 -15 -26
Owriga frammande tjanster 37 40 52 65
Férsakring- och riskkostnader -4 -4 -9 -10
Owriga kostnader -29 -28 63 -104
Summa externa kostnader -1 499 1479 -1 780 -1 885
Interna kostnader 240 253 . -
Summa kostnader 1739 1732 -1 780 -1 885
NOT4 |K0mmunen

Jamforelsestorande poster 2020-08-31  2019-08-31

Verksamhetens intakter;

Reavinst vid avyttring av anlaggningstillgang 1

Summa jamforelsestérande poster 1 0
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NOTS |I{Dmmunen Prognos
Skatteintakter, generella statsbidrag 202008-31  2019-08-1 2020
Skatteintakter 995 998 1496
Inkomstutjamning 218 208 328
Kostnadsutjamning -16 -31 -25
Regelringsbidrag 22 15 33
Utjamningsbidrag LS5 3r 46 56
Fastighetsavgift 44 43 66

Generella statsbidrag beslutade och utb. 2020 39 - 59
Kompensation periodiseringsfond, e] beslutad - - 5

Stadsbidrag flyktingvariabler 6 11 9
Mellankommunal kostnadsutjamning 2 0 2

Summa skatteintakter och gen. statsbidrag 1347 1290 2029

NOT® |I{Dmmunen |I{Dmmunk0ncemen
Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31  201912-21 20200831 201912-
Ingaende redovisat varde 1176 1271 4 068 3 652
Inkép 102 197 299 852
Farsaljningar/utrangeringar -2 -199 1 -191
Omklassificeringar

Arets avskrivningar -61 -91 -160 -211
Arets nedskrivningar -2 -18 34
Utgéende redovisat varde 1215 1176 4 200 4 068
NOT7 |K0mmunen |K0mmunk0ncemen
Finansiella anlaggningstillgangar 202008-31 20191231 202008-31  2019-12-M1
Aktier i koncernfiretag 162 162

QOwriga aktier och andelar:

- Kommuninvest Ekonomisk firening 7 7 7 7
- Owriga aktier och andelar 3 3 3 3
Kommuninvest firlagslan 5 5 5 5
Owriga langfristiga fordringar 8 8 14 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar 185 185 29 29
NOT 8 |I{Dmmunen |I{Dmmunk0ncemen
Langfristiga skulder 202008-31 20191231 2020-08-31  201912-31
Skulder till kreditinstitut 200 150 2853 269
Owriga langfristiga skulder - 2 2
Summa langfristiga skulder 200 150 2 835 2693
Genomsnittlig réntebindningstid 3,04 4 68 3,52 3,67
Genomsnittlig |1aneranta (procent) 0,82 0.9 0.91 1,08
Laneskuldens forfallostruktur 202008-31 20191231 2020-08-31  2019-12-31
Lan som farfaller inom;

1 ar 50 580 517
2-5ar 100 100 1594 1396
5-10 ar 50 50 708 807
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 200 150 2 882 2720
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NOT 9 |I{Dmmur|er1 |I{Dmmunk0ncernen

Ansvarsforbindelser pension 202008-31  201912-31 2020-08-31  201912-11
Ingaende ansvarsfirbindelser inklusive léneskatt 622 644 622 644
Rante- och basbeloppsupprakning 13 16 13 16
Pension till efterlevande - -
Arets utbetalning -26 -34 -26 -34
Farandring av loneskatt -1 -4 -1 -4
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
inkl loneskatt 608 622 608 622
Borgens- och andra ansvarsforbindelser 2020-08-31  201912-31 2020-08-31  201912-M
Borgen fir helagda koncernbaolag;
- Stadsvapnet | Karlshamn AB 286 286 - -
- Karlshamnsbostader AB, borgen 1052 1 046 - -
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen h22 496 - -
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen 412 333 - -
- Karlshamnsfastigheter AB 2499 282 - -
- Kreativum i Blekinge AB 2 2 - -
Summa borgen for helagda dotterbolag 2573 2 445 - -
Borgen for Vastblekinge Miljg AB 46 41 - -
Kommunalt farlustansvar egna hem - - - -
Borgen fir NetPort Science Park AB 24 24 24 24
Utgaende ansvarsfarbindelse for borgen- och
andra ansvarsforbindelser 2 643 2510 24 24

Karlshamns Kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom fir egen skuld far
Kommuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 291 kemmuner ach
regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk farening har ingatt likalydande
borgensfarbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett regressavtal som reglerar fiérdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ndmnd borgensfirbindelse. Enligh
regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i farhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kl.

Wid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns Kommuns ansvar enligt ovan nédmnd
borgensfirbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppeick Kommuninvest | Sverige AB:s totala forpliktelser
till 525 299 975 763 kr och totala tillgéngar till 528 168 526 379 kr. Karlshamns Kommuns andel av de totala
firpliktelserna uppgick till 3 193 482 720 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 215 378 603
kr
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