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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Sveriges ekonomiska tillvaxt har varit stark de senaste aren men borjar nu avta vilket kommer
att krava omfattande atgiarder inom offentlig sektor. Inte minst beroende pa okat tryck fran
demografin, som varit kdnt i flera ar. Hittills har utmaningarna hanterats genom intaktsokningar
och markférsiljning. Den viktigaste intdktskallan har varit skatt pa arbetsinkomster till foljd av
en stark arbetsmarknad de senaste aren. Nu finns det manga tecken pa att den goda
konjunkturen mattas av. Okningen av sysselsittning vidntas upphéra under 2019 och
hogkonjunkturen gar mot sitt slut 2020 med en svagare arbetsmarknad som f6ljd. Det finns dven
tecken pa en svagare global handel, inte minst i Tyskland, vilket paverkar den europeiska
ekonomin och den svenska exporten. Bedomningen ar dock att det fraimst dr en svagare inhemsk
efterfragan, framforallt investeringar inom naringsliv och bostdder, som bidrar till den laga
svenska BNP- tillvixten. Handelskrig och Brexit &dr orosmoment som paskyndar
lagkonjunkturen.

Det 6kade investeringsbehovet kommer att ta ett allt storre utrymme av resurserna. Den storsta
utmaningen dr att klara kompetensférsorjning och finansieringen av valfardens kvalitet.

Kdlla: SKL: Ekonomirapporten maj 2019

Kommunsektorns utveckling och situation

Kommunernas resultat forsdmrades rejalt 2018. Hela 69 av landets 290 kommuner redovisade
underskott. Endast 109 av landets kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2 procent av
andel skatter och bidrag.

Investeringsbehovet ar stort inom kommunsektorn. Dels till foljd av att klara det viaxande
behovet till f6ljd av demografin men &ven till fo6ljd av eftersatta investeringar och pagaende
urbanisering. Bedomningen ar att laneskulden kommer att 6ka i takt med genomfdérandet av
nodvandiga investeringar. Att fortsatta driva effektiviseringar i verksamheten ar nédvandigt for
att hantera kostnadsoékningarna.

Pa riktigt lang sikt kommer det inte att finnas nagon pensionsskuld i den kommunala sektorn.
Den gamla stora pensionsskulden som byggdes upp fore 1998 amorteras nu ner i snabb takt. De

pensioner som arbetas upp idag belastar arets resultat I6pande.

Killa: SKL: Ekonomirapporten maj 2019



Befolkningsstruktur och dess utveckling

Befolkningsokningen fortsatter under 2019 och fram till och med juli har Karlshamns kommun
O0kat med 143 (166) personer till 32 473. Befolkningsprognosen ar 32 447 personer per den 31
december 2019 vilket innebar att kommunen har en befolkning per den siste juli pa 26 personer
fler an prognosberakning pa helar.
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Kommunen har for perioden januari-juli ett negativt fodelseunderskott (-22 personer) medan
invandringsoverskottet (+43 personer) och inrikes flyttningséverskott (+122 personer) ar
positivt. Inrikes flyttningséverskott visar en positiv trend som boérjade i slutet av foregaende ar.
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Karlshamn har en lagre andel 0-15 dringar, lika andel 16-18 aringar samt lagre andel personer
19-64 ar i arbetsfor alder an riket. Andelen dldre, 65-79 ar samt 80 ar och aldre, dr hogre dn
riket. Kdlla: SCB
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Framtidsbedomning

For 2019 ar resultatet budgeterat till plus 8 mnkr. I dagslaget ar prognosen minus 9 mnkr. Det
finansiella malet for 2019 bedoms darfor inte uppnas. Kommunen befinner sig i ett mycket karvt
ekonomiskt l1age de ndrmsta aren vilket innebdr att det kravs olika atgarder for att nd ekonomisk
balans. Samtidigt finns det ett stort investeringsbehov bade inom kommunen men &ven i de
kommunala bolagen och férbunden.

For att klara finansieringen framover kravs att alla nimnder strikt haller sina budgetramar.
Dessutom krdvs det att varje ndmnd, styrelse och forvaltning ansvarar for att genomfora
effektiviseringar och optimeringar. Det staller ocksa krav pa att utveckla samarbete, samordning
och samverkan mellan kommunens namnder, verksamheter och bolag.

Héllbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och
kostnaderna utifrdn antalet invanare och aldersstruktur bidrar till detta. KF fattade 180918
beslut om "Hallbara Karlshamn 2030” som visar kommunens riktning i arbetet med hallbar
utveckling.

Kommunens storsta utmaningar

Det ekonomiska ldget och arbetet med att klara effektiviseringskraven 2019, plandren 2020-
2021 och framat dr en mycket stor utmaning. Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS
och KSau under perioden haft resultatdialoger med ndmnder om effektiviseringar och
anpassningar.

En annan utmaning nu och framoéver dr personalforsérjning och personalutveckling och att
kunna behalla och rekrytera kompetenta medarbetare. Det ar fortfarande svart att rekrytera
chefer och personal inom ett flertal olika befattningar. For att lyckas maste Karlshamns
kommun vara en attraktiv arbetsgivare.

Den demografiska utvecklingen, dar vi ser en 6kning av personer 0-18 ar samt av personer 6ver
80 ar samtidigt som personer i dldern 19-64 ar minskar ar en stor utmaning i de flesta av
kommunens verksamhetsomraden.

Projektet ”Heltid som norm” pagar och innebidr en utredning/ oversyn gillande en
grundanstallning pa 100 procent for samtliga inom kommunen. Erfarenheten fran kommuner
som infort detta ar att det &tminstone initialt dr kostnadsdrivande.

Kommunens framgangar

Kommunen och flera ndmnder stir under 2019 och framat infér besparingar och
effektiviseringar for att nda en budget i balans. Namnder, styrelse och forvaltningar arbetar
intensivt for att detta ska bli en realitet. Flera ndamnder visar pa en positiv utveckling vad giller
det ekonomiska resultatet i forhdllande till budget, dock aterstdr mycket arbete under de
kommande aren for att na stabilitet.

Inom Karlshamns kommun kor vi till 77 % med fossilfritt bransle i vara bilar och vi handlar till
35 % ekologiska livsmedel.

Okad andel behériga ldrare i grundskolan, fr&n 83,3% av tjanstgérande ldrare med pedagogisk
hogskoleexamen lasaret 2016/17 till 86,7% lasaret 2018/19.

Vagga Gymnasieskola har en fortsatt stark stillning i gymnasievalet. Antalet folkbokférda
elever som valjer Vagga okar och antalet folkbokférda som viljer fristiende skola eller
kommunal skola i annan kommun minskar. Andelen som valjer den egna kommunens



gymnasieskola ar klart hogre an i riket. Fortsatt goda studieresultat med en hdg andel
godkidnda kursbetyg i gymnasieskolan och en hég andel som nar malen med sina studier i
vuxenutbildningen.

Kommunen har aterigen fatt en topplacering i rankingen som arets frilutskommun.

Personalberattelse

Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun inryms under Kommunfullméaktiges
inriktningsmal; Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation.

De prioriterade insatsomradena som framkommer i Kommunprogrammet 2019-2022 samt i
Mal och budget 2019 (2020-2021) ingdr i kommunstyrelsens VP 2019-2022:

o Attraktiv, jamstalld och jamlik arbetsgivare.
Goda arbetsplatser som framjar god hélsa
Mojliggora vidareutbildning inom respektive yrke,
Friskvardsbidrag
Tillsvidareanstallning pa heltid
Lonepolitik/ 16nesattning
Jamnare bemanning och avvecklande av delade turer i omsorgen
KSau far en tydligare roll for 16nesattningar och anstallningsfragor

e Minskade sjuktal och minskade sjuklénekostnader
Utveckling av arbetstidsmodeller

Fortsatt arbete med olika insatser i syfte att sdnka sjuktalen har gjorts vilket har bidragit till
den fortsatta trenden med sdnkta sjuktal. Dock ser vi en viss avmattning under de senaste
manaderna.

Arbetet med attinfora ett verktyg for att fianga upp medarbetarnas arbetsmiljésituation,
delaktighet i utvecklingsarbetet samt forslag till forbattringar fortskrider.

Ledningen har fortsatt arbetet for att skapa hallbart chefs/ledarskap, bland annat gillande tillit
i styrning och ansvarskultur. Ett flertal chefer har slutat eller gatt vidare till andra chefstjanster
i kommunen de senaste dren och det arbetas aktivt med att minska rotationen pa chefsniva.
Implementering av det reviderade samverkansavtalet fortskrider under hela 2019.

Arbetet kring anpassning till GDPR (dataskyddsforordningen) fortsatter under hela 2019.

Fornyelsearbetet kring det systematiska arbetsmiljoarbetet fortskrider, bl a har en ny
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud tagits fram och ett inférande av ett
digitaliserat stod for rapportering av arbetsskador och tillbud samt for rehabiliteringsarbetet
ar pa gang.



Uppfoljning och bedémning av maluppfyllelse av kommun-
fullmaktiges mal 2019-08-31

Kommunfullméktige har 2018-12-17 faststillt kommunens inriktningsmal i Kommun-
programmet. Kommunprogrammet anger de Overgripande politiska ambitionerna for
innevarande mandatperiod. Kommunfullmaktige har ocksd 2018-12-17 beslutat om mal och
budget for 2019-2021.

Kommunfullméktiges inriktningsmal:
Karlshamn tar ansvar féor morgondagens samhille
Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap
Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet
Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse och kommunens arbete med att uppna
kommunfullméktiges inriktningsmal.

[ nimndernas och bolagens resultatrapporter for perioden redovisas respektive ndmnds/bolags
maluppfyllelse och det arbete som pagar for att na resultat.

Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Uppfdljning av resultat visar pa en maluppfyllelse som ligger pa en god niva men dar det finns
ytterligare mojligheter till forbattring.

Informationsinsatser har genomforts for att minska matsvinnet i kommunens verksamheter.
Detta har en stor positiv miljopaverkan.

En handlingsplan for saneringsarbete och deponier dr antagen och kommer att genomfdras
under kommande ar. Detta kommer resultera i inte bara positiva miljévinster utan ocksa till
anvandbar mark som i sin tur kan exploateras eller séljas av.

Under hosten 2019 planeras att ansoka om medel for att utveckla cyklismen vilket framst
kommer att ge positiva miljo- och folkhalsoeffekter pad de interna resorna inom Karlshamns
kommun. Genom att prioritera trygghetsinsatser som framjar cykling sdsom belysning av
cykelbanor, faciliteter for cyklister sa okas antal resor med cykel samtidigt som detta ocksa
paverkar de som viljer att ga.

Levnadsvaneundersokningen som bland annat mater ungdomars bruk av ANDT och hur de mar
psyKiskt, visar att en stor andel av flickorna pa hogstadiet ndgon gang kant sig deprimerade eller
upplevt sig ndgon gang matt psykiskt daligt flera ganger i manaden eller mer. Motsvarande
matning for pojkar visar att &ven de mar daligt men inte i samma utstrackning,



Tank tillbaka pa detta lasar, har du kant dig
deprimerad eller upplevt dig ma psykiskt daligt?

64%

29% 27%

0,
19% 18% 15%
. 10%
| - -

nej, aldrig ja, nagon gang per ja, enellerflera ja, enellerflera ja, alltid
termin ganger per manad ganger per vecka

mPojke mFlicka

Levnadsvaneundersokning, grundskolan arskurs 7-9 varen 2019, kommunala och fristdende skolor i
Karlshamn. Férdelning pa svarsalternativ.

Varje vecka eller alltid

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20% —

15%

10%

5% am—
0%

f ——

2015 2016 2017 2018 2019

Flicka Pojke

Levnadsvaneundersokning, grundskolan arskurs 7-9, kommunala och fristdende skolor i Karlshamn.
Andel av svarande som uppger att de kant sig deprimerade eller upplevt sig ma psykiskt daligt en eller
flera ganger per vecka alternativt alltid.

Kommunens levnadsvaneundersokning visar ocksa att det ar vanligt med depression och daligt
psykiskt maende bland elever i gymnasieskolan. Skillnaden mellan kénen ar betydande dar
flickor - som generellt sett nar battre studieresultat - mar daligt i hogre utstrackning.

Enligt resultatet av varens elevenkit pa vuxenutbildningen framkommer att eleverna anser att
de fatt kunskap om vad hallbar utveckling innebar och hur de kan agera for att bidra till ett
hallbart samhalle med vardet 4,3 av 5,0. Resultat bedéms som positivt.

Stadsbiblioteket besoks av manga ungdomar. Ytorna dr sma och det kan uppstd utmanande
situationer bade for besokare och for medarbetare. Ett samarbete har pdbdrjats med
faltgruppen, fritidsgardarna och Karlshamns folkhalsostrateg for att skapa en tillganglig plats
dar alla kdnner sig vdlkomna.



Forutsattningar har skapats for att det erbjuds motionsformer for alla, oavsett alder och
ekonomiska forutsattningar. Goda exempel ar en tillgangligare fritidsbibbla som under perioden
okat utlaningen av sportartiklar, fler spontanidrottsplatser har anlagts, samarbetsprojekt med
foreningslivet har genomforts. Allt har resulterat i fler medborgare i rorelse.

Genom olika informationsinsatser och medborgardialoger sa har det getts tillfille till att
informera och utbilda medborgare och interna kollegor om bland annat om hur
bygglovsprocessen fungerar och hur man bor tanka gallande hallbart byggande.

Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Uppf6ljning av resultat visar pa en maluppfyllelse som ligger pa en bra niva men dér det finns
moijligheter till utveckling. Det fortsatta arbetet behéver bygga pa god planering och langsiktiga
insatser som grundar sig i analys och omvarldsbevakning.

Skolenheterna pa grundskolan arbetar fokuserat med namndens prioriterade
utvecklingsomraden. Utvecklingsarbetet ska ses som langsiktigt och omfattar saval system-,
grupp- som individnivd inom omrddena likabehandling och vardegrund, resultatanalys samt
flexibel organisation. Det innebar till exempel att olika former av resursgrupper etableras, for att
mota alla elevers behov.

Resultatanalys visar att betygsresultaten i grundskolan pekar uppat i flera 4mnen, bland annat
svenska, vilket sannolikt ar ett resultat av flera ars satsningar pa Lis- och skrivutveckling men
dnnu ar inte resultaten i nivd med rikssnittet. Dock finns fortfarande systematiska skillnader
mellan elevgrupper; bland annat utifran kén och socioekonomisk bakgrund. Fortsatt uppféljning
och analys gors pa maluppfyllelsen pa individniva i syfte att sdkerstilla att alla elever beddms
utifran en allsidig och likvardig bedémning mot laroplanen som helhet och mot kunskapskraven.

Musikskoleutredningen har presenterats som klargor forutsiattningar fér verksamheten.
Utredningen kommer att ligga till grund féor kommande inriktningsbeslut och prioriteringar.

Maluppfyllelse for gymnasieskola/gymnasiesdrskola mats bland annat i form av betygsresultat
for avgangselever lasaret 2018/19. Kommunens egna resultatuppfoljningar visar emellertid pa
en fortsatt hog genomstromning i gymnasiala kurser samtliga skoldr, med 94% godkénda
kursbetyg och 95% godkinda gymnasiearbeten.

Kursbetyg lasaret 2018/19, andel A-E:

Kvinnor | Mdn Alla
Yrkesprogram 94% 94% 94%
Hogskoleforberedande program | 96% 92% 95%
Alla program 96% 92% 94%

Av resultatet av varens elevenkit pa vuxenutbildningen framkommer att eleverna bedémer sin
moijlighet till inflytande och individuellt upplagg av studierna till ett varde av 4,2 av 5,0.

Matrad i samtliga skolor, férskolor och dldreboende har genomforts under varterminen med fa

undantag. Effekten med matrad ar att skapa samsyn och forstaelse for kostens betydelse, samt
att ta tillvara pa 6nskemal och forbattringspotential fran gisterna.
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Karlshamn ger utrymme fér hallbar utveckling och entreprendrskap
Framtidsdialoger med ndaringslivet startade i februari 2019 vilket ledde till beslut i
Kommunfullméktige 2019-05-20 om en ny vision, Karlshamn 50.000, samt till en
overenskommelse mellan kommun och naringsliv kring gemensamma insatser framéver.

Under hosten startas ett Naringslivsforum som kommer behandla fokusomradena for
Karlshamn 50000, bostdder, kompetensforsorjning och attraktivitet.

Enkat som gatt till samtliga bygglovssokande (féretag och privata aktorer) uppvisade riktigt bra
resultat vad giller kompetens, ndjdhet och handlaggningstider. Planerad digitalisering av
bygglovsverksamheten kommer att paskynda ytterligare drendegangen och skapa mera
transparens for saval féoretagare som kommuninvanare.

Janneberg ar ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade helt i linje med Karlshamn 50.000 som
rymmer bade utveckling av bostader, foretag, skola, omsorg och fritid och kommer att sikra
kommunens utveckling i manga ar framéver.

Markanvisningstavling i centrala Karlshamn ar i sitt slutskede och kommer att bereda méjlighet
till detaljplanering av ytterligare lagenheter i centralt lage.

For att mota behovet av fler bostdder och etableringar pa landsbygden och i skiargarden sa tas
det bland annat fram en fordjupad oOversiktsplan for Svingsta. Tillsammans med det
bostadsforsorjningsprogram som ocksd ar under framtagande och som omfattar stad och
landsbygd, skapas det mojligheter till attraktivt boende och etableringar bade stadsnira, pa
landsbygden och i skdrgarden.

Vid Karlshamns forsta Arkitekturvecka satte fokus pa utvecklingsomraden inom kommunala och
privata satsningar i bland annat Svangsta, Mérrum och Eriksberg.

Genom att bygga eller planldgga mark som redan varit exploaterad sa bidras till malet att ge
utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap, Stationsomradet, Skytteviagen och Starno
ar bra exempel pa pagaende planarbeten av mark som redan varit exploaterad.

Karlshamns kommun ar enligt Blekingetrafiken den kommun i lanet dar storst okning av
kollektivt resande uppmatts sedan de nya inférda busslinjerna.

I forskolan har kartlaggning gjorts gillande inomhusmiljoer utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Forskolorna har dven, med hjalp av hogskolestuderande, genomlyst utemiljéerna.

Region Blekinge, tillsammans med Karlshamn och 6vriga blekingekommuner, anséker om EU-
projektmedel for att stirka kompetensen kring samverkan mellan skola/samhélle och
utveckling av studie- och yrkesvigledningen i hela regionen. Syftet ar att projektet ska leda till
utveckling av elevers valkompetens och entreprendriella formaga.

Utbildningen i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen ska bidra till att alla
elever utvecklar ett forhallningssatt som framjar entreprenorskap och foretagande. Skolenkiaten
varen 2019 géillande nyfikenhet, sjilvfértroende och ansvar visar pa varierande men
overvigande positiva resultat och resultat i niva med riket i stort.

Vuxenutbildningen har startat en ny utbildning inom administration i augusti, som ett resultat
av kartlaggning av naringslivets behov av kompetens.
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Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Under innevarande &r har beslutats om att flytta Solrosens verksambhet till Ostralycke samt att
avveckla Batsmansgarden under 2020. I ett tidigare beslut har Perennagardens verksamhet
planerats att flytta till Ostralycke. Detta innebir en minskning av sirskilda boendeplatser med
atta under innevarande ar.

Korttidsverksamheten flyttas under hosten till Solrosens lokaler dar dven myndighetskontor,
trygg hemgang m.fl. ska lokaliseras. Detta innebdr att tre lokaler ldimnas under aret,
Perennagarden, Drottninggatan 49 och Persgarden.

Sedan revisionsrapporten utkom 2017 gillande myndighetsutévningen inom dldreomsorgen har
ett intensivt och langsiktigt utvecklingsarbete pagatt som under senaste halvaret har visat sig
vara framgangsrikt. Trots minskat antal boendeplatser har kon till sarskilt boende minskat
markant i jamférelse med tidigare ar. Aven behovet av korttidsplatser har minskat i jimférelse
med tidigare ar. Teamarbete, kompetens och tydlig ledning ar viktiga komponenter i ett lyckat
utvecklingsarbete. Trygg hemgang ar en faktor i den positiva utvecklingen da 6vergangen fran
sjukhus till hemmet ar sarskilt sarbar for den aldre.

Fran och med september manad sker en successiv 6verforing av klienter fran forsérjningsstod
och introduktionsverksamheten till arbetsmarknadsenheten. Syftet ar att mer aktivt paskynda
processen fran bidragsberoende till egen forsoérjning. Ett projekt skall startas som riktas mot
sjukskrivna personer som far foérsorjningsstod. Antal hushall med forsérjningsstod har 6kat
under drets forsta 8 manader.

De beslut som tagits av namnden for arbete och valfard under aren 2017 och 2018 har gett
effekter. Att genomfora langsiktigt hallbara 16sningar ar en mycket viktig framgangsfaktor.

Tva nya gruppbostiader inom LSS ar i drift i september ar 2019. Tre gruppbostader har
avvecklats och personalbehovsmatningar visar att personalstyrkan minskar med ca 16
arsarbetare. Ett barnboende 6ppnas under aret, vilket kraver 6,0 arsarbetare.

Placeringar av barn och ungdomar har vant fran en tidigare mycket oférdelaktig utveckling och
prognosen pekar mot en halvering av fjolarets kostnader. Anledningarna ar férandrade rutiner
innan beslut om placering tas. Satsning pa hemmaplanslésningar méjliggor tidigare insatser
avseende dppenvarden for barn och familj.

Satsning pa hemmaplanslésningar mojliggoér ocksa stodboende for missbrukare pa Mariegarden.

Saval levnadsvaneundersokningen som elevenkaten visar att merparten av elever pad alla nivaer
kanner sig trygga i sina skolmiljoer. Trygghet och studiero ar vasentliga aspekter for att eleverna
ska lyckas i skolan. Det arbete som gors pa varje forskole- och skolenhet nar det giller de
lagstyrda planerna mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling, syftar till att
skapa en trygg miljo for elever och personal. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar ocksa
vasentligt for att sdval elever som personal ska kidnna trygghet och trivsel.

Enligt resultatet av varens elevenkit pa vuxenutbildningen framkommer att eleverna uppfattar
skolan som en trygg plats. | enkatresultatet framkommer att ett fatal elever upplevt sig krankta,
av annan elev eller personal. Trots att majoriteten ar trygga i skolan och inte utsatts for
krankande bemoétande fortsatter vardegrundsarbetet i syfte att ge alla elever en trygg skolmiljo
utan krankningar.

Under 2019 har arbetet fortsatt med att skapa férutsattningar for Meroppet vid bibliotek i
Morrum och Héllaryd.
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Arbete pagar med olika samarbetspartners for att utveckla former for foreningssamverkan.
Detta arbete ska resultera i att fler blir delaktiga i foreningslivet och darmed far mojlighet till en
gemenskap. Ett idrottspolitiskt program ska stotta denna malsattning.

For att fler ska attraheras av och kdnna valbefinnande i vara olika naturomraden har det gjorts
en del insatser i vara parker och strévomraden bade gillande renhallning och tillgédnglighet.

Kommunen har aterigen fatt en topplacering i rankingen om arets frilutskommun.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Kommunens styrsystem, som KF beslutade om 2014-06-16, har varit under 6versyn 2018-2019
och det foreligger en uppdaterad policy for beslut i KF under hosten 2019. Policyn uttrycker
principer for styrning, ledning, uppféljning och kvalitet i syfte att nd énskvérda resultat for
berérda malgrupper, dvs de vi ar till for samt hur Kkultur, struktur, organisering och
processer/arbetssatt forutsitter ett samspel for att nd kvalitet och tillit samt for att sdkerstélla
uppdraget.

Arbetet har fortsatt med att skapa hallbart chefs/ledarskap, bland annat gillande tillit i styrning
och ansvarskultur.

Fortsatt arbete med olika insatser i syfte att sanka sjuktalen har gjorts vilket har bidragit till den
fortsatta trenden med sdnkta sjuktal. Dock ses en viss avmattning under de senaste manaderna.

En kvalitetsmanual och riktlinjer for hallbart byggande av byggnader och infrastruktur ar under
framtagande och ligger for beslut under hdsten 2019. Detta kommer att underldtta vid
diskussion med leverantorer i samband med olika etableringsprojekt vilket sdkerstiller att vi
bygger hallbart for framtiden.

Kommunen har en fordonspark som drivs fossilfritt till 77%. Andelen ekologiska livsmedel
ligger pa 35%.

Utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau under perioden haft resultatdialoger
med ndmnder om effektiviseringar, besparingar och anpassningar.

Genom uppdateringen av driftsovervakningssystem sd kommer energiatgangen att minska i
vara lokaler eftersom brister snabbare kan atgardas samtidigt som battre underlag for analys
och energioptimering kan tas fram. Detta tillsammans med inventering av vara lokaler kommer
att ge besparingar, relativt omgaende.

Den hardnande konkurrensen om personal har inneburit en 6kad rorlighet i regionen. Arbetet i
kommunen med att behdlla och rekrytera personal har gett resultat, men roérligheten ar
fortfarande kostsam. Mojligheten att erbjuda tillsvidare- och heltidsanstéllningar har underlattat
rekryteringarna. En annan framgangsfaktor ar fordelaktiga villkor t ex gallande fritidsstudier

Implementering av det reviderade samverkansavtalet fortskrider under hela 2019.
Fornyelsearbetet kring det systematiska arbetsmiljdarbetet fortskrider, bl a har en ny

arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud tagits fram och ett inférande av ett
digitaliserat stod for rapportering av arbetsskador och tillbud samt fér rehabiliteringsarbetet ar

pa gang.
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Finansiell analys

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2019-08-31 2018 2017 2016 2015
Folkmangd* 32473 32 330 32200 32130 31 846
Kommunal skattesats** 21,76 22,21 22,21 22,21 22,21
Verksamhetens intakter 271 510 521 495 405
Skatteintakter, utjdamningsbidrag 1291 1890 1819 1751 1641
Verksamhetens kostnader -1479 -2 366 -2220 -2148 -1983
Arets resultat 28 -110 27 16 2
Soliditet (%)*** 67 62 66 66 65
Investeringar (netto) 78 150 116 46 102
Sjalvfinansieringsgrad (%)*** -23 63 128 239 95
Langfristig laneskuld 150 155 185 213 243
Antal manadsanstallda (1 november) - 3247 3203 3239 3046

* matt per 31 juli 2019

** skattevaxling kollektivtrafik -45 ore.

*** Sjdlvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentlig bedrag. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Helarsprognosen for ar 2019 indikerar ett ekonomiskt resultat pd minus 9 mnKkr, vilket
motsvarar en ¢verskottsgrad pa -0,5 % och -0,8 % som genomsnittet for de sista fem aren. Det
finansiella malet avseende en resultatnivad pa i genomsnitt 1 % under en femarsperiod uppnas
inte.

Det prognostiserade heldrsresultatet pa minus 9 mnkr, jaimfort med budgeterat heldrsresultat pa
plus 8 mnkr, beror framst pa att nimnderna tillsammans inte klarar budgetramen. Namnden fér
Arbete och Vilfard har under aret erhdllit en utokad budgetram med 23 mnkr.

Skatteintdkterna ar periodiserade linjart och i deldrsrapporten ingar 8/12 av prognostiserade
skatteintakter enligt SKL:s senaste skatteprognos. Senaste skatteunderlagsprognosen var positiv
med plus 4,4 mnKr. Positivt finansnetto till f6ljd av lagre upplaningsrantor dn budgeterat.

Nagra faktorer som bidrar till kommunens ekonomiska situation

Okade lénekostnader till foljd av svarigheter att rekrytera personal paverkar 4ven kommunens
pensionskostnader da fler kommer 6ver den sa kallade brytpunkten. Kostnader 6kar avseende
avgangsvederlag samt rekrytering av chefer.

Interkommunal ersattning (intdkt) minskar, dock minskar de interkommunala kostnaderna i
annu storre utstrackning.

Lagre hyreskostnader inom Omsorgsverksamheten efter forhandling med fastighetsagaren.

Placeringar genom socialtjdnsten. Antalet hushall med forsorjningsstod har 6kat. Statsbidraget
for nyanldnda kommer att minska rejalt under 2019.

For utforligare kommentarer hdnvisas till nAmndernas arsprognoser pa sidan 16.

Prognosen for 2019 ars investeringar berdknas hamna pa 216 mnkr, vilket ar 56 mnkr lagre dn
budgeterade nivan pa 272 mnkr. Detta beror framst pa tidsférskjutningar i investeringsprojekt.
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Viasentliga handelser under rakenskapsaret
VA-verksamheten (vatten och avlopp) ar overlaten till Karlshamn Energi Vatten AB som ar ett
helagt dotterbolag till Karlshamn Energi AB per den 1/1 2019.

Skattevaxling av kollektivtrafik med 0,45 kronor fr o m 2019. Tidigare betalades detta via
verksamhetens kostnader, Kommunstyrelsen. For perioden januari- augusti motsvarar det 21
mnkKr.

Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullméktige att inféra en resultatutjamningsreserv (RUR)for att
utjdmna intdkter over tid och darmed kunna moéta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det
moijligt att avsitta den del av arets resultat som 6verstiger 1 % av summan av skatteintikter,
utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det aven maojligt att fran ar 2010
gora en retroaktiv avsattning.

Den samlade avsattningen ar 2019 berdknas uppga till 125,6 mnkr (= RUR per 31/12-18) under
forutsattning att Kommunfullméaktige inte beslutar om uttag.

Nedan visas prognosen for balanskravsavstamningen ar 2019

Balanskravsutredning Prognos
mnkr 2018 2017 2016 2019
Skatteintdkter inkl utjgmning, mnkr 1890 1819 1751 1935
1% av skatteintakter, utjamning och kommunal

fastighetsavgift 18,9 18,2 17,5 19,4
Arets resultat enligt resultatrikningen -110,1 26,5 15,9 -9,2
Samtliga realisationsvinster -0,5 -1,1 -1,6 -0,1

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = - = =
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper = - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper = - - -
VA verksamhet 0,5 -2,1 -3,3 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -110,1 23,3 11,0 -9,3
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -5,1 - -
Anvéndning av medel fran resultatutjdamningsreserv = - = =
Arets balanskravsresultat -110,1 18,2 11,0 -9,3
Ackumulerad reserv (RUR) 125,6 125,6 120,5 125,6

Kassalikviditeten uppgick till 174 mnkr per 2019-08-31 vilket ska jamforas med 134 mnkr vid
motsvarande tidpunkt ar 2018.

Pensionshantering

Under aren 2005-2007 gjordes fortidsinlosen av ansvarsforbindelser med totalt 33,8 mnkr inkl
sarskild loneskatt. Ansvarsforbindelsen inklusive sarskild loneskatt uppgar till ca 635 mnkr per
2019-08-31 vilket ar en minskning med 9 mnkr sedan arsskiftet. Kommunen har en
pensionsavsittning hos KPA Pensionsforsiakring. Efter ar 1998 tillaimpar kommunen
forsdakringslosning for samtliga anstillda. Pensionsavsittningen uppgar till ca 11 mnkr
inklusive sarskild loneskatt. Enligt KPAs femarsprognos minskar pensionsskulden fram till
2023.
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Borgensatagandet och laneskuld

Kommunens borgensataganden uppgar till 2 477 mnkr per 2019-08-31 vilket dr en 6kning med
308 mnkr sedan arsskiftet (2 169 mnkr). Borgensatagandena ar framst hanforbara till kommu-
nens dotterbolag (2 412 mnkr). Borgensavgiften féor de kommunala bolagen ar 0,3 procent pa av
kommunfullméktige beviljad borgensram. En oOversyn av borgensavgifterna pagar.. Hog
investeringsniva har bidragit till 6kningen av borgensforbindelsen.

Laneskulden ar 35 mnkr ldgre dn vid forra delarsrapporten och 5 mnkr lagre an vid arsskiftet

och uppgar till 150 mnkr per 2019-08-31. Ett 1an, 30 mnkr, har omsatts sedan arsskiftet och
ersatts med ett 1an pa 25 mnkr.
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Driftredovisning periodiserad per 2019-08-31 (mnkr)

Sammanstéllningen visar for varje ndmnd och finansférvaltningen:

Intdkter Kostnader Budgetavvikelser Helar

Utfall Budget utfall Utfall Budget  Utfall Intdkter Kostnader Budget Prognos

Namnder 190831 190831 180831 190831 190831 180831

Kommunfullméaktige 0 0 0 -1 -2 -1 0 0 -2 2
Overférmyndarndmnd 0 0 0 2 2 2 0 1 3 3
Valndmnd 1 0 1 -2 -1 0 0 -1 -1 -1
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 0 0 -1 -1
Kommunstyrelse 244 235 233 -353 -350 -351 10 -3 -174 -170
BUS namnd 54 44 60 -455 -425 -462 9 -30 -609 -629
Gymnasienamnd 36 39 45 -145 -137 -154 -3 -8 -160 -171
Kulturndmnd 2 1 2 -18 -17 -19 1 -1 -26 -26
Teknik- och fritidsnamnd 47 47 49 -103 -101 -104 0 -2 -82 -82
Teknisk namnd VA 0 0 61 0 0 -58 0 0 0 0
Byggnadsnamnd 7 5 6 -10 -10 -10 2 0 -7 -5
Omsorgsnamnd 46 43 52 -348 -348 -354 2 0 -458 -457
Namnd for Arbete och Valfard 89 58 101 -335 -309 -343 30 -27 -375 -377
Summa namnder " 524 472 609 -1774 -1703 -1858 52 71 -1899 -1924
Finansforvaltning

Pensioner mm 0 53 0 -29 -80 -23 58 51 -40 -40
Kalkylerade kapitalkostnader 12 73 15 -2 -62 -2 -60 60 16 16
Skatter, generella statsbidrag 1322 1303 1296 -31 -16 -35 19 -15 1930 1935
Finansiella intakter 8 4 9 0 0 0 4 0 6 11
Finansiella kostnader 0 0 0 -1 -2 -3 0 0 -2 -2
Jamférelsestérande poster 0 0 0 -1 0 0 0 -1 0 -1
Anslagtill forfogande 0 0 0 0 -3 -23 0 3 -4 -4
VA-verksamheten 0 0 3 0 0 -2 0 0 0 0
Summa finansforvaltning 1342 1433 1323 -64 -162 -89 -91 98 1907 1915
TOTALT 1866 1906 1932 -1838 -1865 -1946 -39 27 8 -9

Kommentarer till némndernas arsprognoser

Kommunstyrelse, +4 mnkr

Ett plus visas pa besparingar inom kommunledningsférvaltningen enligt beslut i KSAU § 27
2019-02-19. Deponier kommer att lamna 6verskott pa grund av processuell hantering
tillsammans med andra parter. Negativ heldarsavvikelse for fackliga fortroendemaén.

Fastighetsforvaltningen ger en positiv helarsavvikelse pa personalkostnader. Mark- och
skogsforvaltningen har negativ heldrsavvikelse som till storsta del beror pa lagre intdkter for
markarrende dn budgeterat. Serviceverksamheten har positiv avvikelse pa personalkostnader
med anledning av vakanta tjanster. Maltidsverksamheten har berdknad heldrsavvikelse pa
livsmedelskostnader pa grund av att priserna i nya avtal 6kat. Hogre intakter samt lagre
personalkostnader dn budgeterat kompenserar delvis den negativa avvikelsen pa livsmedel.

Overférmyndarnimnd, +0,6 mnkr
Namndens bedomning &r ett 6verskott pa ca 0,6 mnkr for 2019.
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Revision +/-0 mnKkr

Revisionen har anpassat antalet granskningar under 2019.

Forsta aret i en ny mandatperiod innebar hogre arvodeskostnader pa grund av dubbel revision
under forsta tertialen. Prognosen for 2019 ar ett nollresultat i forhallande till erhéllen budget.
Revisionen har haft hoga kostnader for arbete med granskningar av besparingar for budgetar
2019.

Nidmnd fér barn, ungdom och skola, -19 mnkr

I berdknad avvikelse helar ingar effekter av anpassningar och atgarder. I dokumentet "Plan for
budget i balans 2019-2022 BUS” framgar vilka anpassningar och atgarder som pabérjats och hur
arbetet fortsatter for att nd en budget i balans.

Resultatet pekar pa en avvikelse mot budget med minus 19 mnkr, motsvarande 3,2%. Infor
budgetaret 2019 planerades for effektiviseringar men trots dessa anpassningar har det varit
stora utmaningar for att fa en budget i balans. Under aret har arbetet pagatt med att effektivisera
verksamheten.

Prognosen ar forsdimrad mot féregdende uppféljning pa grund av:
o Flereleveri fristdende verksamhet dn prognosticerat (ca 40 elever)
e Planerade verksamhetsoverflyttningar (Ire natur- och kulturskola samt IKT-pedagoger
till Kreativum) har ej genomforts, vilket den forra prognosen utgick fran.

Ytterligare faktorer som paverkar ekonomin dr sma forskole- och skolenheter som ar
ekonomiskt ineffektiva, placeringar genom socialtjansten och l6neglidning.

Forutom att effektuera ovanstdende anpassningar pagar arbetet med att aktivt soka statsbidrag
for att sakerstalla kvalitet och utveckling i verksamheterna.

Nadmndens verksamheter arbetar intensivt med anpassningsatgarder, ett arbete som tar mycket
kraft ifran grunduppdraget. Namndens beddmning ar att det inte gar att fa en budget i balans vid
arsslutet. For att na en framtida budget i balans kravs god planering och langsiktighet.

Gymnasienimnd, -11 mnkr

Verksamheten har genomfort de av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutade
atgarderna for budget i balans 2019.

Dessutom pagar aktivt arbete med att soka statsbidrag for att sdkerstilla kvalitet och utveckling
i verksamheterna. Arbetet med effektiviseringar fortsatter for att na ett bokslut i balans mot
budget.

Gymnasieskola:

For gymnasiets ordinarie verksamhet forvantas ingen avvikelse i slutet av aret, oaktat den delen
av effektiviseringskravet som saknar beslutade atgarder, -5 094 tkr. Resultatet av
elevantagningen infor hostterminen visar pa att intakter for interkommunal ersittning kommer
att minska, samtidigt som kostnaderna kommer att minska i stérre utstrackning.

Vuxenutbildning:
Prognosen visar pa en budget i balans for vuxenutbildningen. Osékerhetsfaktorer dr antalet
studerande till yrkesutbildning under hdsten och medférande medfinansiering.

Utbildning i svenska for invandrare, SFI, ska finnas tillganglig sa snart som majligt efter det att
nagon fatt ratt till det. Om det inte finns sarskilda skal ska utbildningen kunna pabdrjas inom tre
manader. Vuxenutbildningen fick under varen ett besparingskrav som innebar en minskning
med totalt fyra tjanster fran augusti 2019. En konsekvens av besparingen ar att tva SFI-grupper
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har avvecklats. Detta har fatt till foljd att 33 kommuninvanare i augusti inte har kunnat erbjudas
plats till SFI-studier inom stipulerad tid.

Kulturnamnden, +/-0,1 mnKkr
Prognosen for arsbokslut pekar mot en negativ avvikelse pa mindre dn 1 % mot nettobudget.

Teknik- och fritidsndmnd +/-0 mnkr
Ndmnden berdknar ingen prognosavvikelse for 2019.

Byggnadsnimnd +1,4 mnkr
Positiv avvikelse for hogre intakter samt lagre personalkostnader pga langtidssjukskrivningar
dn budgeterat.

Omsorgsnimnd, +1 mnkr

Omsorgsnamnden prognostiserar ett 0verskott om ca 1 mnkr pa heldret. Foregaende prognos
var ca -1 mnkr. Forbattringen avser flera poster till exempel minskade hyror, farre dyra
bostadsanpassningar och statsbidrag.

En stor del av forbattringen ar till f6ljd av den forhandling som har skett mellan kommun och
fastighetsidgare nar det giller hyror av de ombyggda och tillbyggda boendena Ekegarden och
Ostralycke, som har lett till minskade hyror pa helar med ca 6,3 mnkr jamfért med budget.

Aktivt arbete pagar med personalkostnaderna som utgor den storsta posten i budgeten och
anpassningar for att nd en budget i balans. For att mota forandringar arbetas det aktivt med
budget och sjuktal samt fokuseras pa kiarnuppdraget for att méta forandringar.

Budgetforutsattningarna kraver férandringar i form av férandrade arbetssatt och annan
schemaplanering, vilket ar ett systematiskt och langsiktigt arbete. Under aret har omsattningen
av chefer varit lag, forutom inom hemtjénsten, vilket ar en nyckelfaktor for att verksamheten
skall kunna styras effektivt samt ha en sund ekonomisk hushallning.

Namnd for arbete och vilfird, -2 mnkr
Kommunfullméktige har 190617 § 144 beslutat ge namnden for arbete och valfard ett
budgettillskott med 23 mnkr, vilket m6jliggor ett ekonomiskt resultat i balans.

LSS —-Tre boenden har stangt och tva nya boenden har 6ppnats. Den fulla effekten av denna
atgard uppnas forst ar 2020.

Socialpsykiatrin har ett underskott pga 6kad bemanning pa gruppboenden samt 6kad kostnad
for en extern placering.

Insatser for vuxna -Under perioden januari till augusti har det avvecklats sju placeringar
avseende Vald i ndra relationer och sju nya placeringar har tillkommit. Nyplaceringarna har
placerats till en lagre kostnad. Inom vald i néra relationer kan kommunen atersoka vissa
kostnader for vissa placeringar hos Migrationsverket.

Barn och familj -Den totala kostnaden fér Barn och familj har prognosticerats med -19,6 mnkr.
Det ar ett forbattrat resultat i jaimforelse med ar 2018 med 22 mnKr.

Forsorjningsstod har ett prognosticerat underskott med -4,9 mnkr. Under hela perioden har
antalet hushall med férsorjningsstod okat. En tendens som syns i hela landet. Inom
forsorjningsstdd/introduktion och arbetsmarknadsenheten pagar ett forbattringsarbete som
syftar till att minska andelen hushall med forsoérjningsstod och 6ka andelen med egen
forsorjning.
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Arbetsmarknad har ett fortsatt stabilt mindre 6verskott.
Introduktion - En stor minskning av statsbidraget for nyanlanda sker under ar 2019.

Finansforvaltning, +8,5 mnkr

Battre utfall for skatter jamfort med budget enligt SKL:s prognos 2019-08-22. Plus pa
finansnetto pa grund av lagre upplaningsrantor dn budgeterat. Nedskrivning av Hallaryd 1:60
enligt beslut om rivning i KS § 288 2018-12-04. Uppskattat utfall fér 16nedkningar ar 3,1 % exkl
vardforbundet i jamforelse med justerad budget pa 3,0 %. 23 mnkr har omférdelats fran
finansforvaltningen till NAimnden for arbete och valfard enligt beslut i KF § 144 2019-06-17.

Investeringsredovisning

Sammanstéillningen visar for varje namnd

e nettoinvestering enligt redovisningen per 2019-08-31
berdknad nettoinvestering per 2019-12-31 (hela aret)
budgeterad nettoinvestering for hela aret

prognos avvikelse per 2019-12-31

Arets investeringar beriknas uppga till 216 mnkr, vilket 4r 56 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta
beror framst pa tidsférskjutningar i stora projekt.

mnkr [DELAR  [HELAR |

Utfall Prognos Budget Prognos
Namnder 190831 2019 2019 avvikelse
Kommunstyrelse -59 -180 -237 57
BUS namnd -3 -4 -4 0
Gymnasienamnd -2 -5 -5 0
Kulturnamnd 0 -1 -1 0
Teknik- och fritidsnamnd -12 -18 -18 0
Omsorgsnamnd -2 -5 -4 -1
Namnd for Arbete och Valfard -1 -4 -4 0
TOTALT -78 -216 -272 56

Kommentarer till stérre avvikelser investeringsprojekt

Kommunstyrelse, +57 mnkr

Projekt > 7 mnkr, +51 mnkr

AVC Munkahus: Fler inventeringar behover goras innan bygglov kan sokas. Nar bygglovet

lamnas in ar risken for 6verklagande éverhdangande, vilket medfor osdkerhet i tidplan.

GC vag Verkerum/Stilleryd: Inga kostnader under 2019, trafikverket kommer att fakturera
under 2020.

Svangstabadet: Det finns inga politiska beslut avseende Svangstabadet 2019. Projektet har
medfort vissa utredningskostnader.

Jarnvagsanlaggning Stilleryd: Funktionsutredning gors tillsammans med Trafikverket under
2020. Inlosen av fastighet Karlshamn 7:11 (Stena) kan tidigast ske 2020. Ombyggnad av
Ostersj6vigen blir aktuell efter funktionsutredningen.

Stilleryd industriomrade: Andringar i befintlig detaljplan har dragit ut pa tiden, vilket medfér
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att exploateringen av Kapten Holm II och Atlantvagen skjuts framat.

Stora vatmarken Aryd: Avseende utbyggnad av stora vitmarken i Aryd s har delutbetalning av
bidrag skett fran Lansstyrelsen. Kostnader under aret avser framst forskottsbetalning av
markkop. Prognosen ar att aterstdende budget kommer att upparbetas under 2020-2021.
Restaurang Ostralycke: I byggnationen av nya restaurangen pa Ostralycke liggs mer
koksinventarier in i KABO:s byggprojekt dn berdknat. Darmed behdvs inte hela budgeten for att

utrusta koket.

Projekt < 7 mnKr, +6 mnkr
Svangsta forskola kok: Projektering och upphandling med berdknad byggstart i januari 2020.

IT-stod styrprocess: Upphandling av IT-stéd for styrning, ledning och kvalitetsuppfoljning
forskjuts till senare delen av 2019 alternativt borjan av 2020.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB

Langfristiga externa skulder i moderbolaget ar f n 286 mnkr.

Resultat efter finansiella poster Utfall Utfall Prognos
Mnkr 2019-08-31 2018-08-31 2019
Stadsvapnet i Karlshamn AB -6 -6 -8
Karlshamns Energi AB (koncern) 17 11 12
Karlshamnsbostdder AB 22 29 38
Karlshamns Hamn AB (koncern) 48 17 45
Karlshamnsfastigheter AB -3 -2 -4
Kreativum i Blekinge AB -7 -1 -8
Totalt 71 48 74
Koncernen - resultat efter finansiella poster 71 48 74

Kommentarer till bolagens prognoser

Karlshamns Hamn AB - Nordstream-projektets stérsta del ar nu avklarat dirmed har den
storsta delen av intdkterna och vinsterna januari-augusti kommit in. Nu kommer betydligt
mindre intdkter att genereras. Stora aterstillningskostnader andra halvaret, dar kajer och vagar
har slitits oerhort av den mycket tunga och hoga belastningen. Vinstnivan kommer ddarmed att
stoppas upp. Totalt uppvisas en mycket bra vinst och budget kommer att 6vertraffas.

Ett nytt 1an har tecknats om i september, planerade tidigare att amortera bort det.

Karlshamn Energi koncernen redovisar ett starkt resultat hittills i ar tack vare battre resultat
inom samtliga affirsomraden.

Affairsomrade Varme har haft ligre volymer och intdkter pga. den milda vintern, vilket har
kompenserats ekonomiskt av hog leverans fran Sédra Cell. Affirsomrade Vatten inkluderas fran
2019 inom Karlshamn Energi och har i perioden ett positivt resultat pa 1,7 mnkr, vilket bedoms
utjamnas under aret till ett 0-resultat. Helarsprognosen visar ett resultat i nivda med budget: 11
mnkr inkl. nedskrivning av fiber till landsbygden.

Investeringar uppgar till 69 mnkr vilket dr hogre dn féregdende ar pga. inkluderingen av Vatten.
For helar prognostiseras nagot hogre an budget pga. periodiseringar mellan aren (bredband).

21



Karlshamnsbostider AB - Trots liagre intdkter nds resultatmalet, vilket beror pa lagre
rantekostnader dn budgeterat. De ligre intikterna beror pa ligre hyra for Ostralycke dn budget.
(Att hyran blir lagre beror pa att investeringskostnaden blir ldgre dn berdknat). Trots dkade
kostnader for vatten- och brandskador klaras kostnadssidan. Detta beror pa att avskrivningarna
blivit lagre dn budget.

Karlshamnsfastigheter AB - Kraftigt 6kade hyresintikter 2019 i flera fastigheter samt en
O0kning av stdd- och energiavgifter som halkat efter.

Omsattning av gamla 1an och upptagning av nya lan fér Etapp 5 har blivit billigare dn budgeterat.
Kraftigt 6kade kostnader pa grund av direkt kostnadsféring av marknadsforingskostnaderna for
Etapp 5.

Underhallsbudgeten for 2019 ligger pa 3,1 mnKkr och dnnu ligger vi inom ramen fér denna.
Omsattning av gamla 1an och upptagning av nya lan for Etapp 5 har blivit billigare dn vad som
var budgeterat.

Planerade investeringar for Etapp 5 pa 40 miljoner for 2019. Hittills har 32 miljoner av dessa
anvants.

Kreativum i Blekinge AB

Budgeterad intdkt for Karlshamns kommuns avtal omfattande 2,3 mnkr ar i dagslaget borttagen
fran prognos.

Statligt stod fran Skolverket blev 125 tkr mindre dn budgeterat.

Forsdljning i café har prognosticerats till 325 tkr ldgre dn budgeterat pa grund av nedsatt
kapacitet till f6ljd av ej fungerande utrustning.

P4 grund av sjukskrivningar bland pedagogisk personal har f6ljande tagits i beaktande i
prognosen:

Projektutveckling har inte Kunnat genomféras som planerat, prognosen innebar 600 tkr lagre
projektintikter for aret. Intdkter for fortbildningar till larare och pedagoger prognosticeras till
235 tkr lagre an budgeterat.

Budgeterat underskott for aret var -6,1 mnkr. Utan justeringar pa kostnadssidan skulle
underskottet vara -9,7 mnkr. Med justeringar ar prognosticerat underskott -8,3 mnkr.
Foljande justeringar i verksamhet har tagits i beaktande i prognosen:
e Ligre underhallskostnader omfattande 800 tkr.
e Lagre varuinkop i café omfattande 200 tkr.
e Ligre marknadsforingskostnader, lagre inkop till utstéllningsstationer, lagre kostnad for
forbrukningsinventarier mm. uppgdr sammantaget till 383 tkr.
e Sammantaget 1 383 tkr lagre kostnader dn budget dn sa lange. Sjukskrivningarna medfor
en effekt pa personalkostnaderna, dock ar det for tidigt att lamna en tillforlitlig prognos.
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Bolagens bedomning av maluppfyllelse och deras arbete med att
uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal

Karlshamn tar ansvar fér morgondagens samhalle

Karlshamnsfastigheter AB:

Bolaget har ambitionen att verka ekonomiskt-, socialekonomiskt- och ekologiskt inom
Karlshamns kommun vad galler fastighetsforvaltning och nybyggnation samt genom
deltagande i olika naringslivsprojekt.

Vi har en hdg prioritering pa energieffektivisering och stravar efter att varje fastighet har den
mest energieffektiva I6sningen till nytta for hyresgasten och oss sjalva. Alla vara fastigheter
ar anslutna till fjarrvdrme. Genom att fortsatta att képa miljévanlig el, fjarrvarme och fjarrkyla
minskas koldioxidutslappen.

Karlshamnsbostider AB:

Bolagets mal Indikatorsnivda  Utfall indikator ~ Status
indikator

Vinst fore skatt 38,5 mkr 40 mkr >100% Helt

Soliditet 17% 19% >100% Helt

Uthyrningsgrad >99% 99,2% >100% Helt

25 nya bostader 25 100% Helt

1 bosocial investering om 800 000 kr 0% 0% Ej uppfyllt

Minst 1 fastighetskop 1 fast.kop 100% Helt

Boendeplan for aldre Ja 90% Delvis

Karlshamn Energi med dotterbolag:
Karlshamn Energi bidrar till att na kommunens mal att alla permanentboende ska ha mojlighet
att anslutas till bredband.

Karlshamns Hamn AB:
Tillse att hamnen utvecklas genom en langsiktig tillvaxt med bra miljohansyn for invanarnas
bésta i balans med foretagets I6nsamhet.

Kreativum i Blekinge AB:

Verksamheten syftar till att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik, i syfte att mota
kompetensbehovet i regionen samt for att bidra till omstallningen till ett mer hallbart samhalle
avseende sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.

Aktiviteter som erbjuds har ett uttalat mal att verka for en breddad rekrytering, det inkluderar
saval aktiviteter riktade till elever som larare. I forldngningen 6kar det egenforsorjning. Vi
arbetar ocksa for att synliggora vad utbildningarna leder till i samverkan med foéretag och
organisationer.

Vi forstarker larandet dven pa fritiden for kommuninvanarna. Kreativum utgor ett attraktivt
besoksmal for bade egna invanare och tillresande turister.

Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet

Karlshamnsfastigheter AB:
Vi forvaltar, bygger nytt och utvecklar omradet NetPort Science Park for att omradet ska kunna
bidra med kreativa lokaler till eftergymnasiala utbildningar
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Karlshamnsbostider AB:
Bolagets mal

Utfall indikator

Status
indikator

Boskola fér alla nyinflyttade 100% Helt
Sprakskolor ute pd omradena 100% Helt
Utbildning 25 000 kr/anstélld 100% Helt
Kunskap genom styrelsearbete 80% Delvis
5 forbéttringar inom LEAN 80% Delvis
Nya natverk 100% Helt

Karlshamns Hamn AB:

bredda kunskapen om hamnen till invanare och kunder, som ér till gagn for hamnens utveckling.

Kreativum i Blekinge AB:

Kreativum arbetar for att "6ppna dorren” for fler elever ska valja naturvetenskap och teknik. Det
innebar ett malinriktat arbete med saval genus som nyanldanda, och genom att medvetet visa pa
moijligheten for elever som inte har foraldrar med akademisk bakgrund. Kreativum arbetar
ocksd inom flera integrationsprojekt tillsammans med kommunens enheter, bland annat
"Ingenjorssparet” samt "Sprakstodjare”. Under perioden har Kreativum paboérjat flera aktiviteter
riktade mot dldre aldrar dn bolaget traditionellt sett arbetat mot. Detta inkluderar bland annat

aktiviteter gentemot pensionarer.

Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap

Karlshamnsfastigheter AB:

Karlshamnsfastigheter erbjuder &ndamalsenliga och anpassningsbara lokaler.
[ flera av fastigheterna hyrs lokaler ut till restauranger 6ppna for allmanheten vilket okar

tillgdngligheten i omradena samt méjliggor att driva foretag.

Vi skall vara den sjdlvklara samarbetsparten for hyresgister som har behov av
verksamhetslokaler i Karlshamns kommun.

KEAB arbetar aktivt for att ldngsiktigt nd malet fornyelsebar leverans av fjarrvarme dels genom
att ersatta produktion baserad pa fossila brénslen till bland annat bioolja och dels genom att
forsoka fa utokad leverans fran Sodra Cell.

Karlshamns Hamn AB:

Entreprendrskap ar inbyggt i verksamheten - inget ar omdijligt

Karlshamnsbostider AB:

Bolagets mal Bolagets indikatorer Utfall Status
indikator  indikator
KABO &r ett miljodiplomerat féretag 100% Helt
KABO &r med i SABO:s klimatinitiativ 100% Helt
EPC-projektet ska spara 17% energi Pagar till 2020, avstamning 100% Helt
halvtid

Planerat underhall > branschsnittet 110% Helt
LOU-regler ska foljas 100% Helt
Relationsbyggande med 100% Helt
entreprendrerna

Sarskild enhet for bosociala fragor 100% Helt

Kreativum i Blekinge AB:

Kreativums verksamhet genomsyras av ett entreprendriellt tillvigagangssatt. Det betyder att vi
vill stimulera besokarnas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att prova egna
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idéer och losa problem. Vi vill alltsa starka en del av besokarnas grundlaggande potential till
inflytande, delaktighet och méjligheter.

Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet

Karlshamnsbostiader AB:

En lag omflyttning skapar trygghetskinsla dd man har koll pa sina grannar.

En trygg och nojd personal har lag sjukfranvaro.

Bosociala projekt, sdsom odlingsbaddar, solrum, kaffekorgsaktiviteter, boskolor mm skapar
gemenskap som ar en grundfoérutsattning for trygghetskansla.

Storande element kontaktas omgaende genom personliga moten dar malet ar att vidta rattelse
for att undvika avhysning. Inga avhysningar sa har langt.

Boendestandard och service ligger pa > 83% ”"Nojda respektive Mycket Nojda”.

Aldres boende med avseende pa tillginglighet och sociala rittigheter ligger hégt pa
dagordningen, varfor vi har ett djupgaende samarbete med Lunds Universitet i dessa fragor.

Kreativum i Blekinge AB:
Vi forstarker larandet aven pa fritiden for kommuninvdnarna. Kreativum utgor ett attraktivt
besoksmal for bade egna invanare och tillresande turister.

Karlshamns Hamn AB:
Bygger ut sdkerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningarna och kraven samt har skrivit ett
avtal med Stod fran Securitas for att klara detta.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Karlshamnsbostider AB:
Vinster och besparingsbeting har overtréffats de senaste tre dren. Sarskild "innovationspott”
finns avsatt i budgeten.

Karlshamns Hamn AB:
Effektivitet r en av hamnens viktigaste funktioner.

Kreativum i Blekinge AB:

Kreativum Science Center bidrar till att staden Karlshamn ar attraktiv for alla. Vi kompletterar
utbudet av fritidsaktiviteter. Vara fritidskurser startades da vi hade foraldrar som uttryckte
starka 6nskemal om teknikrelaterade aktiviteter. Genom en bred samverkan med féretagen dkar
vi Karlshamns attraktivitet for de foretag som verkar i regionen.

Omvarldsanalys och utmaningar for de kommunala bolagen

Karlshamnsbostiader AB:

For KABO ar Affarsmassighet ledstjarnan.

VD har meddelat en pensionsavgang i fortid.

Marknaden/efterfragan har blivit svarbedémd. Den lugna och jamna nybyggnation vi har
beslutat om minskar riskerna for vakanser.

Handelskrig och Brexit paskyndar en lagkonjuktur.

25



Karlshamnsfastigheter AB:

Andrade rianteavdragsbegrinsningar paverkar bolaget negativt och r betydande.

Direkt kostnadsforing av marknadsforingstjanster gillande etapp 5, tidigare felaktigt redovisat
som en del av byggprojektet, med konsekvens av kraftigt 6kade kostnader pa driften.
Utredningen av momsfragan for fastigheten Emigranten 1 pagar. Vi kommer inte att bli frivilligt
skattskyldiga for hela ytan vilket vi ar i 6vriga fastigheter.

Karlshamn Energi AB:
Involvering av verksamheten inom Vatten & Avlopp i KEAB har varit, och ar fortsatt, en
utmaning. Manga atgarder och aktiviteter ar implementerade och processen fortsatter.

Karlshamns Hamn AB:

Arets affirsplan ar uppdelad pa 2 delar. Forsta halvaret var att dubbla antalet anstillda och
volym och samtidigt ta hand om servicen for alla andra kunder sa vi har nagot att leva av i
framtiden efter att projektet ar slut. Det har vi lyckats med till fullo samtidigt som vi fick
komplikationer med strejker. Vi lyckades med en mycket ndra kundkontakt bygga en dn starkare
kundrelation med 6kat fértroende.

Del 2 ar den del som vi nu ska paborja nér vi har resurser 6ver efter den kraftiga volymokningen
forsta halvaret. Nu borjar arbetet med effektivisering, processutveckling och
organisationsutveckling. Det arbetet kommer att paborjas Q3

Kreativum i Blekinge AB:
Avtal med och intdkt fran Karlshamns kommun, omfattande 2,3 miljoner saknas i dagslaget.
Detta medfor en lagre prognosticerad total intakt fér bolaget.

De kommunala bolagens framgangar

Karlshamnsfastigheter AB:

Processen av etapp 5 och den verkliga byggstarten. Palningsarbetet dr genomfort och det har
gatt enligt plan. Den upphandlade kostnaden var lagre dn budgeterat.

Strategiskt ingdngna hyresavtal i vriga fastigheter som bér gynna fyllnaden av etapp 5 samt en
god dialog med ett flertal potentiella hyresgaster.

Fyllnadsgraden i fastigheterna ar 97 % varav Halda UC har 88 %.

Karlshamn Energi AB:

KEAB redovisar resultat efter finansiellt netto pa 16,6 mnkr vilket 6vertraffar foregaende ar med
5,5 mnkr. Resultatforbattringen bestar framst forbattrat resultat inom bredband och o6kat
tackningsbidrag fran fjarrvarmen, vilket ar mycket positivt.

I verksamheten pagar projekt inom alla affirsomrdden; bland annat sa fardigstills ett antal
bredbandsprojekt under daret, reinvesteringstakten har o&kat inom Elndt och flera
forbattringsprojekt har pabérjats inom Vatten. Inom Virme har vi installerat en ny panna
baserad pa bioolja. Vi har ocksa fatt beslut avseende forhandsregleringen inom Elnat vilket
ligger i linje med vara forvantningar, &ven om myndigheten har utgatt fran ett visentligt lagre
avkastningskrav an i foregaende period.

KEAB har aven lanserat nya energitjdnster sasom solceller och laddboxar for foretag och
privatpersoner, vilket ar ett omrade som vaxer snabbt

Karlshamns Hamn AB:

Nordstream Projektet drevs till var kunds fulla tillfredsstéllelse.

Inga andra kunder drabbades serviceméssigt av var hoga beldggning.
Vi slar omsattnings- och vinstrekord.

Kreativum i Blekinge AB:
De basta besokssiffrorna pa fyra ar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatriakning
Utfall Utfall Prognos Budget
Mnkr Not 2019-08-31 2018-08-31 2019 2019
Verksamhetens intakter 2,4 524 611 804 788
Verksamhetens kostnader 3,4 -1732 -1821 -2 666 -2 625
Avskrivningar -61 -67 -91 -90
Verksamhetens nettokostnad -1 269 -1277 -1953 -1927
Skatteintakter 999 985 1497 1493
Generella statsbidrag och utjamning 292 276 438 438
Verksamhetens resultat 22 -16 -18 4
Finansiella intakter 8 6 11 6
Finansiella kostnader -2 -5 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 28 -15 -9 8
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens resultat 28 -15 -9 8
Kassaflode
utfall utfall
Mnkr Not 2019-08-31 2018-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 28 -15
Justering for ej likviditetspaverkande poster
- Avskrivningar 5 61 67
- Férandring avsattningar -5 -
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 84 52
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 4 32
Okning/minskning av korttfristiga skulder -106 -52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 32
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -78 -64
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 62 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -64
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 150 0
Amortering av langfristiga skulder -30 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120 0
Arets kassaflode 86 -32
Likvida medel vid arets bérjan 88 166
Likvida medel vid periodens slut 174 134
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Balansrakning

2019-08-31 2018-12-31
Mnkr Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 904 1130
Maskiner och inventarier 5 110 141
Pagaende investeringar 5 78 0
Finansiella anlaggningstillgangar 6 178 179
Summa anlaggningstillgangar 1270 1450
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 1 0
Kortfristiga fordringar 141 146
Kassa och bank 174 88
Summa omsattningstillgangar 316 234
Summa tillgangar 1586 1684
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 28 -110
Resultatutjdmningsreserv 126 126
Ovrigt eget kapital 916 1026
Summa eget kapital 1070 1042
Avsadttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 11
Ovriga avsattningar 0 9
Summa avsattningar 15 20
Skulder
Langfristiga skulder 7 150 164
Kortfristiga skulder 351 458
Summa skulder 501 622
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1586 1684
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 8 635 644
Borgen- och Ovriga ansvarsforbindelser 2477 2169
Summa panter och ansvarsférbindelser 3112 2813
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

For tillampade redovisningsprinciper hanvisas till arsredovisningen fér 2018 sidan 91-92. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med arsredovisningen fér 2018.

NOT 2

Verksamhetens intdkter 2019-08-31 2018-08-31
Forséljning av varor och tjanster 28 21
Taxor och avgifter 41 79
Hyror och arenden 30 28
Bidrag 142 169
Forséljning verksamhet 30 29
Manuella periodiseringar 0 24
Ovriga intakter 0 2
Summa externa intdkter 271 352
Interna intékter 253 259
Summa intdkter 524 611
NOT3

Verksamhetens kostnader 2019-08-31 2018-08-31
Personalkostnader -1 010 -1 029
Pensionsutbetalningar enl KPA -20 -18
Eget aktiverat arbete 6 9
Lamnade bidrag -45 -59
Kép av huvudverksamhet -162 -168
Lokal-, markhyror och leasing -64 -61
Fastighets- och entreprenadkostnader -19 -21
Brénsle, energi o vatten -29 -24
Forbrukningsinventarier och material -48 -52
Transporter och resor -16 -14
Ovriga frammande tjanster -40 -34
Forsékring- och riskkostnader -4 -4
Manuella periodiseringar exkl personal 0 -44
Ovriga kostnader -28 -43
Summa externa kostnader -1479 -1562
Interna kostnader -253 -259
Summa kostnader -1732 -1821
NOT 4

Jamférelsestérande poster 2019-08-31 2018-08-31
Hanforligt till VA verksamheten*

- Verksamhetens intakter - 62
- Verksamhetens kostnader - -48
- Avskrivningar - -8
- Finansiella intékter - 2
- Finansiella kostnader - -5
Reavinst vid avytting av anlaggningstillgan - 1
Summa jamforelsestérande poster 0 4

* VA verksamheten ar 6verlaten till Karlshamn Energi Vatten AB fro m 1/1 2019

NOT 5

Materiella anlaggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende redovisat varde 1271 1251
Inkdp 78 150
Forséljningar/utrangeringar -196 -18
Omklassificeringar - -1
Avrets avskrivningar -60 -100
Arets nedskrivningar -1 -11
Utgaende redovisat virde 1092 1271
NOT 6

Finansiella anldggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31
Aktier i koncernforetag 162 162
Ovriga aktier och andelar;

- Kommuninvest Ekonomisk férening 2 2
- Ovriga aktier och andelar 2 2
Kommuninvest forlagslan 5 5
Ovriga langfristiga fordringar 7 8
Summa fin. anldggningstillgangar 178 179

NOT 7
Langfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 155
Investeringsfond VA - 9
Ovriga langfristiga skulder = -
Summa langfristiga skulder 150 164
Genomesnittlig rantebindningstid 5,02 0,02
Genomsnittlig laneranta (procent) 0,89 2,05
Laneskuldens forfallostruktur 2019-08-31 2018-12-31
L&n som férfaller inom;
1ar - 155
2-5 ar 100 -
5-10 &r 50 -
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 150 155
NOT 8
Ansvarsforbindelser pension 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser inklusive
I6neskatt 644 663
Rante- och basbeloppsupprékning - 14
Arets utbetalning -7 -32
Ovrig post - 3
Foréandring av I6neskatt -2 -4
Utgaende ansvarsforbindelse for
pensioner inkl I6neskatt 635 644

Borgens- och andra

ansvarsférbindelser 2019-08-31 2018-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;

- Stadsvapnet i Karlshamn AB 286 286
- Karlshamnsbostéader AB, borgen 1 055 976
- Karlshamns Energi AB (koncernen) 456 258
- Karlshamns Hamn AB (koncernen) 333 333
- Karlshamnsfastigheter AB 282 252
Summa borgen for heldgda dotterbolag 2412 2105
Borgen for Véastblekinge Miljo AB 41 40
Kommunalt férlustansvar egna hem - -
Borgen for NetPort Science Park AB 24 24
Utgaende ansvarsforbindelse fér borgen-

och andra ansvarsforbindelser 2477 2169

Karlshamns Kommun har i oktober 1997 KF § 105, ingatt solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 289 kommuner och
regioner som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i KI.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns Kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2019-
06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

457 518 224 647 kr och totala tillgangar till 455 142 673 043 kr.
Karlshamns Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 665 778 948 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

2 666 884 446 kr.
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