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Kommunens befolkning uppgick till 32 330 den 31 december 2018, vilket ar en 6kning
med 130 personer.

Framtidsheddmning

Utmaningar

Personalekonomisk redovisning och personalnyckeltal

P4 olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. Ar 2018 har utmarkts av fortsatt hég sjukfranvaro, sjukfranvaron téver 15
dagar har minskat men den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) har tkat.

Uppfodljning av kommunfullméktiges inriktningsmal 2018

Beddmningen &r att kommunen saknar en god ekonomisk hushalining utifran
uppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal samt det ekonomiska resultatet.
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

En jamférelse av kommunens kvalitet jamfoért med drygt 260 andra kommuner i Sverige.
Finansiell analys

2018 ars resultat pa -110 mnkr utgér -58 % av erhdlina skatteintakter och
utjiamningsbidrag. Balans mellan intékter och kostnader &r en grundlaggande forutsattning
for god ekonomisk hushalining. Kommunen klarar inte det finansiella malet att arets
resultat som ett genomsnitt de senaste fem aren &r minst 1 % av skatteintékter och bidrag.
Resultatet for 2018 innebar ett genomsnitt pa -0,9 %.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt underskott i férhallande till budget pa 142
mnkr, vitket férdelar sig med 52 mnkr for namnderna och 90 mnkr for finansfoérvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport.
Finansférvaltningens avvikelse beror huvudsakligen pa effektiviseringar och minskning av
sjukfranvarokostnader som inte genomférts samt nedskrivningar av kulturhus, stortorg och
exploateringar. Ovriga avvikelser &r nagot lagre skatte- och bidragsintékter an budgeterat,
samre finansiellt netto p g a nedskrivningar av aktier, plus p& pensioner samt lagre
forbrukning av anslagen till forfogande.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar namndernas nettoinvesteringar, utfall och inkomst 2018
samt kommunens stérsta budgeterade investeringsprojekt. Arets investeringar uppgar till
150 miljoner kronor, budgeterad niva 312 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning
Ekonomichefens kommentarer

Redovisning per namnd, bolag och kommunalférbund

| detta avsnitt gors en kortfattad beskrivning av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fér namnderna samt kommunens fem helagda bolag och fyra delagda
kommunalférbund/ bolag. For mer detaljerad information hanvisas till bilaga med
resultatrapporter fran respektive namnd, bolag och kommunalférbund.
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Organisation

Karlshamns kommun har 11 namnder utéver Kommunfullméktige och Revision.
Kommunens verksamhet ar sedan 1 januari 2017 indelad i fem férvaltningar. Den tidigare
omsorgsforvaltningen har delats i tva forvaltningar, en fér arbete och vélfard samt en for
omsorg.
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Stadsvapnet i Karlshamn AB ar moderbolag i kommunkoncernen. De fem helédgda bolagen
ar Karlshamnsfastigheter AB, Karlshamn Energi AB, Karlshamns Hamn AB,
Karlshamnsbostdder AB samt Kreativum i Blekinge AB. Darutéver &r Stadsvapnet i
Karlshamn AB delagare med 25 procent i Logistikposition Karlshamn AB.

Tillsammans med Olofstroms och Sélvesborgs kommun dger kommunen del i féljande bolag
och férbund: Vastblekinge Miljo AB, 50 procent, Raddningstjdnsten Vastra Blekinge 57,8
procent och Miljéférbundet Blekinge Vast 50,8 procent.

Samtliga fem blekingekommuner &r deldgare i Cura individutveckling. Karlshamns &garandel
ar 20 procent.



Forvaltningsberittelse

Samhallsekonomisk utveckling och situation

SKL inleder ekonomirapporten december 2018 med att ekonomer sedan ldnge varnat fér den
tid som nu har inletts. 2018 blir troligen attonde aret i rad som skatteunderlagstillvaxten &r
hogre an genomsnittet fér férra konjunkturcykeln (2000-2001). Tillvaxten i omvéarlden bedéms
ha passerat toppen och foérsvagas nu vilket innebar svagare oékning av svensk export
kommande ar. Samtidigt vantas arbetslésheten 6ka men férst fram emot 2020 blir
férandringen tydlig. Den kommunala skatteunderlagstillvaxten dampas kommande ar.

Befolkningen i yngre och &ldre aidrar 6kar snabbare an antalet personer i yrkesverksam
alder. Det innebadr att efterfragan pa valfardstjanster ékar mer an vad som kan finansieras
genom okad sysselsattning och darmed 6kade skatteintakter. Fér att rent praktiskt hantera
det 6kande glappet mellan kostnader och intékter behéver kommuner och landsting féréandra
och utveckla sina verksamheter. Det 6kade trycket pa utbyggnad av verksamheter inom
kommun och landsting paverkar dven behovet av investeringar i nya verksamhetslokaler.
Staten kan underlatta genom att statsbidragen i storre utstrackning blir mer generella och
vardesakrade. Kélla: SKL, Ekonomirapporten, december 2018

Kommunsektorns utveckling och Karlshamns situation

| Karlshamns kommun har vi, till skillnad fran Kommunsektorn i allménhet, haft svaga
ekonomiska resultat de senaste aren. 2017 hade Karlshamn ett ekonomiskt resultat
motsvarande 824 kronor/ invanare. Motsvarande uppgift for Sverige var 2 320 kronor/
invanare. Samtidigt uppgick skatteintakten i Karlshamn till 44 603 kronor/ invanare att
jamfoéras med 44 794 kronor/ invanare. Foér 2018 motsvarar Karlshamns ekonomiska resultat
— 3 390 kronor/ invanare vilket placerar oss i botten vid jamférelse med évriga kommuner.
Det innebér att det ekonomiska lage vi nu befinner oss i ar dnnu besvarligare och kraver
mycket kraftfulla tag for att komma tillratta med.

De ekonomiska utmaningarna bérjar visa sig inom olika omraden bland annat inom individ-
och familjeomsorg. Samtidigt minskar skatteintakterna och ersattningar fran staten fér bland
annat flyktingmottagande vilket férsdamrar kommunsektorns ekonomi.

De lésningar som SKL diskuterar &r att det krdvs samsyn och samverkan mellan stat och
kommunsektor vad géller dialog och langsiktighet med ett gemensamt ansvarstagande men
utan statlig detaljstyrning. Vidare behéver utnyttjandet av ny teknik och digitalisering
utvecklas och ¢kas. De demografiska utmaningarna stéller krav pa ett langre arbetsliv for att
klara av att finansiera och bemanna valfarden. Kélla: SKL, Ekonomirapporten, december
2018



Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Karlshamns kommuns befolkning har under 2018 6kat med 130 invanare till 32 330 personer.
Okningen under 2018 beror framst pa ett invandringséverskott men dven pa en minskad

inrikes utflyttning till andra kommuner.

Januari -December 2013 2014 2015 2016 2017 2018
fodelsedverskott -50 -49 -52 -87 -89 -79
Invandringséverskott 267 311 355 518 289 202
Inrikes flyttnings éverskott -77 64 -55 -147 -130 7
Folkékning 140 326 248 284 70 130
Befolkningsférandringar i Karlshamn jan-dec 2013 - 2018
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Befolkningsutveckling 2015 - 2018

Férdandring

2015 2016 2017 2018 17-18 %
Blekinge 156253 158453 159 371 159 684 313 0,2%
Karlshamn 31 846 32130 32 200 32 330 130 0,4%
Karlskrona 65 380 66 262 66 666 66 675 9 0,0%
Olofstrém 13170 13417 13 482 13516 34 0,3%
Ronneby 28 697 29 207 29 568 29 695 127 0,4%
Solvesborg 17 160 17 437 17 455 17 468 13 0,1%

Andelen personer med utlandsk bakgrund var 17,1 procent i Karlshamn (16,4 procent 2017)
jamfért med 24,9 procent for riket. Sett till totalbefolkningen var Karlshamn storleksmassigt
pa 81:a plats i landet (oférandrat sedan 2012).

Konsfordelningen ar relativt jdmn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent man.
For Blekinge &r siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man.

Medelaldern i Karlshamns kommun &r 44,1 ar jamfért med Blekinge 43,2 ar och 41,2 ar for
riket totalt. | Blekinge ligger Olofstrém och Sélvesborg hégst med 44,8 ar och Karlskrona
lagst med 41,9 ar. Enligt befolkningsprognosen ridknas medelaldern ar 2028 ligga kvar pa
44 1 ar i Karlshamn men stiga till 41,7 ar for riket.

Forandring i befolkningen 2018 jamfort med 2017
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Karlshamn har en betydligt hégre andel pensionérer an riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20 procent mot 22
procent. Antalet invanare i férvarvsarbetande aldrar &r betydligt lagre (55 procent mot 58
procent).



Aldersférdelning Karlshamn Aldersférdelning, Riket,

2018-12-31 31 december 2018
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Férsoérjningsbérdan (hur manga fler personer de som arbetar och &r mellan 20-64 ar behéver
forsérja) ligger 2018 pa 0,86 for Karlshamn och 0,76 for riket. Om 10 ar beréknas den vara
0,91 i Karlshamn och 0,82 i riket.

Framtidsbedémning

Kommande ar praglas av 6kade behov av skola, vard och omsorg till féljd av fler unga och
fler &ldre. Stadigt 6kande livslangd innebar ocksa behov av férlangt arbetsliv. For att klara
detta med tillgangliga resurser och personal behéver verksamheterna bli effektivare.
Inférandet av digital teknik maste paskyndas och uppféljningssystemen forbéttras.

For att klara valfarden pa lang sikt kravs en rad atgarder. Okade kostnader i takt med den
demografiska utvecklingen leder till ett gap mellan intdkter och kostnader. For hela
kommunsektorn dr gapet motsvarande 43 miljarder ar 2022 ( 2019 ars skatteniva och
oféréandrad niva pa statsbidragen) om ingen férandring sker av finansieringsmodellen och
valfardsnivan ska vara oféréandrad. Offentlig sektors skatteintékter harrér framst fran skatt pa
arbete. Skatterna pa arbetsinkomster ar forhallandevis héga i Sverige i jamférelse med
manga andra lander.

Inom skolans omrade komplicerar den omfattande mangden riktade statsbidrag styrningen
av skolan. Den statliga styrningen behdéver i storre utstrackning inriktas pa resultat istéllet for
hur statsbidragspengarna anvands. Forskola och skola har flera utmaningar bland annat
kompetensférsorjning och att anvanda kompetensen pa rétt satt. Gemensamt ansvar mellan
stat, huvudman och verksamma inom férskola och skola &r en viktigt fér att lyckas med
utbyggnad, utveckling, likvardighet och integration.

Befolkningstillvaxten bedéms bli under en halv procent per ar. Demografin kommer att bli en
stor utmaning da allt fler blir dver 80 ar men dven andelen unga inom férskola, grundskola
och gymnasieskola ¢kar. De aldersgrupper som okar &r de som nyttjar kommunal
verksamhet i stérst utstrackning medan de som ar i arbetsfor alder inte férandras i samma
omfattning.

| SKLs prognos, februari 2019, som avser perioden 2019-2021, ar skatteunderlaget pa
samma niva alla ar utom 2019 da den ar nagot hogre, jamfért med prognosen i oktober 2018.
For var kommun innebar den férandrade prognosen ca 4 mnkr i 6kade skatteintakter 2019.



Belopp i mnkr 2019 2020 2021

Skatter och bidrag enligt budget fér 2019 och flerars-
planen fér 2020 och 2021 beslutad av KF 181217 § 206 1923 e 2029

Skatter och bidrag enligt SKLs prognos februari 2019 1927 1976 2029

Skilinad 4 0 0

Langsiktighet och god ekonomi ar ledord for arbetet i Karlshamns kommun. Hallbar
utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och
kostnaderna utifran antalet invanare och aldersstruktur bidrar till detta.

Kommunen har sedan ett par ar tillbaka ett styrsystem som bygger pa en resultatbaserad
styrning och uppféljning och styrsystemet har genomgatt en Gversyn under aret. Ledorden i
Oversynen har varit férenkla och fértydliga och utifrdan en probleminventering och
framtagande av utvecklingsomraden har ett uppdaterat férslag tagits fram som har varit ute
pa remiss i organisationen och politiken.

Utmaningar

Det ekonomiska ldget i Karlshamns kommun har under 2018 och kommer &ven de
nastkommande aren att ha stor inverkan pa kommunens alla ndmnder och férvaltningar.
Arbetet med att klara effektiviseringskraven framéver ar en stor utmaning. Det ar samtidigt
en férutsattning for en hallbar ekonomi och en mojlighet att bedriva kommunens
karnverksamheter.

Storst avvikelse under 2018 visar Namnden fér arbete och valfard som arbetar for att pa sikt
ha en kostnadseffektiv organisation med en verksamhet och budget i balans. Fér att uppna
detta maste férebyggande arbete bland barn och ungdomar bli battre och den 6ppna varden
inom barn och familj maste utvecklas sa att dyra och ineffektiva externa placeringar kan
undvikas. Arbetet med vuxna missbrukare maste fungera pa ett battre satt och insatser skall
ges inom organisationen i forsta hand. Det pagaende arbetet, fran forsérjningsstod till egen
férsérjning behéver fortsatta att utvecklas. Omstruktureringen av LSS-boendena behéver
genomforas sa fort som mgjligt.

Med tanke pa den stora personalomsattningen vad géller chefer och stédfunktioner inom
omsorgsférvaltningen har den stora utmaningen varit och ar fortfarande att skapa en stabil
och effektiv organisation. En positiv utveckling ses i slutet av 2018.

Sjukfranvaron &r fortfarande hdég i kommunen men en minskning ses i slutet av 2018.
Sjukkostnaderna fortséatter dock att 6ka eftersom den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) dar
kommunen har sjukkostnadsansvaret fortfarande 6kar. Den langa sjukfranvaron har minskat.

Antalet barn i kén till férskoleplatser har under hosten 6kat mer an prognostiserat.
Andelen utbildade férskolldrare 2012 var 76 % och har 2017 minskat till 58 %. Det &r svart

att rekrytera forskollarare och 6vrig personal till férskolan. Det &r fa sékande till rektorstjanster
och larartjdnster och svart att rekrytera fritidspedagoger.



| levnadsvaneundersékningen 2018 beskriver kommunens ungdomar hur stress paverkar
dem i deras vardag. Stress 6ver skolarbetet &r nagot som &r aterkommande hos bade flickor
och pojkar pa bade hogstadiet och gymnasiet, dock mer framtrédande bland flickor.

Kommunfullmaktige har beslutat att VA-verksamheten ska foras éver till KEAB och dar inga
som ett dotterbolag. Arbetet har pagatt under 2018 och kommer att innebdra utmaningar
aven under 2019.

Utveckling av digitalisering behdvs fér att effektivisera verksamheterna internt men aven
externt mot vara brukare, elever och kommuninvanare.

Folkbibliotekens roll &r inne i en stark férandringsfas och star infér nya utmaningar. Ny teknik,
en féranderlig omvarld, mangfald och manga sprak stéller krav pa en biblioteksverksamhet
som lever upp till kommuninvanarnas férvantningar.

Personalekonomisk redovisning
(Se aven bilaga, Personalekonomisk redovisning 2018)

Pa olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. De strategiska insatsomradena ar:

e Ledarskap

e Arbetsmiljé

e Anstallningsvillkor
e Arbetsinnehall

Det overgripande syftet ar att behélla, utveckla och rekrytera medarbetare.

Fran politiskt hall &r malsattningen minskad sjukfranvaro mycket tydlig. Tva viktiga insatser for
att astadkomma detta ar att:

e de timavlonade anstallningarna i stort sett upphér
e chefer &ar kvar som chef fér samma arbetsgrupp under en period av fyra ar

Att minska antalet timaviénade &r en langsiktigt viktig insats som kommer att bidra till att
sjukfranvaron minskar. Initialt kan sjukfranvaron dock 6ka, framférallt korttidssjukfranvaron. En
forklaring till detta ar att den sa kallade sjuknarvaron (det vill séga att infinna sig pa arbetet
trots att man kanner sig sjuk) minskar till féljd av en stabil bemanning

Anstallda/férvaltning

Okningen inom Samhallsbyggnadsférvaltningen beror till stor del pa oéverféringen av IT-
enheten fran Kommunledningsférvaltningen.

Visstidsanstallningarna inom utbildningsférvaltningen kan till stor del harledas till Skollagens
bestammelser att endast behorig personal, larare och foérskolldrare, kan fa
tillsvidareanstallning. | dagslaget rader det brist pa utbildad personal inom dessa yrken.
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Tillsvidare- | Visstids- | Totalt antal | Differens
anstillda | anstéllda manads- | 2017/2018

anstilida

Omsorgsférvaltningen (*) 859 54 913
Arbete och Valfard (*) 459 36 495 e
Utbildningsférvaltningen 1036 271 1307 +28
Samhallsbyggnadsférvaltningen 407 20 427 +31
Kommunledningsférvaltningen 101 4 105 -21
TOTALT 2 862 385 3247 +44

(*) Tillhérde samma férvaltning fram till och med 2017

Ratt till heltid

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun &r att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika férutsattningar oavsett kon.

De centrala parterna, dar SKL (Sveriges kommuner och landsting) representerar
arbetsgivaren har i de centrala avtalen fort in begreppet "heltid som norm”. Detta &r nagot
som Karlshamns kommun har bérjat arbeta med.

Det finns éver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken &r
utgdngspunkten heltidstjanstgoéring. Yrken som inte &r organiserade utifran heltidsarbete ar
underskéterska, vardbitrade, vardare, stadare, kock och ekonomibitrade.

Nedan framgar antal tillsvidareanstéllda med olika sysselsattningsgrader, férdelningen ér till
stor del densamma som aren 2016 och 2017 dock med en liten férskjutning mot

sysselsattningsgrad 100%.

0-69% 70-99% 100% Totalt
Kvinnor 128 564 1672 2 364
Man 6 36 455 497
Alla 134 600 2127 2 861

Timavlénade — exklusive anstéllda enligt beredskapsavtalet
| hela organisationen och inom samtliga férvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som gérs av timavilénade. Ett steg i den riktningen &r att samtliga

semestervikarier anstalls som manadsavlonade.

Kvalitetssdkrad personalplanering (KPP) dvs att bemanna utifran att vi vet att personal &r
franvarande for olika orsaker har fortsatt inom férskoleverksamheten och inom grundskolan
samt utdkats till Arbete och Valfard under 2018. De stora vinsterna &r den 6kade
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kontinuiteten med kand personal som i sin tur ékar kvalitén fér bade barn, féraldrar,
medarbetare och brukare.

Utbildningsforvaltningen minskade, genom detta sétt att organisera arbetet, antalet timmar
som gors av timaviénade med ca 45 000 timmar 2017. Minskningen har fortsatt under 2018
med ca 10 000 timmar.

Under 2018 har detta satt att organisera arbetet inneburet en minskning med ca 32 000
timmar som gors av timavlénade for Arbete och Valfard och Omsorgsférvaltningen.

Inom Sambhallsbyggnadsforvaltningen, Maltidsverksamheten, gjordes under 2017 en
férandring som innebar att timaviénade véxlades till manadsaviénade med ca 6 arsarbetare,
vikariepoolen. Dessutom utdkades sysselséattningsgraden fér redan anstélid personal for att
pa sa satt |6sa korttidsfranvaron. Liknande gjordes &ven inom stadservice.

Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utforts av timaviénade aren 2015 - 2018

2015 2016 2017 2018
Omsorgsforvaltningen 196 379 188 669 163 901 45 806
Arbete och Valfard 86 305
Utbildningsférvaltningen 118 136 113 627 68 755 59 489
Samhallsbyggnadsférvaltingen 32 295 29 336 22 325 20 430
Kommunledningsférvaltningen 2107 1706 318 1151
TOTALT 348917 | 333 338 255 299 213 180

Antalet timmar som gors av timaviénade har minskat med ca 136 000 timmar sen 2015.
Omraknat till arsarbetare motsvarar detta ca 80 arsarbetare om man utgar fran
arsarbetstiden 1700 timmar.

Personalrérlighet

En viss personalrérlighet gagnar verksamheten. Personalrérlighet om det beror pa flykt for
att man ej trivs ar daremot direkt skadligt for verksamheten, det ér dessutom kostsamt.
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For chefer finns ett mal att vara chef fér samma personalgrupp under minst 4 ar. Vid
maéttillfallet 2018-11-01 sag det ut enligt foljande:

Antal chefer Chef % %
minst 4 ar 2018 2017

Omsorgsférvaltningen (*) 30 4 13
Arbete och Valfard (*) 20 3 16 "
Utbildningsférvaltningen 37 7 19 31
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen 24 2 8 5
Kommunledningsférvaltningen 9 4 44 14
TOTALT 120 20 17 20

(*) Tillhérde samma férvaltning fram till och med 2017

Andelen chefer som varit chef fér samma arbetsgrupp i 4 ar har sen 2016-11-01 minskat
fran 27 % till 17%. Antalet chefer har under denna period ¢kat fran 113 till 120.
Anledningen till att andelen chefer som varit chef for samma arbetsgrupp i minst 4 ar har
minskat kan till stor del férklaras av organisationsférandringar.

Semester — semesterloneskuld
Semester &r en lagstadgad réattighet i syfte att ge medarbetare valbehévlig aterhamtning.
Karlshamns kommun erbjuder dessutom en mdjlighet att omvandla semesterdagstillagget

till semesterdagar. Som medarbetare finns mojlighet att spara semesterdagar som ej tagits

ut under aret och som 6verstiger 20.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har sen 2010 haft en 6kande trend i Karlshamns kommun. Under 2018 har
sjukskrivningar 15 dagar och daréver minskat medan sjukdagar upp till 14 dagar har ékat.

Det ar bra att sjukfranvaron 6ver 15 dagar minskar men det &r oroande att sjukdagarna
1 — 14 6kar i sa stor omfattning.

Det finns inga genvégar eller snabba I6sningar for att minska sjukfranvaro. P& det
évergripande planet handlar det om ledarskap, skapa kontinuitet och hur arbetet &r
organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat arbete individ fér individ.
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Sjukfranvaro dag 1-14, dgr per anstilld
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Sjukfranvaro totalt, dgr per anstilld
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Personalnyckeltal 2018 2016 2017 2018 2018 2018
Totalt Totalt Man Kvinnor Totalt
Anstillningar 1 november
Antal manadsanstallda 3239 3203 619 2 628 3 247
férdelning mén / kvinnor i % 100% 100% 19% 81% 100%
Anstiéliningsform
dérav tillsvidareanstéllda 2 845 2 802 497 2 365 2 862
dérav tillsvidareanstallda i % 91% 87% 80% 90% 88%
Sysselsittningsgrader
déarav heltidsanstallningar 2230 2243 541 1789 2 330
darav heltidsanstéllningar i % 66% 70% 87% 68% 72%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92.5% 92.8% 96,8% 92,8% 93,6%
Arsarbetare (summerade 2 996 2973 600 2 440 3 040
sysselsattningsgrader)
Medelalder 442 44 1 43,9 44 8 446
Hiélsa
Antal friska personer 1 nov 3020 2 896 584 2 397 2 981
Antal friska i % 91% 91% 95% 92% 92%
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2016 2017 2018 2018 2018

Totalt Totalt Man Kvinnor Totalt
Lén
Medellon - heltidslén 26 885 27 525 30 376 28 499 28 857
Medianldn - heltidslén 25 561 26 104 28 550 27 000 27 170
Resursanvindning hela aret (manadsavidnade)
Genomsnittlig sjukfranvaro, 26,1 27,6 14,7 27,0 246
dagar/anstélld totalt
Varav Korttid (1-14 dagar) 6,4 6.4 57 7,7 7.3
Varav Langtid (15 dagar -) 19,6 21,3 9,0 19,3 17,4
Anstéliningsdagar 1206427 | 1173515 262 669 980 250 | 1242919
Franvarodagar 290 738 287 139 42 335 245178 287 513
Franvarofrekvens 24,1% 24 5% 16,1% 25,0% 23,1%
Nérvarofrekvens 75,9% 75,5% 83,9% 75,0% 76,9%
Sjukfranvaro 2018 enligt 2016 2017 2018 2018 2018
kommunala redovisningslagen Totalt totalt Man Kvinnor Totalt
Total sjukfranvarotid / tillgénglig 8,20% 8,65% 4. 84% 8,72% 7,94%
arbetstid
darav for-29 ar 7,30% 9,27% 5,68% 9,59% 8,74%
darav for 30-49 ar 8,05% 7,81% 3,74% 8,09% 7,22%
darav for 50 ar - 8,77% 9,40% 5,82% 9,11% 8,48%
Langtidssjukfranvaro 56,08% 60,04% 44 ,69% 52,14% 51,23%
> 60 dagar / total sjukfranvaro
darav for-29 ar 33,17% 44 .95% 18,11% 35,77% 33,29%
darav for 30-49 ar 57,90% 59,57% 44 46% 53,08% 52,18%
darav for 50 ar- 61,76% 66,08% 55,85% 57,45% 57,24%
Arbetade timmar 4767677 | 4674568 | 1160397 | 3613562 | 4773959
Arsarbetare (snitt 1700 tim/ar) 2 805 2750 683 2126 2 808
darav fylinadstid 51040 47 880 4 800 35333 40 133
darav évertid 33109 31819 9417 19 025 28 442
darav timtid 397 750 314 493 81494 138 217 219 711
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Beddmning av resultat och maluppfyllelse av
Kommunfullméiktiges inriktningsmal

Karlshamns kommun mater och féljer upp resultat och kvalitet pa olika satt. Uppféljning av
Kommunfullmaktiges inriktningsmal redovisas har. Uppféljning av Kommunfullmaktiges
verksamhetsmal och indikatorer redovisas senare i arsredovisningen. Ett annat satt ar
genom KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, som redovisas i nasta avsnitt.

Kommunfullméktige beslutade 2017-09-18 § 142 om kommunens mal och budget med
verksamhetsmal och indikatorer fér 2018. Kommunfullmaktige har 2015-09-07 beslutat om
Kommunprogram med inriktningsmal féor mandatperioden 2015-2018.

KF
inrikt-
nings

mal
2015-

2018

Karlshamn erbjuder
god livskvalitet

Karlshamn ar en
attraktiv plats for alla

Karlshamn prédglas
av inflytande,
delaktighet och lika
mdjligheter

Karlshamn ger
utrymme for tillvéxt
och entreprenérskap

Karlshamn &r en
effektiv och innovativ
organisation

Kommuninvanarna har
egenférsérjning

En &ndamalsenlig
infrastruktur for ett vdxande
naringsliv och en attraktiv
och hallbar livsmiljé

Kommuninvanarna,
foreningslivet och foretagen
&r delaktiga i och har
inflytande éver kommunens
utveckling och service

Okad tillvaxt och
sysselséttning

Kommunen ar en modern
och attraktiv arbetsgivare
med professionella och
engagerade medarbetare

KF
verksam-

Barn och unga lar sig och
utvecklas

Det finns levande, attraktiva
och dndamalsenliga
boendemiliter for alla

Kommuninvanarna ges lika
majligheter och rattigheter i
samhallet

Arbetsmarknaden har
tillgang till n6dvandig
kompetens

Kommunen har en sund
ekonomi

hetsmal
2018

Kommuninvanarna far god
omsorg, stéd och vard

Karlshamn utvecklas
ekologiskt hallbart

Kommuninvanarna kanner
sig trygga

Karlshamn har ett aktivt
kultur, idrotts- och
foreningsliv

Kommuninvanarna har en
god halsa pa lika villkor

Karlshamn uppmuntrar till
foretagsamhet och

entreprendrskap

Kommunen har en
ekologiskt hallbar
verksamhet

Sammantagen bedémning av resultat och maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Foér uppféljning av kommunfullméaktiges mal och indikatorer pa ndamnds- och

bolagsniva, se

dven under respektive ndmnds och bolags redovisning i arsredovisningen samt i "bilaga till
arsredovisning, ndmnders, bolags och forbunds resultatrapporter”.

Alla namnder och verksamheter har arbetat aktivt for att na en bra maluppfyllelse. For att
gbra bedémning om kommunfuliméktiges inriktningsmal uppnatts anvands dels indikatorer
dar kommunfullméktige beslutat om indikatorsniva fér innevarande ar och dels respektive
namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen.

Resultatet av arets maluppféljning visar pa ett varierande resultat. | manga fall kan vi se att
resultaten ar goda i Karlshamn i férhallande till andra kommuner och till medel i riket men dar
kommunfullmaktige beslutat om en hdgre resultatniva. Detta gor att vissa mal inte nas fullt ut
trots goda resultat. Tyvarr finns ett antal indikatorer som inte har varit méjliga att mata pa
grund av att mattet inte l&ngre ingar i nationella matningar eller att Karlshamn inte har deltagit
i aktuella matningar.
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Fran och med 2019 beslutar kommunfullmaktige om 5 inriktningsmal och darefter uppdras at
namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga uppféljnings- och
resultatanalysmetoder.

Den 6vergripande bedémningen &r att kommunen saknar en god ekonomisk hushallining
utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal samt det ekonomiska resultatet.
Det finns utvecklingsomraden vad galler uppféljning och analys av resultat och mal.

| kommande avsnitt gérs en bedémning av resultat och maluppfyllelse i férhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Inriktningsmal 1: Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Verksamhetsmal 2018:

1:1 Kommuninvanarna har egenférsérjning

1:2 Barn och unga lar sig och utvecklas

1:3 Kommuninvanarna far god omsorg, stéd och vard
1:4 Kommuninvanarna kanner sig trygga

1:5 Kommuninvanarna har en god hélsa pa lika villkor

Bed6mning av resultat och maluppfyllelse

Arbetet med folkhdlsa fortgar dar tre fokusomraden har valts ut; psykisk halsa,
halsoframjande miljéer och levnadsvanor samt ANDT (alkohol, narkotika, dopning och
tobak).

For att 6ka kvaliteten och kostnadseffektiviteten har beslut tagits om en omstrukturering av
gruppbostaderna inom LSS

Det har varit en stor omséattning bade nar det galler sjukskéterskor och enhetschefer de
senaste tva till tre aren och detta har paverkat det kontinuerliga kvalitetsarbetet inom
aldreomsorgen.

Resultatdialog inom grundskola och grundsérskola visar att skolorna arbetar fokuserat med
namndens prioriterade utvecklingsomraden. Utvecklingsarbetet ska ses som langsiktigt och
omfattar utveckling pa saval system-, grupp- som individniva inom omradena vardegrund,
verksamhetens uppdrag samt organisation av verksamhet. Det pagar uppféljning och analys
av maluppfyllelsen pa individniva i syfte att sdkerstdlla att alla elever bedéms utifran en
allsidig och likvardig bedémning mot laroplanen som helhet och mot kunskapskraven.

Analyser av skolresultaten visar att grundskolan behéver utveckla arbetet med las- och
skrivutveckling. Det handlar bland annat om att minska skillnader i resultat mellan flickor och
pojkar och elever med olika socioekonomiska férutsattningar.

Resultatdialog inom férskola visar att satsningen pa pedagogiska utvecklare och férstarkt

specialpedagogisk resurs har haft stor positiv effekt pa verksamheten och fér barn i behov
av sarskilt stod. 96 % av vardnadshavarna ar ndéjda med kommunens férskolor.
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Véagga gymnasieskola visar goda resultat pa bade hégskoleférberedande- och yrkesprogram
i alla tre arskurserna och andelen elever som tog examen lasaret 2017/2018 ligger i nivd med
riket. Andel elever som uppger att de kadnner sig trygga i skolan uppgar till 92 procent.
Vuxenutbildningen har fortsatt goda omddmen vad géller trygghet och studiero.

Med 6kad servicegrad géllande trasig belysning (85% av alla felanmalningar atgardas inom
5 dagar) blir gang-och cykelvagar, busshallplatser, vagkorsningar och &vergangstille
upplysta och sékra att vistas pa under dygnets alla timmar

Kommunen har deltagit i olika projekt med fokus pa hur man bygger och agerar fér att skapa
trygghet i olika offentliga miljéer. Responsen har varit mycket positiv fran medborgare som
varit delaktiga.

Inriktningsmal 2: Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Verksamhetsmal 2018:

2:1 En andamalsenlig infrastruktur for ett vdaxande naringsliv och en attraktiv och hallbar
livsmiljé

2:2 Det finns levande, attraktiva och &ndamalsenliga boendemiljcer fér alla

2:3 Karlshamn utvecklas ekologiskt hallbart

2:4 Karlshamn har ett aktivt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beddmning av resultat och maluppfyllelse

For 6kad ekologisk hallbarhet sker utveckling av kollektivtrafiken i samarbete med
Blekingetrafiken. Kommunfullmaktige tog beslut 180917 om Hallbara Karlshamn 2030
(Agenda 2030) som visar kommunens riktning i arbetet med hallbar utveckling.

De sérskilda boendena i Karlshamn har pa olika satt trivsamma miljéer. Ekegarden och
Ostralycke &r de senast ombyggda och tillbyggda boendena som &r utrustade med det
senaste vad géller modern teknik. Matningar visar pa hég néjdhetsgrad nar det géller trivsel.

Det pagar flera utvecklingsprojekt dar skolorna i samverkan mellan personal, elever och
vardnadshavare utvecklar skolgardarna. Syftet ar att géra skolgardarna till en attraktiv
motesplats som stimulerar till lek och rérelse.

Karlshamn har under de senaste 5 aren utvecklat en rad olika mgjligheter till spontanidrott.
Digital infrastruktur i form av fiber byggs ut i snabb takt i hela kommunen.

Det finns begransningar i Stadsbibliotekets lokaler och det pagar ombyggnation i
fastigheten som skapar utmaningar att genomftra programaktiviteter i egna lokaler. Stor
kraft laggs pa samarbete och planering for att skapa forutsattningar for att bidra till uppsatta

mal.

Genom smarta och attraktiva insatser sa har Karlshamn klivit ytterligare i rankingen till att
bli Sveriges bésta friluftskommun. | Blekinge ligger Karlshamn hogst, vilket &r en bra
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indikator pa vilken attraktiv kommun Karlshamn &r att bo och vistas i bade som boende,
féretagare, besdkare och turist.

Ett variationsrikt boende pa alla orter tillhandahalls av Karlshamnsbostdader genom olika
lagenhetstyper och fér olika malgrupper. Tolerans med och respekt for grannen uppratthalls
genom en kundndra organisation.

Kreativum Science Center bidrar till att staden Karlshamn &r attraktiv for alla. Genom en
bred samverkan med féretagen 6kar Karlshamns attraktivitet fér de féretag som verkar i
regionen.

Inriktningsmal 3: Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och
lika mojligheter

Verksamhetsmal 2018:

3:1 Kommuninvanarna, foreningslivet och féretagen ar delaktiga i och har inflytande 6ver
kommunens utveckling och service

3:2 Kommuninvanarna ges lika majligheter och rattigheter i samhallet

Bedémning av resultat och maluppfyllelse

For att na en trovardig och tillgdnglig kommunikation drivs utvecklingen av en ny extern
webbplats och en val fungerande plattform fér digitala tjanster. Fér att ytterligare bidra till
delaktighet och inflytande sker utveckling av nya e-tjanster, néarvaro i sociala medier och
upprattande av bra samarbete med lokal media.

Inom LSS och individ- och familjeomsorg har personalen under aret arbetat med att
tydliggéra och méjliggéra hégre delaktighet och inflytande i genomférandeplanen for varje
enskild individ.

Ett systematiskt och langsiktigt arbete pagar for att forflytta verksamheten inom
aldreomsorgen fran att vara generell och utbudsstyrd till att bli personcentrerad och
behovsstyrd.

Uppfoljningar av kvalitet i férskolan visar att barn och vardnadshavare i hég grad ar néjda
med foérskolornas arbete med delaktighet och inflytande.

Resultat av enkater i grundskolan visar att det finns skillnader i elevers uppfattningar av
ansvar och inflytande. Pojkar uppfattar i hégre grad &n flickor att de har inflytande i
undervisningen.

Pa gymnasiet uppger 74 procent av eleverna att de har inflytande och ansvar i sin utbildning.
Genomgaende ar det béttre resultat for yrkesprogrammen &n de hégskoleférberedande

programmen.

Mer6ppet pa lokalbibliotek har 6kat méjligheten att anvanda bibliotekets tjanster och utbud
aven utanfor ordinarie dppettider.
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Kreativum arbetar fér att "6ppna dérren” fér att fler elever ska vélja naturvetenskap och teknik.
Det innebar malinriktat arbete med saval genus som nyanldnda och genom att medvetet visa
pa méjligheten for elever som inte har féraidrar med akademisk bakgrund.

Inriktningsmal 4: Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och
entreprenérskap

Verksamhetsmal 2018:

4:1 Okad tillvéixt och sysselsattning

4:2 Arbetsmarknaden har tillgang till nédvandig kompetens

4.3 Karlshamn uppmuntrar till féretagsamhet och entreprenérskap

Bedémning av resultat och maluppfyllelse

En mangd nya aktiviteter har startats och nya arenor fér samverkan med naringslivet &r under
uppbyggnad. Utvecklingsomraden finns kopplade till néaringslivets efterfragan dar
diskussionen kring byggbar verksamhetsmark ar den frdga som ar mest akut.

Arbete ar igang for att se dver potentiella omraden for ett vaxande naringsliv bland annat
kring Kapten Holms vag, Strémma och Janneberg.

Gymnasienamnden erbjuder utbildning inom omraden dar det finns efterfrdgan pa
arbetskraft. Om det inte erbjuds pa plats sa finns det i samverkansomradet eller pa distans.

Forberedelser av infrastruktur i Stillerydsomradet bidrar till kommunens expansion.

Inriktningsmal 5: Karishamns kommun ar en effektiv och innovativ
organisation

Verksamhetsmal 2018:

5:1 Kommunen ar en modern och attraktiv arbetsgivare med professionella och engagerade
medarbetare

5:2 Kommunen har en sund ekonomi

5:3 Kommunen har en ekologiskt hallbar verksamhet

Bedémning av resultat och maluppfyllelse

Den ekonomiska situationen fér kommunen ar anstrangd och fér 2018 redovisas ett stort
negativt resultat. Kommunfullméktige har i mal och budget foér 2019 beslutat om
effektiviseringar pa ndmndsniva och arbetet med effektiviseringar och anpassningar kommer
att fortga under ett flertal ar framéver.

Olika insatser i syfte att sénka sjuktalen har gjorts, bland annat att arbeta for ett minskat antal
timaviénade, fortsatt arbete med kvalitetssdkrad personalplanering, utveckla olika
arbetstidsmodeller och minska personalomsattningen pa chefsniva. Detta har sankt sjuktalen
ganska kraftigt under aret, framfér allt |angtidssjukfranvaron.

Arbete har fortsatt med att skapa ett hallbart chefs- och ledarskap, bland annat gallande tillit
i styrning och ansvarskultur.
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2014 tog Kommunfullmaktige beslut om att utveckla och inféra ett ledningssystem for
styrning, uppfdljning och kvalitet. 2017 konstaterades att implementering av styrsystemet
hade skett med blandat resultat i organisationen och bland de politiska féretraddarna. Beslut
togs angaende éversyn med ledorden férenkla och fértydliga. Oversyn av styrprocessen har
pagatt aven under 2018 och under november 2018 skickades ett férslag till uppdatering av
Karlshamns styrsystem ut pa bred remiss bland alla chefs- och politiska grupperingar. Utifran
remissvaren kommer ett underlag att lamnas for beslut i Kommunfullmaktige under varen
2019.

Som ett resultat av utvecklingsarbetet har Kommunfullméktige beslutat om politisk
overgripande viljeinriktning (5 inriktningsmal) i kommunprogrammet fér innevarande
mandatperiod. Namnderna far darmed ett storre ansvar att ta fram nadmndsmal och
indikatorer for resultataterkoppling till kommunfullmaktige.

Aktivt arbete pagar for att na malet for férnyelsebar leverans av fjdrrvdrme dels genom att
ersatta produktion baserad pa fossila brénslen till bland annat bioolja och dels genom att
forsoka fa utdkad leverans fran Sédra Cell.

Kommunens Kvalitet i Korthet — resultat 2018

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, ar ett nationellt projekt som pagatt sedan 2006 och i
dagslaget omfattar ca 260 kommuner. Det grundldggande syftet ar att ta fram ett
kunskapsmaterial som starker de fértroendevalda att styra mot mal och resultat och i dialog
med medborgarna. Det finns ett politiskt &garskap och det ar kommunfullméaktiges perspektiv
som aterspeglas i omradena och i de underliggande nyckeltalen. Gemensamt fér nyckeltalen
ar att de pa ett kortfattat och enkelt satt ger en évergripande bild av var kommunen befinner
sig i forhallande till andra kommuner. Idén &r att kunna jamféra sig med andra kommuner och
med sig sjalv éver tid och att jamférelser driver utveckling.

Under 2017 och 2018 har KKiK arbetats om bade vad gélier nyckeltalen och matomradena.
Darfor ar matten inte fullt ut jamférbara mellan 2017 och 2018.

Fran och med 2018 ar KKiK indelade i tre matomraden: Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhalle och milj6. Omradena utgar fran befolkningsgrupper och ansvar utan att lasa
sig vid verksamhetsomraden.

For 15 av nyckeltalen finns dven resultaten kénsuppdelade i Kolada.
En del av matten redovisas for foregaende ar da resultat &nnu inte &r klara fér 2018.

For mer information se dven "Bilaga, Kommunens Kvalitet i Korthet” som &r kompletterat med
jdmférande diagram med évriga deltagande kommuner.

Fargmarkeringarna i tabellerna har féljande betydelse:

De 25 procent kemmuner som placerat sig hogst

De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten
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. Medel
Barn och unga 2016 2017 2018 | senaste
resultat
Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, 5 % 20 % 62 % 61 %
andel barn %
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 53 51 5,1
Kostnad férskola kr / inskrivet barn 135 306 | 140 260 147 445
Elever i arskurs 3 som deltagit alla delprov, som
klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska, 76 % 66 % 71 %
andel %
Elever i grskurs 6 med lagst betyg E i 88.0% | 87.4% 91 % 88 %
matematik, andel %
Elever i arskurs 9 som &r behériga till 82 9%
yrkesprogram, andel %
Elever i arskurs 9 som ar néjda med sin skola 28 9% 3 73 9 70 %
som helhet, positiva svar andel % L
Eleveri arsl.qus 9 som kénner sig trygga i 82 % 3 85 9% 83 %
skolan, positiva svar andel %
Kostnad grundskola F-), kr / elev 98 820 | 101247 110 117
0GA,ymnaS|eeIever med examen inom 4 ar, andel 76 % 24 % 72 9, 65 %
Kostnad gymnasieskola kr / elev [SEEEEN| 135 347 129 278
Medel
Stéd och omsorg 2016 | 2017 | 2018 | senaste
resultat
Ej ateraktualiserade personer med
forsérjningsstéd ett ar efter avslutat 84 % 80 % 78 % 79%
férsdrjningsstdd, andel %
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut
. = e B B 15 15 11 16
inom forsoérjningsstéd, medelvarde
Kostnad for Individ- och familjeomsorg, kr/ inv 2815 3479 4049
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats B B 68 150
avseende boende enligt LSS § 9.9, medelvarde
Kval.ltetsaspekter LSS grupp- och ) 90 88 92 9% 83 %
serviceboende, andel % av maxpoang
Kostnad funktionsnedséattning totalt (SoL, LSS, 6473
FSB minus ersattning fran FK enligt SFB, kr / inv
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till |
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, 38 53
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personer som en
hemtjansttagare méter under 14 dagar, 15 15 15 15
medelvérde
Kvalitetsaspekter s?rskllt boende aldreomsorg, 69 % 69 % 72 % 64%
andel % av maxpoang
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Brukarbedémning séarskilt boende dldreomsorg-
helhetssyn, andel %

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg —
helhetssyn, andel %

Kostnad aldreomsorg, kr/ inv 80+ 225214 | 234 210 243 986

83 % BT % 80 % 82 %

92 % 90 % 92 % 91 %

Kommentarer

Andel personer som en brukare i hemtjansten méter under 14 dagar ligger pa samma antal
som foregaende ar. Egna matningar som utférs pa enhets- och verksamhetsniva de forsta
14 dagarna i varje manad visar pa att kontinuiteten har férbattras under aret och gatt fran i
snitt 15 till 14. Arbetet med att halla en god kontinuitet har etablerats vél i hela verksamheten
men de fortsatt hoga sjuktalen forsvarar att halla en god kontinuitet.

Nationella brukarenkaten genomférdes hosten 2018 vilken visar en forbattring av andel
brukare som &r ganska/mycket néjda med sin hemtjanst jamfért med féregaende ar.
Tolkningen &r att de insatser som gjorts under aret for att uppna god kvalitet har gett positiv
effekt.

Aktivt arbete pagar for att minska vantetiden fran ansékningsdatum till inflyttningsdatum péa
sarskilt boende. Antalet personer som tackar nej till plats pa sarskilt boende har minskat och
orsaken till minskningen ligger i férdndrade arbetssatt.

Upplevd god kvalitet i Sarskilt boende okar till félid av fokus pa och 6kad lyhérdhet for
individens 6nskemal och behov. Analys har gjorts av resultat i nationella
brukarundersoékningen vilket lett till beslut om vidare arbete kring individuella behov,
kommunikation till boende och anhériga samt kring maltidssituationen.

Resultatet for ej ateraktualiserade drenden nér det galler férsérjningsstéd ar bra men kan bli
mycket battre. Fokus &ar att effektivisera processerna fran forsérjningsstéd till egen
férsorjning.

Vantetiden fran ansékan av forsorjningsstod till beslut &r ocksa bra och med framtida teknik
kan tiden mellan ansékan och beslut férkortas betydligt.

Kostnaden per invanare for individ- och familjeomsorg har tidigare ar varit lagre &an
riksgenomsnittet och vissa ar betydligt lagre. Bedémningen &r att kostnaden per invanare for
individ- och familjeomsorgen under ar 2018 kommer att vara hégre an riksgenomsnittet.
Framfor allt ar det inom barn- och familj som kostnaden har ékat.

Vantetiden fran besiut till verkstallighet avseende LSS-boende haller sig inom gransen tre
manader. Det har under aret skapats nya gruppbostader inom LSS for att undvika vite pa
grund av icke verkstéllda beslut.

Resultatet av kvalitetsméatningar inom samtliga boendeformer LSS, serviceldgenhet och
gruppbostdder, ar mycket bra. Aven tidigare matningar visar pa ett bra eller mycket bra
resultat. Det innebér att personer som bor i dessa boendeformer &r néjda med insatserna
och att de upplever en trygghet med sin personal och livssituation.

Den totala kostnaden inom LSS har alltid legat hogt i kommunen. Det beror pa att det tidigare
funnits vardhem i Karlshamn fér denna malgrupp. Nar vardhemmen avvecklades pa 1990-
talet flyttade manga av de som bodde pa vardhemmen till gruppbostéder och
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servicelagenheter i Karlshamn. Under ar 2018 har kostnaden per brukare inom LSS minskat
och orsaken till detta ar att kostnaden for personlig assistans har minskat. Ett omfattande
arbete pagar for att 6ka kostnadseffektiviteten nar det galler gruppbostader. P4 kort och lang
sikt skall en omstrukturering ske som innebér att de mindre gruppbostéderna skall avvecklas
till forman for gruppbostédder med fler antal lagenheter. Kostnaden fér serviceldgenheter &r
pa en acceptabel niva i jamférelse med andra kommuners kostnader.

Medel
Samhille och milj6 2016 | 2017 | 2018 | senaste
resultat
Andel som far svar pa e-post inom en dag, % - 85 % 78 % 80 %
Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, 55 % 50 % 60 % 53 %
%
Gott bemotande"wd kontakt med kommunen, 81 % 80 % 81 % 85
andel av maxpoang, %
Valdeltagande i senaste kommunvalet, % 84 % 84 % 86 % 84 %
Oppethallande huvudbibliotek, timmar / vecka 44 53
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som - 39%
bérjat arbeta eller studerat, andel %
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta 31 9% 37 9%
eller studera (status efter 90 dagar), andel %
Hushallsavfall som samlas in for
materialatervinning, inklusive biologisk 5o 53'% 40 %
behandling, andel % _
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar, enligt iy :
Miljbfordon Spyd (MFS), % | 7w | 8% e 5%
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
undergéret enligt Ekomatscentrum, andel % 25 2% 34 % £ %

Kommentarer

De matt som ingar i det som kallas servicematningen anvands framst for att férbattra och
utveckla kommunens tiliganglighet och bemétande via e-post och telefoni. Andel som far svar
pa e-post inom en dag (78 %) ligger i niva med snittet fér andra kommuner men har sjunkit
jdmfért med féregaende ar (85 %).

Kommunens resultat avseende tillganglighet per telefon ligger hégre an genomsnittet och det
ar ocksa en positiv utveckling Gver tid.

Bemotandet vid kontakt med kommunen har legat pa samma niva de senaste tre aren och
resultatet &r Iagre 4n genomsnittet fér dvriga kommuner.

Andelen hushallsavfall som samlas in for materialatervinning ligger hégt i Karlshamn och
dven i Sélvesborg (68 %) och Olofstrom (61 %).

Aven andel miljébilar och andel ekologiska livsmedel visar pa ett bra resultat
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Finansiell analys

Karlshamns kommun redovisar en finansiell analys enligt RK-modellen. Syftet ar att
analysera fyra viktiga perspektiv for att kunna identifiera ekonomiska problem och darigenom
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen som
redovisas pa foljande sidor, grundar sig pa redovisningsaren 2014-2018 och bygger pa fyra
perspektiv: det ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Resultat

Kommunens resultat uppgar till -110,1 mnkr varav VAs resultat uppgar till +0,5 mnkr.
2018 ars resultat utgér -5,8 % av erhalina skatteintékter och utjdmningsbidrag.

Balans mellan intakter och kostnader &r en grundlaggande férutsattning fér god ekonomisk
hushallining. Ett satt att belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel som
verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av skatteintékter och utjdmningsbidrag.

Mellan 2017 och 2018 har verksamhetens nettokostnader ékat med 10,5 (3,0) procent.
Okningen av skatteintakter och utjamningsbidrag har mellan 2017 och 2018 6kat med 3,9
procent.

Resultat 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter, utjgmningsbidrag 1586 1641 1751 1819 1890
Balansomslutning 1686 1719 17256 1736 1684
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1602 1638 1744 1796 1984
Nettokostnadsandel % (inkl. finansnetto) 101 100 99 99 105
Arets resuitat (mnkr) inkl. VA -14 2 16 27 -110
Investeringsvolym (mnkr) 71 102 46 116 150
Sjalvfin.grad av investeringar inkl. VA (%) 99 87 235 106 12

Arets nettoinvesteringar uppgar till 150 mnkr, vilket ar 162 mnkr lagre &n budgeterad niva
312 mnkr. Den férhallandevis laga investeringsnivan beror bland annat pa senareldggning
av exploaterings- och andra tekniska projekt.

Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullméaktige att inféra en resultatutjgmningsreserv for att
utjamna intakter éver tid och darmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt beslutet &r det
mojligt att avséatta den del av arets resultat som &Sverstiger en procent av skatteintékter,
utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet goér det dven mojligt att fran ar
2010 géra en retroaktiv avsattning. Den samlade avsattningen ar 2010-2018 uppgar till 126
miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till -110,1 mnkr. En procent av arets
skatteintakter, utjagmningsbidrag och kommunal fastighetsavgift (1 890 mnkr) uppgar till 18,9
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mnkr. Resultatet innebar att balanskravet inte ar uppfyllt. Kriterierna foér att anvanda
resultatutjamningsreserven 2018 fér att tdcka 2018 ars negativa resultat ar inte uppfylida.
Syftet med resultatutjiamningsreserven &r att utjamna konjunktursvangningar nar
skatteintékterna sviktar. 2018 befann sig Sverige i en hogkonjunktur vilket innebar att
kommunens ekonomiska resultat 2018 ar mycket bekymmersamt och kommer att fa
konsekvenser kommande ar i form av effektiviserings- och anpassningsbehov samtidigt som
Sverige spas vara pa vég in i en lagkonjunktur. Mattet resultat ar férsamrat jamfort med 2017.

| tabellen nedan visas utfallet fér balanskravsavstdamningen ar 2014 - 2018 samt budget
2018.

Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2018

Skatter, utjamningsbidrag,
och kommunal fastighets- 1586 1641 1751 1819 1890 1898

avgift, mnkr
1 % av skatter och

I . 15,9 16,4 17,5 18,2 18,9 19,0
utjamningsbidrag

Arets resultat -13,9 2,0 15,9 26,5 -110,1 32,8
Realisationsvinster -3,0 -0,5 -1,6 -1,1 -0,5 0
Realisationsforluster 27 0,7 0 0 0 0
VA 0,3 -0,7 -3,3 -2,1 0,5 0
Krgv pa aterstéllande av 0 0 0 0 0 0
tidigare resultat

Arets resultat efter 13,9 1,5 11,0 233 -1101 32,8
balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjdmnings- 0 0 0 51 0 0
reserv

Mfe"del fran resultat- 13.9 0 0 0 0 0
utjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 1,5 11,0 18,2 -110,1 32,8
Ackumulerad reserv 120,5 120,5 120,5 125,6 125,6

Kapacitet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. Soliditeten uppgick
till 62 procent fér 2018 vilket ar en minskning fran foregaende ar med ca 4 procentenhet.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgadngar som é&r
belanade. Skuldséattningsgraden ékar med 4 procentenhet och uppgar till 38 procent fér 2018.

Kapacitet 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet % 66 65 66 66 62
Soliditet % genomsnitt senaste 5 aren 68 68 67 66 65
Skuldsattningsgrad % 34 35 34 34 38
Skattesats (primarkommunal i kr) 2221 2221 2221 2221 22,21
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Den genomsnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till 65 procent. Kommunen har
dock fortfarande en god soliditet samt en 1ag skuldsattningsgrad. Det finansiella malet en
soliditet pa 60 procent i genomsnitt under fem ar uppnas. Mattet kapaciteten ar férsamrat.

Skattesatsen har beslutats vara 22,21 kronor, fér 2018. Fér 2019 férandras den kommunala
skattesatsen i samtliga Blekingekommuner med -0,45 kronor till féljd av skattevéxling.
Anledningen &r att kollektivtrafiken far andrad huvudman och tillsammans med landstinget
Blekinge bildar Region Blekinge. Kommunens skattesats jamfért med évriga kommuner i
Blekinge for ar 2018 framgar av féljande tabell:

Kommunal skattesats Plats i forhallande till

Kommun ar 2018 ovriga 290 kommuner
Karlskrona 22,10 173
Ronneby 22,36 215
Karlshamn 22,21 188
Olofstrém 22,16 179
Sélvesborg 22,27 200
Genomsnitt i Blekinge 22,22

Genomsnitt mindre stad/tatort

(Kommungruppen Karlshamn tillhér) 22,05

Genomsnitt liknande kommuner

utifran strukturkostnad 21,45

Risk

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap &ar kassalikviditet. Kassa-
likviditeten har kraftigt forsédmrats jamfort med 2017 och uppgar till 19 procent. Trots en
likviditet under hundra procent bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara
tillfredsstallande men i langden inte hallbar. Férklaringen till detta ar att en stor del av
kommunens kortfristiga skulder utgérs av semesterléneskuld som inte kommer att omsattas
under det narmaste aret. Om man bortser fran semesterléneskulden uppgar kassalikviditeten
till cirka 24 procent. Semesterldneskulden inkl. okompenserad 6vertid har ékat med ca 2
mnkr, frdn 88 mnkr 2017 till 90 mnkr 2018.

Den genomsnittliga lanerantan den 31 december 2018 uppgar till 2,05 procent.

Risk 2014 2015 2016 2017 2018
Kassalikviditet (%) 30 35 43 44 19
Finansiella nettotillgangar (mnkr) -137 -149 -88 -80 -200
Laneskuld (mnkr) * 218 243 213 185 155
Genomesnittlig laneranta (%) 2,68 2,07 1,80 1,96 2,05
Pensionsatagande (mnkr) 750 722 685 662 644
Borgensatagande (mnkr) 1437 1500 1663 1966 2169

* nésta ars amortering, kortfristig del ingadr 2011-2014. Slutamorterat 2015.
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Pensionshantering

Pensionsatagande, inklusive I6neskatt (tkr) 2018 2017
Avsittning pensioner inkl. [6neskatt 10 757 9439
Ansvarsférbindelse pensionsatagande inkl. [6neskatt 644 216 662 481
Totala pensionsférpliktelser 654 973 671 920
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0 0
Aterlanade medel 654 973 671 920

Ansvarsférbindelsen minskar med 15 mnkr exklusive sérskild 16neskatt, 18 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt. Ansvarsférbindelsen, som ligger utanfér balansrékningen, minskar fran
662 mnkr till 644 mnkr inklusive inkl. sarskild I6neskatt. Utbetalningen av pensioner inklusive
I6neskatt &r ca 8 mnkr lagre 2018 &n 2017 och uppgar till 32 mnkr 2018. Under 2018 har 4,8
mnkr fran KPAs 6verskottsfond anvants till betalning av pensionspremier.

Under aren 2005-2007 gjordes fortidsinlosen av ansvarsférbindelsen med totalt 33,8 mnkr
inklusive sérskild I6neskatt.

Kommunen har en pensionsavséttning hos KPA Pensionsforsakring (se not 17 och 20). Efter
ar 1998 tillampar kommunen férsakringslésning fér samtliga anstallda.

Kommunens borgensatagande har ¢kat med 203 mnkr jamfért med 2017 och uppgar till 2
169 mnkr. Borgensatagandena ér till stérsta delen (2 105 mnkr eller 97 procent) hanforbara
till kommunens helégda bolag. Borgensavgiften fér de kommunala bolagen &r 0,3 procent pa
borgensbeloppet vid arsskiftet. Fran och med 2018 beréknas borgenavgiften pa beviljad
borgensram.

Ingen nyupplaning har skett under 2018. Kommunen har amorterat 30 mnkr.

Mattet risk ar forsamrat jamfort med férra aret.

Kontroll

En god féljsamhet mot budget ger bra férutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning. Risk och kontroll hanger samman pa sa vis att bada &r matt pa férmagan att
hantera problematiska situationer.

Kontroll 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetavvikelse (mnkr) (exkl. VA) -55 48 6,6 18,0 -142
Arsresultat i % av skatter och bidrag -0,9 0,1 0,9 1,5 -58

s .
Arsresult?t i % av skatter och bidrag 25 16 12 09 -09
genomsnitt senaste 5 aren

Mattet kontroll visar en negativ budgetavvikelse med 142 mnkr. Den procentuella avvikelsen
mellan utfall och budget &r stor fér namnderna Arbete och Valfard, Gymnasienamnd och BUS
namnd. Forklaring till avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport.
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Det finansiella malet om éverskott i férhallande till skatteintakter och bidrag &r 1,0 procent i
genomsnitt under senaste femarsperioden. Resultatet innebér att kommunen inte klarar det
finansiella malet. Resultatet 2018 innebar att mattet blir -0,8 procent. Fram till 2015 var

dverskottsmalet 2 procent i férhallande till skatteintakter och bidrag. Fran och med 2016 &r

malet 1 procent. Mattet ar raknat inklusive VA. Namnderna hade ett budgetunderskott 2018

inklusive VA pa 52 mnkr i forhallande till tilldelad budget.

Mattet resultat bedéms avsevart forsamrat jamfért med forra aret.

Driftredovisning

| tabellen redovisas i sammandrag ndmndernas nettokostnadsutfall fér aren 2018 och 2017

samt budgetavvikelsen fér 2018.

Driftredovisning, mnkr

.. Nettoutfall
Namnder 2018
Kommunstyrelsen -169
BUS ndmnd -616
Gymnasiendmnd -171
Kulturndmnd -27
Teknisk ndmnd exkl. VA -54
Teknisk ndmnd VA 0
Byggnadsnamnd -6
Fritidsnamnd -50
Omsorgsnamnd -467
Namnd fér Arbete och Valfard -380
KF och évriga namnder -6
Namndernas nettokostnader -1 946
Finansférvaltning exkl. VA 1 836
Finansférvaltning VA 0
Arets resultat 110

Budgetav-
vikelse 2018

1
-9
-5

0

1

0

0

1
-1

-42
2
-52
-90
0
-142

Nettoutfall
2017

-160
-561
-158
-26
-57

3

-5
-50
-643
-119
-5

-1 781
1809
-1
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Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt underskott i férhallande till budget pa 142 mnkr,
vilket férdelar sig med cirka 52 mnkr fér ndmnderna och cirka 90 mnkr foér finansférvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive ndmnds resultatrapport.

Finansférvaltningens avvikelse beror huvudsakligen pa effektiviseringar och minskning av
sjukfranvarokostnader som inte genomférts samt nedskrivningar av kulturhus, stortorg och
exploateringar. Ovriga avvikelser &r nagot lagre skatte- och bidragsintakter &n budgeterat,
samre finansiellt netto p g a nedskrivningar av aktier, plus pa pensioner samt lagre

forbrukning av anslagen till férfogande.
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Investeringsredovisning, mnkr

Namnder Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse -121 -41 80
BUS namnd -9 -6 3
Gymnasienamnd -5 -4 1
Kulturndmnd -1 -1 0
Teknisk ndmnd, exkl. VA -97 -56 41
Teknisk nAmnd VA -32 -28 4
Byggnadsnamnd 0 0 0
Fritidsndmnd -35 -10 25
Omsorgsnamnd -8 -3 5
Namnd for Arbete och Valfard -4 -1 3
Summa -312 -150 162

Arets nettoinvesteringar blev 150 mnkr, vilket &r 162 mnkr lagre 4n den budgeterade nivan
pa 312 mnkr.

Kort om de stérsta budgeterade investeringsprojekten 2018, mnkr.

Projektkod Projekttext Budget Utfall Avvikelse
1100 Strategisk Utveckling 40 19 21
1320 Stortorget, ombyggnad 12 0 12
2107 Fastighetsunderhall 12 12 0
0029 Stérné Marina 12 1 11
1134 Rérmokaren 2 11 9 2
1530 Atgéarder aviopp 10 13 -3
2596 Traningshall Jéssarinken 10 2 8
1152 Ny aterv.station Munkahus 10 0 10
2524 Svéngstabadet 10 0 10

1100 Strategisk utveckling
Forvarv av strategisk mark Janneberg och 6vriga fastigheter i Mérrum, Hallaryd och Stilleryd.

1320 Stortorget, ombyggnad
Planerna for Stortorgets ombyggnad har dndrats och projektet ar avslutat.

2107 Fastighetsunderhall
Underhallsatgérder enligt K3 &r utférda i kommunens &dgda lokaler. Projektbudgeten blev
stérre under aret pa grund av akuta atgarder och omférdelning av investeringsmedel.

0029 Stirno Marina

Rivning av byggnad framflyttad till 2019. Installation av rérsystem for syresattning och
marksanering kommer att pabérjas under 2019.
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1134 Rérmokaren 2

Entreprenaden har férsenats pa grund av manga uppkomna ATA-arbeten. Slutbesiktning av
entreprenaden &r planerad i februari 2019. | projektet aterstar rivning av de nuvarande
byggnaderna ute pa Piren dar arbetsmarknad har sin verksamhet idag.

1530 Atgirder Aviopp
Negativ avvikelse pa grund av att stérre reinvesteringar inom avloppsvattenhanteringen pa
ledningsnét och reningsverk blev nédvandigare an berdknat.

2596 Traningshall Jossarinken
Kabeln kommer att grdvas ner i bérjan av 2019. Pagaende projektering i

partneringupphandling fortléper.

1152 Ny atervinningsstation Munkahus
Byggnation av ny atervinningsstation till VMAB i Munkahus har férsenats.

2524 Svangstabadet
Projektet skjuts fram pa grund av férdjupad 6versiktsplan fér Svangsta.
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Sammanstilld redovisning

Koncernen Karlshamns kommun omsatte ar 2018 totalt 1 166 mnkr (exkl. skatter och
generella statsbidrag). Kommunkoncernen, som via moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn
AB inkluderar de heldgda dotterbolagen Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi
Elférsaljning AB, Karlshamnsbostidder AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn
Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB samt delégda
Vastblekinge Miljo6 AB (50 %), gav ett sammanlagt resultat fére skatt om -37 mnkr fér
rdkenskapsaret 2018.

Réaddningstjansten i Vastra Blekinge -2,5 mnkr (-1,6), Cura -6,0 mnkr (-0,1) samt
Milj6férbundet Blekinge Vast 1,7 mnkr (1,0) har inte konsoliderats i den sammanstallda
redovisningen men ingar i den kommunala koncernen.

Resultaten efter finansiella poster uppgick for Karlshamn Energi AB till 18,3 mnkr (16,3), fér
Karlshamnsbostader AB till 34,5 mnkr (30,4), fér Karlshamns Hamn AB till 26,8 mnkr (28,2)
och for Karlshamnsfastigheter AB till -5,8 mnkr (-6,7). Kreativum | Blekinge AB redovisar en
forlust pa -4,8 mnkr (-1,1).

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet (%) 32,0 31,3 30,6 29,9 26,7
Resultat efter finansiella poster -28 6 48 85 -37

Soliditeten uppgar till 26,7 procent och &r darmed lagre jamfort tidigare ar. Férsdmringen av
soliditetstalet ar hénforlig till att investeringar finansierats i hogre grad med annat &n eget
kapital. Soliditeten &r hogre an de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for
kommunkoncernen.

Samtliga bolag i koncernen, med undantag for Kreativum i Blekinge AB och
Karlshamnsfastigheter AB, redovisar ett positivt resultat.
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Ekonomichefens kommentarer

Kommunen behéver starka ekonomiska resultat de narmaste aren da det finns ett stort
investeringsbehov fér att klara det uppdrag kommunen har. Kraven pa kommunen att
leverera vélfardstjanster 6kar med anledning av att andelen yngre och &ldre i befolkningen
dkar. For att klara investeringsbehovet och na kommunfullméktiges beslutade mal krévs en
langsiktighet i planering och arbetssétt. Att arbeta effektivare och battre nyttja ny teknik
kommer att vara en framgangsfaktor for att lyckas. En annan framgangsfaktor &r en stabil
organisation och ledning med medarbetare som trivs och mar bra.

Kortsiktighet skapar osdkerhet i organisationen kring hur verksamheten ska arbeta och vilka
resultat verksamheten forvantas leverera. Risken ar stor att detta motverkar méjligheten att
na kommunfullmaktiges mal och en kostnadseffektiv organisation.

Aven de kommunala bolagen star infor ett stort aviserat investeringsbehov de narmaste aren.
Kommunens atagande inkluderar dven borgen fér de kommunala bolagen och det finns
darfér behov av att vara observant pa och fora en diskussion/ géra en bedémning utifran den
samlade investeringsnivan. Detta for att inte hamna i ett I1age dar kommunen inte langre kan
tillgodose medborgarnas behov utan far begrdnsat utrymme att agera. Kommunens
borgensatagande ar stort redan i nulaget.

Kommunfullméktige har beslutat att sdnka oGverskottsmalet till 1 procent av skatte- och
bidragsintékter fran och med 2016. Trots detta behover effektiviseringar motsvarande minst
100 mnkr vidtas inom kommunens verksamheter 2019-2021 for att na det nya lagre malet pa
1 procent.

Karlshamn har, precis som riket, en hég sjukfranvaro fér bade korttids- och langtidsfranvaro.
Aven omsattningen pa medarbetare och chefer &r hog. Detta paverkar verksamheterna och
de som nyttjar kommunens tjanster negativt och ar dessutom kostsamt och ineffektivt.
Arbetet med att sanka sjukfranvaron samt minska personalomsattningen &r hégt prioriterat
de kommande aren.
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Kommunfullméktige

Ordférande: Marie Sallstrém (S)

Forste vice ordférande: Gert Akesson (C)

Andre vice ordférande: Iréne Ahlstrand Marlind (M)
Kommundirektdr: Daniel Wappling

Kommunfullméktiges verksamhetsomraden
e Kommunens hogsta beslutande organ

Arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktige har under aret beslutat om budget, bokslut och ansvarsfrihet, foljt upp
ekonomin och tagit del av revisorernas granskningar.

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Kommunfullméktiges styrande funktion ska utvecklas genom att debatten och arbetet i full-
maéktige i storre utstrackning inriktas pa malformulering, utvardering och uppféljning.
Utvecklings- och framtidsfragor ska startas och féljas upp i kommunfullméaktige. Kontakten
mellan medborgare och fértroendevalda ska leda till att angeldgna och aktuella
medborgarfragor kan beddémas vara strategiska och av stor vikt och i stérre utstrackning
beslutas av kommunfullméktige. Strdvan ska vara att fa fler ungdomar intresserade av
kommunpolitik och engagerade i samhallsdebatten.
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Kommunrevision
Ordférande: Lars Beckman

Revisorernas verksamhetsomraden

e Kommunens foértroendevalda revisorer prévar, i enlighet med kommunaliagen och pa
kommunfullmaktiges uppdrag om den verksamhet som bedrivs av styrelser och ndmnder
ar andamalsenlig och sker pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar
rattvisande samt om den interna kontrollen som bedrivs inom styrelsen och namnderna &r
tillracklig.

o Revisorerna har ocksa till uppgift att bedéma om resultatet i delarsrapport och
arsredovisning ar forenligt med de mal som fullméktige har beslutat om.

e Revisorernas samlade beddémning fér aret kommer till uttryck i den revisionsberattelse
som lamnas till kommunfullmaktige efter det att kommunstyrelsen avgivit sin
arsredovisning. | revisionsberéttelsen ger revisorerna férslag om kommunstyrelsen och
namnderna ska beviljas ansvarsfrihet.

e Dar beréringspunkter finns sker en samordning med den lekmannarevision som utférs i
de kommunala bolagen.

e Som stod i planeringen och fér genomférande av granskningsinsatser anlitar kommunens
revisorer sakkunnigt bitrade fran en revisionsfirma. Sakkunnigt bitrdde under ar 2018 har
varit EY.

Revisorernas arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal
Revisorerna har till uppgift att sjalvstandigt och utifran en vésentlighets- och riskbedémning
avgora vilka verksamheter som ska granskas.

Under aret har, férutom granskning av arsredovisning och delarsrapport, féljande

granskningar genomférts:

o Kommunens langsiktiga ekonomiska planering

o Kommunens fordonshantering

e Gymnasieskolans produktivitet och effektivitet

e Berakning av lokalkostnader inom skolverksamhet

¢ Tekniska ndmndens servicefunktioner

o Orsaker till underskott inom namnden for arbete och valfard samt atgarder fér en budget i
balans

Utéver ovanstaende, i syfte att erhalla underlag for eventuell férdjupad granskning, har sex
forstudier genomférts. | relation till granskningen av kommunens langsiktiga ekonomiska
planering har forstudier gjorts av kommunens investeringsprocess och riskhantering
avseende slutet partneringavtal. Andra forstudier har avsett kommunens engagemang i
fiberutbyggnaden och valndmndens séakerstéllande av god ordning i réstmottagningslokaler.
Revisorerna har ocksa gjort sarskild uppféljning av integration och orosanmalningar som var
granskningar under 2017. Utover det har en uppféljning av 2017 ars stérre granskningar
pabdrjats.

Revisorerna har under aret haft kontakter med kommunfullmaktige, genom dess presidium,
i ett flertal fragor och har haft ett samordningsméte med bolagens auktoriserade revisor. |
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samband med revisorernas behandling av delarsrapport och arsredovisning har méten skett
med saval kommunfullméktiges som kommunstyrelsens presidium. Revisorerna har i
egenskap av lekmannarevisorer métt foretradare for bolagen och kommunledningen for att
informera om uppdraget som lekmannarevisor. Vidare har revisorerna tréaffat presidiet for
tekniska ndmnden, gymnasiendmnden och kulturndmnden. Revisorerna har dven under aret
genomfért nAmndbesdk pa tekniska ndmnden, omsorgsndmnden och nadmnden fér arbete
och viélfard. Revisorerna félier dven I6pande kommunstyrelsens och namndernas
verksamhet genom deras protokoll. Mot bakgrund av Stadsvapnets samordnande ansvar for
bolagskoncernen har lekmannarevisorn granskat bolagets och bolagskoncernens
investeringsprocess. Avseende KABO har en férstudie gjorts av bolagets riskhantering.
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Kommunstyrelse

Ordférande: Per Ola Mattsson
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

o Ekonomiavdelning

¢ Personalavdelning

e Administration med kansli och folkhalsa

o Kommunikation

e Turism och Servicecenter

e Naringsliv

e Mark och exploatering

e Overgripande miljé- och trafikfragor samt projekt
¢ Kommunens styr- och uppféljningsprocesser

Namndens beddomning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Kommunstyrelsen och kommunledningsférvaltningen arbetar med att bygga relationer med
regionen och grannkommunerna for att stérka god livskvalitet i Karlshamn.

Kommunstyrelsen har bland annat prioriterat féljande insatsomraden under 2018:

Okat samarbete med landstinget och évriga ndmnder.

Folkhalsa dar tre fokusomraden har valts ut;, psykisk halsa, hélsoframjande miljéer och
levnadsvanor samt ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak). Se &ven bilaga till
arsredovisningen, Folkhélsobokslut 2018.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla
Arbetet ar pa god vag och genom de olika prioriterade insatserna gérs bedémningen att
Kommunstyrelsen och dess verksamhetsomraden bidrar till en bra maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen har prioriterat féljande insatsomraden under 2018:
Parkeringsinfrastruktur

Utveckling av bredband i samarbete med KEAB.

Utveckling av kollektivtrafik tilsammans med Blekingetrafiken.
Bostadsférsérjningsprogram ar under framtagande.

Hallbara Karlshamn 2030 som visar kommunens rikining i arbetet med hallbar utveckling.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Servicecenter och turistcenter ar informationsnav fér medborgare och besékare. Genomférd
servicematning visar pa utvecklingsomraden inom kommunens olika verksamheter.

For att nd en trovéardig och tillganglig kommunikation drivs utvecklingen av en ny extern
webbplats och en val fungerande plattform for digitala tjanster. Fér att bidra till delaktighet
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och inflytande sker utveckling av nya e-tjanster, narvaro i sociala medier och uppréattande av
bra samarbete med lokal media.

Kommunstyrelsen har prioriterat féljande insatsomraden under 2018:

Medborgar- och féretagsdialog genom att skapa en digital plattform fér att underlatta dialog.
Medborgar- och féretagsinflytande, under aret har arbetet inriktats pa att bygga relationer
med naringslivet.

Mark- och handelsanalys samt naringslivsenkat &r genomférd under aret.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

En méngd nya aktiviteter har startats och nya arenor fér samverkan med néringslivet &r under
uppbyggnad. Fortsétt utveckling sker kopplat till naringslivets efterfragan dar diskussionen
kring byggbar verksamhetsmark ar den fraga som ar mest akut.

Kommunstyrelsen har prioriterat féljande insatsomraden under 2018:
Samverkan med aktérer inom och utanfér kommungrénsen
Underlatta etablering och féretagsservice

Driva pa arbetet med detaljplanering av nya markomraden

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Olika insatser i syfte att sdnka sjuktalen har gjorts bland annat att arbeta fér ett minskat antal
timavionade, fortsatt arbete med kvalitetssdkrad personalplanering, utveckla olika
arbetstidsmodeller och minska personalomsaéttningen pa chefsniva. Detta har sénkt sjuktalen
ganska kraftigt under aret, framfor allt langtidssjukfranvaron. Arbetet fortskrider med att
inféra Kraftkartan som verktyg for att finga upp medarbetarnas arbetsmiljésituation,
delaktighet i utvecklingsarbetet samt férslag till forbattringar.

Arbete har fortsatt med att skapa ett hallbart chefs- och ledarskap, bland annat géllande tilit
i styrning och ansvarskultur.

Den ekonomiska situationen fér kommunen &r anstrangd och fér 2018 redovisas ett stort
negativt resultat. Arbetet med effektiviseringar och anpassningar kommer att fortga under ett
flertal ar framover och KS och KSau har fatt en fortydligad roll i férandringsarbetet
tilsammans med namnder och férvaitningar.

2014 tog KF beslut om att utveckla och inféra ett ledningssystem fér styrning, uppféljning och
kvalitet. Beslut togs 2017 om dversyn och omtag med ledorden férenkla och fértydliga.
Oversyn av styrprocessen har pagatt aven under 2018 och under november 2018 skickades
ett forslag till uppdatering av Karlshamns styrsystem ut pa bred remiss bland alla
chefsgrupperingar och politiska grupperingar.

Kommunstyrelsen har prioriterat féljande insatsomraden under 2018:

Minskad sjukfranvaro och genomféra insatser i syfte att sénka sjuktalen.

Fortsatt utveckling av modeller for ett hallbart chefs- och ledarskap.

Det ekonomiska laget har inneburit 6kad efterfragan pa ekonomisk uppféljning under aret.
Behovet av upphandlingsstéd &r stort.

Hallbar verksamhetsutveckling.
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Namnden for arbete och valfard

Ordférande: Jan-Ake Berg
Foérvaltningschef: Thomas Svensson

Namndens verksamhetsomraden

e Utredning och beslut, barn och familj samt 6ppenvard barn och familj
e Utredning och beslut, vuxna samt mottagningsenhet

e Socialpsykiatri

e Forsorjningsstéd och introduktion

o Oppenvard for vuxna och barn

e Arbetsmarknad

e LSS, stéd och service, samtliga insatser

Nimndens bedémning av resultat och maluppfyllelse i férhallande till
kommunfullmiaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Namnden erbjuder generellt insatser av hog kvalitet. Det finns dock manga
forbattringsarbeten som kan 6ka kvaliteten betydligt.

Beslut har tagits om en omstrukturering av gruppboendena inom LSS. Pa sikt skall alla
gruppbostader med fyra lagenheter erséttas, antingen genom ombyggnad eller genom
nybyggnation, med gruppbostader med sex till sju lagenheter. Denna process har pabérjats
under ar 2018. Syftet ar att bade 6ka kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

Ombyggnationen pa Mariegarden har startat under ar 2018. Under ar 2019 startar
gruppboendeverksamheten dar. Aven ett stddboende fér missbrukare inryms pa
Mariegarden. Beréknad start av verksamheten &r efter sommaren 2019.

Inom férsérjningsstdd, arbetsmarknadsenheten och introduktionsenheten pagar ett projekt
som startade ar 2018. Syftet ar att skynda pa processerna att fa bade nyanldnda och
manniskor som far forsérjningsstdd i egenférsérjning.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Inom LSS har kompetensutveckling skett fér personalen. De har genomgatt flera olika
utbildningar som bland annat syftar till att kunna beméta och positivt hantera svara situationer
som kan uppsta i métet med manniskor med funktionshinder. Andra utbildningar och
aktiviteter syftar till att oka brukarnas delaktighet i utférandet av insatser. Under hela ar 2018
har arbete pagatt for att skapa battre och mer kostnadseffektiva boende fér personer med
funktionshinder.

Férvaltningen har arbetat férebyggande mot hemléshet genom att informera klienter kring

faktorer som férhindrar hemléshet samt gar in med hyresskulder om de &r berattigade
vrakningsférebyggande samverkan med KABO.
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Karishamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Inom LSS har personalen under aret arbetat med att tydliggéra och méjliggéra hogre
delaktighet och inflytande i genomférandeplanen fér varje enskild brukare genom ett
individuellt pedagogiskt och anpassat stod.

Inom Individ- och familjeomsorgen har man tagit fram en mall fér genomférandeplan och
medarbetarna har lagt upp egna planer for att na malet.

Karlshamn ger utrymme fér tillvixt och entreprendrskap
En samordning av lokaler for daglig verksamhet pagick under ar 2018. Styrmansgarden har
blivit ett hantverkshus dit affaren har flyttat och kéllaren pa Bjérkhalla &r under uppfraschning.

Ett samarbete mellan daglig verksamhet, kommunens olika forvaltningar, inklusive
arbetsmarknadsenheten, arbetsférmedlingen, férsakringskassan och privata féretag har
tagits fram for att 6ka férutsattningen fér personer med LSS-beslut att ndrma sig arbete eller
utdkad sysselsattning. Individuella placeringar pa olika féretag har 6kat.

Karilshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation
Arbetet har fortgatt under aret for att f& en tydlig struktur, tydliga rutiner, delaktighet, bra
arbetsmiljé och trivsel pa arbetsplatserna for medarbetarna.

Arbetet har fortgatt fér en battre kontinuitet vid bemanning av vikarier dar projektet
kvalitetssékrad personal planering (KPP) nastan ar helt infort. Den 1 november avslutades
samarbetet med Resurs och bemanningsenheten.

For att minska sjukfranvaron, bade vid langtids- och korttidsfranvaro, har enhetscheferna

aktiva kontakter med medarbetare vid sjukdom. Korttidsfranvaron ligger fortsatt lagt, daremot
har langtidsfranvaron okat.
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Omsorgsnamnden

Ordforande: Leif Hakansson
Forvaltningschef: Torill Skaar Magnusson

Namndens verksamhetsomraden

e Stéd i ordinart boende

o Stdd i sarskilt boende

¢ Myndighet och resurs, Halso- och sjukvard

Nimndens beddémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Omsorgsforvaltningen képer tjanst av kostenheten i syfte att uppratthalla och utveckla
kompetensen hos personalen nar det géller mat och maltidsmiljé.

Resultatet av brukarundersékningen i sarskilt boende visar en férsamring mot tidigare ar och
aven i jamforelse med lanet och riket &r resultatet i stort lagre. Inom ramen av 18 manader
har 10 nya enhetschefer rekryterats, det har varit en stor omsattning av sjukskéterskor samt
svart att rekrytera rehabiliteringspersonal. Detta paverkar det kontinuerliga kvalitetsarbetet.
Stabiliteten bland enhetscheferna ar i dagslaget god men byte av personal far en negativ
paverkan pa kvalitets- och utvecklingsarbete.
Aktiviteter och gemenskap har varit prioriterade omraden under 2018. Mat och maltidsmiljé
prioriteras kontinuerligt.

Resultatet av brukarundersékningen i ordinart boende var totalt satt mycket bra trots att
malsattningen om 93 % for hemtjansten inte natts utan hamnade pa 92%. Hela 98 %
upplevde ett bra bemétande fran personalen. Pa 10 av 13 indikatorer var resultatet battre &n
lanet och riket samt i de flesta fall en forbattring mot 2017. Stéd i ordinart boende har haft
battre stabilitet bland enhetschefer och legitimerad halso- och sjukvardspersonal. Trygg
hemgang har funnits med under hela 2018 och &r en positiv faktor i dvergangen fran
sjukhuset till hemmet.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Andelen som ar néjda med sitt boende i helhet resulterade i 80 % medan andelen som trivs
med sin lagenhet resulterade i 71 % vilket sammantaget visar pa uppfyllelse av malet. De
sarskilda boendena i Karlshamn har pa olika satt trivsamma miljder. Ekegarden och
Ostralycke &r de senast ombyggda och tillbyggda boendena som éar utrustade med det
senaste vad géller modern teknik. Aven tidigare matningar visar pa hég nojdhetsgrad nar det
géller trivsel.

En ytterligare tilloyggd del av Ostralycke &r klar for inflyttning i sommaritidig hést 2019. |
anslutning till Ostralycke bygger KABO ett trygghetsboende vilket gér Ostralycke till ett center
for modern och flexibel dldreomsorg. Aldre som bor utanfér enheten &r valkomna att ata i
matsalen och delta i de aktiviteter som erbjuds.

42



En forstudie har gjorts under hésten i syfte att se 6ver méjligheterna till att bygga ett modernt
och d&ndamalsenligt boende centralt i Karlshamn.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika mojligheter
Verksamheten arbetar aktivt med att férbattra inflytandet fér den enskilde brukaren nar det
géller individuella genomférandeplaner samt med att utveckla kvaliteten i densamma.

Hansyn till brukarnas egna asikter i ordinart boende nadde inte upp till malsattningen om 91
% utan hamnade pa 86 % vilket ar en férsamring i jamférelse med 2017. Sérskilt boende
nadde inte heller malsattningen om 80 % men med ett resultat pad 78 % har resultatet
forbattrats i jdmférelse med 2017. Det &r en stor utmaning och ett systematiskt och langsiktigt
arbete att forflytta verksamheten fran att vara generell och utbudsstyrd till att bli
personcentrerad och behovsstyrd.

Karishamn ger utrymme fér tillvaxt och entreprenérskap

Verksamheten erbjuder alla anstéllda valfri sysselsattningsgrad med méjlighet att valja om
en gang per ar. Det ar fortfarande en del anstallda som véljer att arbeta pa lagre
tjanstgéringsgrad dn 100 %.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation
Malet for sjukfranvaro har inte natts men antal sjukdagar per anstélld har minskat med 5
dagar inom stdd i sarskilt boende samt med 7,9 dagar per anstélld inom stdéd i ordinart
boende. Resultatet har férbattrats i jamforelse med resultatet efter september vilket tyder pa
att det pagaende arbetet ger resultat om &n i lagre takt &n planerat.

Personalavdelningen har prioriterat arbetet med rehabilitering av langtidssjuka samt av
personer med upprepad korttidsfranvaro. Enhetscheferna har prioriterat att uppmarksamma
sjukfranvaro pa ett tidigt stadium.

Satsningen pa BICAB har gett resultat nar det galler att minska antalet timaviénade.
Arbetsgivaren har i samband med BICAB traffat avtal med Kommunal om 6nskad
sysselsattningsgrad. Motkravet ar 6kad flexibilitet hos medarbetarna da den énskade tiden
ska fungera som tid som ar disponibel att anvdndas vid franvaro fér att minimera behovet av
timvikarier. Kommunal har sagt upp avtalet vilket kan leda till sémre resultat framéver.

Det har varit stabilt i enhetschefsgrupperna under 2018, den omsattning som har varit kan
relateras till naturliga avgangar.
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Namnden for barn, ungdom och skola

Ordforande: Tobias Folkesson
Forvaltningschef: Patrik Hikansson

Namndens verksamhetsomraden

o Forskola

e Férskoleklass

e Grundskola

e Grundsarskola

e Fritidshem

e Musikskola

o Fritidsgardar inklusive Ire natur- och kulturskola

Nimndens bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Resultatdialog inom verksamhetsomradet grundskola och grundsérskola visar att skolorna
arbetar fokuserat med namndens prioriterade utvecklingsomraden. Det handlar bland annat
om las- och skrivutveckling samt arbete med vardegrundsfragor i syfte att minska
systematiska skillnader mellan kénen och mellan individer med olika socioekonomisk
bakgrund. Det pagar uppféljning och analys av maluppfyllelsen pa individniva i syfte att
sakerstalla att alla elever bedéms utifran en allsidig och likvardig bedémning mot ldroplanen
som helhet och mot kunskapskraven.

Nar riksdagen fattade beslut om ett statsbidrag for 6kad jamlikhet i grundskolan avsattes
medel foér att accentuera arbetet kring flickors/pojkars resultat. En férsta rapport har
presenterats for rektorsgruppen i oktober 2018.

Under perioden har dven ett projekt genomférts som handlar om att kartldgga och utveckla
arbetet med elever med hog skolfranvaro. Kartlaggning har ékat kunskapen om denna
problematik och bidrar till att kunna utforma mer effektiva insatser.

Analyser av skolresultaten visar att grundskolan behéver utveckla arbetet med Ias- och
skrivutveckling. Det handlar bland annat om att minska skillnader i resultat mellan flickor och
pojkar och elever med olika socioekonomiska férutsattningar. En framgangsrik
biblioteksverksamhet integreras i undervisningen, bidrar till lasupplevelser for enskilda elever
och hela klasser, utvecklar elevernas kallkritiska férmaga och bidrar till kvalitetsutveckling.

Rektorsgruppen ser ett behov av att skifta fokus i diskussionen fran eleven till undervisningen
och utveckla det kollegiala ldrandet. Ett arbete med att utveckla former fér ett kollegialt

larande har paborjats, framst pa skolenheterna men aven inom gruppen forstalérare.

Under aret har ett utvecklingsarbete gjorts for att tydliggéra rutiner fér mottagande i sarskolan
och skapa rattssakerhet kring att varje elev hamnar i réatt skolform.
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Antalet barn i kén till férskoleplatser har 6kat for varje ar. Hosten 2018 ékade kén betydligt
mer &n framtagen prognos och laget blev akut. BUS-namnden beslutade darfér att ge
utbildningsférvaltningen i uppdrag att starta tvd nya avdelningar under varen 2019, vilket
féranlett ett intensivt planeringsarbete.

Resultatdialogen inom verksamhetsomradet férskola visar att satsningen pa pedagogiska
utvecklare och férstarkt specialpedagogisk resurs har haft stor positiv effekt pa verksamheten
och fér barn i behov av sarskilt stéd.

Enkéatundersokning visar att 96 % av vardnadshavarna ar néjda med kommunens férskolor.

Musikskolan bedriver ett utvecklingsprojekt kring jamlikhet och tillganglighet med stéd av
Statens kulturrad. En musiklarare som talar arabiska, kurdiska och persiska har anstéllts och
projektmedel har anvénts for att bredda utbudet av musikinstrument. Under |4saret 2017/18
och hosten 2018 har Musikskolan varje fredagseftermiddag haft 6ppet hus fér nyanlénda i
syfte att géra Musikskolan mer tillganglig for alla medborgare. Musikskolan har redan i dag
en nationellt sett hég andel elever i arskurs 3 som deltar i nagon kurs

Det sker en utékad samverkan mellan skolbarnomsorg och fritidsgardsenhetens
fritidshemsverksamhet, i syfte att 6ka kvalitet och likvardighet i utbildningen.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Kulturréddets Skapande skola-medel har under ldsaret bland annat anvénts fér att starka de
estetiska larprocesserna kring skolbio. Eleverna har i workshops tillsammans med en
professionell filmpedagog arbetat med dramaturgi, bildsprak och gestaltning, dar ett av
syftena ar sprakutveckling for 6kad maluppfyllelse.

Fritidsgardsenheten har rekvirerat statsbidrag for avgiftsfria lovaktiviteter och avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter fér barn i aldrarna 6-15 ar. Syftet &r bland annat att ge barn och unga
stimulans och personlig utveckling under loven, frdmja integration och jamiikhet, motverka
segregation och skapa nya kontaktytor mellan barn med olika social bakgrund.

Samarbetet med Region Blekinge och Kultur Karlshamn fortsatter nar det géller utbudet i
Blekingemodellen, det vill sdga att barn i férskola och grundskola erbjuds ett antal musik- och
scenférestaliningar per ar.

Det pagar flera utvecklingsprojekt dar skolorna i samverkan mellan personal, elever och
vardnadshavare utvecklar skolgardarna. Syftet ar att géra skolgardarna till en attraktiv
motesplats som stimulerar till lek och rérelse.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Uppféljiningar av kvalitet i férskolan visar att barn och vardnadshavare i hég grad &r néjda
med férskolornas arbete med delaktighet och inflytande.

Resultat av enkater i grundskolan visar att det finns skillnader i elevers uppfattningar av
ansvar och inflytande. Pojkar uppfattar i hégre grad an flickor att de har inflytande i
undervisningen. Elever i arskurs 5 upplever i hogre grad &n elever i arskurs 8 att eleverna ar
med och paverkar.
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Karlshamn ger utrymme for tillvixt och entreprenérskap

“Skolan i samhallet och samhillet i skolan” ar ett utvecklingsprojekt som har genomférts
under 2018. Syftet &r att utveckla kontakterna mellan férskola/skola och arbetsliv samt att
fran tidig alder férbereda barn/elever for framtida studie- och yrkesval och rusta barn/elever
med generella kompetenser for ett modernt samhdlle.

Karlshamns kommun ér en effektiv och innovativ organisation

Arbetet med att skapa rimliga chefsuppdrag har pabérjats under perioden. Det innebér bland
annat rekrytering av bitraddande rektorer for att mojliggéra rektors pedagogiska ledarskap och
implementering av pedagogiska utvecklare/forstarkt specialpedagogisk resurs i férskolan.

Den hardnande konkurrensen om pedagogisk personal har inneburit en 6kad rérlighet i
regionen. Arbetet i kommunen med att behalla och rekrytera personal har dock gett goda
resultat. Mojligheten att erbjuda tillsvidare- och heltidsanstéliningar har underléttat
rekryteringarna. En annan framgangsfaktor ar fordelaktiga villkor géllande fritidsstudier. En
svarighet som har identifierats &r rekrytering till sma skolenheter, da stkande féredrar
arbetsplatser med mer kollegial samverkan.
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Gymnasiendmnden

Ordférande: Paul Hedlund
Forvaltningschef: Patrik Hikansson

Namndens verksamhetsomraden
¢ Gymnasieskola

o Gymnasiesdarskola

e Vuxenutbildning

e Sérskild utbildning fér vuxna

e Larcentrum

Nidmndens beddmning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till

kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Vagga gymnasieskola visar goda resultat pa bade hégskoleférberedande- och yrkesprogram
i alla tre arskurserna. Elevernas foérutsattningar avseende kon, utlandsk bakgrund och
féraldrars utbildningsbakgrund ligger i nivdA med riket. | jamférelse med riket hade vi under
lasaret daremot fler elever som genomférde studier pa introduktionsprogram.

Andel med examen ldsaret 2017/2018 Karlshamn Riket
Nationella program totalt 90,5 90,4
Yrkesprogram totalt 88,2 88,4
Hégskoleférberedande program totait 91,8 91,4

Andelen elever som tog examen pa Vagga gymnasieskola lasaret 2017/2018 ligger i niva
med riket. Resultatet visar bade elever som tar examen inom tre och fyra ar.

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)

90

50
2015 2016 2017 2018

s M AN Kvinnor

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning, kommunala
skolor

20

15

o A e

10
2014 2015 2016 2017 2018

s M AN Kvinnor

Analys pa programniva visar att elevens férutsattningar (utifran kon, utldndsk bakgrund,
féraldrars utbildningsbakgrund) far genomslag pa resultatet. Tendensen ar framst att man pa
yrkesprogram i liten utstrackning nar de hogre betygsstegen.
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Andel elever som uppger att de kdnner sig trygga i skolan uppgar till 92 procent, dar man
upplever att de ar mer trygga an kvinnor.

Vuxenutbildningen har fortsatt goda omdémen vad géller trygghet och studiero. Samarbete
med arbetsférmedlingen har bidragit till en effektivisering av studie- och yrkesvéagledningen.

Karlshamn ir en attraktiv plats for alla
| den ordinarie utbildningen ingar miljé- och klimatperspektivet i flera olika aspekter, allt ifran
hallbar utveckling till val av material ur miljé- och klimatsynpunkt.

Vagning av matsvinn genomférs av kostenheten. Schemaldggning med saxade matraster
har bidragit till att minska kéerna till matsalen, vilket upplevs som positivt av elever och
kostpersonal.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Pa gymnasiet och vuxenutbildningen arbetar man med elevinflytande pa olika nivaer. Direkt
i planeringen och genomférandet av undervisningen och pa formell niva i form av klassrad
och elevforum. Pa gymnasiet finns aven en elevkar, en branschorganisation, som arbetar for
att skoltiden ska bli sa bra som mdjlig for eleverna.

Pa gymnasiet uppger 74 procent av eleverna i kvalitetsenkaten att de har infiytande och
ansvar i sin utbildning. Genomgaende &r det béttre resultat fér yrkesprogrammen an de
hogskoleférberedande programmen. Elever pa hdgskoleférberedande program ar som mest
kritiska nar det géller inflytande éver undervisningens innehall.

Elevkaren har under varterminen deltagit i Idsarsplaneringen for lasar 2018-2019 for att ge
elevperspektiv till den évergripande planeringen.

Karlshamn ger utrymme for tillvdxt och entreprendrskap
Gymnasiendmnden erbjuder utbildning inom omraden déar det finns efterfragan pa
arbetskraft. Om det inte erbjuds pa plats sa finns det i samverkansomradet eller pa distans.

Sommartoppen har varit ett framgangsrikt projekt dar ungdomar pa vissa program erbjuds
sommarjobb och planerar och genomfér arbeten fér att berika Karlshamn under sommaren
bade med upptradande och med service.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation
Ett arbete kring ansvar och roller &r pabérjat i ledningsorganisationen for 6kat samarbete och
transparens i gymnasieorganisationen.

Vad avser det arbetsplatsfoérlagda larandet &r kommunens egen organisation svarast att hitta
APL-platser i.
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Kulturndmnden
Ordférande: Lena Sandgren
Forvaltningschef: Patrik Hdkansson

Nimndens verksamhetsomraden
e Kultur- och biblioteksverksamhet

Namndens beddmning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Nytt fér 2018 var att Lokstallarna hade 6ppet dagligen under sommaren, vilket bland annat
resulterat i en Graffittiverkstad fér barn och unga. Det har ocksa o6kat tillgangligheten fér
allmanheten att boka och besdka lokalerna under sommaren.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Det finns begrénsningar i Stadsbibliotekets lokaler och det pagar ombyggnation i fastigheten
som skapar utmaningar att genomféra programaktiviteter i egna lokaler. Stor kraft laggs pa
samarbete och planering for att skapa férutsattningar for att bidra till uppsatta mal.

Lashérnan ar en mycket omtyckt demokratisk plats dar man inte behéver nagot lanekort for
att kunna nyttja medier pa plats.

Barn och vuxenmedialan minskar och dven antal lantagare, vilket &r en nationell trend.
Beddmning &r att det inte ar inom de resurssvaga grupperna. Biblioteken fyller en funktion
som motesplats, den é6ppna demokratiska arenan lockar manga malgrupper.

Karishamn praglas av inflytande, delaktighet och lika majligheter
Merdppet pa lokalbibliotek har 6kat méjligheten att anvanda bibliotekets tjanster och utbud
dven utanfér ordinarie 6ppettider.

Pa biblioteken samt i vara sociala medier och webbplats har Kultur Karlshamn bidragit till att
6ka medvetenhet och kunskap infor valet 2018 genom information pa bland annat latt
svenska.

Karishamn ger utrymme fér tillvédxt och entreprenérskap
Kultur Karlshamn &r en del i arbetet for att skapa en arena for kulturella och kreativa naringar
i Karlshamn, bade genom att upplata lokaler och personella resurser.

En ny arena har provats genom ett pop-up bibliotek i samband med Karlshamns kommuns
utomhuskontor pa Tjaré i samband med festivalen PLX genomférdes.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Kultur Karlshamn strédvar fér att vara en attraktiv arbetsplats dar personalen kanner
delaktighet och inflytande och skapar varde for medborgare och bestkare. Kultur Karlshamn
har ett sjunkande sjuktal gallande bade kort- och langtidssjukskrivna.
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Tekniska namnden

Ordférande: Mats Dahlbom
Forvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Niamndens verksamhetsomraden
e Serviceverksamheten
Maltidsservice
Bestallarverksamheten
VA-verksamheten

Niamndens bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Med 6kad servicegrad gallande trasig belysning (85% av alla felanméiningar atgéardas inom
5 dagar) uppnas att gang-och cykelvagar, busshallplatser, vagkorsningar och évergangstélle
ar upplysta och séakra att vistas pa under dygnets alla timmar. VA-verksamheten har jobbat
langsiktigt med att sakerstalla kommunens vattentjanster med bland annat utbyggnad och
reinvestering utifran beslutad VA-plan.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Fokus har varit pa att 6ka kvaliteten och sakerheten pa de 100 km cykelvag som kommunen
har. Olycksfall i trafiken som inrapporterats under 2018 har aterigen sjunkit, vilket kan tyda
pa att trafikmiljon &r ganska séker for trafikanter att vistas i.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Namndens verksamheter har arbetat med delaktighet och inkludering genom att vara en del
i projektet "Karlshamnsmodellen” dar utbildning i praktiskt arbete i kombination av utbildning
i SFI har genomférts. Flertalet av deltagarna har kunnat erbjudas arbete pa
arbetsmarknaden. Under 2019 jobbas vidare med hur arbetsmarknadsinsatser kan leda
vidare till arbete pa den éppna arbetsmarknaden.

Karlshamn ger utrymme for tillvixt och entreprenérskap

Genom ny organisationsstruktur med b.la projektkontor och nya tvarfunktionella forum &r det
sakerstallt att ndmndens verksamheter &r delaktiga i alla exploateringsprojekt som paverkar
infrastrukturen och namndens ansvarsomraden.

Karlshamns kommun dr en effektiv och innovativ organisation

Trenden med minskad sjukfranvaro fortsatter nedat.

En kartlaggning ar gjord kring jamstélldhet och jamlikhet i ndmndens verksamheter och
atgarder har genomforts for att sdkerstélla att alla yrkesgrupper har samma forutséattningar
och verktyg som kravs for att utféra sina arbetsuppgifter pa ett sékert och kvalitetsmassigt
satt. Detta arbete berdknas fortsétta under 2019-2022.

Insatser for att bidra till att kommunen har en sund ekonomi har genomférts nar det galler
intaktssékring, energibesparingar och att vardesakra kommunens tillgangar.
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Byggnadsndmnden

Ordforande: Jan Bremberg
Forvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Ni@mndens verksamhetsomraden
e Stadsbyggnadsavdelning

Ndmndens bedéomning av resuitat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Namndens verksamhet har i samverkan med andra intressenter deltagit i olika projekt med
fokus pa hur man bygger och agerar for att skapa trygghet i olika offentliga miljGer.
Responsen har varit mycket positiv fran medborgare som varit delaktiga.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Arbetet med bostadsférsorjningsprogrammet har fortlépt under 2018 och medborgardialog
har genomférts. Beslut om programmet planeras under 2019. Under aret har det utfardats
90 startbesked, vilket ar langt fler &n férvantat.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika mojligheter

Genom att ndmndens verksamhet har deltagit i olika dialoger med byggare och
fastighetségare, medborgardialog i olika 6versiktsplansfragor, informationstraffar, enkater
mm sa har namnden bidragit till att skapa en delaktighet och inflytande i planering kring
utveckling av kommunens boende, naringsliv och fritidsliv.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap
Flera férdjupningar ar igang for att se 6ver potentiella omraden for ett vaxande naringsliv
bland annat kring Kapten Holms vag, Strémma och Janneberg.

Karlshamns kommun &ar en effektiv och innovativ organisation

Na&mndens verksamheter arbetar utifran hallbarhetsfokus och framst social hallbarhet for att
undvika segregation. Ett flertal fértatningsprojekt &r ocksa pa gang som bottnar i bevarande-
och utvecklingsplanen.
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Fritidsnamnden

Ordférande: Andreas Saleskog
Férvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Namndens verksamhetsomraden
e Fritidsenheten
¢ Bestillarverksamheten - Park

Nadmndens bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Det har genomférts en del olika aktiviteter tilsammans med bade SISU och Blekinge
idrottsforbund dar foreningar och utovare fatt tillfélle till bade utbildning och "prova pa”
aktiviteter. En av de stoérre och mest lyckade var Idrottens dag som genomférdes varen 2018
da ca 4000 besokare fick prova pa olika idrotter.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Genom att utdka ndmndens ytor med trdd- och buskplanteringar minskas utslapp av CO2
eftersom det krdvs mindre skétsel av grasytor med icke fossilfria maskiner samtidigt som de
nyplanterade ytorna skapar trivsel fér Karlshamns medborgare. En plan fér fortsatt plantering
av trad och buskar under 2019 och framat ar framtagen.

Den senaste matningen visar pa att nagot farre ungdomar aktiverar sig inom olika former av
bidragsgrundanden aktiviteter. Detta kan bero pa en mangd olika faktorer varav en kan vara
att fler valjer att idrotta och motionerar spontant och inte genom féreningslivet. Karlshamn
har under de senaste 5 aren utvecklat en rad olika méjligheter till spontanidrott.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Atgérdsplaner har under aret tagits fram tillganglighet pa namndens alla anldggningar. Dessa
planer finns i tillganglighetsdatabasen och ska nu féljas de kommande aren vilket kommer
att utéka mojligheten for alla att nyttja kommunens lokaler och anldggningar. Det har ocksa
genomforts tillgdnglighetsanpassning av 1 lekplats under aret.

Karlshamn ger utrymme for tillviixt och entreprenérskap

Genom smarta och attraktiva insatser sa har Karlshamn klivit ytterligare i rankingen till att bli
Sveriges basta friluftskommun. Karlshamn &r Blekinges basta friluftskommun, vilket visar pa
vilken attraktiv kommun Karlshamn ar att bo och vistas i bade som boende, féretagare,
besokare och turist.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Med valdigt lag sjukfranvaro och personalomséttning sa bidrar ndmnden till malet att vara en
effektiv och innovativ kommun.
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Overférmyndarnamnd

Ordférande: Ingvar Gustavsson
Foérvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

e Rekrytering, utbildning och tillsyn av stallféretradare
e Utredning om eventuellt behov av stallféretradarskap
e Foérordnande av tilifdlliga stallféretradare samt byten

Nédmndens beddmning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Namnden har fortsatt att erbjuda stéllféretradarna utbildningsinsatser bade genom egna
utbildningar men aven utbildning som varit lansgemensamma. Trenden fortsétter dock att det
inte & manga av stallféretradarna som anmaler sig till dessa tillfsllen. Det finns manga
stéllféretrddare som aldrig nérvarar vid utbildningar (grundutbildningen gar dock alla) och
namnden har darmed en utmaning i att na ut med utbildningar till dessa personer. De
staliféretradare som &r tillfragade kanner sig dock trygga i sitt uppdrag.

Under 2018 har det varit fA nya ensamkommande barn.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Det har varit stora svarigheter att rekrytera tilirackligt manga stillféretradare. Under aret har
det inneburit att manga huvudman fatt vanta langa tider pa att fa en staliféretradare. | nagra
fall har det inte lyckats att hitta nagon som varit villig att ta pa sig uppdraget och tingsratten
har fatt avsla ans6kan om stallféretradarskap och huvudmannen star diarmed utan en
stallféretradare.

Karlshamns kommun é&r en effektiv och innovativ organisation
Vid mer &n halften av arets bilresor har elbil anvénts.
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Valnimnden

Ordférande: Marie Sallstrém
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Niamndens verksamhetsomraden
e Varje kommun ska ha en valnamnd

Nimndens beddomning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Under 2018 har allménna val hallits 9 september.

Valnamnden har, sarskilt efter sommaren, arbetat intensivt med genomférandet av
valet. Att halla val &r en omfattande organisation med fértidsréstning, valdagsréstning
och ganska omfattande efterarbete. Knappt halften av valjarna valde att fortidsrosta.
P& valdagen f6rflét arbetet lugnt i lokalerna, &ven om det var en hég arbetsbelastning.

Hela den kommunala organisationen har varit inblandad i valet, men den viktigaste
personella resursen bestar av de som tjanstgér som réstmottagare pa valdagen,

vilket ar uppemot 120 personer.

Sammanfattningsvis kan konstateras att valet aviépte vél och att den kommunala
organisationens olika delar bidrog till valets genomférande.
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Karlshamnsfastigheter AB

Ordforande: Rune Andersson
VD: Marie Hakansson Wahlstrom

Karlshamnsfastigheter

Bolagets verksamhetsomraden
e Kommersiella fastigheter

Bolagets beddmning av resultat och maluppfyllelse i foérhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Foretagets lokaler &r en del i att erbjuda en god livskvalité genom att erbjuda
andamalsenliga lokaler for olika behov.

Fastigheterna ska generera till inspirerande motesplatser som framijar till interaktion
mellan olika féretag, forskare och kommuninnevanare och i sin tur utveckling for
hyresgaster och féretag.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Foretagare och kommuninnevanare &r och har varit delaktiga i processen att ta fram
etapp 5. | fastigheten planeras det fér konsertlokal, biograf samt ett "VIP-rum” fér
kommuninnevanare och féretagare att hyra.

| flera av fastigheterna hyrs lokaler ut till restauranger éppna fér allméanheten vilket
6kar tillgangligheten i omradena samt majliggér att driva foretag.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika majligheter

Etapp 5 star inflyttningsklart 2021 och i fastigheten beridknas 450 personer arbeta ar
2026. Utbildningslokaler fér olika utbildningsanordnare finns i flera av vara
fastigheter.

Karishamn ger utrymme for tillvdxt och entreprendrskap

Fastigheter byggs som attraherar framtidens forskare och féretag via etapp 5 och 6
pa NetPort Science Park.| fastigheterna finns lokaler som passar féretag i de olika
utvecklingsfaser de befinner sig i. Detta bidrar till att féretag valjer att stanna kvar och
vaxer och att nya féretag valjer Karlshamn som etableringsort.

Under aret har ett antal omflyttningar och ombyggnationer genomférts fér att uppna
néjda kunder och ett mer effektivt utnyttiande av lokalerna. Under aret har de
uthyrningsbara ytorna utdkats och effektiviserats i flera fastigheter vilket har resulterat
i hégre intakter.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Karlshamnsfastigheter AB har en effektiv och innovativ organisation med mal att ha
fortsatt Iagt sjukskrivningstal samt relevant kompetensutbildning.
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Karlshamn Energi AB med Karlshamn

Ordférande: Tyrone Svérdh
VD: Anders Strange

Bolagets verksamhetsomraden
e Varme & kyla

o Elnat

e Bredband

¢ Elproduktion Vindkraft

o Elhandel

e Vatten (from 2019)

Bolagets bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiaktiges inriktningsmal

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

KEAB bidrar genom att i snabb takt bygga ut digital infrastruktur i form av fiber i hela
kommunen. Under 2018 har utbyggnaden av resterande villaomraden i tatort fortskridit och
planering pagar for att pabdérja utbyggnad till landsbygd.

KEAB ar delaktiga i kommunens arbete for att tillgodose mark och tomter exempelvis vid
framtagande av forslag till mark och boendestrategi inom kommunen.

Karlshamn ger utrymme for tillvdxt och entreprendrskap
KEAB bidrar till kommunens expansion exempelvis genom férberedelser av infrastruktur i
Stillerydsomradet.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

KEAB arbetar aktivt for att langsiktigt na malet férnyelsebar leverans av fjarrvarme dels
genom att ersatta produktion baserad pa fossila brénslen till bland annat bioolja och dels
genom att férsoka fa utokad leverans fran Sédra Cell. Fordon ersétts i férsta hand med
miljébilar.

KEAB har en aktiv personalpolitik for att framja medarbetares engagemang och bibehalla
god och saker arbetsmiljé.
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Karlshamn Hamn AB .
___J_J Karlshamns Hamn

Ordforande: Anders Karlsson r
VD: Mats Olsson
Bolagets verksamhetsomraden

® Bedriva hamnverksamhet
® Bedriva logistikverksamhet

Bolagets bedémning av resultat och maluppfyllelse i férhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn ger utrymme for tillvédxt och entreprenérskap

Malen évertraffar - Malsattning ar ROCE >2,5% vilket 6vertraffas med ett utfall pa 5,0%

En fortsatt hég vinstmarginal genom rérprojektet samtidigt som kapitalomsattnings-
hastigheten ligger kvar pa lag niva gér att ROCE ligger kvar 6éver malséttning pa 2,5%.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Sjukfranvaro 6kade nagot fran aret innan, men ligger pa en niva med tidigare ar efter
nedgang 2017.

Bolaget 6vertréffar 2018 i alla malsattningar. Slar rekord i omséattning och en vinst i linje med
2017.

En férdubbling av antal anstéllda i slutet av 2018 i jamférelse med december 2017.
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Nyckeln till ett bra boende!

Ordforande: Ola Persson 3}1{

VD: Stefan Nilsson

Karlshamnsbostader AB KARLSHAMNSBDE:;:[ER

Bolagets verksamhetsomraden

» | allmannyttigt syfte med iakttagande av affarsmassiga principer framja
bostadsférsérjiningen i Karlshamns kommun

e Forvarva, dga, bebygga, forvalta, féradla och férsélja fastigheter med bostadslagenheter
och dartill hérande kollektiva anordningar, bland annat kommersiella lokaler och
sarskilda boenden

Bolagets bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Genom en god ekonomi har underhallsinsatserna okat rejalt, vilket ger en god allmanmiljé
och ett bra inomhusklimat. Ett omfattande energibesparingsprojekt gér féretaget mer
klimatneutralt. Stora insatser pa ett proaktivt respektive reaktivt trygghetsarbete skapar
hemkansla och harmoni.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Ett variationsrikt boende pa alla orter tillhandahalls genom olika I&genhetstyper och fér olika
malgrupper. Tolerans med och respekt fér grannen ska uppratthallas genom en kundnéra
organisation. En ny enhet, Bosociala enheten, har tillskapats for att méjliggéra detta
forhallningssatt. Forbattring kan ske genom 6kade trygghetssatsningar och nybyggnation for
saval ekonomiskt starka som mindre starka hushall.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
En ny enhet har bildats, Bosociala enheten, vars huvuduppgifter ar att tilliférsakra de boende
inflytande dar ett inkluderande synsatt &r en viktig del av arbetet.

Karlshamn ger utrymme for tillvixt och entreprendrskap
Goda arliga vinster i intervallet 35-45 Mkr ger utrymme fér tillvaxt. Ett professionellt och
innovativt forhallningssatt till LOU ger god grogrund fér entreprendrskap.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

2018 utsags till "Digitaliseringsaret”. En effektiv programvara ar en viktig framgangsfaktor i
ett effektiviseringsarbete men viktigare &r hur innovativt denna utnyttjas.. Analysmassigt &r
digitaliseringen svar att rdkna hem i det korta perspektivet, men absolut nédvandig i det
langa.
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Kreativum i Blekinge AB

Ordférande: Per-Ola Mattsson
VD: Tina Ivarsson / Mathias Roos

Bolagets verksamhetsomraden
o Besdksmal turism/ allmanhet

e Programverksamhet elever

e Lararfortbildning Science Center
« Evenemang och méssor

Bolagets beddémning av resultat och maluppfyllelse i férhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Verksamheten syftar till att 6ka intresset fér naturvetenskap och teknik, i syfte att méta
kompetensbehovet i regionen. Aktiviteter som erbjuds har ett uttalat mal att verka fér en
breddad rekrytering, det inkluderar saval aktiviteter riktade till elever som larare.

| férldngningen dkar det egenférsérjning. Vi arbetar for att synliggéra vad utbildningarna leder
till i samverkan med féretag och organisationer. Vi férstarker larandet aven pa fritiden fér
kommuninvanarna. Kreativum utgér ett attraktivt beséksmal fér bade egna invanare och
tillresande turister.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Kreativum Science Center bidrar till att staden Karlshamn &r attraktiv for alla. Vi kompletterar
utbudet av fritidsaktiviteter. Vara fritidskurser startades da vi hade foraldrar som uttryckte
starka 6nskemal om teknikrelaterade aktiviteter.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Kreativums verksamhet genomsyras av ett entreprendriellt tillvagagangssatt. Det betyder att
vi vill stimulera besdkarnas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende samt vilja till att préva
egna idéer och I6sa problem.

Kreativum arbetar for att "6ppna dorren” for att fler elever ska valja naturvetenskap och teknik.
Det innebéar att vi arbetar malinriktat med saval genus som nyanlanda och genom att
medvetet visa pad méjligheten fér elever som inte har féréldrar med akademisk bakgrund.
Kreativum arbetar ocksa inom flera integrationsprojekt tillsammans med kommunens
enheter, bland annat "Ingenjérssparet” samt "Sprakstodjare”.

Karlshamn ger utrymme for tilivdxt och entreprenérskap
Vi verkar fér en god kompetensférsérjning, vi bérjar tidigt och vi &r mana om att arbeta for att
mota kompetensbehovet pa lang sikt.

Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Verksamheten syftar till att fa saval elever som allménhet mer innovativa genom att stimulera
kreativitet och nyfikenhet.
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Raddningstjénsten Vastra Blekinge

Ordfoérande: Kenneth Hake
Forbundschef: Kenneth Jensen

Kommunalférbundets verksamhetsomraden
e Foérebyggande verksamhet

e Operativ heltid (skadeavhjalpande verksamhet)
¢ Operativ deltid (skadeavhjalpande verksamhet)

Forbundets bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Raddningstjansten arbetar for att 6ka tryggheten i samhéllet genom att synas pa stan,
genomféra utbildningar och sprida kampanjer pa sociala media. Vi arbetar &ven
forebyggande med tillsyner och samarbetar med andra aktérer i samhéllet fér att éka kénslan
av en trygg miljo féor de som bor, vistas och verkar i vara medlemskommuner. En ¢kad
trygghet ger en hégre livskvalitet.

Cura Individutveckling

Ordférande: Markus Alexandersson
Forbundschef: Maria Nyberg / Therese Magnusson

Kommunalférbundets verksamhetsomraden
e Vard och omsorg

¢ Gymnasieskola med internat

o Familjeratt

e Familjeradgivning

e Personliga ombud

Utmaningar

Manga kostsamma och tidigarelagda avvecklingar av ungdomsboende har paverkat det
ekonomiska resultatet i form av intaktsforlust och stora iordningsstéllandekostnader.
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Miljé6férbundet Blekinge Vast

Ordférande: Sonja Lundh
Férbundschef: Johanna Randsalu

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

e Fullgéra medlemskommunernas Karlshamns, Olofstrdbms och  Sélvesborgs
myndighetsuppgifter inom miljé- och halsoskyddsomrade.
(Karlshamns agarandel &r 51,0 procent)

Vastblekinge Miljé6 AB

Ordférande: Sven-Ake Svensson
VD: Susanna Strandberg

Kommunala bolagets verksamhetsomraden

Bolagets uppdrag &r att samordna avfallshanteringen i dess &garkommuner.
Ansvarsomradet omfattar bland annat insamling och behandling av avfall, kompostering,
sortering, mottagning av oljehaltigt avfall samt deponering av metallhaltigt farligt avfall.
Dessutom drift av avfallsanldggningen i Mérrum och drift av &garkommunernas
atervinningscentraler.

Karlshamn kommuns &garandel uppgar till 50 procent, kommunerna Olofstrdm och
Sélvesborg ager 25 procent vardera.
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Uppfoljning av KF Verksamhetsmal och indikatorer,

bokslut 2018

For vardering av indikatorer och resultat anvands féljande signalsystem:

Vi har natt indikatorsnivan

Vi har inte natt indikatorsnivan men ar pa god véag

Vi har inte natt indikatornivan

Indikatorn kan inte beddmas eftersom resultat eller indikatorsniva saknas

Antal Antal | Kommentar
%
21 34 % | Bra uppfyllelse av indikatorerna
1 2 % | Indikatorerna a&r mycket néra helt uppfyllda
36 58 % | Vissa indikatorer har bra resultat i forhallande till andra
kommuner och till medel i riket men kommunfullmaktiges
beslutade niva ligger hégre
4 6 % | Antalet indikatorer som inte har kunnat méatas pa grund av att
kommunen inte deltagit i métning eller att mattet utgatt
Totalt 62| 100%

Kommunfullméktige har faststéllt 55 indikatorer fér 2018. Vissa av dem ar uppdelade pa kén
varfér redovisningen ovan visar ett stérre antal.

INDIKATORER
INRIKTNINGSMAL 1
Andel personer beroende av ekonomiskt
bistand i forhallande till befolkningen i

Resultat
2017

Ind.niva
2018

Resultat

Vardering

ungdomsarbetslésheten fran ar 2013
(28,7 %) till &r 2017 (14,4 %)

It
program pa gymnasiet (KKIK, Skolverket,
Oppna jamférelser)

41 % 3.0% Siffran &r
SOmmanEn reliminar
2018 ars resultat &nnu preliminart. P
Arbetsidshet bland ungdomar. Langsiktigt
mal var att halvera 16.3 % 12,5 % 13.4 %

e Flickor 90 % 76 %
e Pojkar 80 % 68 %
e Totalt 80,1 % - 72 %

Andel elever som nar malen/
kunskapskraven i alla amnen i arskurs 9
(hemkommun)
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e Flickor

* Pojkar - 80 % 70 %

- 70% 57 %

Andel gymnasieelever som tagit examen
inom 4 ar (ej studiebevis) (KKiK,

hemkommun)
* Flickor - 85 % 71 %
e Pojkar -- 80 % 73 %
e Totalt 25

Foraldrars néjdhet med kommunens

[+) 0,
férskola (egen undersokning) 90 % 95 % 96 %

oo

| Verksamhetsmal 1:3 Kommuninvanarna far god om: ocr

Andel brukare som &r ganska/mkt néjda 87 % 90 % 80 %
med sitt sérskilda boende (Index
Brukarundersoékning "S3 tycker de &ldre
om aldreomsorgen”)

Andel brukare som &r ganska/mkt ndjda
med sin hemtjanst (Index
Brukarundersokning "Sa tycker de aldre
om &ldreomsorgen”)

90 % 92 % 92 %

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende (index, KKIK, andel av
maxpoang).

Karlshamn tillhér de 25 % basta
kommunerna i KKiK-mé&tningen.

88 % 94 % 92 %

ommuninvanarna kanner

Andel elever som uppger att de kénner sig
trygga i skolan.

e Arskurs 5

92 % 96 % 92 %

* Arskurs 8 85 % 96 % 86 %

¢ Gymnasiet arskurs 2 = 96 % 92 %
 Verksamhetsmal 1:5 Kommuninvanarna har ¢ ilsa ika villkor

Andel av de som svarat pa hoégstadiet som
druckit alkohol de senaste 12 manaderna
(drogvaneundersékning)

* Pojkar 45,1 % 26 % 15,0 %
e Flickor 39,0 % 22 % 16,0 %

Andel av de som svarat pa hégstadiet som
nagon gang anvant narkotika
(drogvaneundersékning)
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* Pojkar 43 % 4.4 % 40 %
» Flickor 4.4 % 3,8% 6,0 %
Andel av de som svarat pa hogstadiet som
nagon gang rokt tobak
(drogvaneundersékning)
¢ Pojkar 22% | 200% | 160%
* Flickor 227 % 15,0 % 21,0 %
Antal barn som finns i ekonomiskt utsatta
hushall, medel per manad. Ingen matning 56,0 60,0 -
2018. Se dven matt och métning nedan
Barn i familjer med ekonomiskt bistand. 7.4 %
Nytt matt 2018, 2018 ars resultat annu 8,1% -- siffran &r
preliminart preliminar
Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt 20%
bistand. B bl
Nytt métt 2018, 2018 ars resultat &nnu 1.8% - LIk
preliminart P
Andel ungdomar av de som svarat pa
hogstadiet som uppger att de nagon géang
kant sig deprimerad eller upplevt sig nagon
gang matt psykiskt daligt flera ganger i
manaden eller mer
(drogvaneundersokning)
o Pojkar ” 10 % 17,0 %
e Flickor e 35 % 46,0 %
INDIKATORER Resultat | Ind.niva | Resultat |\ .o
INRIKTNINGSMAL 2 2018

Ve || het , : for ett vax i'(;'l‘(-f."I‘J5.5_]_|IIJ_‘:|‘_:J,E"1'|.\‘-

ochen attraktiv.och'hal

' Antal kilometer cykelvag, kommunal och

statlig. 96 190 Mindre &n
(Cykelvag i kommunen, kommunal, meter/ 120

inv 2016 = 2,4, 2017 = 2,5)

Hushall som ges tillgang till bredband

1 000 Mbit (PTS 50 m) - 80 % Uppfylit

ch andamalsenliga bendemil}

Andel antagna detaljplaner som framjar
blandstad

Antal startbesked fér bostader - 60 90

Bést att bo”, tidningen fokus matning,

ranking av 290 kommuner 113 90 97
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Antal fysiska och elektroniska lan pa

Utslapp av vaxthusgaser inom Okni
kommunens grénser, ton CO2-ekv per ning Minskning
invanare r?ed . Minskning | med 3,3 %
2013=563 2015=4,51 09 %fran | a4 10% | fran 2015
2014 =447 2016 = 4,36 2014 till til 2016

2015
Skyddad natur (skyddad land- och ; -
vattenareal i nationalparker, naturreservat | =l U
och biotop-skyddsomraden som andel av - 6.2 % 6,1% i
kommunens totala areal) (Sveriges _'_ .'1' :
ekokommuner) 2013 = 5,1 % o I
Mangd hushallsavfall, kg per invanare Statistik
(Sveriges ekokommuner) . 555 kg 530 kg for 2018 ar --
Se aven nedanstaende matt inte klar
Hushallsavfall som samlas in for EE .
materialatervinning, inklusive biologisk 53 % - 53 % (gt .
behandling, andel % (KKiK) g
Resor med Kollektivtrafik, per invanare

INRIKT

Féretagens sammanfattande omdéme om

kommunens bibliotek - 250000 ff 217785
Antal fysiska besok pd kommunens
bibliotek - 340 000 411 867
Antal barn- och ungdomsdeltagare i
bidragsgrundande aktiviteter per invanare
och &ri aldern 7-20 ar
e Flickor - 32 28
e Pojkar - 45 41
INDIKATORER Resultat Ind.niva Resultat Virderin
2017 2018 2018 9

Ej deltagit i

kommunens service for foretagen Index .
(Index 0-100, KKIK, Insikt) - 77 Igﬁékrt22<§)11s7
Se dven matt nedan
Extra information, ingen indikator 2018.
Lokalt féretagsklimat, ranking Svenskt 263 -~ 275
naringsliv
Mattet
Kommunens férmaga att involvera 'Tgf;rlgtf
umtsgglzgggrna att delta i kommunens 65 % 70 % KKK,
0 matning
(Index % av maxpoéng, KKIK) har darfor
inte skett
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samhallet

Mattet
ingar inte

Kvalitén i kommunens webbinformation till langre i
medborgarna (Index % av maxpoéng, 87 % 85 % KKiK,
KKIK) maétning

har darfor

inte skett
INDIKATO RER Resultat Ind.niva Resultat Virdering
INRIKTNINGSMAL 4 mr_j 018 | 2018

Verksamhetsmal 4:2 Ark

kompetens

Foretagens uppfattning om tillgangen pa
medarbetare med relevant kompetens.
(Matning Foretagsklimatet, Svenskt
néringsliv)

Verksamhetsmal 4:3 Ka

| el | "’::!5‘.1 renorskap

Nystartade, nyregistrerade eller

2,8

uppmuntrar f

Hiforet

3,5

27

amhet och

nyinflyttade féretag 28 220 [l
Antal féretag i kommunen 2 950 2 900 2 578
Antal elever som deltar i UF-féretag -- 100 62
Extra information, ej indikator: B B 30

Antal UF-féretag

INDIKATORER
INRIKTNINGSMAL 5

Sjukfranvaro dagar/anstalld

Resultat
2017

n modern och attraktiv :

Ind.niva
2018

Resultat
2018

arbets

Andel timmar som gérs av timaviénade

under aret i forhallande till arbetade 6,7 % 77 % 4.6 %
timmar.

Andel tillsvidareanstéllda av totalt antal o 5 5
manadsanstallda i % L s 88 %
Personalomsattning chefer, andel som 20 % 30 % 17 %

stannar kvar minst fyra ar i samma enhet.
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Andel anstéllda som skulle rekommendera n'lmggrﬁrr:g 80 % nig?rﬁ:g
Karishamns kommun som arbetsgivare 2017 2018
vV [ ma 12 Kkommunen |'n.i_": ' en sund ekonomi \
Soliditet (minst 60 % pa en femarsperiod) 66 % 60 % 65 %
Soliditet for sammanstalld redovisning o o N
(minst 25 % pa en femarsperiod) 31% 25 % 27 %
Overskottsgrad 0,9 % 1,0% -0,9 %
¢ s . Ingen Ingen
Qjﬁzlnsélggsetst elr::éitp sker pa ratt avtal via matning 85 % matning
| - | 2017 ) 2018
Ver! tsmal 5:3 Kommunen haren hal bar v
. o Minskning
Summa energianvandning i kommunala "
verksamhetslokaler (egen métning 62 MotforE= 1
KWhikvm) ' kWh/kvm | géende ars | kWh/kvm
utfall
Miljbilar av personbilar och latta lastbilar
enligt MFS, (KKIK) o o 5
Karlshamn ligger bland de 25 bésta g g U
kommunerna i KKiK
Anvandning (inkép) av fossilt bransle i
kommunens verksamheter (eldningsolja, - 3 000 tkr 3 682 tkr
bensin, diesel)
Okning
Antal tillfallen som kommunens cyklar 132 jamfort med 148
anvands i tjénsten ftsregoéende
ar
?;}c(il?(l()en inképta ekologiska livsmedel 32 % 35 9% 342 %
Andel férnyelsebar fjarrvarme som o o
levereras fran KEAB. (Mal 2020 = 99 %) Sl % 2019
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Sammanstilld redovisning
Se aven arsredovisning och koncernredovisning foér Stadsvapnet i Karlshamn AB

Resultatrdkning (mnkr) Not Kommun Sammanstilld Kommu Sammanstalld
redovisning n redovisning
2018 2018 2017

2017
Verksamhetens intakter 2 510 1166 521 1088
Verksamhetens kostnader 3 -2 366 -2 817 -2 220 -2 586
Avskrivningar 4 -129 -244 -96 -209
Verksamhetens nettokostnader -1 985 -1 895 -1795 -1 707
Skatteintakter 5 1476 1476 1436 1436
Generella statsbidrag och utjamning 6 414 414 383 383
Finansiella intakter 7 10 3 9 5
Finansiella kostnader 8 -25 -35 -6 -32

Jamforelsestérande intakter 2 0 0
Resultat efter finansiella poster -110 -37 27 85
Extraordindra intékter 0 0 0 0
Extraordinadra kostnader 0 0 0 0
Skatt, uppskjuten 1 0 -5 0 -12
Skatt, aktuell 1 0 0 0 0
Arets resultat -110 -42 27 73
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Sammanstilld redovisning

Kassaflodesanalys (mnkr) Kommun Sammanstdlld Kommun Sammanstilid
redovisning redovisning

2018 2018 2017 2017

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -110 -37 27 85

Just for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Avskrivningar, nedskrivningar 129 244 96 209

Forandring av avsattningar 10 10 0 0

Reavinst, férséljning materiella -1 -1 -1 -1

anlaggningstillgangar

Reaférlust, forséljning materiella 0 0 0 0

anlaggningstillgéngar

Betald skatt 3 0 -3

Utrangeringar materiella anl tillg 0 0 10

Uppldst deponi 0 -2 0 -5

Kassafléde fran den I6pande 29 217 122 295

verksamheten fore férandringar av

rérelsekapital

Kassafléde fran férandring i

rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 0 -1 0 0

Okning/minskning av kortfristiga -11 -64 14 -13

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga 76 99 12 50

skulder

Kassafldode fran den I6pande 94 251 148 332

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriell 0 0 0 0

anlaggningstillgang

Férvarv av materiella -150 -456 -116 -504

anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella 2 2 2 3

anlaggningstillgangar

Férvarv av finansiella 0 0 0 1

anlaggningstillgangar

Avyttring/minskning av finansiella 5 6 1 2

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran 143 -448 113 -498

investeringsverksamheten
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Sammanstalld redovisning

Finansieringsverksamheten Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstilid
2018 redovisning 2017 redovisning
2018 2017
Upptagna lan 0 258 0 207
VA-fond 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Amortering av [&neskulder -30 -109 -28 -49
Okning/ minskning kortfristiga 0 1 0
finansiella skulder
Kassaflode fran finansierings- -30 150 -28 158
verksamheten
Arets kassafléde -78 47 7 -7
Likvida medel vid arets borjan 166 310 159 317
Likvida medel vid arets slut 88 263 166 310
Sammanstilld redovisning
Balansrakning (mnkr) Not Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstalld
redovisning redovisning
2018 2018 2017 2017
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgangar
- mark, byggn och tekn anlaggn 11 1130 2 669 1114 2 531
- maskiner och inventarier 12 141 656 137 621
- pagaende nyanlaggningar 0 327 0 290
Finansiella anlaggningstillgangar 13 179 33 184 30
Summa anléggningstillgangar 1450 3 686 1435 3473
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0 6 0 5
Kortfristiga fordringar 14 146 331 135 265
Kassa och bank 15 88 258 166 310
Summa omsittningstillgangar 234 595 301 580
Summa tillgangar 1684 4 281 1736 4053
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Eget kapital, ingéende 1152 1186 1135 1123
Avsatt till VA-fond 0 0 -9 -9
Arets resultat -110 -42 27 73
Summa eget kapital 16 1042 1144 1152 1187
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Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och
liknande férpliktelser
Avséttning for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristig skuld anldggningslan

Langfristig skuld VA-fond

Kortfristiga skulder

Summa avsittningar och skulder
Summa eget kapital, avséttning och
skulder

Sammanstalld redovisning

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avséattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgens- och évriga ansvars-
forbindelser

Stallda panter

Summa panter och ansvars-
férbindelser

17

18

18
19

Not

20

21

11 20 9 9

0 76 0 62

9 21 0 23

155 2 263 185 2113

9 9 9 9

458 748 381 650

642 3138 584 2 866

1684 4 281 1736 4053
Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstilld
redovisning redovisning
2018 2018 2017 2017
644 644 662 662
2169 2169 1966 1 966
117
2813 2813 2628 2745

71



Karlshamns kommun

Resultatrikning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Jamforelsestérande intakter

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

=
o
-~

BN

O~NO O

2018 2017
510 521
-2 366 -2 220
-129 -96
-1 985 -1 795
1476 1436
414 383
10 9
-25 -6
0 0
-110 27

0

0
-110 27
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Karlshamns kommun

Kassaflédesanalys Not
Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar, nedskrivningar 411,12
Féréndring av avséttningar 17
Reavinst vid férséljning av materiella anlaggningstillgangar 11,12
Reaférlust vid férséljning av materiella 11,12

anlaggningstiligangar

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férdndringar av
rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 14
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Investeringsverksamhet

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 10
Avyttring/ minskning av materiella anlaggningstillgangar 10
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13
Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgangar 13

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 18
Langfristiga fordringar
Amortering av laneskulder 18

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 15
Likvida medel vid arets slut 15

2018 2017
-110 27
129 96
10 0
-1 -1

0 0
28 122
0 0
-11 14
77 12
94 148
-150 -116
2 2

0 0

6 1
-142 -113
0 0

0 0
-30 -28
-30 -28
-78 7
166 159
88 166
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Karlshamns kommun
Balansrékning (mnkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar

- mark, byggnader och tekniska anldggningar
- maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Férrad m m

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingaende

Avsatt till VA-investeringsfond
Arets resultat

Summa eget kapital

- varav avséttning/uttag resultatutjgmningsreserv (RUR)

Avsittningar

Avséttningar for pensioner inkl sarskild I6neskatt
Avsittning Deponi

Andra avsattningar

Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder anlaggningslan
Langfristig skuld VA-investeringsfond
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséttningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgens- och &évriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not

11
12
13

14
15

16
, 16

17

18

19

20

21

2018 2017
1130 1114
141 137
179 184
1450 1435
0 0

146 135
88 166
234 301
1684 1736
11562 1134
0 -9
-110 27
1042 1152
0 5

11 9

4 0

5 0

20 9
155 185

9 9
458 381
622 584
1684 1736
644 662
2169 1 966
2813 2628
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Tillgangar, 1 684 tkr Skulder och Eget Kapital, 1 684 tkr

2 000 2 000
1500 1500
1000 1000
500 500
0 0

. . . Lan = Ovriga skulder = Eget kapital
Anl tilgangar m Likvida medel @ Ovr tillgangar

Noter (mnkr)
Not 1 Skattekostnad 2018 2017

Sammanstélld redovisning

Dotterbolagens skattekostnad &r -0,2 mnkr
och redovisas i koncernresultatrakningen.
Uppskjuten skattekostnad hanférlig till
obeskattade reserver och koncernmassiga
justeringar uppgar till -8,9 mnkr.

Not 2 Verksamhetens intdkter, mnkr
Forsaljningsintakter 40 35
Taxor och avgifter 122 117
Hyror och arrenden 43 40
Bidrag 245 277
Forséljning verksamhet 59 51
Ovriga intakter inkl. jamforelsestérande post 1 1
Summa intéakter 510 521

Analys

Verksamheternas intdkter har minskat med 11 mnkr jamfért med 2017.

Forsdljningsintdkterna har ékat med 5 mnkr inom produktionsskog, Viggabadet och kost
sdrskilt boende.

Okade intikter for taxor- och avgifter med 5 mnkr (VA 4 mnkr, barnomsorg och dldreomsorg 2
mnkr, bygglov -1 mnkr).

Intdkter for bostadshyror har 6kat med 3 mnkr inom dldreomsorg, LSS och IFO.

75



Bidragen har minskat med 32 mnkr vilket framst beror pd minskning av statsbidrag fran
Migrationsverket och bidrag frdn Forsakringskassan fér personlig assistans. Statsbidragen fran

Arbetsféormedlingen och Skolverket har daremot dkat.

Forsdljning av verksamhet har 6kat med 8 mnkr. Det ar till storsta del inom utbildnings-
verksamheten som férandringen skett.

Jamforelsestérande intdkter 4r 1 mnkr och avser inbyte av lastbil inom VA-verksamheten.

Not 3

Analys

Verksamhetens kostnader, mnkr

Personalkostnader
Pensionsutbetalningar enl. KPA
Eget aktiverat arbete

Lamnade bidrag

Kdép av huvudverksamhet

Lokal-, markhyror och leasing
Fastighets- och entreprenadkostnader
Bransle, energi o vatten
Férbrukningsinventarier och material
Transporter och resor

Ovriga frammande tjanster
Forsakrings- och riskkostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

2018

-1 532
-35

15

-99
-280
-98
-43
-48
-94
-38
-62

-6

-46

-2 366

Verksamheternas kostnader har 6kat med 146 mnkr (6,6 %) jamfoért med 2017.

2017

-1 459
-41

13

-98
-250
-92
-35
-46
-84
-36
-50

-6

-36

-2 220

Personalkostnaderna har ékat med 73 mnkr (5 %). Det dr inom utbildningsférvaltningen och
samhaillsbyggnadsforvaltningen som den storsta 6kningen skett. Delar av kostnadsékningen har
finansierats med bidrag frdn Arbetsformedlingen och Skolverket. Utbildningsverksamhetens
okade kostnader beror framforallt elevers behov av sarskilt stéd. Serviceverksamheterna har

haft manga "extratjinster” som finansierats med bidrag.

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet har 6kat med 30 mnkr (12 %). Stérre delen av

okningen finns inom insatser enligt LSS, barn- och ungdomsvard samt missbrukarvard vuxna.
Kostnaderna for ensamkommande flyktingungdomar har minskat mellan dren 2017-2018.
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Avskrivning och nedskrivning
Avskrivning enligt nominell metod

Nedskrivning:

Torget, -6,4 mnkr

Kulturhuset, -11,9 mnkr

Stilleryd industriomrade, - 5 mnkr
Skogsborg, -4,9 mnkr

Diverse osalda tomter -0,1 mnkr
Anslutningsavgift skdrgarden -0,5 mnkr
Aktier,-20,2 mnkr

Skatteintakter
Allman kommunalskatt

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjdmningsbidrag
Statsbidrag for flyktingverksamhet
Strukturbidrag

Inférandebidrag
Regleringsbidrag/regleringsavgift
Bidrag fér LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjdmningsavgift

Finansiella intdkter
Sammanstélld redovisning

Rénteintékter och liknande resultatposter

Kommunen
Rénteintakter
Borgensavgifter

Finansiella kostnader
Sammanstélld redovisning

Réntekostnader och liknande resultatposter

Kommunen

Forlust avyttring finansiell
anlaggningstillgang
Rantekostnader mm
Bankkostnader

2018
-129

-49

2018
1476

316
24

58
63
-52
414

~N O

2018

- W

2017

96

2017
1436

319
24

50
S57
-67
383



Not 9

Not 10

Arets resultat

Avstdmning mot kommunallagens

balanskrav:

Arets resultat enligt resultatrikningen

(mnkr)

- varav kommunen
- varav vatten och aviopp

Avgar: resultat vatten och aviopp
Avgar: samtliga realisationsvinster
Justerat resultat

- varav avséttning till/uttag fran
resultatutjamningsreserv (RUR)

Forvérv av materiella
anlidggningstillgangar

Investeringsutgifter

Investeringsinkomster
- varav investeringsbidrag
- varav anslutningsavgifter
- varav EU-bidrag
- varav férséljningsmedel
Nettoinvesteringar

Avyttring av materiella
anldaggningstillgangar

2018

109,6

-110,1
0,5

0.5
-0,5
-110,1

2018

-167

233

5,1
2017
135

19

15
-119

Forséljningsmedel bestar av forséljning industrimark i Stilleryd, bostadsmark i Vettekuila och
tomtmark pa Stationsomradet.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffning enl IB

2018

Belopp Mnkr Markreserv Verksamh Fastigheter Publika Fastigheter Summa mark,

fastigheter  for affars- fastigheter féor annan  byggn, tekn
verksamhet verksamhet anldggningar
111 112 113 114 115

Anskaffningsviérden

Ingdende

anskaffningsvarde 96 1278 415 447 22 2 259

Arets investerings-

utgifter 9 50 27 21 18 125

Arets investerings-

inkomster -4 -2 -6 -1 -13

Utrangeringar -16 -8 -24

Forsaljning 0

Nedskrivningar -10 -1 -11

Omklassificeringar -20 11 8 -1

Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvirde 7 1310 447 466 40 2334

Avskrivningar

Ingéende

avskrivningar -1 -654 -244 -239 -7 -1 145

Utrangering 4 2 6

Férsaljningar

Nedskrivningar 0

Omklassificeringar

Arets

avskrivningar -41 -11 -12 -1 -65

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -1 -691 -255 -249 -8 -1 204

Ingaende planenligt

restvirde 95 624 171 208 15 1114

Utgaende planenligt

restvirde 70 619 192 217 32 1130
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Not 12 Maskiner, inventarier, bilar, ADB samt konst 2018

Anskaffn enl IB

Belopp Mnkr Maskiner Inventarier Fordon ADB Konst Ovriga Summa
maskiner maskiner

121 122 124 127 128 129 inventmm

Anskaffningsvérden

Ingaende

anskaffningsvarde 41 292 27 118 5 7 490

Arets investerings-

utgifter 2 18 7 14 41

Arets investerings-

inkomster -3 -3

Forséljning -4 4

Utrangering 0

Nedskrivning

Omklassificeringar 1 1

Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvirde 43 308 30 132 5 7 525

Avskrivningar

ingaende

avskrivningar -24 -209 -20 -94 -6 -353

Férsaljning 4 4

Utrangering 0

Omklassificeringar

Arets

avskrivningar -3 -17 -2 -13 -35

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -27 -226 -18 -107 -6 -384

Ingéende planenligt

restvarde 17 83 7 24 5 1 137

Utgaende planenligt

restvarde 16 82 12 25 5 1 141
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar:

Aktier i koncernféretag
Ovriga aktier och andelar
Langfristiga fordringar:
Koncernfordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Aktier i koncernféretag

Vastblekinge Miljo AB har under 2018 erhallit
ett aktieagartiliskott med 9 mnkr fran
Karlshamns kommun som &ager 50 %.

Hela beloppet har skrivits ned i bokslutet 2018.

Ovriga aktier
Nedskrivning av évriga aktier med 11,2 mnkr
har skett enligt féljande:

Kallbadhuset 2 mnkr

Karlshamns konstgrasarena/ Arena Marieborg
4.2 mnkr

Karlshamns Golfklubb Fastighet AB 5 mnkr

2018

162

13
179

2017

162
10

12
184

Ovriga langfristiga fordringar bestar av medlemskonto hos Sédra 7,6 mnkr,

Forlagslan till Kommuninvest 5,4 mnkr samt utldning Egna hem 0,3 mnkr.

Fordringar
Kundfordringar
Diverse kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Plusgiro
Bankgiro

Bank

Eget kapital
Sammanstélld redovisning*
Ingaende eget kapital

Avséttning VA-fond
Arets resultat

Utgaende eget kapital enligt balansrakning

Kommunen
Ingdende eget kapital

Avsattning till VA-Fond
Arets resultat

Utgaende eget kapital enligt balansrakning
- varav ackumulerad reserv (RUR)

2018
19
70
57

146

84

1186
-42
1144
1152
~110

1042
126

2017
20
76
39

135

162

166

1123
-9
73
1187

1135
-9

27
1152
126
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*Forandringar har skett av jamforelsearet 2017 till foljd av justeringar i Vastblekinge Miljo
AB samt Stadsvapnet i Karlshamn AB. Ingadende eget kapital har justerats med — 20
mnkr i Vastblekinge Miljé AB och med — 6 mnkr i Stadsvapnet i Karlshamn AB. Se dven
Stadsvapnet i Karlshamn ABs arsredovisning 2018.

Not 17 Avsiittning till pensioner 2018 2017
Ingaende avsittning 7 7
Foérsakring 0 0
Rénte- och beloppsuppréakning 0 0
Intjanad PA-KL, FAP, SAP 0 0
Nya utbetalningar 0 0
Utbetalningar OK-SAP 0 0
Nya efterlevandepensioner 0 0
Grundandring 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0
Ovrigt 0 0
Utgaende avsittning 7 7
Forandring avsattning 0 0
Aktualiseringsgrad % 99 99
Loneskatt avsidttning pensioner
Ingaende I6neskatt avsattning pensioner 2 2
Féréndring I6neskatt 0 0
Utgaende 16neskatt avsattning pensioner 2 2
Avsittning pensioner inkl I6neskatt 9 8
Kommunen har en forsakringslésning hos KPA
KPAs éverskottsfond mnkr
Ingaende kapital 2 5
Utgaende kapital 1 2

Pension till fortroendevalda, OPF-KL, tkr
Avsatt till pensioner, alders- och
efterlevandepension Exklusive I6neskatt Inklusive |6neskatt
Ar 2018 Ar 2019 Ar2018 Ar2019

Ingaende avséttning PBF/ PRF-KL 0 0 0 0

Ingaende avsattning OPF-KL 857 1269 1065 1577

Rénteupprakning 16 22 20 27

Basbeloppsupprakning 14 28 17 35

Nyintjdnande PBF/PRF 0 0 0 0

Nyintjdnad OPF-KL 382 379 475 471

Utgaende avséttning 1269 1698 1577 2110

Avsittning pensioner uppgar till 9 mnkr inklusive 16neskatt. Avsittning pensioner
fortroendevalda uppgar till 2 mnkr inklusive sirskild l1oneskatt. Den sammantagna
avsittningen for pensioner inklusive loneskatt uppgar darmed till 11 mnkr ar 2018.
Motsvarande uppgift 2017 var 9 mnkr varav sarskild 16neskatt 2 mnkr.

Under 2018 har avsittning dven gjorts for deponi med 4 mnkr samt andra avsdttningar for 5
mnkr. Avsittningar uppgar totalt till 20 mnkr 2018. Motsvarande belopp var 9 mnkr 2017.
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Avsittning Deponi

Hunnemara

Andra avsittningar

Elitsatsning

Karlshamns Golfklubb Fastighet AB
Summa andra avsittningar

Avséttningen till Golfklubben Fastighet AB kommer enligt beslut att
utbetalas under 2019 men har skrivits ned i bokslut 2018.

Not 18 Langfristiga skulder lan

Fordndring under 2018 av anldggningslanens bokférda
varden:

Ingaende balans

Ingdende balans, kortfristig del

Upplaning

Amortering utéver plan

Amortering enligt plan

Nasta ars amortering, kortfristig del

Utgaende balans

2018
3,7

1,4
4,0
5,4

2018

185
0
0
-30
0
0
165

2017
0,0

2,0
0,0
2,0

2017

213
0
0
-28
0
0
185

Anlédggningslanen, langfristig och kortfristig del, fordelar sig per langivare enligt

féljande:

Handelsbanken
Kommuninvest
Summa langfristiga skulder

Genomsnittlig lanerénta uppgar till 2,05 procent under 2018.

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder
Moms och sérskilda punktskatter
Personalens skatter och avgifter
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna  kostnader, férutbetalda
intakter

- varav upplupna Iéner

- varav okompenserad 6vertid

- varav semesleriéneskuld

- vara sérskilt pensionsatagande

30
125
155

105

26

316

15

86

458

60
125
185

56
22
15
282
16
83

381
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Not 20 Ansvarsforbindelse pensioner 2018 2017

Ingaende ansvarsforbindelse 533 552
Foérsakring IPR 0 0
Réanteuppréakning 5 5
Basbeloppsupprakning 9 11
Gamla utbetalningar -32 -32
Grundéandring 0 0
Férandring diskonteringsréntan * 0 0
Aktualisering 0 -1
Bromsen 0 0
Ovrigt 3 -2
Utgaende ansvarsforbindelse 518 533
Foérandring ansvarsférbindelse -156 -19
Aktualiseringsgrad % 99 99
Loneskatt ansvarsforbindelse pensioner

Ingaende |6neskatt 130 134
Férandring I6neskatt -4 -4
Utgaende Ioneskatt 126 130
Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt * 644 662

Enligt redovisningsprinciperna fér pensionsataganden
redovisas den totala pensionsskulden till och med ar
1997 som ansvarsférbindelse. RIPS 17 har anvénts for
berakning av pensionsskulden.

Not 21 Borgens- och ovriga 2018 2017
ansvarsforbindelser
Karishamnsbostader AB inkl generell borgen 976 874
Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi 258 240
elférséljning AB
Karishamns Hamn AB inkl Karlshamns Kombiterminal 333 288
Karlshamnsfastigheter AB 252 222
Stadsvapnet i Karlshamn AB 286 286
Summa heldgda bolag 2105 1910
Vastblekinge Miljé6 AB 40 37
Kommunalt férlustansvar fér egnahem 0 0
NetPort Science Park 24 19
2169 1 966

Borgensavgiften dr 0,3 procent av borgensbeloppet vid ndarmast foregdende arsskifte till och
med 2017. Fran och med 2018 beriknas borgensavgiften som 0,3 procent pa av KF beviljad
borgensram. Beviljad borgensram 2018 uppgick till 2 210 mnkr.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF § 105, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
288 kommuner och regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
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ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 348 849 370 005 kronor och totala tillgdngar till 355 709 939 011
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 896 024 809 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1933 312 562 kronor. Kommunens andel av
Kommuninvest totala forpliktelser ar 0,54 % och tillgangar ar 0,54 %. Vid arsskiftet uppgick
kommunkoncernens laneskuld till Kommuninvest till 1 909 520 990 kronor.
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Resultat och balansrakning VA, tkr

RESULTATRAKNING VA tkr
Not 2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens intdkter 1 102 790 85 594
Verksamhetens kostnader 2 -86 344 -69 591
Avskrivningar 3 -12 190 -10777
Verksamhetens nettokostnader 4 256 5 226

(varav jamférelsestérande poster)

Skatteintakter

Finansiella intakter 4 0 0
Finansiella kostnader 5 -3756 -3108
Resultat fore extraordinidra intakter 500 2117
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat 500 2117
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BALANSRAKNING VA tkr

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagaende investeringar

Summa materiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Férrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital
Arets resultat Vatten
Arets resultat Aviopp
Utgaende eget kapital
Avsittningar
Avséttningar for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommunen

Investeringsfond

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not

~N O

Not

10

11

12

13

2018-12-31

178 212
9 084

0

187 296

0

187 296

2018-12-31

0
128
372
500

176 716

1271

177 987

2017-12-31

167 843
3640

0

171 483

0

171 483

2017-12-31

OO OO

170 348

1134

171 483
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NOTER VA

(tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter

Anslutningsavgifter

Ovriga intakter inkl interna férdelningar
Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Material

El

Ovriga kostnader

Kopt vatten

Personalkostnader

Externa hyror

Externt kdpta tjanster

Fran férvaltningen fordelade kostnader
Fran kommunen férdelade kostnader
Forlust vid avyttring av anlaggningtillgang
Summa

Not 3 Avskrivningar och Nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden

Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anlaggningstillangar

Vatten och avippsledningar

Byggnader, vattenverk, avioppsverk och grundvattenbrunnar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer

Arets avskrivningar fordelas pa:

Materiella anlaggningstillangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer
Summa

Not 4 Finansiella intdkter
Tillgodoréaknad ranta pa éverlikviditet 1,37%

Not 5 Finansiella kostnader
Ranta pa langfristiga skulder (hos kommunen) 2.25%

2018-12-31 2017-12-31

62 088:

40 702
102 790"

r

58 271

27 323
85 594

2018-12-31 2017-12-31

9 398
5454
41 585
157

19 315
215

7 880
1637
702

86 344

Ar
50
33
10

5

7 564
5141
27 957
163

18 721
0
7675
1852
527

69 591

%
2%
3%

10%
20%

2018-12-31 2017-12-31

12 190

12190

10 777

10777

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

b |

3756

3108
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Not 6 Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép per 31/12

Anslutningsavgifter

Férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan
Férséljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvirde

Not 7 Maskiner och andra inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdép

Férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

Not 8 Pagaende investeringar
Pagaende investeringar

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Férutbetald hyra

Ovriga férutbetalda kostnader

Avrédkning med kommunen

Summa

Not 10 Eget kapital
Ingaende eget kapital
Overféring till investeringsfond
Arets resultat Vatten

Arets resultat aviopp
Utgaende eget kapital

2018-12-31 2017-12-31
404785 358 564

27 902 49 465

-6 686 -3 245

426 001 404 785

-236 942  -227 800

-10 848 -9 141
-247 789  -236 941
178212 167 843

2018-12-31 2017-12-31
21297 20700
6787 871

-3 824 -274
24 260 21 297

-17 657 -16 295
3824 274
-1343 -1637
-15176 -17 657
9084 3 640

2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

L 4 r

0 0

2018-12-31 2017-12-31
0
0
128
372
500 0
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Not 11 Avsattningar for pensioner 2018-12-31 2017-12-31

Kompletterande alderspension
Efterlevandepension

PA-KL pensioner

Sarskilld &lders-/visstidspension
Sarskild I16neskatt

Summa avsittning i 0'
Ansvarsférbindelser for pensioner

Pensionsférmaner intjanade tom 1997

Sarskild l16neskatt

Summa ansvarsforbindelser 0
Not 12 Langfristiga skulder 2018-12-31
Lan frdn kommunen ingdende balans 161 039
Lan fran kommunen forandring under aret 15177
Investeringsfond ' utgdende balans 9309
Investeringsfond ' féréandring under aret 0
Summa 176 716
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2018-12-31
Semsterldneskuld och okompenserad dvertid 148
Arbetsgivaravgift

Upplupna [6ner 1123

Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter1

Ovriga interimsskulder

Summa t 1 271'
! Anslutningsavgifterna ska tacka: Avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

2017-12-31
126 882
34157

9309
170 348

2017-12-31
141

993

1134

rantekostnader for nyanlaggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning

administration i samband med anslutning (sdsom fakturering, kommunikation med kunder,

Avskrviningstiden for ledningsnat ar 50 ar. Ansiutningsavgiften periodiseras enligt féljande;

Ar 1-50; Rak avskrivning, dvs 2% av anslutningsavgiften intaktsfors per ar.
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med férra aret.

Kommunen féljer i stort den kommunala redovisningslagen, rekommendationer fran Sveriges

kommuner och landsting samt av Radet fér kommunal redovisning utfardade

rekommendationer med undantag av:

* RKR 11.4 exploateringsverksamhet, redovisas inte som omsattningstillgang utan som
anlaggningstillgang.

e anslutningsavgifter, redovisas ej som intdkt i resultatrdkningen utan som
investeringsinkomst

e avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabdérjas aret efter anskaffningsaret. Vi
beddmer att dver tiden blir effekten i stort samma som rekommendationens. Fran och
med bokslut 2015 tillampas komponentavskrivning pa stérre anlaggningstillgangar.

* RKR 13.2,Redovisning av hyra-/leasingavtal. Arbetet med att skapa rutiner for att fa fram
dessa uppgifter pagar.

e vardering av forrad gors till senaste inkdpspris, da forradshallningen ar av mycket
begransad omfattning och avser huvudsakligen drivmedel fér motorfordon.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet (utgiften
minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag fér avskrivningar. Anldggningstillgang ar
en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod 6verstigande tre ar
och inte &r av ringa varde. Med ringa varde menas en total anskaffningskostnad
understigande %2 basbelopp exklusive moms. Avskrivning av anlaggningstillgdngar ska
spegla berdknad nyttjandeperiod for olika typer av investeringar. Avskrivningstiden ska
anpassas till den aktuella anldggningen speciella férutsattningar. Mark och konstnarlig
utsmyckning har obegrénsad livslangd (ingen avskrivning).

En arlig riskbedémning gérs av mark- och exploateringsomraden.

| redovisningen férekommer objekt utan bokfort varde. Dessa objekt &r slutavskrivha men
fortfarande i drift. Exempelvis bilar med avskrivningstid 5 ar eller att det &r objekt med
budgeterade belopp framat i tiden.

Komponentavskrivning anvindas som metod for att dela upp vasentliga investeringar i i
delkomponenter med varierande avskrivningstider beroende pa olika nyttjandetider.
Kommunfullmaktige beslutade 2014 om principer fér komponentavskrivning. Av beslutet
framgar att komponentavskrivning ska tillampas fran och med 2014 samt att
investeringsprojekt som pabérjats fére 2014 men som fortfarande pagar 2014 ska omfattas
av komponentavskrivning.

Utvardering av fardigstéllda projekt som ska komponentavskrivas sker i samarbete med
fastighetsavdelningen som star fér den professionella bedémningen.

De anstélldas fordran i form av sparade semesterdagar och okompenserad o6vertid
redovisas som kortfristig skuld. Semesterléneskulden kostnadsbokférs manadsvis.
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Jamforelsestorande poster sarredovisas i not nar dessa férekommer. Som
jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Ar 2018 uppgick de jamférelsestorande posterna till totalt 28 mnkr
(Nedskrivning av Kulturhus, Stortorget och exploateringsprojekt).

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje ar
beraknat pa objektens anskaffningsvarden, dels av intern ranta pa bokférda vardet med 1,75
procent.

Kommunen tillampar generella lanearrangemang vilket innebar att lanekostnaderna
berdknas utifrAn den genomsnittliga rédntan pa kommunens utestaende lan. RKR 15.1

Kommunalskattens siutavrikning baseras liksom tidigare ar pa SKL:s prognos.

Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Fér pensioner
intjgnade fr.o.m. 1998 (PFA 98) har kommunfullmaktige beslutat (september 2000) att
pensionsmedel skall tillsvidare till hdgsta méjliga individuella del utbetalas till av den anstéllde
vald kapitalforvaltare/ pensionssparkonto. Detta géller &ven aren 1998 och 1999. Sarskild
I6neskatt, 23,46 % betalas pa pensionskostnaderna fér anstdllda. RIPS 17 anvands vid
berdkning av pensionsatagandet.

Resultatutjamningsreserv (RUR), reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som
motsvarar den del av arets resultat som éverstiger 1 % av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldagg i samband
med Iéneredovisningen med féljande procentsatser:

Fortroendevalda 31,42 procent
Anstéllda med avtalspension 39,15 procent
Ovriga 31,45 procent

Redovisningsprinciper fér den sammanstéllda redovisningen

Har ingar de foretag dar kommunens dgarandel, direkt eller indirekt, uppgar till minst 20
procent. Verksamhet som bedrivs inom ramen fér kommunalférbunden, Raddningstjansten
Vastra Blekinge och Cura Individutveckling, ingar inte.

Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Foérvarvsmetoden innebér att kommunens bokférda vdrden pa agarandelar i dotterbolagen
eliminerats mot bolagens egna kapital vid férvarvstiliféllet. Med proportionell konsolidering
menas att endast dgda andelar av bolagens resultat- och balansrékningar tas med i
redovisningen.

| kommunens sammanstéllda redovisnings egna kapital ingar, férutom kommunens, endast
den del av bolagens egna kapital som tjanats in efter férvarvandet. Obeskattade reserver har
redovisats som eget kapital efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen endast ska
visa forhallandet gentemot externa parter har interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar
sallan forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.
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Ord och uttryck

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berdkning av pensionsatagandet.
Avkastning pa sysselsatt kapital verksamhetsmatt i de kommunala bolagen. Utgérs av
rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rérelsen och finansiella intakter i

férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsattningar ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestdmd.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man
kan ocksa saga att den visar hur kapitalet anvéants (tililgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar.
Rérelsekapitalet &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Anlaggningskapitalet &r skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansiella kostnader och intdkter &r rantekostnader pa lan som kommunen tagit upp
samt rénteintakter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.

Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhallas inom ett ar) dels langfristiga.

FAP- fésrmansbestamd pension fér de som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
Forsdkring IPR, inlésen av den intjdnade pensionsratter per ar-12-31.

Grundéndring, vid pensionsskuldsberakning, dndrad livslangdsantaganden med mera.

Internrdnta ar en kalkylméssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsatt-
ningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2018 1,75 procent.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.

Kassaflédesanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har
paverkat likvida medel.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.
OPF-KL éar pensionsavsattning till fértroendevalda politiker med 4,5 % pa arvodessumman.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, galler framst personer fédda 1937 och
tidigare.

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till vilka
de hor.
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Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven
férandringen av eget kapital, nadgot som ocksa kan utldsas genom att jamfoéra balansrak-
ningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Roérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjdnad fran och med ar 1998 galler raddningstjansten.
Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Andel eget kapital av de totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital utgérs av balansomslutningen med avdrag fér ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omsattningstillgadngar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad), anlaggningstiligangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Arets resultat skillnaden mellan intikter och kostnader och utlases av resultatrakningen.
OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.

tkr= tusentals kronor.

mnkr = miljontals kronor.
mdkr = miljarder kronor
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Kommunfullméktige i Karlshamns kommun

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
av kommunstyrelsen och ndmnderna. De kommunala bolagens verksamhet har
granskats genom lekmannarevisorer, utsedda bland kommunens revisorer.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig kontroll och aterrapportering till
fullméktige. Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag fran fullmaktige.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fr beddmning
och ansvarsprévning.

I bilagan "Djupare resonemang av 2018 ars granskningar” redovisar vi var
argumentation for den allvarliga kritik som vi riktar mot kommunstyrelsen och AV-
ndmnden. For kommunstyrelsen menar vi att bristerna avser framforallt avsaknaden
av framforhallning och férmégan att ta initiativ i grundldggande ekonomiska fragor.
Niir det giller AV-ndmnden anser vi att det negativa resultatet pa 42 milj,
tillsammans med en oacceptabel of6rmaga att vidta atgérder for en budget i balans,
utgor grunden for var allvarliga kritik.

Vi bedémer sammantaget att nimnderna i Karlshamns kommun, forutom
kommunstyrelsen och AV-ndmnden, har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt &r riittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillréicklig.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder
ansvarsfrihet men riktar anmérkning mot kommunstyrelsen och AV-nimnden for
bristande styrning och ledning.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for r 2018 godkiinns. Vi delar dock inte
till alla delar kommunstyrelsen bedémning avseende huruvida synnerliga skl

.



foreligger i forhallande till 4terstillandet av underskottet i balanskravsutredningen, se
vidare i var redogorelse.

Vi &beropar bifogade redogorelser och rapporter.

Lars Beckman #r vald med undantag for gymnasiendmnden, kultumédmnden och
overformyndarndmnden och har inte deltagit i granskningen av dessa ndmnder.
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Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2018

Djupare resonemang av 2018 érs granskningar

Granskning av arsredovisning for ar 2018
Granskningsrapporter for de kommunala bolagen med bilagor
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