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Kommunstyrelsens ordforande om aret som gatt

Ar 2025 har varit ett ar praglat av bade omstallning och stabilisering for Karlshamns kommun
och kommunkoncern. Vi har verkat i ett ldge dar ekonomisk aterhallsamhet,
demografiska forandringar och 6kade krav pa beredskap stallt hoga
krav pa styrning, prioriteringar och samordning. Trots detta visar
arets resultat att kommunen har starkt sin ekonomiska balans och
forbattrat flera centrala verksamhetsomraden.

Verksamheterna har fortsatt att halla sina kostnader inom
tilldelade ramar, vilket tillsammans med engangsintakter och
lagre pensionskostnader har bidragit till att kommunen redovisar
ett resultat pd +61 mnkr, exklusive jamforelsestorande poster.
Kommunkoncernen som helhet redovisar ett resultat pa +114
mnkr. Den positiva utvecklingen i Karlshamns Hamn,
Karlshamnsbostader och Karlshamn Energi har varit sarskilt
betydelsefull.

Aret har dven inneburit stora steg i kommunens langsiktiga omstallningsarbete. Inom
Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden har forflyttningar skett inom flera olika omraden,
sasom omstallning till nya socialtjanstlagen, omstallning till nara vard, socialtjanst under
hojd beredskap, upphandling av externa utforare samt férberedelse infor aktivitetskravets
inférande. Utbildningsverksamheten har genomfort nédvandiga justeringar kopplat till
minskande barnkullar och arbetar vidare med att starka kunskapsresultaten efter nedgang i
gymnasiebehdrighet och meritvarden.

| bolagskoncernen har hamnen fortsatt utvecklas starkt med dkade godsvolymer och starkt
konkurrenskraft. Karlshamnsbostader har fortsatt att egenfinansiera sina investeringar och
bidra till bade social stabilitet och energieffektivisering. Karlshamnsfastigheter befinner sig i
ett anpassningsarbete och har inlett en process for att mojliggdra avyttring av delar av
fastighetsbestandet utifrdin kommunfullmaktiges agardirektiv.

Samtidigt ar det tydligt att kommunen star infor langsiktiga strukturella utmaningar.
Befolkningsprognosen visar en minskning av antalet invanare och en 6kande andel aldre,
vilket forstarker behovet av omstallning, effektiv resursanvandning och fortsatt utveckling av
kompetensforsorjningen. Det fordndrade sdkerhetslaget och inférandet av nya lagkravinom
krisberedskap och cybersakerhet krdver 6kade insatser och robustare organisation.

Trots dessa utmaningar har Karlshamn fortsatt att leverera valfard med kvalitet och stabilitet.
Trygghetsmatningen visar att tryggheten i kommunen fortsatt ar stark. Kommunens fokus pa
forebyggande arbete, digitalisering, kompetensforsorjning och ekonomisk styrning har lagt en
viktig grund for kommande ar.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, chefer, fortroendevalda och
samarbetspartners som bidragit till drets resultat. Genom ett fortsatt malmedvetet arbete
star Karlshamn val rustat att mota bade omvarldens krav och invanarnas férvantningar — med
god kvalitet, god hushallning och ett langsiktigt ansvarstagande som ledstjarna



Kapitel 1
Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en samlad och 6vergripande bild av kommunkoncernens verksamhet
under aret. Den beskriver det samhallsekonomiska laget och den aktuella samhallsutvecklingen,
liksom den foérvantade framtida utvecklingen for kommunen. | forvaltningsberattelsen redovisas
ocksa handelser av vasentlig betydelse som har paverkat kommunens ekonomi. Vidare innehaller
den en finansiell analys av Karlshamns kommun och kommunkoncernen, en genomgang av malen

for god ekonomisk hushallning samt en samlad bedomning av maluppfyllelsen. Har redovisas aven
det lagstadgade balanskravet och en 6vergripande beskrivning av viktiga personalférhallanden inom
koncernen.
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1. Den kommunala koncernen

Karlshamns kommun har 5 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i tre férvaltningar. Utbildningsndmnden stdds av
utbildningsférvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden av forvaltningen for
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseférvaltningen stddjer samtliga namnder
och utskott. Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och
bedrivs inom Ronneby kommuns férvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science
Park AB. Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och ags till 100 procent av
Karlshamns Kommun. | kommunkoncernen ingdr dven deldgda Vastblekinge Miljo AB.

Tillsammans med Olofstroms och Sélvesborgs kommun dger kommunen del i féljande bolag
och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljéférbundet Blekinge Vast. Samtliga
fem blekingekommuner ar deldgare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i
den sammanstallda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.
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Mandatperiod 2023-2026

Genom valet till kommunfullmaktige utser kommunens invanare vilka personer och politiska
partier som ska styra kommunen de kommande fyra dren. Kommunfullmaktige ar
kommunens hdgsta beslutande organ och kan liknas vid "lkommunens riksdag”.
Kommunfullmaktige valjs vart fjarde ar vid allmanna val, samtidigt som val sker till riksdag och
landsting. Karlshamn kommun styrs under mandatperioden 2023-2026 av Karlshamnslaget
bestdende av Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Under mandatperioden 2023-2026 férdelar sig de 51 mandaten sa har:

Koalitionen
M+ KD + SD
26

any

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstallande organ och har ett helhetsansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska se till att
kommunfullmaktiges beslut blir genomférda. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders och
kommunala bolagsverksamhet.

Kommunens namnder

Teknik- digitaliserings- och javsnamnden ar nybildad fér mandatperioden. Namnden ar
tillsynsmyndighet enligt plan- och bygglagen, ar trafiknamnd och ansvarar aven foér gata-park,
kommunens vaghallning och den dvergripande digitaliseringen av kommunens verksamheter
mm. Namnden fattar beslut och ansvarar fér myndighetsutévning i drenden dar 6vriga
namnder pad grund av jav inte kan eller bor fatta beslut.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for stod i ordinart och sarskilt boende
inom dldreomsorg, myndighet och resurs samt hélso- och sjukvard, LSS, individ och

familjeomsorg, barn och familj, vuxen, forsérjning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och Larcentrum
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Valnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppdrag enligt Vallag och tillhdrande
forfattningar.

Kommunrevisions uppdrag anges i Kommunallagen, i God revisionssed i kommunal
verksamhet och i det av kommunfullmaktige faststallda revisionsreglementet.

Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom
Ronneby kommuns forvaltningsorganisation styrd av en gemensam ndmnd. Namnden
ansvarar for tillsyn, utbildning och rekrytering av god man, férvaltare och formyndare
(stallforetradare), forordnande av tillfallig stallforetradare samt att utreda behov av
stallféretradare.

Privata utforare

Kommunen har privata utférare som hanterar avgransade delar av den kommunala
verksamheten. Inom Karlshamns kommun finns tva omraden dar privata utférare utfor
verksamhet.

Omsorgsverksamhet

Personlig assistans enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) eller SFB
(socialférsakringsbalken) utfors av privat aktor i de fall som den enskilde valjer kommunen
som assistansanordnare.

Tolkférmedlingen har upphandlats under 2025.

Utbildningsverksamhet

Fyra grundskolor (Montessori, Tegnérskolan, Aryds friskola och Walldorf), tre férskolor
(Montessori, Walldorf och foraldra-kooperativet Tummetott) samt en

gymnasieskola (Fria Laroverken).

Kommunala bolag

Stadsvapnet i Karlshamn AB ar koncernens moderbolag. Det samordnar de kommunala
bolagen pa strategisk niva, utdvar agarstyrning enligt dgardirektiv samt féljer upp att
dotterbolagen nar sina mal. Bolaget ansvarar for koncernens resultat- och skattemassiga
dispositioner och arbetar for att resurserna anvands effektivt. Stadsvapnet har [6pande dialog
med alla bolag och sakerstaller att de bedriver sina verksamheter i linje med kommunens
styrdokument och hallbarhetsambitioner.

Karlshamnsfastigheter AB forvaltar och hyr ut lokaler till foretag och offentliga
verksamheter. Bolaget koper, saljer och utvecklar fastigheter och syftar till att skapa goda
forutsattningar for naringslivsutveckling och etableringar i kommunen. En central del av
uppdraget ar att erbjuda flexibla och anpassningsbara verksamhetslokaler pa affarsmassig
grund.

Karlshamn Energi AB ansvarar for energirelaterad infrastruktur tillsammans med sina
dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet inom varme, elnat, elhandel, vatten- och avlopp
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och digital infrastruktur. Bolaget tillhandahaller energitjanster och tekniska I6sningar med
fokus pa driftsékerhet, prisvardhet och lokal service.

Kreativum i Blekinge AB driver ett science center och naturskola. Bolaget erbjuder
utbildning, utstallningar och aktiviteter inom naturvetenskap, teknik, matematik och
hallbarhet. Kreativum fungerar som en regional métesplats mellan skola, naringsliv och
organisationer och bidrar till framtida kompetensférsdrjning genom att vacka intresse for
naturvetenskapliga och tekniska omraden.

Karlshamns Hamn AB driver hamnverksamhet och erbjuder tjanster inom sjofart, logistik och
godshantering. Genom sina dotterbolag tillhandahaller bolaget I6sningar for lagring,
omlastning och terminaltjanster for bade sjo-, jarnvags- och landtransporter. Hamnen &r en
regional logistiknod och arbetar kundanpassat for foretag som behdver effektiva godsfloden.

Karlshamnsbostader AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget bygger,
forvaltar och utvecklar hyresratter och dartill hérande lokaler. Uppdraget ar att sakerstalla en
god bostadsforsorjning genom att erbjuda prisvarda och hallbara bostader samt ge
hyresgaster inflytande 6ver sitt boende. Verksamheten balanserar affarsmassighet med
socialt, ekonomiskt och ekologiskt ansvar.

Vastblekinge Miljé AB skoter avfallshanteringen i de tre kommunerna Karlshamn, Olofstrém
och Solvesborg. Bolaget samlar in, sorterar, behandlar och atervinner avfall fran hushall och
verksamheter och ansvarar for att avfall tas om hand enligt gallande miljélagstiftning och
kommunala avfallsplaner.
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2. Oversikt dver verksamhetens utveckling

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 4)
Verksamhetens intékter 455 456 442 433 384
Skatteintakter, utigmningsbidrag 2480 2433 2 358 2249 2150
Verksamhetens bruttokostnader -2 736 -2723 -2 642 -2 442 -2 362
Arets resultat 61 -66 -26 9 55
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamningsbidrag, % 97% 99% 98% 94% 97%
Overskottsgrad, % 2,5% -2,7% -1,1% 0,4% 2,6%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 0,3% -0,1% 0,3% -0,6% -0,4%
Soliditet (%) 37% 37% 49% 56% 58%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 47% 52% 57% 60% 62%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 31% 30% 39% 44% 44%
Investeringar 186 114 149 131 271
Sjalvfinansieringsgrad (%) 72% 100% 100% 100% 61%
Langfristig laneskuld kreditinstitut 745 507 429 250 300
Langfristig skuld finansiell leasing  4) 348 355
Genomsnittlig laneranta, % 2,9% 2,6% 1,2% 0,5% 0,5%
Skuldsattningsgrad, % 173% 173% 102% 79% 73%
Borgensatagande, mnkr 2930 3148 3 265 3274 3089
Antal manadsanstallda (1 november) 3084 3136 3138 3102 3030
Kommunfakta:
Folkméangd 31642 31751 31996 32216 32 226
Kommunal skattesats 1) 22,06 22,23 22,33 22,33 22,33
2025 2024 2023 2022 2021

Kommunkoncernen 3)

Verksamhetens intakter 1342 1290 1283 1274 1140
Verksamhetens kostnader -3 361 -3 314 -3 209 -3 087 -2 867
Arets resultat 114 -6 37 51 28
Soliditet (%) 23% 22% 22% 23% 22%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 22% 23% 23% 24% 26%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 21% 20% 20% 21% 20%
Investeringar 400 361 609 489 773
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 68% 70% 55%
Langfristig laneskuld kreditinstitut 3582 3 560 3577 3430 3278
Genomsnittlig laneranta, % 2,1% 2,0% 1,4% 0,8% 0,7%
Antal anstallda (1 november) 3489 3455 3473 3425 3 340

1) 2025 Skattesankning -17 6re, 2024 Skattesankning -10 6re, 2021 Skattehdjning + 57 6re

2) Definitioner av nyckeltal framgar av ansnitt "ord och begrepp"

3) Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen &ven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent utav Vastblekinge Miljo
4) Fro m 2024 paverkas nyckeltalen av redovisning av finansiell leasing. Nyckeltal 2021-2023 &r inte justerade till ny redovisningsprincip.
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Anpassning till Lagen om kommunal bokféring och redovisningar gallande finansiell leasing
medfor att hyresavtal och utrustning som leasas med ett sa kallat finansiellt leasingavtal, nu
raknas som investeringar med tillhérande skuld. Det innebar stérre balansrakning och hogre
redovisad skuld, men kommunens faktiska ekonomi och kassafldden férandras inte.
Kostnaderna flyttas fran hyra till avskrivning och ranta. Nyckeltal som soliditet paverkas och
blir lagre for Karlshamns kommun. (Vilket innebar att kommunens finansiella mal behover
revideras.) | sammanstallningen av nyckeltal har nyckeltalet soliditet justerats for 2024 i syfte
att skapa jamforbarhet med ar 2025 da regelverket for finansiell leasing inforts.

Ekonomiska nyckeltal kommenteras under rubrik 6. God ekonomisk hushdllning
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3. Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs de faktorer som har en vasentlig paverkan pa den kommunala
koncernens verksamhet, och ar viktiga fér bedémningen av kommunens resultat och stallning.

Omvarldsanalys och risker

Det ekonomiska laget ser ut att ljusna men forutsattningarna ar fortsatt anstrangda
Sverige befinner sig i en lang period av lagkonjunktur efter flera ar med olika kriser. Tillvaxten
ar fortsatt svag och manga hushall paverkas av den globala oron och héga levnadskostnader,
vilket dampar konsumtionen. F6r kommuner och regioner borjar laget forsiktigt forbattras.
Kostnadsokningarna har bromsat in och resultaten har starkts nagot, men ekonomin ar
fortfarande pressad. Den samlade bilden for kommunsektorn ar ndgot ljusare, aven om
skillnaderna mellan olika kommuner ar stora. Satsningar som starker efterfragan i ekonomin
ar viktiga for att undvika att en tillfallig ldgkonjunktur utvecklas till ett langvarigt problem.

Arbetslésheten forvantas minska men utmaningarna pa arbetsmarknaden kvarstar
Den nationella arbetslésheten uppgar till 8,8 procent under 2025 och bedéms minska gradvis i
takt med en forbattrad konjunktur. For Karlshamns kommun har arbetsldsheten sjunkit
jamfort med foregaende ar, men ligger fortsatt éver rikets niva. Det innebar att kommunen
aven framover paverkas av ett relativt hogt arbetsloshetstryck. Den svaga matchningen mellan
arbetsgivarnas kompetensbehov och arbetssdkandes kvalifikationer innebar en risk for att
arbetsldsheten biter sig fast trots forbattrat konjunkturlage. For Karlshamn innebar detta ett
fortsatt behov av insatser inom utbildning, kompetensutveckling och arbetsmarknadsatgarder
for att starka matchningen, sarskilt mot bristyrken. De nya aktivitetskraven som trader i kraft
2026 kan pa sikt bidra till 6kad sysselsattning, men effekten forutsatter lokal anpassning och
samverkan mellan kommun, naringsliv och Arbetsférmedlingen.

Okad andel édldre och minskat barnafédande i riket

Den laga befolkningstillvaxten i Sverige, till féljd av minskat barnafédande och lagre
nettoinvandring, paverkar dven Karlshamn. Befolkningsprognosen visar en minskning med
cirka 1 360 invanare fram till 2034. Samtidigt 6kar andelen &ldre, medan antalet personer i
arbetsfor alder minskar. Utvecklingen innebér ett vaxande forsorjningsansvar for en mindre
arbetsfor befolkning. Den demografiska obalansen dkar omstallningstrycket i kommunen.
Minskande barnkullar paverkar dimensioneringen av férskola och skola, medan en véxande
aldre befolkning driver 6kade behov inom vard och omsorg. Detta sker samtidigt som
investeringsbehoven kvarstar och konkurrensen om arbetskraften tilltar.

Befolkningsutvecklingen har fluktuerat éver tid i Karlshamn, mellan 2013-2019 vaxte
befolkningen i Karlshamn, som mest vaxte den 2014 med 326 personer. Sedan 2020 har
befolkningen i Karlshamn minskat varje ar. 2025 var det en minskning med -109 personer
under 2024 minskade befolkningen med -245 personer. Framfor allt har vi ett negativt
fodelsedverskott pa -105 personer 2025, alltsa att fler personer dér an vad som fods i
kommunen. Det inrikes flyttningséverskottet var negativt 2025 med -7 personer, vilket betyder
att fler har flyttat fran Karlshamn till andra kommuner an det ar personer som flyttar till
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kommunen. Dock ses en positiv utveckling sedan forra aret da vi ser betydlig fler inflyttningar
fran ovriga lan till Karlshamn. Invandringsoverskottet ar dven den negativt med -6 personer.

Karlshamns utveckling 2025 2024 2023 2022
Fodelsedverskott -105 -176 -103 -139
Invandrings-Overskott -6 77 32 -19
Inrikes flyttningsoverskott -7 -146 -160 88
Justeringspost 6 0 11 60
Folkminskning/ 6kning -109 -245 -220 -10

Sett till férandring i dlderssammansattning sa ser vi en minskning i de flesta aldersgrupper
férutom aldern 16-18, samt 0 &r som har haft en 6kning jamfoért med 2024. Aldersgruppen 80
ar och aldre okar klart mest.

Forandring i befolkning 2025 jamfort med 2024

200
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| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer 6ver 65 ar an i riket som helhet
(26 procent mot 21 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20
procent mot 21 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (53
procent mot 56 procent).

Vi ser en forvantad 6kad forsérjningsbérda i Karlshamns kommun. Ar 2025 uppgar
forsorjningskvoten i Karlshamn till 0,89 jamfoért med rikets 0,77 och berdknas oka till 0,95 ar
2034. Det innebar att per 100 personer i arbetsfor alder férvantas 95 personer vara utanfor
arbetsfor alder. Motsvarande kvot for riket prognostiseras ligga kvar pa 0,77. Kvoten tar inte
hansyn till faktisk sysselsattningsgrad, vilket innebar att den faktiska ekonomiska belastningen
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kan bli hdgre om en lagre andel av befolkningen arbetar. For Karlshamn innebar den
demografiska utvecklingen ett behov av strukturell anpassning, effektivare resursanvandning
och nya arbetssatt. For att langsiktigt sakra valfardsuppdraget krévs bade innovation och en
starkt férmaga att attrahera, behalla och utveckla kompetens i en situation dar
arbetskraftsunderlaget successivt minskar.

Allt faérre blir behériga till gymnasiet samtidigt som allt fler tar en gymnasieexamen

Allt farre tjejer och killar blir behdriga till gymnasiet i riket. Samtligt ser vi en motsatt trend dar
allt fler tar en gymnasieexamen. For Karlshamns del ser vi samma utveckling fér personer som
ar folkbokforda i Karlshamns kommun. Detta innebar en tudelad utveckling som far flera
konsekvenser. Att en minskande andel elever nar gymnasiebehdrighet innebar en 6kad risk
for framtida utanférskap, sarskilt i en kommun som redan har en hdgre arbetsloshet an riket
och en vaxande forsorjningsborda. Elever som inte blir behoriga riskerar att fa svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden, vilket pa sikt paverkar bade individens livschanser och
kommunens skattebas. Samtidigt ar det positivt att en 6kande andel avdem som pabérjar
gymnasiet faktiskt fullfoljer och tar examen inom tre ar. Det tyder pa att gymnasieskolorna i
hogre grad lyckas behdlla eleverna och stédja dem genom utbildningen, vilket starker
kompetensférsdrjningen och minskar risken for avhopp.

Tas endast de kommunala skolorna i beaktning sa har andelen behoriga till gymnasieskolan
samt elevernas meritvarden, efter manga ars 6kning, minskat mot foregdende ar och ligger
under rikssnittet. Analysen visar att en storre elevgrupp av nyanlanda lamnar grundskolan
utan godkanda betyg i svenska som andrasprak och engelska samt lokalt pa en skola lagre
maluppfyllelse i matematik. Utmaningen ligger i att sakerstalla att detta ar tillfallig avvikelse
och insatser for att atgarda detta ar redan insatta. Genomstromningen i den kommunala
gymnasieskolan har minskat nagot och ligger strax under rikssnittet for de som tar examen
inom tre ar. For examen inom 4 ar sa 6kar andelen mellan 2024 och 2025 och ligger 6ver
rikssnittet.

Den psykiska ohalsan ékar

Den psykiska ohalsan okar i riket, vilket tillsammans med en hog belastning inom sjukvarden
staller krav pa hur kommunen behéver arbeta med férebyggande och hélsoframjande
insatser i samhadllet. Andelen unga som uppger regelbunden psykisk ohalsa i Karlshamns
kommun har for forsta gangen pa flera ar minskat nagot, samtidigt som fler uppger att de fatt
stod nar de behovt det. Den psykiska ohdlsan bland vuxna (fran 16 ar) ses en svag negativ
trend men visar ingen alarmerande lokal avvikelse jamfért med riket.

Den ojéamlika halsan 6kar

Skillnader i folkhalsa mellan olika grupper skapar ojamlik hélsa, och i vissa omraden gar
utvecklingen at fel hall. Kort utbildning, 1dga inkomster och ohalsa férstarker varandra och
leder till stora skillnader i livslangd och sjuklighet. En stor del av ojamlikheten beror pa
faktorer som gar att paverka. For att lyckas vanda utvecklingen ar det viktigt att forsta
skillnaderna mellan grupper och ta hansyn till dessa i folkhalsoarbetet. For Karlshamns
kommun innebar ojamlik hélsa bland annat 6kade kostnader for vard och omsorg, lagre
sysselsattning och minskade skatteintakter. Det leder ocksa till ett stérre behov av sociala
insatser och kan paverka skolresultat, livskvalitet och social sammanhalining. Darfor ar ett
systematiskt arbete fér mer jamlika livsvillkor en viktig faktor for kommunens utveckling.
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Okade forvantningar pa valfirden

Den snabba teknikutvecklingen, férandrade varderingar och en langsiktig 6kning av realléner
har gjort att invanarnas forvantningar har stigit under de senaste artiondena. Manniskor &r i
dag vana vid snabb service och tillgangliga 16sningar, oavsett tid och plats. Nar kvaliteten pa
produkter och tjanster i andra delar av samhaéllet forbattras, 6kar ocksa forvantningarna pa
kommunens service och bemdtande, ofta utan att forutsattningarna fér kommunal
verksamhet ar kanda eller forstadda. For Karlshamns kommuns del forstarks behovet av
effektivisering, digitalisering och tydlig prioritering for att moéta férvantningarna utan att
aventyra den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Klimatpaverkan

Utslappen av vaxthusgaser fran mansklig aktivitet har redan hojt den globala
medeltemperaturen med ungefar en grad sedan slutet av 1800-talet. Inom de kommande
artiondena vantas 6kningen na 1,5 grader, vilket &r den grans som varldens lander enades om
i Parisavtalet 2015 for att begransa klimatférandringarna. Forskningen visar dock att
temperaturen sannolikt fortsatter att stiga, vilket innebar att effekterna av
klimatforandringarna kommer att bli allt tydligare och paverka samhallet under lang tid
framover. For Karlshamn medfér detta 6kade anpassningsbehov pa sikt.

Ett forandrat sdkerhetspolitiskt lage

Det sakerhetspolitiska laget forandras snabbt och kraver att det civila férsvaret byggs upp i
hoégt tempo. Kommuner och regioner har en central roll i detta arbete. Staten har tydliggjort
behovet av starkt beredskap, men uppdragets omfattning ar fortfarande oklart. Den 1 januari
2026 tradde dock lagandringar i kraft som tydliggér kommuners, regioners och
Socialstyrelsens ansvar for halso- och sjukvard vid kris, hojd beredskap och krig.
Lagandringarna innebar bland annat att kommuner och regioner blir skyldiga att planera for
hantering av katastroftillstand och handelser med ett stort antal skadade.

Valfardsbrottsligheten ékar

Flera utredningar visar att valfardsbrottsligheten har 6kat och nu riskerar att skada
fortroendet for det offentliga. Det handlar framst om att pengar betalas ut felaktigt fran olika
forsakrings- och bidragssystem. Fér kommuner galler det till exempel inom hemtjanst,
foreningsbidrag, personlig assistans och vid upphandling av vardgivare. Sammantaget
uppskattas det att tva till fyra procent av alla utbetalningar fran valfardssystemen kan vara
kopplade till brott eller bedragerier. De kommande aren vantas fler atgarder mot
valfardsbrott och organiserad brottslighet. Atgarderna kan antas minska majligheterna att
utnyttja systemen, men det ar oklart hur stor effekten blir eftersom omfattningen i dag inte ar
helt kdnd. Det ar ocksa oklart vilket ansvar kommunerna far framdver, men utvecklingen gar
mot att mer brottsférebyggande arbete och mer samverkan laggs pa kommunal niva.

Féretag och foretagande som motor

Foretag och entreprendrskap ar viktiga for Karlshamns langsiktiga tillvaxt, sysselsattning och
skattebas. Efter flera ar av minskat nyforetagande sedan 2018 syns en uppgang mellan 2023
och 2024, vilket ar positivt for kommunens utveckling. Ett battre foretagsklimat,
etableringsmaijligheter och stdd ar fortsatt strategiskt viktiga for att starka kommunens
omstallningsformaga och ekonomiska motstandskraft.
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Betydande avtals- och regeldndringar
Regeringen har infort flera nya lagar och gjort utredningar som paverkar kommunernas
arbete de kommande aren.

Regeringen har presenterat en ny socialtjanstlag och syftet med den lagen, som
tradde i kraft i juli 2025, ar att géra socialtjdnsten mer férebyggande, lattillganglig och
jamstalld an tidigare. Den nya lagen, och den omstallning den ska méjliggora, innebar
en tydlig ambitionshojning for kommunerna och SKR pekar pa att det ar viktigt att den
foljs av 6kat ekonomiskt stod till kommunerna, under flera ar framat.

Fran 1 april 2025 ska kommuner och regioner lamna uppgifter till brottsbekampande
myndigheter enligt en ny lag. Lagen syftar till att ge brottsbekampande myndigheter
battre forutsattningar att férebygga och bekampa brott. Uppgifterna ska Idmnas dels
pa eget initiativ, dels pa begdran och innebar att sekretessen bryts med stéd av 10
kap. 28 § offentlighets- och sekretesslagen.

Fran och med den 1 juli 2026 foreslas en ny lag trada i kraft som innebar obligatoriska
aktivitetskrav for personer som tar emot ekonomiskt bistand (forsorjningsstod).
Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter anpassade efter individens formaga, i
ett forsokt att motverka langvarigt bidragsberoende.

Fran den 1 januari 2026 blir kommuners och regioners ansvar i kris och hojd
beredskap tydligare i ny lag. De ska planera for katastrofer och uppratthalla
samhallsviktig verksamhet.

En ny cybersakerhetslag trader i kraft den 15 januari 2026. Den nya lagen infor EU:s
NIS2 direktiv i svensk ratt. Kommuner och regioner maste starka IT-sdkerheten och
rapportera allvarliga incidenter. Kraven galler samhallsviktig verksamhet.

Det kommer ocksa en ny lag gallande informationsutbyte mellan Arbetsformedlingen
och Komvux som géller fran och med 1 mars 2026. Kommuner ska lamna uppgifter
om komvuxelever till arbetsférmedlingen. Syftet ar att battre samordna utbildning och
arbetsmarknadsbehov. Detta kommer att underlatta planering av insatser och stéd.

SFI fick nya regler den 1 januari 2026 med bland annat en trearsgrans for utbildning
och krav pa handlingsplaner. Kommuner kommer att gora individuella studieplaner
och ta emot elever fran andra kommer vid behov.

En parlamentarisk utredning har sett dver hela systemet for kommunalekonomisk
utjdmning, inklusive LSS-utjdamningen. Utredningen, som dverlamnade sitt betdnkande
den 2 juli, innehaller férslag pa forandringar i inkomst-, kostnads- och LSS-
utjdmningen samt strukturbidraget. Dessutom foreslas riktlinjer for riktade statsbidrag
och ett inférandeupplagg for de foreslagna foérandringarna. Syftet med uppdraget har
varit att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och
regioner likvardiga ekonomiska férutsattningar att tillhandahalla valfard och annan
kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar.
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e Ensarskild utredare (Fi 2025:08) analyserar hur statliga atgarder kan motverka 6kande
skattesatser och statliga dtgarder som stimulerar skattesankningar i kommuner och
regioner. Uppdraget redovisas den 27 februari 2026.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsorjning inom kommunkoncernen

Befolkningen forandras pa ett satt som gor att farre personer ar i arbetsfér alder och fler
behover forsorjas. Det innebar 6kade kostnader och gor det svarare att rekrytera och behalla
personal med ratt kompetens. Pa langre sikt finns dven en risk att det inte gar att fa tillrackligt
med personal.

For att minska risken for brist pa kompetens och personal ar det viktigt att arbeta mer
effektivt och att vara en attraktiv For att klara kompetensférsdrjningen behdver
kommunkoncernen vara attraktiva som arbetsgivare och rekrytera, utveckla och behdlla
medarbetare med ratt kompetens. Just att behdlla kompetenta medarbetare och chefer ar
centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som
uppstar i samband med personalomsattning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat de senaste aren men ¢kar nagot under 2025. Det ar
korttidsfranvaron som 6kat, langtidssjukfranvaron har minskat. Fér gruppen 29 ar eller yngre
Okar den nagot bade 2024 och 2025 efter en storre minskning 2023. Storst minskning ser vi i
gruppen 50 ar och aldre. Att sjukfranvaron okar eller minskar éver tid beror pa saval
samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer. Att vi ser en liten 6kning det har
aret, vad galler korttidsfranvaron, kan vara en tillféllig 6kning, men detta ar nadgot som vi
behdver bevaka dver tid. For mer information, se dven under punkt 10, Vasentliga
personalférhallanden.

Finansiella risker

SKR konstaterar i Ekonomirapport oktober 2025 att kommunsektorn fortfarande befinner sig i
en svag konjunktur, med 13g tillvaxt, hog arbetsloshet och osdaker omvarlds-utveckling.
Aterhdmtningen beddms som skér och en tydligare forbattring véntas forst under 2026.
Vidare har SKR uppdaterat prognoserna och efter februari visar prognosen att
skatteunderlaget har 6kat jamfért med decemberprognosen. Anledningen ar nya uppgifter
fran Pensionsmyndigheten som visar fler nyblivna pensionéarer. Den nya prognosen visar
ocksa pa en tidigare uppgang i sysselsattningen an prognostiserat i december.

For Karlshamn innebar detta en risk dd kommunen sedan flera ar har en 13g eller negativ
befolkningsutveckling, i linje med nationella ménster dar 169 kommuner minskade i
invanarantal under 2024. Befolkningstillvaxten i riket var endast 0,3 procent, och 2025 visar
fortsatt svag 6kning. Detta dampar skatteunderlagets utveckling och paverkar kommunens
langsiktiga finansiering.
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Demografiska forandringar forstarker dessutom resurs- och kompetensutmaningar. Nationellt
har omkring 500 forskoleenheter avvecklats sedan 2021 pa grund av minskande barnkullar,
medan behovet av dldreomsorg fortsatter att 6ka. Karlshamn stdr infor liknande utmaningar
med en dldrande befolkning och minskande barngrupper, vilket kraver omstallning i
verksamheter och effektiv resursférdelning.

Den statliga finansieringens bristande férutsagbarhet utgor ytterligare en risk. SKR
konstaterar att de generella statsbidragen periodvis urholkats i forhallande till
kostnadsutvecklingen, samtidigt som manga riktade statsbidrag gér planeringen mer osaker.
Detta pdverkar kommuner som Karlshamn som behover langsiktiga och stabila spelregler for
att genomfora nodvandiga anpassningar till de nya forutsattningarna.

Sammantaget innebar konjunkturlaget, befolkningsutvecklingen, investeringsbehoven och
den osakra statliga finansieringen att Karlshamn gar in i 2026 med betydande finansiella
risker. Kommunen star infor krav pa fortsatta omstallningar for att anpassa verksamheter,
effektivisera kostnader och méta forandrade valfardsbehov.

Finansiella risker inom kommunkoncernen

Karlshamns kommunkoncern har beslutat att genomféra tva tunga investeringar under
kommande ar. Ny vattenforsorjning som startar under 2026 och Sydostlanken som kommer
att paborjas tidigast 2029. De finansiella férutsattningarna fér Karlshamns kommun ar
begransade da skuldsattningen per invanare ar hég redan innan investeringarna genomfors.
Om héansyn tas till att kommunen har en hamn ar skuldsattningen fortfarande hég jamfort
med liknande kommuner.

Med hansyn till att de finansiella férutsattningarna ar anstrangda och skuldsattningen per
invanare ar hog, har Kommunfullmaktige har beslutat att lamna agardirektiv till
Karlshamnsbostader om att frigéra 400 mnkr under kommande planperiod 2026-2028. Vidare
har kommunfullmaktige ocksa beslutat om agardirektiv till Karlshamnsfastigheter, om att
skyndsamt inleda en process som maijliggor en forsaljning av en del eller hela
fastighetsbestandet. En process som ar omfattande och komplicerad med hansyn till lagar och
regler, intressenter, befintlig upplaning, skatter, andra intressen osv.

Rantekostnaderna har natt en relativt stabil niva. Bolagskoncernen har tagit upp storre delen
av kommunkoncernens laneskuld, och den goda riskspridning som funnits, gor att
rantekostnaderna fortfarande ar relativt laga. Vid refinansiering av lanen kommer
rantekostnaderna att 6ka vasentligt. Kommande stora investeringar kommer ocksa att
paverka rantekostnaderna med betydande belopp, som ska hanteras genom avgifter gallande
VA och med skattemedel gallande Sydostlanken.

Den hoga skuldsattningen per invanare och det begransade finansiella utrymmet for hela
kommunkoncernen, skapar inskrankningar i moéjligheterna att géra ldnsamma investeringar
som ar lanefinansierade for de kommunala bolagen. Investeringsnivaerna har sankts sedan
ett par ar tillbaka och i bolagskoncernen sker riskanalyser for att kunna prioritera mellan olika
investeringar. Sjalvfinansieringsméjligheterna begransas ocksa till foljd av att koncernbidrag
maste lamnas till bolag med samre ekonomiskt resultat.
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Finansiella risker inom kommunen

Skatteunderlaget kommer att paverkas av den negativa befolkningsutvecklingen som
prognostiseras. Konsekvensen av det ar att de kommunala verksamheterna successivt maste
dimensioneras utifran antalet elever, brukare och invanare. Samtidigt kommer invanarnas
medelalder att 6ka och fler aldre kommer att behéva stéd i hemmet eller pd boende med mer
komplexa vardbehov an tidigare.

Kommunens har genomfort ett omstallningsarbete for att na en budget i balans, under de
senaste aren. Insatserna har gett positiva resultat och verksamheterna i kommunen inryms
inom budgeterade skatteintakter och bidrag. Kommande ar nar befolkningsutvecklingen
forandras finns en finansiell risk som maste hanteras med ett fortsatt omstallningsarbete,
med malet att kommunen fortsatt ska kunna inrymma verksamheten inom skatter och bidrag
samt sjalvfinansiera planerade investeringar.

Soliditet och likviditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Likviditet ar ett matt pa
kommunens férmaga att betala sina skulder i tid.

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar per 31 december 2025 till 23 procent (féregaende ar
22 procent). Soliditeten har paverkats av arets resultat samt hur hog sjalvfinansieringsgraden
ar for investeringar. Den genomsnittliga soliditeten dver en femarsperiod ar lagre an de 30
procent som fastlagts som finansiellt mal for kommunkoncernen.

Soliditeten i kommunen uppgar per 31 december 2025 till 37 procent och ar oférandrad
jamfort med foregaende ar. Soliditeten har paverkats av arets resultat, sjalvfinansieringsgrad
for investeringar, 6vertagande av lan fran Stadsvapnet samt att regelverket for finansiell
leasing ar implementerat. Den genomsnittliga soliditeten 6ver en femarsperiod ar lagre an de
60 procent som fastlagts som finansiellt mal for kommunen. Implementeringen av finansiell
leasing far vasentlig paverkan och exkluderas finansiell leasing uppgar soliditeten till 43,2 %
for 2025, vilket kan jamforas med féregaende ar da soliditeten uppgick till 43,7 % vid arets
slut. Det finansiella malet maste anpassas till nya forutsattningar.

Karlshamns kommunkoncern skuldsattning per invanare har 6kat éver tid och kommer att
fortsatta Oka, vilket framfor allt kan kopplas till stora investeringar. Skulden till kreditinstitut
per invanare uppgick till 66 tkr/invanare 2017 och 8 ar senare 2025 till 117 tkr/invanare. Den
totala skulden till kreditinstitut uppgar till 3 697 mnkr 2025-12-31. Karlshamn har investerat
tidigare investerat i storre projekt sdsom Morrums skola, Jossarinken, RoRo-terminalen,
Emigranten och fiberutbyggnaden. Kommande investeringar inom VA, hamnverksamhet,
Sydostlank med mera kommer att 6ka pa skulden ytterligare och berdkningar visar att skulden
per invanare kommer att uppga till 153 tkr/invanare 2035, baserat pa de beslut
Kommunfullmaktige beslutat fram till utgadngen av ar 2025, med byggnation av Framtidens
vattenforsorjning och Sydostlanken samt bostader och fastigheter avyttras. Ar 2032
prognostiseras en topp dar skuldsattningen per invanare nar 158 tkr/invanare.

Att skulden 6kar ar inte unik for Karlshamn, men kommunen ligger i den 6vre delen av
spannet jamfort med liknande kommuner och kommuner med hamnverksamhet. Detta
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framgar i jamforelser for 2024 dar skuld per invanare stalls mot kommuner med liknande
demografi, befolkningsstorlek och strukturella férutsattningar.

Den finansiella analysen visar att koncernen har en god aterbetalningsférmaga pa kort sikt,
men att kommunen star infor betydande strukturella risker kopplade till demografi,
investeringsvolym och rantekanslighet. En central utmaning ar att soliditeten behdver starkas
och att resultatnivan maste forbattras for att langsiktigt hantera skuldsattningen. Prognosen
for skuldsattningen framat pekar ocksa pa hur rantekostnaderna stiger successivt, dven utan
ytterligare upplaning efter 2025, pa grund av refinansiering till hogre rantor.

Laneskuld och rantor

Styrrantan ar den ranta som styr till vilka rantor bankerna kan placera och lana pengar i
Riksbanken vilket da direkt paverkar bankernas rantor pa 1an och sparkonton.

Riksbankens styrranta har varierat 6ver tid. De senaste aren har rantan fluktuerat fran 0 % ar
2020-2022 till 4 % vid ingdngen till &r 2024. Under 2024 och 2025 har rantan successivt sjunkit
ner till 1,75 % vid utgangen av ar 2025.

Riksbankens inflationsmal &r att
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paverkar Kommunkoncernens rantekostnader. Det sker en successiv 6kning av snittrantan i

laneportfoljen efterhand som Idnen omsatts samt vid nyupplaning.

Laneportfélj inom kommunkoncernen

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2025 till 3 697 mnkr
vilket ar en 6kning med 29 mnkr under 2025. Laneportféljens status fér kommunkoncernen;

Laneportf6lj Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3 697 3 669 3 706 3 526 3392
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,2 2,2 2,3 2,7 3,4
Andel bundna Ian i 1aneportfdljen 97% 97% 87% 89% 93%
Del av kapitalbindning under 1 ar 26% 27% 32% 26% 19%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,2 2,2 2,3 2,7 3,4
Genomsnittlig rénta 2,1% 2,0% 1,4% 0,8% 0,7%
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Den genomsnittliga rantekostnaden uppgar till 2,1 procent i laneportféljen 2025. Lanerantan
okar successivt med tanke pa de hoéjda styrrantorna fran Riksbanken, i takt med refinansiering
av aldre 1an samt vid nyupplaning.

Laneportfoljen ar fordelad pa foljande bolag (mnkr);

VASTBLEKINGE

MII.lfJAB; 35; KARLSHAMN ENERGI
1% | ELFORSAUNINGAB; 5;0%
Kommunkoncernens laneportfolj har en riskspridning genom BE— | KreaTivUM 1 BLEKINGE AB;
R -~ 4;0%

att lanen forfaller vid olika tidpunkter. 2025-12-31 uppgar KARLsHAN 05 3%
snittet for rantebindningstiden till 2,2 ar i FNERGIAY: 33
kommunkoncernen. Genom att ha en spridning pa
forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en
rantedkning att fa fullt utslag i kommunkoncernens
rantekostnader da 6kningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt e
foljande per 2025-12-31: Nt
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Laneportfélj inom kommunen

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och malsattningen ar investeringarna
inte ar storre an sjalvfinansiering.

Skuldsattningen har trots malsattning om sjalvfinansiering 6kat under 2025 med 247 mnkr,
vilket beror pa flera olika anledningar;

* Reglering har skett 2025 likvidmaéssigt avseende lamnat aktieagartillskott pa 105 mnkr i
bokslut 2024 till bland annat nedskrivning av fastigheter pa Piren och Halda i
Karlshamnsfastigheter AB.

* Reglering har skett 2025 likviditetsmassigt av aktieagartillskott till Vastblekinge Miljo
AB i enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2022-12-12 8206 med 3,7 mnkr.

Karlshamns kommun 21/82



«  Kommunfullmaktige har tagit beslut att "6verta” Stadsvapnet i Karlshamn AB:s lan allt
eftersom de forfaller vilket 6kar kommunens laneportfélj med 60 mnkr, men totala
laneportféljen for kommunkoncernen ar oférandrad.

«  Beslut om byggnation av Brandstation har inneburit avsteg fran malsattningen
avseende sjalvfinansiering av investeringar. Brandstationen har upparbetat 99 mnkr
vid utgdngen av 2025

Laneportfdljens status for kommunen ser ut enligt féljande tabell:

Laneportfslj Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 765 518 438 250 300
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 20 2.4 26 1,9 2.5
Andel bundna lan i laneportfalien 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 ar 20% 24% 25% 20% 17%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 26 24 26 1.9 25
Genomsnittlig ranta 2.9% 2,6% 1,2% 0,5% 0,5%

Den genomsnittliga rantan uppgar till 2,9 procent per 2025-12-31 vilket ar en 6kning jamfort
med 2024 da den uppgick till 2,6 procent. Det har beror pa att flera 1an refinansierats och
nyuppléning skett. Okningen kommer troligen att fortsatta ytterligare i takt med
refinansieringar och nyupplaningar innan det planar ut.

Kommunens laneportfolj har en riskspridning genom att Ianen forfaller vid olika tidpunkter.
2025-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,6 ar i kommunen. Genom att ha en
spridning pa forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en rantedkning att fa fullt
utslag i kommunens rantekostnader da dkningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande per 2025-12-31:

Andelen bundna 1an bor i
normalfallet ligga i intervallet

Rénte- och kapitalbindning (Kommunen) mnkr
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Borgensataganden

Borgensataganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgar till 2 930 mnkr 2025-12-31
vilket ar en minskning med 218 mnkr jamfoért med 2024-12-31.
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Borgensataganden (utnyttjat) 2025 2024 2023 2022 2021
Stadsvapnet | Karlshamn AB 105 165 216 286 286
Karlshamnsbostader AB 1 069 1161 1187 1215 1150
Karlshamn Energi AB 342 358 371 363 356
Karlshamn Energi Vatten AB 368 325 278 265 240
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 552 570 599 599 542
Karlshamnsfastigheter AB 457 530 566 494 440
Kreativum i Blekinge AB 4 5 5 5 6
MetPort Science Park AB 0 0 0 0 24
Vastblekinge Miljc AB 33 35 43 46 46
Totalt 2830 3148 3265 3273 3090

Saval kommunen som de kommunala bolagen har under perioden genomfért investeringar
och bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov de narmaste aren. Prioritering har
skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen for att anpassa de
finansiella atagandena de ndrmaste dren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna
mellan olika investeringar utifran riskanalyser och bolagets mojligheter till sjdlvfinansiering.
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, dar
verksamhetsforetradare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, for att kunna géra
prioriteringar mellan olika verksamheter.

Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som
baseras pa utnyttjad borgensram. En extern konsultbyra (Séderberg och Partner) gor en arlig
berdkning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringslosning med KPA Pension.
Forsakringspremier faktureras I6pande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner
efter 1998 samt pensionsforpliktelse for fortroendevalda redovisas som avsattning i
balansrakningen. Avsattning samt ansvarsforbindelsen fér pensioner ar intjanade fore 1998
och minskar arligen da inga nya insattningar utforts sedan dvergangen till forsakringslosning.

Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal AKAP-KR i kraft. Avtalet innebar att kommunen fick
hogre pensionskostnader och att den anstallde fick formanligare tjanstepension. Under 2023-
2024 6kade aven kostnaden for den férmansbestamd pension kraftigt med inflations-
justeringar vilket resulterade i att kostnaden for ar 2024 6kade med hela 96 mnkr jamfort med
ar 2022 (+76%), se tabell nedan. Under 2025 har pensionskostnaderna inklusive sarskild
|6neskatt minskat med 53 mnkr jamfort med den héga nivan 2024 da inflationsjusteringarna
atergatt till en lagre niva igen. Jamfért med kostnadsnivan innan det nya pensionsavtalet
tradde i kraft (2022) innebar det en 6kning med 43 mnkr (+34 %).
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Pensionskostnadens utveckling 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Pensionskostnader inklusive
sarskild 16neskatt 170 223 198 127 127 132

Enligt tabell nedan ar 32 procent av pensionsforpliktelserna finansierade. Resterande

hanteras i budgetprocessen. Fér bolagen inom kommunkoncernen finns férsakringsldsningar

for att hantera bolagens pensionsataganden.

Pensionsforpliktelse, kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen;

- Avsattning inklusive sarskild l6neskatt 12 12 12 9 6
- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 6 6 5 4 3
- Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 535 562 556 556 589
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 193 183 144 116 109
Summa pensionsforpliktelser 746 763 717 685 707
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital KPA pensioner 235 218 167 129 131
- varav éverskottsfond 1 0 0 0 1
Summa férvaltade pensionsmedel 236 218 167 129 131
Finansiering

Aterlanade medel 510 545 550 556 576
Konsolideringsgrad 32% 29% 23% 19% 19%

Skatteintdkter och statsbidrag

Nedanstdende diagram visar SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag i

jamforelse med budget 2025.

Prognoser skatteintakter och generella statsbidrag SKR
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SKR:s prognos for skatteintakter och generella statsbidrag i april 2024 utgor grund for
kommunens budget pa 2 469 mnkr 2025. Budgeten for skatteintakter och generella
statsbidrag sanktes med 4 mnkr i februari enligt beslut i KF 8 9 om budget for ny
personalomkostnadssankning 2025. Kommunfullmaktige beslutade i september att finansiera
budgetjustering rorande intakter for maltider med 2,3 mnkr och att finansiera upplésning av
bidrag till Sydostlanken samt finansiella kostnader fér nuvardesberakning av avsattning med
7,8 mnkr genom att hoja budgeterade skatteintakter 2025.

Arets prognos for skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 2 459 mnkr och har
darmed en negativ budgetavvikelse pa 16 mnkr.

Nedanstdende diagram visar hur budgetawvikelsen fordelar sig.

Budgetavvikelse skatteintdkter och generella statsbidrag 2025

4
: i " e °
0
, L1 X "
x 2
X -6
=
£ 8
-10
-12
14
-16
-18
B Skatteintdkter B Inkomstutjdmningsbidrag Kostnadsutjamningsavgift
m Regleringsbidrag m LSS-utjdmningsbidrag Fastighetsavgift

m Slutavrakning 2024 korrigering m Slutavrakning 2025

Skatteintakter visar minus 2 mnkr 2025. Slutavrakningen for 2025 innebar en negativ
paverkan med 15 mnkr. Ovriga budgetawvikelser &r LSS-utjamningsbidrag som visar plus 2
mnkr och kostnadsutjamningsavgift minus 1 mnkr 2025.

Déarutdver har det tillkommit nya statsbidrag for sjukskdterskor, timanstallningar och skolor
mot brott, vilka ar klassificerade som generella, med positiv heldrsavvikelse pa 15 mnkr.
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Hallbar utveckling inom kommunkoncernen

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina. For Karlshamns kommunkoncern ar
hallbarhetsarbetet en integrerad del av bade styrning och uppféljning och paverkar sa val
arets resultat som det langsiktiga ekonomiska resultatet genom riskreducering, effektivisering
och strategiska insatser.

Agenda 2030 och de globala malen utgor en 6vergripande ram for arbetet. Flera av malen ar
integrerade som en del i kommunfullmaktiges inriktningsmal. Genom insatser for en hallbar
utveckling starks kommunens forutsattningar for en god ekonomisk hushalining.
Sammantaget bedéms kommunens hallbarhetsarbete under 2025 ha starkt den langsiktiga
ekonomiska robustheten inom kommunkoncernen, dven om vissa omraden innebéar framtida
kostnadsrisker.
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Social hallbarhet

Folkhalsoutvecklingen i Karlshamns kommun visar 6verlag stabila eller svagt positiva trender
inom flera omraden, sarskilt vad galler fysisk aktivitet och minskad narkotikaanvandning.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till psykisk ohalsa, 6vervikt samt en oroande 6kning
av nikotinanvandning genom bland annat e-cigaretter. Den sociala utvecklingen har en direkt
paverkan pa kommunens ekonomiska stallning genom dess effekter pa framtida vard- och
omsorgsbehov, individ- och familjeomsorg och 6kade samhallskostnader genom 6kade
sjukskrivningskostnader och minskat skatteunderlag.

Andelen unga som uppger regelbunden psykisk ohalsa har for forsta gangen pa flera ar
minskat nagot, samtidigt som fler uppger att de fatt stod nar de behovt det. Den psykiska
ohalsan bland vuxna (fran 16 ar) ses en svag negativ trend men visar ingen alarmerande lokal
avvikelse jamfort med riket. Suicidtalen for vuxna éver 253r visar en svagt positiv trend, dock
okar antalet kvinnor som begar suicid medan antalet man minskar. Man ar dock fortfarande
Overrepresenterade i statistiken vad galler suicid. Psykisk ohalsa ar en av drivkrafterna bakom
kostnader inom elevhélsa, socialtjdnst, arbetsmarknadsinsatser och forsérjningsstéd. Tidiga
férebyggande insatser och kompetenshdjning, exempelvis genom MHFA-utbildningar (Mental
Health First Aid), starker kommunens langsiktiga arbete.
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Fysisk aktivitet hos den vuxna befolkningen ligger éver riksniva och har utvecklats positivt 6ver
aren. Samtidigt har 6vervikt och fetma ¢kat i kommunen bland vuxna pa sikt. Stillasittandet
har minskat. Overvikt och livsstilsrelaterade sjukdomar innebér 6kade framtida kostnader vad
galler vardinsatser men kan dven paverka arbetsférmagan. Den positiva utvecklingen inom
fysisk aktivitet ar darfor en viktig skyddsfaktor for befolkningens héalsa framat.

Upplevelsen av otrygghet i centrum har minskat bland unga, vilket &r en positiv utveckling.
Dock visar trygghetsmatningen att centrum fortfarande har problem med otrygghet.
Trygghetsmatningen 2025 visar fortsatt laga nivaer av upplevd otrygghet i kommunen. Arbetet
med barnratt, minoriteters rattigheter och ungas delaktighet har starkts genom nya riktlinjer
och strukturer. Trygga och inkluderande miljéer bidrar till 6kad attraktivitet, inflyttning och
minskad social problematik. Social sammanhallning och delaktighet ar centrala faktorer i det
foérebyggande arbetet.

Skillnaderna i folkhalsa varierar mellan olika grupper i befolkningen, vilket leder till ojamlik
halsa. Sverige har lange haft som mal att minska dessa sociala skillnader, men inom vissa
omraden gar utvecklingen at fel hall. Ojamlik halsa &r en komplex fraga utan enkla l6sningar.
Kort utbildning och laga inkomster kan leda till samre livsvillkor, vilket dkar risken for ohalsa.
Samtidigt kan ohélsa gora det svarare att utbilda sig och arbeta. Dessa tva faktorer férstarker
varandra. Resultatet blir stora skillnader i bade livslangd och sjuklighet mellan olika grupper i
samhallet. En stor del av ojamlikheten i halsa beror pa faktorer som gar att paverka.

Arbetet med omstallning till ny socialtjdnstlag och god och néara vard ska bidra till att minska
behovet av mer ingripande och kostsamma insatser 6ver tid. Digitalisering inom omsorg och
arbetsmarknad bidrar till effektivare resursanvandning och férbattrad tillganglighet. Strategier
for kompetensforsorjning och bemanning starker organisationens kapacitet att leverera
valfardstjanster med kvalitet och kontinuitet, vilket minskar risken for kostnadsdrivande
personalomsattning och sjukfranvaro.

Koncernens bostadsbolag bidrar till social stabilitet genom att kombinera affarsmassighet
med samhallsnytta. God I6nsamhet mojliggdr reinvesteringar, renoveringar och bosociala
insatser. Trygghets- och trivselarbete minskar vakanser och starker fastigheternas
vardeutveckling, vilket paverkar bolagets finansiella stallning positivt.

Arbetsmarknadsutvecklingen ar en central faktor for den sociala hallbarheten. Arbetslésheten
i Karlshamns kommun ligger hoégre an rikssnittet. Utrikes fédda ar dverrepresenterade bland
de arbetslosa. Skillnaderna i sysselsattning paverkar kommunens skatteunderlag samt
kostnader for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.

Samtidigt ses en positiv utveckling inom utbildningsomradet for utrikesfédda. Andelen utrikes
fodda elever som uppnar kunskapskraven i arskurs 9 och blir behériga till yrkesprogram har
Okat och skillnaderna mellan inrikes och utrikes fédda har minskat. Detta starker
forutsattningarna for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Utvecklingen inom SFI visar
dock en minskad andel godkanda betyg sedan 2020. Sprakkunskaper ar en avgérande faktor
for sysselsattning och l6neutveckling, varfor utvecklingen ar strategiskt viktig ur bade socialt
och ekonomiskt perspektiv.
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Kommunen har under 2025 erbjudit samhallsorientering som en del av etableringsuppdraget,
dér cirka 38 personer deltog, huvudsakligen pa ukrainska. | samverkan med den ideella
féreningen Hej Vanner har integrationsinsatser genomférts genom projekten
Karlshamnsvanner och Sprakvan. Insatserna syftar till att starka sprakutveckling, delaktighet
och natverk for utrikesfodda.

Den samlade bedémningen ar att det férebyggande och tvarsektoriella folkhdlsoarbetet samt
insatser for utbildning och etablering ar av strategisk betydelse for kommunens langsiktiga
hallbarhet. Sociala riskfaktorer paverkar bade framtida kostnadsnivaer och skatteunderlag,
varfor ett fortsatt fokus pa tidiga och strukturella insatser ar centralt for god ekonomisk
hushallning framat.

Ekologisk hallbarhet

Klimatanpassning, energiomstallning och hantering av miljorisker ar centrala fér koncernens
langsiktiga ekonomiska stabilitet. Under 2025 har arbetet med 6versiktsplan, energiplan och
vattentjanstplan fortsatt. Antagandet av energiplan och vattentjanstplan ar planerat under
2026. Tillsammans med implementeringen av kommunens nya Gronplan och kommande
genomfdrande av Klimatanpassningsplanen starker detta den strategiska framférhallningen
och minskar framtida investerings- och klimatrisker.

Energieffektivisering har fortsatt prioriterats inom hela koncernen genom
solcellsinstallationer, havskyla, uppgraderade styrsystem och utbyte till LED-belysning.
Hamnverksamheten har fortsatt minska klimatpaverkan genom HVO100, hybridfordon och
landstrém. Atgéarderna bidrar till Idgre energikostnader och minskad exponering mot volatila
energipriser. Samtidigt har forutsattningarna inom miljdomradet forandrats genom ett utdkat
uppdrag och minskade finansiella medel. EU:s lista Over invasiva arter utékades under aret
med 26 nya arter, vilket innebar 6kade dtgardskrav for kommunen som fastighetsagare.
Férekomsten av invasiv parkslide samt nya risker kopplade till Idvplattmasken Obama nungara
medfor behov av skarpta rutiner och 6kade resurser for bekampning och forebyggande
insatser.

Arbetet med férorenade omraden ar fortsatt resurskravande. Under 2025 fardigstalldes en
stérre markundersokning av det tidigare industriomradet Viking Timber. Minskade statliga
bidrag for efterbehandling innebar 6kad prioritering och potentiellt storre egenfinansiering.
Aven hantering av det s kallade sopberget i Vittskévle kan medféra framtida ekonomiska
ataganden. Sammantaget innebar utvecklingen 6kade miljorelaterade ataganden samtidigt
som strukturerad planering och férebyggande insatser starker koncernens langsiktiga
resiliens. Tidiga atgarder beddms vara avgorande for att begransa framtida kostnadsokningar
och minska finansiell riskexponering.

Ekonomisk hallbarhet

Koncernens ekonomiska hallbarhet bygger pa effektiv resursanvandning, strukturerad
uppfoljning och strategisk finansiering. Inom utbildningsverksamheten har omférdelning av
resurser genomforts for att mota forandrade barnvolymer och 6kade behov av sarskilt stéd
inom befintlig ram. Omsorgs- och arbetsmarknadsverksamheten arbetar med digitala
I6sningar och effektivisering for att méta 6kade behov utan motsvarande kostnadsokning.
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Strategisk lokalférsérjning och optimerad anvandning av fastigheter bidrar till att minska
kapitalkostnader och framtida investeringsbehov. Koncernens arbete med hallbart lantagande
och groéna investeringar starker finansiell stabilitet och minskar rantekostnader ¢ver tid.
Bolagens arbete med I6nsamhet, energibesparing och effektiv drift ar avgérande for att
sakerstalla utdelningskapacitet, sjalvfinansiering av investeringar och langsiktig vardesakring.

Kulturell hallbarhet

Ett rikt kultur- och foreningsliv bidrar till kommunens attraktivitet, vilket paverkar inflyttning,
kompetensfoérsérjning och naringslivsutveckling. Kommunen har fortsatt att utveckla sin
externa kommunikation under 2025. Webbplatser och informationsfilmer har tagits fram for
att synliggora det lokala utbudet. Initiativ som Arkitekturveckan, Kulturnatten och
Ostersjofestivalen visar pa ett effektivt internt samarbete som starker kulturlivets genomslag.
Samtidigt bidrar tillgangen till "fritidsbibblan" och kommunens kommunikation kring natur-
och friluftsliv till 6kad tillganglighet och jamlikhet i fritiden. Insatser och samverkan sker aven
med regionen for att fler barn och unga far tillgang till kultur. Detta bidrar bade till starkt
folkhalsa och social sammanhalining. Kommunens arbete med att forvalta och synliggéra
Karlshamns identitet bidrar till platsens attraktionskraft och starker férutsattningarna for
etableringar och investeringar.
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4. Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Karlshamns kommun verkar i en tid praglad av ekonomisk osdkerhet, ett férsamrat
sakerhetslage och en tydlig demografisk forskjutning. Andelen aldre dkar samtidigt som
andelen i arbetsfor alder minskar, vilket paverkar saval finansieringsutrymme som
kompetensforsorjning. Samtidigt 6kar komplexiteten i valfardsuppdraget genom hogre krav
pa kvalitet, rattssakerhet, tillganglighet och beredskap. Kommunen behdver darmed hantera
betydande strukturella utmaningar parallellt med ett aktivt utvecklingsarbete for att sakra
langsiktig hallbarhet och fortsatt god maluppfyllelse.

Inom utbildningsverksamheten paverkar volymférandringar organisation och
lokalanvandning. Antalet barn och elever med behov av sarskilt stéd 6kar, liksom volymen
inom anpassad grund- och gymnasieskola. Det finns ocksa ett 6kat behov av elevhalsa samt
riktade stodinsatser. Inom utbildningsférvaltningen har ett flerarigt utvecklingsarbete kring
tillganglig utbildning har inletts i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten.
Arbetet bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utgar fran verksamheternas
utvecklingsbehov.

Inom forvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har aret inneburit omfattande arbete
utifran beslut om inférande av utmaningsratter for vissa insatser och inforande av LOV (Lagen
om valfrihetssystem) i hemtjansten. Samtliga utmaningsratter ar hanterade genom
upphandling av beslutade insatser, vilket resulterat i avtal med en extern leverantor for
Tolkformedling, 6vriga insatser kvarstar i kommunal regi. Beslut om annonsering av
forfragningsunderlag for LOV har skett, vilket gor det maojligt for privata utforare att bli
utférare av hemtjanst i Karlshamn.

Under hosten fattades beslut om att ge forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad i
uppdrag att upphandla driften av det sarskilda boendet Ekegarden. Flera externa utférare
inom forvaltningens verksamheter kommer att stalla krav pa forandrade arbetssatt gallande
till exempel information, uppféljning och kvalitetsarbete

Styrning och ekonomisk kontroll har starkts i kommunen genom utvecklad budgetprocess,
forbattrad bolagsuppsikt, nya dgardirektiv och implementering av finansiella analysmodeller.
Digitaliseringsarbetet har tagit konkreta steg framat genom nya systemstdd, forbattrade
integrationer och 6kad automatisering. Styrdokument for IT, Al och informationssakerhet har
beslutats.

Ett hogt reformtempo och 6kade krav fran lagstiftning, tillsyn och redovisning ¢kar den
administrativa belastningen. Under aret har exempelvis forberedelse utifran lagférslaget om
aktivitetskrav i samband med férsorjningsstdd skett. Lagkravet forvantas trada i kraft i juli
2026. Bland annat har en kommungemensam arbetsgrupp tagit fram en nulageanalys och
forslag pa atgarder for att oka mojligheten till sysselsattning inom kommunen, de kommunala
bolagen samt naringslivet i dvrigt.
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Bolagen

Karlshamns kommuns bolag verkar inom olika samhallsviktiga omraden och bidrar
tillsammans till kommunens utveckling och attraktivitet. | bokslutet har bolagen redovisat
bade framgdngar och utmaningar. Gemensamt ar att bolagen paverkas av de finansiella
forutsattningarna i kommunkoncernen och omvarldsforandringar, samtidigt som de visar pa
god anpassningsférmaga och utvecklingskraft inom sina respektive omraden.

Karlshamnsbostader AB har utvecklats starkt under dret och redovisar ett bra ekonomiskt
resultat, hog kvalitet i férvaltningen och investeringar som samtidigt kunnat sjalvfinansieras.
Bolaget arbetar langsiktigt med trygghet, social hallbarhet och energieffektivisering, dar
energianvandningen redan minskat med cirka 26 procent av det totala malet till 2030.
Samtidigt star bolaget infor uttalade krav pa att frigéra 400 mnkr i finansiellt utrymme, vilket
kraver noggrann avvagning mellan ekonomiska mal och socialt ansvarstagande. Bolaget har
redan amorterat 65 mnkr utdver planerade amorteringar.

Karlshamn Energi AB bedriver samhallsviktig verksamhet vilket stéller hdga krav pa langsiktig
planering, sakerhet och reinvesteringar. Beslut om framtida vattenférsorjning har klubbats
och byggnationen pabdrjas under 2026. Det finns en fortsatt utmaning med den stora
underhallsskuld som foreligger i VA-natet. Pa elmarknaden har forandrade regelverk lett till
okade balansansvarsrisker och kostnader. Bolaget har for andra aret i rad utsetts till Excellent
arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets matning, vilket starker formagan att attrahera och behdlla
kompetens i en brand stora rekryteringsutmaningar.

Karlshamns Hamn AB har haft dnnu ett starkt ar trots en turbulent global handelsmiljo
praglad av handelskonflikter och férandrade fléden. Godsvolymerna 6kade med sju procent
och ekonomin fortsatte att utvecklas battre an férvantat. Hamnen har genomfort viktiga
organisatoriska forbattringar och férstarkt sin roll i totalférsvaret. Samtidigt ligger
investeringsnivan betydligt under behovet, vilket innebar att underhdllsskulden kvarstar och
riskerna 6kar om stora projekt, som den nya energikajen, skjuts framat.

Karlshamnsfastigheter har fortsatt uppdraget att erbjuda andamalsenliga lokaler och har
bidragit till utvecklingen av bade Ostra Piren och Svéngsta. Trots ett férbattrat operativt
resultat tyngs bolaget av hog skuldsattning, héga rantekostnader samt negativa resultat till
foljd av nedskrivningar och en stdrre hyresgasts konkurs. Forsaljningen av fastigheten Halda
och den pagaende processen att avyttra delar av fastighetsbestandet ar centrala for att
forbattra kommunkoncernens langsiktiga ekonomi.

Kreativum i Blekinge AB:s har fortsatt att utveckla sina pedagogiska och upplevelsebaserade
verksamheter med nya tematiserade miljder och satsningar sasom den nyéppnade
matematikavdelningen. Aven projektverksamheten och skolsamverkan har utvecklats positivt.
Daremot har besoksantalet paverkats av konjunkturlaget dar hushallens minskade kopkraft
lett till farre besok. Bolaget har darfér arbetat aktivt med att minska fasta kostnader och
starka sin marknadsféring for att skapa en mer flexibel och motstandskraftig
kostnadsstruktur.
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NetPort Science Park AB avslutade dret med hog aktivitet och ett positivt resultat. Flera
storre projekt har slutrapporterats framgangsrikt och en ny satsning, BioCommons har fatt
finansiering inféor kommande ar. Likviditeten forsvagades mot arets slut pa grund av
tidsskillnader i projektutbetalningar, vilket tillfalligt lett till 6kad skuldsattning inom bolaget.
Samtidigt star bolaget infor forandringar i EU:s kommande langtidsbudget, vilket kan paverka
framtida projektfinansiering och kraver fortsatt strategisk anpassning.

Handelser av vasentlig betydelse efter verksamhetsarets slut

Tvisten med Tarnd Kroken AB kvarstar. Tarno Kroken AB har ett ersattningskrav pd 7,3 mnkr
med hansyn till att Kommunfullmaktige beslutat om upphavande av férsaljning av
fastigheterna Tarno 1:34, 1:65 och 1:66. Bolaget efterfragar ersattning for de investeringar
som genomforts pa fastigheterna under tiden da verksamhet har bedrivits, med
nyttjanderattsavtal. Domstol kommer sannolikt att avgdra vad kommunen ar skyldig att
ersatta utifran nyttjanderattsavtal, vad som ar att betrakta som investering och vad som kan
styrkas. Fakturan med ersattningskravet har bestridits och processen planeras att avgoras i
domstol under varen 2026.
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5. Styrning och uppféljning avden kommunala

verksamheten

Policys, budget, kommunprogram och andra styrdokument ar nagra av de verktyg som
anvands for att styra namnder, kommunala bolag samt kommunalférbund. Uppféljningen
sker bade genom aterkommande rapportering under aret och genom specifik uppféljning och

granskning.

Styrmodellen fér Karlshamnskoncernen antogs av kommunfullmaktige under 2023. Syftet
med modellen ar att sdkerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna, att skattemedel hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och
att en god ekonomisk hushallning sakras. Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt,

Globala mal, EU-ratt

Nationella mal Lagar och regler

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt)
Kommunens ledningsfunktioner

Hur vi

i 3 Hur vi
Hur vi leder Hur vi styr organiserar T Vﬁr:e
oc
Kultur och Struktur Roller, Beteenden, effekter
varderingar befogenheter processer och TSt et
och ansvars- arbetssatt ho
férdelning rgaren

Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjalper
organisationen att na onskvarda
resultat fér dem som vi ar till for.
Utgangspunkten for Karlshamns
styrmodell ar globala mal,
nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och
férordningar samt lokala politiska
beslut om styrdokument, vision
och inriktningsmal. | samband

med KF beslut om mal och budget fér 2025-2027 togs beslut om 5 fokusomraden, 7
inriktningsmal, 6vergripande inriktning miljo samt matt for Karlshamns kommun.
Fokusomrdaden och inriktningsmal faststalls for varje mandatperiod i kommunprogrammet.
Utover detta faststaller kommunfullmaktige mal for den finansiella inriktningen.

For att genomféra kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal och leverera varde och
effekter till medborgaren bedriver vi en verksamhet med tillit, kvalitet och hallbar utveckling
som grund. Hur vi leder, hur vi styr och hur vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Arbetet
med kultur, varderingar, struktur samt roller/ansvar ar viktiga byggstenar for att hur vi
genomfor vart uppdrag. Detta i sin tur skapar varde for medborgare i Karlshamns kommun.

Planering av verksamheten sker genom en tydlig process. Uppdrag, syfte och mal faststalls i
styrdokument och bryts ned i némndsmal och prioriterade utvecklingsomraden. Utifran dessa
planerar verksamheter och enheter sina insatser och aktiviteter. Verksamheten f6ljs upp
genom ett systematiskt kvalitetsarbete med atgarder och forbattringar, [6pande
ekonomiuppféljningar samt tertialvisa resultatrapporter. Resultaten vags darefter samman i

delars- och arsredovisningen.
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6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunfullméaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
omfattar bade verksamheten och ekonomin. For verksamheten ska mal och riktlinjer anges
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin faststalls de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande definition av god ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hallbara mdl, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvérderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en och god kvalitet.

Bedémning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Under 2025 visar Karlshamns kommuns samlade maluppfyllelse en positiv utveckling inom
flertalet av kommunfullmaktiges prioriterade malomraden. Arbetet i namnder och bolag har
lett till konkreta resultat, bade vad géller kvalitet och strategisk utveckling for att mota de
samhallsutmaningar kommunen star infor. Nedan visas ett kort sammandrag av de slutsatser
som lett fram till beddmningen av maluppfyllelse. Fordjupad redovisning for respektive
namnd och bolag finns i den separata rapporten “Resultat och mdluppfyllelse fér Karlshamns
kommunkoncern 2025". Eftersom inriktningsmalen ar langsiktiga sker uppféljningen med fokus
pa progression over tid, snarare an full maluppfyllelse i det korta perspektivet.

Inriktningsmal: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som préglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Arets verksamhetsmaéssiga resultat &r positivt men det kravs fortsatta
utvecklingsinsatser och langsiktighet for en stabil ekonomi i kommunkoncernen samt insatser
vad galler sjukfranvaron vilket gor att bedomningen ar att malet inte ar fullt uppnatt men pa
vag mot en god maluppfyllelse.

Inriktningsmal: Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad
Maluppfyllnad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Beddmning: Malet anses dnnu inte vara uppfyllt, men bedémningen ar att utvecklingen gar i
ratt riktning. Flera néamnder och bolag lyfter fram en positiv utveckling. Detta visar inte minst
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matning av foretagsklimatet som utférs av Svenskt Naringsliv. Det tyder pa att satsningarna pa
dialog och service gentemot foretagen bdrjar ge resultat.

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare
Maluppfyllnad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Beddmning: Den sammantagna utvecklingen av trygghet i Karlshamn pekar i en positiv
riktning, detta indikerar pa att trygghetsarbetet har gett resultat och en positiv forflyttning
mot malet. Dock visar ocksa matningen fran folkhdlsomyndigheten att var fjarde person som
svarat avstar fran att ga ut ensam, detta understryker vikten av ett fortsatt aktivt
trygghetsarbete for att uppna malet om en trygg kommun for alla. Namnder och bolag bidrar
till 6kad sakerhet och trygghet, trygga bostader och bostadsomraden samt val fungerande
forenings- och friluftsliv. Bedomningen ar att maluppfyllelsen ar pa vag mot god.

Inriktningsmal: Utbilda for ett livslangt larande
Maluppfylinad:

God maluppfyllelse

Bedomning: Maluppfyllelsen beddms som god bdde ur ett kommundvergripande perspektiv
och inom enskilda néamnder och bolag. Forskolan visar fortsatt hdg vardnadshavarndjdhet och
elevtrivseln ar generellt hdg. Gymnasieskola och vuxenutbildning har ett starkt séktryck, med
hoég andel behdriga larare och god kompetens i organisationen. Samverkan med naringslivet
starker mojligheterna till livslangt 1arande. Andelen behériga till gymnasieskolan samt
elevernas meritvarden har, efter manga ars 6kning, minskat 2025 mot féregdende ar och
ligger under rikssnittet. Arbete pagar for att sdkerstalla att detta ar en tillfallig avvikelse.
Sammantaget finns dock en stabil grund med god kompetens och brett engagemang for
larande i alla aldrar.

Inriktningsmal: Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Arbetsldsheten i Karlshamn ar fortsatt hogre an rikssnittet. Antalet hushall med
ekonomiskt bistand har minskat sedan 2020, &ven om nivan fortsatt ar hog. Andelen deltagare
i kommunens arbetsmarknadsinsatser som gatt vidare till arbete eller studier 6kade under
2024, efter en nedgang aret innan. Kommunens arbete har strukturerats och starkts, vilket
har 6kat bade in- och utskrivningar inom arbetsmarknadsinsatser under 2025. Detta har lett
att fler kommer narmre egenférsoérjning. Kommunens arbete bidrar positivt till
maluppfyllelsen men arbetet ar langsiktigt och med bakgrund av utvecklingen pa samhallsniva
sa bedoms malet inte vara helt uppfyllt, utan pa vag mot god maluppfyllelse.
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Inriktningsmal: Omsorg om alla i livets olika skeden
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Karlshamns kommun star infér 6kade krav pa valfarden till foljd av en aldrande
befolkning och stigande férvantningar, samtidigt som allt fler dldre haller sig friskare langre.
Det pagar ett omfattande omstallningsarbete inom hela kommunkoncernen, bland annat
kopplat till ny lagstiftning och 6kade behov av férebyggande och personcentrerade insatser.
Trots vissa utmaningar i invanarnas upplevda halsa visar brukarundersékningar generellt
goda resultat inom hemtjénst, sarskilt boende och LSS. Aven inom barn- och elevhélsa pagar
ett aktivt arbete elevhalsan. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa god vag, dar flera
positiva effekter forvantas framover.

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en dynamisk, vdxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv
Maluppfyllnad:

God maluppfyllelse

Beddmning: Kommunkoncernen har tagits flera steg mot att bli en mer attraktiv, inkluderande
och livsbejakande kommun. Samhéllsutveckling, infrastruktur och besoksnaring har starkts
genom samverkan och malmedvetna satsningar. Kultur- och fritidslivet har tillgangliggjorts,
vilket bidrar till delaktighet och gemenskap. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som god.

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av en ekonomi i balans samt
de finansiella malen

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans kdnnetecknas av att kommunens verksamheter inte férbrukar eget
kapital for att tacka I6pande verksamhetskostnader. Kostnaderna maste anpassas efter
intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet om det
blir konflikt mellan mal och resurser. Resultatet satter ramarna for mojliga investeringar om
investeringarna ska sjalvfinansieras. Alternativet ar att Iana och 6ka skuldsattningen.

Bedémning

Kommunkoncernen redovisar ett dverskott pa 114 mnkr, dar kommunens resultat visar ett
overskott pa 61 mnkr 2025-12-31. Verksamheternas idoga arbete for att halla budget och
styra med fokus pa tidiga insatser fortsatter att ge goda resultat. Dessutom har staten skjutit
till engangsintakter i form av bidrag och kostnaderna fér pensioner har stabiliserats pa en ny
men lagre niva. Karlshamns kommun har en robust organisation och hanterar utmaningar val,
men star infér betydande strukturella och finansiella risker. Aterbetalningsférmagan ar god pa
kort sikt men kraver fortsatt strikt ekonomisk styrning och prioritering av investeringar. For att
na malen om god ekonomisk hushallning maste soliditeten starkas och dverskottsgraden
fortsatta att forbattras. Bedomningen ar att malet inte har uppnatts.
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Finansiellt mal - kommunkoncernen

Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 30 procent 6ver en femarsperiod.
Beddémning

Malet har inte uppnatts da soliditeten uppgar till 22 procent éver en femarsperiod och 23
procent per 2025-12-31.

Finansiellt mal - kommunen

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.
Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter 6ver en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Beddémning

Malet for soliditeten har inte uppnatts da detta matt uppgar till 47 procent i genomsnitt éver
en femarsperiod och 37 procent per 2025-12-31. Nivan pa soliditeten har successivt urholkats
pa grund av tidigare hog investeringsniva, tidigare nedskrivningar av aktieagartillskott och
under 2025 har dessutom regelverket gallande finansiell leasing implementerats.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 0,3 procent och 2,5 procent per 2025-12-31, vilket innebar att malet
inte uppnas 2025-12-31.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Maluppfyllnad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Beddmning: Kommunens finansiella ekonomiska mal i den kommunala verksamheten har
starkts ytterligare och bedoms vara pa god ar pa vag mot en tillfredsstallande niva vad galler
god ekonomisk hushallning. Namnderna redovisar positiva resultat bade vad galler
verksamhet och ekonomi for 2025 vilket ar en grundlaggande forutsattning for att de
ekonomiska malen ska kunna uppnds. Bedémningen ar sdledes att god ekonomisk
hushallning inte naddes under 2025, men flera atgarder har férbattrat forutsattningarna infor
kommande ar.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa + 114 mnkr (féregdende ar -5,9 mnkr).
Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa +62,5 mnkr
(-54,0 mnkr), Vastblekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 3,1 mnkr varav
50 procent ar inkluderat i koncernen.

Kommunkoncernen
Budget-
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021| Budget avvikelse
Karlshamns Kommun 61,0 -59,2 -25,9 9 55,3 49,0 12,0
Stadsvapnet i Karlshamn (koncern) 61,5 -54,0 -53,1 -113,8 -54,6 26,9 34,6
- Karlshamn Energi AB inkl db 34,3 27,3 42,9 -15,4 9,7 25,4 8,9
- Karlshamnsbostader AB 33,0 29,1 25,0 26,3 31,1 31,5 1,5
- Karlshamns Hamn AB inkl db 16,8 8,7 -3,9 13,7 9,6 -3,9 20,7
- Karlshamsfastigheter AB -15,3 -110,8 -108,3 -126,4 -96,5 -19,9 4.6
- Kreativum i Blekinge AB -4,0 -4,4 -3,1 -7,2 -3,3 -2,0 -2,0
- NetPort Science Park AB 0,0 0,6 0,3 - - 0,1 -0,1
- Stadsvapnet i Karlshamns AB (mb)* -3,3 -4,6 -5,9 -5,0 -5,2 -4,3 1,0
- koncernjustering 0,0 0,1 -0,1 0,2 -0,1 - -
Viastblekinge Miljo AB (50% av resultatet) 1,5 3,7 7,2 -12,9 -2,1 2,2 -0,7
Koncernjustering kommunkoncern 5,3 96,6 102,2 154,9 18,1 15,9 -10,6
|Resu|tat kommunkoncernen innan skatt 129,3 -12,9 30,4 37,2 16,7 94,1 35,2
Uppskjuten skatt/aktuell skatt i bolagskoncernen -15,2 7,0 6,9 13,4 11,2
|Resu|tat kommunkoncernen 114,1 -5,9 37,3 50,5 27,8

* exkl effekt av vardedverforingar i bokslutet

Stadsvapenkoncernens bolag redovisar + 61,5 mnkr konsoliderat och resultat per bolag féljer
enligt nedan:

Karlshamns Energi AB har ett resultat pa + 34,3 mnkr vilket ar 6,9 mnkr hogre an foregaende
ar. Affarsomrade Varme har haft storst paverkan pa resultatférbattringen da leveransen av
restvarme har varit mycket hogre. Bolaget har ocksa lyckats fa ersattning fran
avbrottsforsakring géllande handelse under ar 2024. Affarsomrade Elforsaljning har ocksa
forbattrat resultat jamfort med foregaende ar. Affarsomrade Elnat och Bredband har
marginell avvikelse. Darutdver finns hogre kostnader kopplat till att ombyggnaden av
Prinsgatan har forsenats.

Karlshamnsbostader AB redovisar ett resultat pa + 33,0 mnkr. Bolagets resultat har
paverkats av hogre intakter avseende salda tjanster samt hogre hyreshojningar an
budgeterat. Driftskostnaderna har blivit lagre for el, fjarrvarme och vatten, pga. budgeten
innehallit buffert for kall vinter (uteblev). Rorelsekostnaderna har 6kat jamfort med
foregdende ar, vilket beror pa att bolaget har kunnat géra mer underhall, en nedskrivning pa
en fastighet samt utrangering av tillgangsposter som saknar koppling till fastighet. Bolaget har
amorterat pa lanen med 27,0 mnkr enligt plan och ytterligare 65 mnkr kopplat till dgardirektiv
om att frigéra finansiellt utrymme.
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Karlshamns Hamn AB redovisar ett resultat pa +16,8 mnkr. Bolagets ekonomiska resultat ar
8,0 mnkr battre an foregdende ar och resultatet ar 20,7 mnkr éver budget for perioden.
Bolagets resultat visar att hamnen starkt sin konkurrenskraft inom samtliga huvudsegment
under aret dar den positiva utvecklingen drevs av volymtillvaxt, forbattrad mix och en stabil
kostnadsstyrning. Under 2025 fortsatte Karlshamns Hamn med strategiska investeringar for
att langsiktigt starka kapacitet, robusthet och modernitet i verksamheten.

Karlshamnsfastigheter AB har ett resultat pa -15,3 mnkr vilket ar 2,8 mnkr battre an budget.
Rorelsens intakter ar hogre an budget och beror pa hogre hyresintakter samt
engangsintakter. Rorelsekostnaderna ar hogre an budget till foljd oférutsedda underhdlls- och
reparationskostnader samt kostnader fér sanering, stadning och bortforsling av material efter
hyresgasts konkurs. Personalkostnader och 6vriga paverkbara kostnader ar lagre an budget.
Rantekostnaderna ar fortsatt hoga till féljd av bolagets hdoga skuldsattning.

Kreativum i Blekinge AB har ett resultat pa -4,0 mnkr. Bolaget redovisar att intakter
franallmanheten 6kar men nar inte upp till budgeterad niva. Konferensintdkterna ar lagre an
foregdende ar och lagre an budget. Skolintakterna ar nagot lagre an budget och lagre an
féregdende &r. Projektintdkterna minskat jamfort med 2024 och lagre 4n budget. Ovriga
intakter varierar dver tid. Personalkostnader 6kat jamfort med foregaende ar.
Rorelsekostnaderna ar lagre an foéregaende ar dar bland annat antalet anstallda ar farre och
paverkar resultatet positivt.

Netport Science Park AB har ett resultat dar intakter balanserar mot kostnader. Intdkterna
ar hogre an foregaende ar och hogre an budgeterat. Intdkterna har 6kat avser ovriga
projektintakter och motsvaras av kostnader som rekvirerats. De personalrelaterade
projektintakterna, dvs. ersattning for nedlagd arbetstid i projekt, har minskat. Bolaget kdper
ekonomitjanst och VD fran systerbolag.

Stadsvapnet i Karlshamn AB har ett resultat pa -3,4 mnkr. Moderbolagets negativa resultat
bestar framfor allt av finansiella kostnader sa som rantekostnader. Kommunen 6vertar
succesivt Ianen och pa sikt kommer resultatet forbattras.

Vastblekinge Miljo AB har resultat pa +1,5 mnkr vad galler Karlshamn kommunkoncerns
agarandelar.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Miljoéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Cura Individutveckling 0,9 6,3 3,9 4.8 13
Raddningstjansten Vastra Blekinge 2,2 1,6 3,7 -0,6 0,1
Miljoforbundet Blekinge Vast 0,7 21 2,0 1,9 14
Totalt 3,8 10,0 9,6 6,1 2,8
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Kommunen

Kommunens resultat uppgar till +61 mnkr och utgér 2,5% av erhallna skatteintakter och
utjamningsbidrag 2025.

Verksamheternas intakter har minskat med 1 mnkr jamfort med 2024
Verksamhetens intdkter har minskat med -0,9 mnkr i jamforelse med ar 2024 och inom
enskilda kontogrupper finns det variationer.

Férsaljningsintdkterna har 6kat med 7,7 mnkr och férklaras av férandring till
sjalvkostnadspris pa maltider samt hogre avkastning pa produktionsskog.

Taxor och avgifter ar 3 mnkr lagre och det ar parkeringsavgifterna, omvardnadsavgifterna
och ersattning for vardkostnader (barn och ungdom) som minskar.

Hyror och arrenden har 6kat med 1,7 mnkr till foljd av férandrade avgifter.
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten ar 16,2 mnkr hogre an foregaende ar.
Bidragen fran Skolverket, Socialstyrelsen, Arbetsférmedlingen och bidraget for

forpackningsavfall fran staten har 6kat. Bidragen fran Migrationsverket har daremot minskat.

Ovriga bidrag har 6kat med 1,5 mnkr. Bidragen fran privata aktérer, EU-bidrag inom
pedagogisk verksamhet och uppldsning av offentliga bidrag till investeringar dkar.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster ar 4,5 mnkr lagre an féregadende ar.
Aterbetalning av eget kapital fran Cura och Sydarkivera var av engangskaraktar 2024,

Intakter exploateringsverksamhet har minskat med 5 mnkr och avser farre forsaljningar av
exploateringsfastigheter 2025.

Realisationsvinst anlaggningstiligangar har minskat med 15,5 mnkr. Realisationsvinst vid

forsaljning av fastigheter/mark sjunker. Férsaljningar av tre dgda byggnader 2024. Arets
realisationsvinster avser framst stroforsaljning av mark.

Verksamheternas kostnader har minskat med 18 mnkr jamfért med 2024
Verksamhetskostnaderna ar 17,6 mnkr lagre an foregaende ar och inom enskilda
kontogrupper finns det variationer.

Personalkostnader exkl. pensioner har 6kat med 48,1 mnkr och avser arlig I6nerevision och
sjuklénekostnader.

Pensionskostnader har minskat med 52,7 mnkr pa framst formansbestamd alderspension.

Eget aktiverar arbete har minskat med 0,3 mnkr pa grund av farre timmar i investeringar.
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kommun Arsredovisning 2025

Kostnader fér lamnade bidrag ar 10,6 mnkr hogre och beror pa 6kade bidrag i samband
med exploateringar, bidrag till WMAB avseende férpackningsmaterial samt upplésning av
statligt bidrag till Sydostlanken.

Kostnader for kép av verksamhet ar 13,7 mnkr lagre till foljd av farre placeringar gallande
barn- och ungdomsvard och missbrukarvard fér vuxna. Kostnader for bidrag till fristdende
verksamheter inom grundskola och extern verksamhet vuxenutbildning ar lagre.
Interkommunal ersattning pa gymnasiet och medlemsbidrag till Raddningstjansten ar hogre.

Kostnader for lokal- och markhyror samt évrigt inom fastighet har minskat med 30,1
mnkr med hansyn till inférande av regelverket for finansiell leasing. Den har posten utgdr den
enskilt storsta forandringen.

Ink6p av material och varor har 6kat med 8 mnkr och avser framst férbrukningsinventarier.

Ink6p av tjanster har 6kat med 11,3 mnkr och avser konsulttjanster kopplat till olika
uppdrag.

Anskaffning salda exploateringsfastigheter har ¢kat med 0,6 mnkr.
Balans mellan intdkter och kostnader
En indikator pa balans mellan intdkter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur

stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintdkter och utjdamningsbidrag. Utfallet for
2025 visar pa 96,7 procent.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag, kommun, %
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Uppféljning av prognossakerhet

De tidiga prognoserna for den kommunala verksamheten i april pekade pa en negativ
budgetavvikelse som uppgick till -25 mnkr och i augusti vid deldrsrapporteringen beraknades
avvikelsen till -16 mnkr. Arets budgetavvikelse landade pa +16 mnkr och resultatet for
kommunen uppgar till +61 mnkr.

Finans och kommuncentrala poster har pa totalen en god prognossakerhet. Externt inhyrda
lokaler har klassificerats om till finansiell leasing och belastar resultatet med minus 6,6 mnkr i
slutet pa aret. Skatteprognosen fran SKR i december ar 3,7 mnkr lagre an i augusti. Justering
semesterskuld, upplupna Ioner och kalkylerat personalomkostnadspalagg blev 9,2 mnkr
battre an tidigare prognos. Avkastningen for skog blev dven 1,7 mnkr hogre.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev 15,9 mnkr battre an lamnas prognos i augusti.
Personalkostnaderna blev 10 mnkr lagre an foregdende prognos. Detta beror pa att det har
funnits vakanser inom ett flertal verksamheter under hésten samt tjanstledig personal.
Forvantade kostnader kopplade till genomford natverksupphandling uteblev da
upphandlingen blev 6verklagad. Budgeten gallande digitalisering blev outnyttjad och
kostnaderna blev lagre an beraknat for mark och exploatering pa grund av férskjutningar i
planarbete. Verksamheten inom stad kunde inte implementera nytt system enligt plan.
Beslutad tillaggsbudget i september férbrukades inte i sin helhet.

Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden fick en forbattring pa 0,1 mnkr jamfort med
tidigare prognos. Arets budgetawvikelse stammer val 6verens med lamnad prognos i augusti.

Utbildningsnamnden fick en férsamring pa 1,5 mnkr jamfért med tidigare prognos.
Skillnaden mot augusti ar framfor allt hanforlig till 6kade pensionskostnader.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden fick en forbattring pa 17,1 mnkr i jamférelse med
prognosen i augusti. Skillnaden mot augusti beror till storsta delen pa osakerheten kring
intakter sdsom statsbidrag och fran andra myndigheter, bland annat Migrationsverket. Aven
antalet placeringar inom IFO har paverkat. Under sommaren var antalet placeringar valdigt
lagt i jamforelse mot tidigare ar och bedomningen da var att det fanns en stor risk att antalet
skulle 6ka under hosten, vilket det inte gjorde. Det har ocksa under aret funnits en del vakanta
tjanster som inte kunnat bemannas i den utstrackning som varit tankt.

I bolagskoncernen prognostiserades resultatet till 34,5 mnkr i april och i augusti till 36,8
mnkr. | bokslutet for 2025 redovisar bolagskoncernen ett resultat pa 61,0 mnkr.
Forandringarna i forhallande till prognosen kan forklaras av att Karlshamns Hamn AB kunde
redovisa ett vasentligt battre resultat i bokslutet samt att Karlshamnsbostader AB och
Karlshamns Energi AB ocksa kunde rapportera hogre resultat an prognostiserat.
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Sammanstallningen visar prognossakerhet for varje namnd, kommuncentrala poster och

Arsredovisning 2025

finans:
Mnkr Helar Apr Aug Apr-Dec | Aug-Dec
Budget Utfall Budget- Prognos Prognos Skillnad Skillnad
2025 2025 avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse awvikelse
2025
Namnder
Kommunfullmaktige -3 -2 0 0 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 0 0
Kommunrevision -2 -2 0 0
Kommunstyrelse -784  -780 4 -29 -12 33 16
Utbildningsnamnd -734 -732 2 0 3 2 -2
Teknik-, dig- och javsnamnd -68 -73 -4 0 -4 -4 0
Omsorgs- och arb.namnd -845 -815 30 6 13 25 17
Summa namnder -2436 -2404 32 -24 0 56 32
Generella statsbidrag namnder 0 0 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster -1 6 7 -32 -28 39 35
Justering for interna poster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intikter och 2437 -2397 39 -56 -28 95 e
kostnader enligt resultatrakning
Skatteintakter 1812 1795 -17 12 -7 -29 -10
Generella statsbidrag och utjamning 670 685 15 24 24 -9 -9
Finansiella poster -1 -22 -21 -5 -5 -16 -16
Arets resultat 45 61 16 -25 -16 41 32
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Driftredovisning

Sammanstallningen visar driftredovisning for varje namnd, kommuncentrala poster och
finans:

Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget  Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Namnder 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Kommunfullmaktige 0 0 0 -2 -3 -2 -2 0
Valndmnd 0 0 1 0 0 -2 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -2 -2 0
Kommunstyrelse 149 119 130 -929 -902 -789 -780 31 -27 4
Utbildningsnamnd 180 165 177 -912 -899 -931 -732 14 -13 2
Teknik-, dig- och javsnamnd 49 44 49 -121 -112 -118 -73 5 -9 -4
Omsorgs- och arb.ndmnd 161 143 160 -976 -989 -1099 -815 17 13 30
Summa namnder 539 471 517 -2942 -2907 -2943 -2404 67 -35 32
Generella statsbidrag ndmnder 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster 52 110 72 -45 -110 -46 6 -58 65
Justering for interna poster -136 -125  -133 136 125 133 0 -11 11
Verksamhetens intéakter och 455 456 455 -2852 -2893 -2856 -2397 -2 4 39
kostnader enligt resultatrakning
Skatteintakter 1795 1812 1748 0 0 0 1795 -17 0 -17
Generella statsbidrag och utjdmning 685 670 701 0 0 -16 685 15 0 15
Finansiella poster 24 25 28 -46 -26 -119 -22 -1 -20 -21
Arets resultat 2959 2964 2932 -2898 -2919 -2992 61 -4 20 16

| tabellen redovisas namndernas intakter och kostnader 2025 i jamforelse med forra aret samt
budgetawvikelse 2025. Har redovisas dven kommuncentrala poster, skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning samt finansiella poster.

Arets resultat & +61 mnkr. Driftredovisningen uppvisar ett 6verskott i férhallande till budget
pa 16 mnkr, vilket fordelar sig med +32 mnkr for nédmnderna, +7 mnkr kommuncentrala
poster, -23 mnkr skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt finansiella poster.

Alla namnder férutom teknik-, digitaliserings- och javsnamnden har positiva avvikelser.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i
féljande analys av ekonomiskt resultat.

| tabellen nedan redovisas aven verksamheternas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall
for aren 2025 och 2024 samt budgetawvikelsen for 2025.
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Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intikter Kostnader Netto
Verksamheter 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Politisk verksamhet 3 3 3 -55 -53 -60 -52 1 -3 -2
Infrastruktur, skydd mm 38 34 43 -197 198 -195 -159 4 1 5
Fritid och kultur 22 22 22 -133 124 -133 -111 0 -10 -10
Pedagogisk verksamhet 180 165 177 -1051 -1023 -1104 -871 14 -29 -14
Vard och omsorg 145 130 139 -1078 -1072 -1123 -934 15 -7 8
Sarskilt riktade insatser 26 23 21 -39 -46 -39 -13 3 7 10
Gemensamma verksamheter 109 92 107 -358 -378 -277 -249 17 20 37
Affarsverksamhet 16 2 4 -30 -16 -12 -14 13 -15 -1
Summa verksamheter namnder 539 471 517 -2942 -2907 -2943 -2404 67 -35 32
Generella statsbidrag namnder 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster 52 110 72 -45  -110 -46 6 -58 65 7
Justering for interna poster -136 -125 -133 136 125 133 0 -1 11 0
455 456 455 -2852 -2893 -2856 -2397 -2 41 39

Verksamhetens intdkter och kostnader
enligt resultatréakning

Driftuppféljning och analys av namnder 2025
Namnderna redovisar en positiv budgetawvikelse pa 32 mnkr under 2025. Dessa fordelas
enligt féljande:

Kommunfullmaktige har en awikelse pa +0,5 mnkr. Detta paverkas framfor allt av
motesfrekvens, vilken ar oférandrad 2025.

Valnamnden har inte varit verksam under 2025.

Kommunrevisionen har en avvikelse pa +0,2 mnkr. Det positiva utfallet utgors av att
revisionsgruppen inte varit fulltalig under perioder av aret.

Kommunstyrelsen redovisar en avvikelse pa + 3,7 mnkr. Verksamheterna har paverkats av
osakerhet i omvarlden, vakanser och foraldraledigheter samt att planerade inkdp har
forskjutits till kommande ar. Fastighetsférvaltning har ett negativt resultat framst beroende pa
ombyggnation av Radhuset. Maltidsverksamheten redovisar ett negativt resultat med
anledning av hoga sjukléner, hdgt antal specialkost och hdga livsmedelskostnader.

Utbildningsnamnden har en avvikelse pa + 1,8 mnkr. Férskolan redovisar ett positivt resultat
som forklaras av anpassad personalbudget pa grund av farre antal barn. Grundskola,
fritidshem och anpassad grundskola redovisar negativt resultat. Gymnasieskola/ anpassad
gymnasieskola och Vuxenutbildning/ larcenter redovisar positiva resultat. Nettokostnaden for
interkommunal ersattning samt bidrag till fristdende verksamhet i forskolan och grundskolan
redovisar ett 6verskott pa grund av farre barn/ elever hos andra huvudman an tidigare.
Nettokostnaden for interkommunal ersattning samt bidrag till fristdende verksamhet pa
gymnasieskolan/ anpassad gymnasieskola dverstiger budget. Fler gymnasieelever an tidigare
har valt yrkesprogram i grannkommunerna och elever i anpassad gymnasieskola har valt
skolgang i annan kommun.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden har en avvikelse pa +30,1 mnkr. Néamnden
redovisar intakter avseende riktade statsbidrag samt ersattningar fran Migrationsverket och
Forsakringskassan som overstiger budget. Vidare har namnden ett 6verskott pa personal som
beror pa vakanser, €] tillsatta BEA-anstallningar samt minskade timmar mot budget inom Stod
i ordindrt boende. Ovriga kostnader redovisar de stérsta avvikelserna gallande
placeringskostnaderna dar budgeten awiker +19,9 mnkr, ekonomiskt bistand -5,9 mnkr samt
konsultkostnader -3,4 mnkr. Samtliga verksamheter redovisar positiva resultat.

Teknik-, digitaliserings och javsnamnden har en awvikelse pa -3,7 mnkr. Underskottet avser
infrastruktur pa torget, alderstigen maskinpark (har medfért hogre verksamhetskostnader
bade i verkstad och pa maskinobjekt), hyra av lastbil och olyckssanering med utlandsk
motpart.

Driftuppféljning och analys av kommuncentrala poster 2025
Kommuncentrala poster har en avvikelse pa +7,1 mnkr for 2025.

Pensioner och lIéner visar sammantaget en negativ awikelse pa 4,7 mnkr. Awikelsen
forklaras framst av en justering av det kalkylerade PO-palagget som uppgar till 6,8 mnkr.
Pensionskostnaderna bidrar med en negativ awikelse om -2,5 mnkr, medan justeringen av
upplupna léner och semesterskuld uppgar till +4,6 mnkr.

Avskrivningar visar en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr. Awvikelsen beror pa att
investeringstakten under 2024 varit lagre an vad som budgeterats.

Anslag till forfogande som inte ar beslutade att ianspraktas visar sammantaget en positiv
avvikelse pa 22,9 mnkr.

Jamforelsestorande poster visar en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr. Avvikelsen avser
nedskrivningar av byggnader och anlaggningar.

Ovriga kommuncentrala poster visar sammantaget en negativ avvikelse pa 14,3 mnkr.
Storre negativa awikelser pa forsaljningar av anlaggningstillgangar pa 15,9 mnkr och
forsaljningar av exploateringsfastigheter pa 16,3 mnkr 2025. Ovriga ersattningar
exploateringar visar plus 2,6 mnkr dd markanvisningsavtalet med Statkraft ar uppsagt och
kommunen behaller handpenningen.

Avkastning for skog blev 1,2 mnkr hogre an budget 2025 och bidrag fran Sparbanken till
Torget etapp 2 ar inbetalat med 1,4 mnkr 2025. Kostnader finansiell leasing for externt
inhyrda lokaler har positiv awikelse med 17,9 mnkr. Ovriga kommuncentrala poster uppgar
till -5,2 mnkr.

Driftuppféljning och analys av finansiella poster 2025
De finansiella posterna har en awvikelse pa -23,2 mnkr.
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Skatteintdkter visar en negativ avvikelse pa 17,5 mnkr. Awikelsen beror pa att de
budgeterade skatteintakterna enligt SKR:s prognos fran december uppvisar en negativ
heldrsavvikelse pa framst arets slutavrakning som uppgar till -15,3 mnkr. Jamfort med SKR:s
prognos fran augusti 2025 &r detta en forsamring med totalt 2,6 mnkr.

Generella bidrag visar en positiv avvikelse pa 15,4 mnkr. Av de budgeterade generella
statsbidragen uppgar den positiva heldrsawvikelsen till 0,4 mnkr enligt SKR:s senaste prognos
fran december. Darutéver har ytterligare statsbidrag tillkommit, bland annat for
sjukskoterskor, timanstallningar samt skolor mot brott. Dessa bidrag ar klassificerade som
generella och bidrar sammantaget med en positiv helarsavvikelse pa 15 mnkr.

Finansiella intdkter visar en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr. Awikelsen beror framst pa att det
inte blev nagra planerade forsaljningsintakter for aktier i Kallbadhus och Golfklubb. vilket ger
en negativ avvikelse pa 4,3 mnkr. Samtidigt redovisas en negativ avvikelse avseende
borgensavgifter pa 2,4 mnkr. Under aret erhélls dock utdelning fran Kommuninvest, vilket
innebar en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr samt utdelning fran koncernféretag som uppgar till
3,0 mnkr. Ovriga finansiella intakter uppgar till +1,6 mnkr.

Finansiella kostnader har en awikelse pd -20,8 mnkr. Rantekostnader finansiell leasing for
externt inhyrda lokaler visar minus 24,5 mnkr. Ranta pa upplanat kapital har positiv
heldrsavvikelse pa 3,7 mnkr.

Upplysning om handelser/transaktioner som kravs for att forsta
utvecklingen under rapportperioden

Satsningar i budget 2025

| driftbudget 2025 ingar satsningar med 7,1 mnkr. Kommunstyrelsen har tillférts 6 mnkr,
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden 0,5 mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknads-
namnden 0,6 mnkr.

Kompensation obalanser i budget 2025

| driftbudget 2025 ingar kompensation fér obalanser med 50,9 mnkr (prisokningar 24,9 mnkr
och Ovriga obalanser samt personal- och verksamhetsférandringar 26 mnkr).
Kommunstyrelsen har tillférts 21,5 mnkr, Teknik-, digitaliserings- och jdvsnamnden 5 mnkr
och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden 24,4 mnkr.

Nettokostnadsférandringar i budget 2025
| driftbudget 2025 ingdr nettokostnadsforandringar med -7,8 mnkr. Kommunstyrelsen -0,6
mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden -7,2 mnkr.

Tillaggsanslag under aret

| driftbudget 2025 har det tillkommit tillaggsanslag med 20 mnkr och 4 mnkr finansieras med
sankning av budgeterat resultat. Kommunstyrelsen har tillférts 1,5 mnkr till politiska
sekreterare, 2,3 mnkr i budgetjustering for intakter maltider, 4,5 mnkr till upplésning av bidrag
till Sydostlanken, 1 mnkr till digitalisering av detaljplaner samt 6kad service, 7 mnkr i
tillaggsanslag for prestationsbaserade statsbidrag inom omsorgens verksamheter, 0,7 mnkr
till nytt hyresavtal for Citygallerian och 3 mnkr for 6kad férmaga inom civil beredskap.
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Tekniska budgetjusteringar under aret

Tekniska justeringar gjorts med 33 mnkr i budget 2025. Lénedkningar 2024 65 mnkr,
|l6nedkningar 9 manader 2025 46 mnkr, personalomkostnadssankning -84 mnkr, driftmedel till
pagaende investeringar 10 mnkr och minskade kapitalkostnader -4 mnkr.

Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2025

En forsta prognos efter april 2025 indikerade pa +24 mnkr och efter augusti 2025 berdknades
prognosen +33 mnkr. Prognosen forbattrades med hansyn till att statsbidrag tillkommit och
tidigare atgarder fortfarande dampar kostnadsutvecklingen. Framfor allt inom omsorg- och
arbetsmarknadsnamnden. Arets resultat uppgick till + 61 mnkr. Anpassningsatgarder har inte
varit aktuella under aret.
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Investeringsredovisning per verksamhet, stérre projekt sarredovisade

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende investeringar Beslutad  Ackutfall Awvikelse | Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2025 totalt 2025 2025 2025
Exploateringar -10 0 10 -10 0 10
Guoplatan fas 1 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -6 -1 6 -6 -1 6
Pedagogisk verksamhet -60 -6 54 -22 -6 16
Hallaryds skola/férskola -45 -6 39 -7 -6 1
Osterslattsskola/Bodestorpsskolan -15 0 15 -15 0 15
Vard och omsorg -3 -1 3 -3 -1 3
Kultur och fritid -27 0 27 -7 0 7
Vaggabadet -27 0 27 -7 0 7
Digitalisering -1 0 1 -1 0

Ovrig verksamhet -243 -108 135 -118 -97 21
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -25 -5 20 -5 -5 0
Tubbarydsanlaggningen -10 -1 9 -7 -1 7
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -99 96 -93 -89 4
Byggnadsatgarder -6 -3 3 -6 -3 3
Civil beredskap -5 0 5 -5 0 5
Summa pagaende investeringar -351 -116 235 -168 -105 63
Fardigstallda investeringar Beslutad  Ackutfall Awvikelse | Arsbudget utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2025 totalt 2025 2025 2025
Exploateringar -8 -8 0 0 0 0
Ostra Piren, markarbeten 0 0 0 0 0 0
Stilleryd industriomrade, Atlantvdgen -8 -7 0 0 0 0
Infrastruktur -11 -14 -3 -9 -11 -2
Beldggningsatgarder -6 -6 0 -6 -6 0
Infrastruktur torget etapp 2 -3 -3 -1 0 -1 -1
Infrastruktur <7 mnkr -3 -5 -3 -3 -4 -1
Pedagogisk verksamhet -41 -41 -1 -26 -26 -1
Hallaryds skola/férskola -36 -36 0 221 -21 0
Atgarder grund- och gymnasielokaler -2 -3 -1 -2 -3 -1
Vard och omsorg -22 -22 0 -10 -10 0
LSS-boenden Asarumsdalen -22 -22 0 -10 -10 0
Kultur och fritid -3 -3 1] -6 -3 3
Morrum Folkets Hus -2 -2 0 -2 -2 0
Ovrig verksamhet -35 -32 3 -34 -31 3
Kommunens bilpark -10 -11 0 -10 -11 0
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -7 -7 0 -6 -6 0
Byggnadsatgarder -7 -8 0 -7 -7 0
Summa fardigstallda investeringar -120 -121 -1 -86 -82 4
Summa investeringar -470 -237 234 -253 -187 66
Arets utfall for investeringar uppgar till 186,7 mnkr, vilket 4r 66,1 mnkr lagre 4n den

budgeterade nivan pa 252,8 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 74 % (storre

projekt +54,3 mnkr och mindre projekt +11,8 mnkr). Detta beror framst pa att

Osterslattsskolan/ Bodestorpsskolan samt Vaggabadet inte &r pabdrjade och

tidsforskjutningar forekommer pa Tubbarydsanlaggningen.
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Arets utfall fordelas enligt féljande for investeringar:

Exploateringar uppvisar en positiv awikelse pa +9,6 mnkr. Awvikelsen forklaras av att
forfogandeanslag till markforvarv och utbyggnader av allman platsmark for ej paborjade
projekt visar plus 9,7 mnkr. Utbyggnad av vag samt gang- och cykelvag langs delar av
Atlantvagen i Stilleryd ar avslutad.

Infrastruktur uppvisar en positiv awikelse pa +4,0 mnkr. Avvikelse pa férfogandeanslag till
infrastruktur for ej paborjade projekt visar plus 5 mnkr. Arbetet med torget, etapp 2, ar
avslutad. Samtliga planerade beldggningsatgarder har utforts.

Den pedagogiska verksamheten redovisar en positiv avikelse pa +15,0 mnkr. Avvikelsen
beror pa att ombyggnationen av Osterslittsskolan/ Bodestorpsskolan inte pabérjats 2025.
Nybyggnad av forskola i Hallaryd ar klar och verksamheten har flyttat in i lokalerna. Nu pagar
om- och tillbyggnad i skoldelen och projektering for folkskolan. Flera planerade atgarder inom
grund- och gymnasielokaler har avslutats.

Vard och omsorg visar en positiv awikelse pa +2,5 mnkr. Byggnation av nytt LSS-boende i
Asarumsdalen ar klar férutom markarbeten som kommer att fardigstallas varen 2026.

Kultur och fritid visar en positiv avvikelse pa +10,1 mnkr. Det finns beslut om att ta fram
underlag till renovering av Vaggabadets inomhusbassanger och arbetet paborjas 2026.

Digitalisering redovisar en positiv awikelse pa +1,0 mnkr.

Ovrig verksamhet redovisar en positiv awikelse pa +23,9 mnkr. Ombyggnationen av
Tubbarydsanlaggningen har tidsforskjutning och fordyring av projektet. Nytt politiskt beslut
om finansiering i borjan av 2026. Byggnation av ny brandstation pagar och nu bdérjar arbetet
med installationer inomhus. Brandstationen berdknas vara klar vid arsskiftet 2026/2027 med
preliminar inflyttning i mars 2027. Merparten av arets planerade byggnadsatgarder och
utbyten av belysningsarmaturer till LED inomhus ar avslutade 2025. Inkdp av bilar till
kommunens fordonspark ar aven genomforda. Beslutad budget for 6kad férmaga inom civil
beredskap har inte anvants 2025.
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Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit stallning till

Utgifter sedan projektets start

Beslutad Bedaknad Total ack Totalt ack Avvikelse mot

Fardigstillda projekt (mnkr) totalutgift  totalutgift utgifter utgifter beslutad
2024-12-31 exkl HGA * totalutgift

Karlshamnsfastigheter AB

- Emigranten 5, Ostra Piren 585 610 630 615 -30

* ack utgifter exkl HGA = Hyresgastanpassning som ar finansierad av hyresgasterna ar avraknad fran totalsumman

** Reserveration for att slutflig besked fran Skattteverket avseende momsavdrag vid nybyggnation inte har erhallit &nnu.
Succesiv inflyttning har skett i Emigranten sedan varen 2024. Under 2025 har slutregleringar
och hyresgastanpassningar genomforts. Bolaget vantar pa slutbesked avseende momsavdrag
vid nybyggnation.

s o . Beslutad Berdknad Berdknad
Ack. Utfall

Pagaende Projekt totalutgift totalutgift avvikelse
Karlshamn Energi AB
- Framtida vattenforsérjning inkl nytt vattenverk, reservvatten
Moérrumsan, Miendamm. Fas 2. Beslut i KF dec 2025 1041 - 1041 -
- Ombyggnad verksamhetslokaler, beslut KF 2023-06-12 25 7 26 1
Karlshamns Hamn AB
- Ny Energikaj Oxhaga, beslut KF 2024-02-19 70 2 70 0
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7. Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafdljande aren.

Det bor papekas att balanskravet endast ar en nedre grans, och att god ekonomisk
hushalining ar en betydligt hogre ambitionsniva. Den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushdllning kommer successivt att forsamra sin finansiella stallning, innebarande
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts éver pa kommande generationer.
Karlshamns Kommun uppfyller balanskravet 2025. Det finns inget underskott att aterstalla
fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 59,6 mnkr.

Kommunen férfogar 6ver en resultatutjiamningsreserv (RUR) pa 118 mnkr som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur fér att mota
konjunkturvariationer. Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjgmning
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar Gverstiger 1 procent av
skatter och statsbidrag.

Om prognosen for det underliggande skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga (10-ariga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan
resultatutjamningsreserven disponeras for att jamna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram
dessa uppgifter arligen och enligt dessa kriterier kan resultatutjamningsreserven anvandas
2025, da det arets skatteunderlag inte understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 dren.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 61.0 -59 2 -26.0 8.0 553
Samtliga realisationsvinster -14 171 -2.0 - 2.0
Orealiserade vinster och farluster | vardepapper = = 5 2 0.1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 59,6 76,3 -28.0 9,0 53.2

Reservering av medel till resultatresen = = b =
Anvandning av medel fran resultatresen 3 i i ) -
Anvandning av medel frin resultatutjamningsresery =

Balanskravsresultat 59,6 16,3 -28.0 9,0 53,2

Ackumulerad resultatutjamningsreserv 118,0 118,0 118.0 118.0 118.0
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Balanskravsresultat, ej aterstillda 2025 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 596 -76.3 -28.0 9.0 52
Synnerliga skal att inte aterstalla - 76,3 28,0 - =
Synnerliga skal for att aterstalla Gver langre tid - - - - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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8. Vasentliga personalférhallanden

En modern, hallbar personalpolitik ar en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal ar starkt,
och som arbetsgivare ar det avgérande att varna en god personalpolitik som skapar
forutsattningar for alla tre benen. | policy for hdllbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-
23, anges kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar
grunden for ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik inom hela koncernen.
Kompetensforsdrjningsutmaningen ar gemensam for i princip alla sektorer. For att klara
kompetensfoérsorjningen behéver kommunkoncernen vara attraktiv som arbetsgivare och
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Just att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar

centralt bade for att skapa

kontinuitet och kvalitet och

Synliggér 18n,

fOf' att UndVIka villkor och
férméner
: Stark chefens

merkostnader som uppstar b

Varna
arbetstiden

i samband med
personalomsattning.

Anvand

loomp'g?:nson
SKR:s nio strategier for att for an arbare
mer och langre
sakra valfardens
kompetensforsorjning kan
ses som ett paraply for de
personalpolitiska insatser Arbeta med tekmakens
friskfaktorer méjligheter

som behover vara i fokus

de kommande aren. ' m‘g&‘g‘é,’m Releytea
och affrahera
Samtliga insatser kréaver Omstdining i

kontinuitet och systematik
for att skapa varaktig
effekt.

Chefers organisatoriska forutsattningar

Resultatet av Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen
om chef i offentlig sektor, arbetas vidare med. Nar det galler omséattningen pa chefer kan
konstateras att trenden gar i rétt riktning, med minskad omsattning och 6kad kontinuitet.
Fortsatt arbete kravs for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion,
stodfunktioner, interna utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida chefer,
mentorskap, ledarstéd och mdijlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta
med.
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Under aret har det uppskattade konceptet med chefsfrukostar fortsatt, med fyra genomforda
tillfallen. Vid dessa tillfallen har nagra av vara egna chefer pa ett foredomligt satt delat med sig
av goda exempel, varvat med extern inspiration fran vara upphandlade ledarkonsulter.
Hdstens koncerngemensamma halvdag hade temat psykologisk trygghet vilket var mycket
uppskattat.

Under varen genomfordes en ny rekryteringsomgang till det lansgemensamma programmet
framtida chefer, som riktar sig till medarbetare som ar nyfikna pa ledarskapet. Manga bra
ansokningar kom in. Av dessa valdes sex medarbetare ut som pabérjade programmet under
hosten. Ledarstodet med olika upphandlade konsulter att tillga nyttjas enligt plan och tillfér
vardefullt stod for chefer och ledningsgrupper. Det nya ledarutvecklingsprogrammet -
"Ledarlyftet” - som riktar sig till erfarna chefer och chefer som leder chefer, har under dret
genomforts med tvd omgangar erfarna chefer och en omgang med chef som leder chef. Aven
chefer fran bolagen har deltagit. Utvarderingen ar mycket positiv.

Dartill har en mycket uppskattad utbildning i svara samtal genomforts vid flertalet tillfallen,
aven har med deltagare fran olika delar av koncernen. Mentorsprogrammet, dar nya chefer
har mojlighet att fa en erfaren chef som mentor, rullar pa. Under varen genomférdes en
uppskattad traff for mentorerna pa temat coachande samtal.

Rekrytering och introduktion

For att 6ka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen
utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. For andra aret har
semesterrekryteringen genomforts enligt ny process, vilket fortsatt gett positiv effekt.
Rekryteringsutbildningen for chefer har genomforts vid tre tillfallen under aret, med positiva
omdomen fran deltagarna.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som moter
behoven av samhdrighet och tydlighet i roller. Arbetet med att digitalisera. samordna och
utveckla saval den verksamhetsnara som den évergripande introduktionen fortsatter.

En viktig del fér nya chefer och fackliga foretradare ar vara interna utbildningar inom
arbetsratt, arbetsmiljo, rekrytering, rehabilitering och |6nebildning. Dessa utbildningar ar
valbesbdkta och uppskattade.

Sprakutveckling

Med hjélp av medel fran Omstallningsfonden fortsatter den digitala spraksatsningen som
riktar sig till medarbetare som har behov av att utveckla sin yrkessvenska. Satsningen utokas
kontinuerligt till fler verksamhetsomraden.
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Bemanning och framtida kompetensforsorjning

Arbetet med bemanningshandboken for férvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har
fardigstallts och gatt in i implementeringsfasen. Detta i kombination med forandrat arbetssatt
med vikariehanteringen inom samma forvaltning samt inom forskolan ar viktiga pusselbitar i
arbetet med kompetensforsorjningsutmaningen. Den relativt nyinrattade tjansten som
yrkesinformatoér ger positiva effekter i arbetet med elever och unga vuxna i form av PRAO,
praktik, arbetsmarknadsaktiviteter etc. Riktade insatser gors pa flera hall utifran SKR:s nio
kompetensforsorjningsstrategier.

Friskfaktorer

Forskningen visar tydligt att ett aktivt arbete med friskfaktorer leder till mer véalmaende
arbetsplatser och

darmed till mer
Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent Vé IfU nge ra nde
organisation .. o
verksamheter. For att fa
effekt behover arbetet
Systematiskt Ledarskap framfor allt ske pé
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfulit
o SR arbetsplatsniva. Fran
ledningens sida ar det
avgorande att skapa
Kompetensutveckling Delaktighet forUtsattmngar for och
hela arbetslivet och inflytande

Prioritering . l

Rt organisationen. Som en

b och mfopning del i att implementera

arbetet med

friskfaktorer ingar det i arbetsmiljoutbildningen fér chefer och skyddsombud med fokus pa
saval forskningen bakom som hur det kan arbetas med i praktiken. Tillgangligt for alla chefer
och medarbetare finns en stor mangd stddmaterial fran den partsgemensamma
organisationen Sunt Arbetsliv. Arbetet med friskfaktorer ingdr i den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

framja arbetet med
friskfaktorer i hela

| oktober uppmarksammades EU:s officiella arbetsmiljévecka och skyddsombudets dag med
en fullspackad arbetsmiljévecka i kommunen, partsgemensamt planerad. Utbudet under
veckan var brett och uppskattat och uppmarksammades av Sunt Arbetsliv som publicerade en
artikel med nationell spridning.

Under 2025 konstaterades en 6kning av antalet deltagare i personalklubbens aktiviteter, vilket
ar positivt ur ett halsoframjande perspektiv. En gedigen utvardering av personalkiubb,
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halsoinspiratdrsorganisation och halsopaus har genomforts med resultat att friskvardsbidrag
infors fran och med 2027.

Avtalsrorelsen

Under varen forhandlades samtliga avtal om pa central nivd. Genom god planering och gott
samarbete med de fackliga organisationerna, kunde de lokala processerna startas omgdende
och genomféras med god kvalitet och effektivitet, vilket innebar utbetalning av ny 16n innan
sommaren. D3 lararnas avtal blev klart ndgot senare slutférdes den processen i september.
Arets I16nekartlaggning visar pa jamstallda Ioner och inga behov av atgérder, vilket innebar att
hela utrymmet har kunnat anvandas till I6nedkningar i enlighet med avtalen. Det avsatta
budgetutrymmet pa 3,5 % lag val i linje med avtalen som landade pa 3,4%.

Det reviderade kollektivavtalet innebar en del kostnadsdrivande férandringar, daribland att
fyllnadstid ersatts med 6vertid. Denna forandring kraver fortsatt uppmarksamhet i de
verksamheter som har stor andel deltidsanstallda.

Redovisning av sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro 2025 2025

procent 2025 Man Kvinnor 2024 2023
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av 7.3 54 7,8 7,2 7,7
anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 8,3 7,3 8,8 7,8 7,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,6 3,9 7,4 6,4 6,8
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 7,7 6,2 8,0 7,8 8,9
Darav andel av sjukfranvaro som 46,1 36,7 48,0 47,8 49,3

avser frdnvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 28,5 28,7 28,4 30,4 24,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 43,7 16,5 47,7 44,2 45,4
Sjukfranvaro 50 ar eller dldre 52,7 54,14 52,7 55,9 58,6

Bolagen total sjukfranvaro (%)

Vastblekinge Miljo AB 3,2 3,1 3,2 2,9 6,0
Netport Science Park AB 1,3 - - 1,2 14,8
Karlshamns Energi AB 4,2 4,4 3,4 3,0 3,9
Karlshamns Hamn AB 4,6 4,8 3,13 - -
Karlshamnsbostdder AB 2,5 2,4 2,6 52 3,1

Karlshamns kommun 57/82



Karlshamnsfastigheter AB 2,8 4,2 0 2,6 1,2
Kreativum i Blekinge AB 1,9 3,0 2,5 4,3 3,5

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt jamfért med féregadende ar. Okningen géller
framfor allt aldersgruppen -29 ar, vilket stammer med den allmant 6kande ohalsan bland
yngre i samhallet. Orsakerna till den 6kande sjukfranvaron behdver dgnas sarskilt fokus. Mans
sjukfranvaro ar oférandrad och ligger drygt tva procentenheter under kvinnornas. Denna bild
Overensstammer med situationen i samhallet i stort och i offentlig sektor. Fortsatta insatser
for att forebygga och atgarda sjukfranvaron i kvinnodominerade yrken &r av yttersta vikt.
Sjukfranvaro har manga orsaker som mer eller mindre ligger inom individens och
organisationens paverkansmojlighet. Det ar komplexa samband som gor att sjukfranvaron
Okar och minskar; samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer.

Vikten av att arbetsgivaren fortsatter att ha fokus pa orsaker och att systematiskt arbeta med
insatser pa olika nivaer for att utvecklingen ska fortsatta i ratt riktning kan inte nog
poangteras. Bedomningen ar att de insatser som gors ger effekt.

Ovrig personalstatistik

2025 2025
Ovrig Personalstatistik 2025 man kvinnor 2024 2023
Kommunen
Antal ménadsanstéllda 3064 621 2443 3084 3138
Anstallningsform
darav tillsvidareanstallda 2801 546 2 255 2794 2781
darav tillsvidareanstéallda i % 91,4 19,5 8,5 91 89
Sysselsattningsgrader
darav heltidsanstallningar 2536 558 1978 2534 2517
darav heltidsanstallningar i % 83 22,0 78,0 82 80
Arbetade timmar 4474728 1034041 3440687 4479720 4472026
Darav timtid 311 219 115217 196 002 273 486 340 428
Timtid i forhallande till arbetad tid % 7,0 11,1 5,7 6,1 7.6

Timtiden i forhallande till arbetad tid 6kar nagot jamfort med foregdende ar. Detta ar en direkt
foljd av férandringarna i kollektivavtalet som inférdes 1 april 2025, dar fylinadstid ersattes av
overtid. Konsekvensen blir att timavidnade anlitas i stallet for att Iata deltidsanstallda arbeta
extra. Har kravs fortsatt analys och arbete for att hitta satt att organisera arbetet utifran de
nya reglerna. Positivt ar att antalet dvertidstimmar inte okar.
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Generellt kan konstateras att nyckeltalen for aret ser bra ut och att siffrorna i stort gar at ratt
hall. Att andelen heltidsanstallda och tillsvidareanstallda okar ar en positiv trend utifran
kontinuitet i verksamheten samt utifran jamstalldhets- och kompetensforsorjningsperspektiv.
For ytterligare information och uppféljning inom personalomradet, se separat rapport om
personalekonomisk redovisning 2025.
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9. Forvantad utveckling

Karlshamn siktar framat med visionen "Karlshamn - en plats for liv och lust”. Visionen samlar
hela kommunkoncernen och konkretiseras genom hérnstenarna ett rikt liv for alla, demokrati
och delaktighet, ett robust och sakert samhalle samt ett konkurrenskraftigt naringsliv.
Visionen utgdr den langsiktiga riktningen i en tid som praglas av ekonomisk osakerhet,
demografiska utmaningar, teknikutveckling, sakerhetspolitiska férandringar, psykisk ohalsa
och vaxande kompetensforsorjningsutmaningar.

De kommande aren innebar ett samlat omstallningstryck for kommunkoncernen. En 6kande
andel aldre, minskande andel i arbetsfor dlder och hoga forvantningar pa valfardens kvalitet
sammanfaller med nya regelkrav, forstarkt ansvar inom krisberedskap och cybersakerhet
samt behov av klimatanpassning. Detta begransar handlingsutrymmet och stéller krav pa
tydlig prioritering, strukturell anpassning och starkt genomforandeférmaga.

Mot denna bakgrund behoéver styrningen utvecklas fran optimering av enskilda verksamheter
till ett tydligare systemledarskap. Det innebar att leda, samordna och utveckla
kommunkoncernen som en helhet, med fokus pa gemensamma effekter snarare an
stuprorslogik. Gemensamma mal, tvargdende prioriteringar och en styrning som foljer
systemets samlade formaga blir avgérande for att méta komplexiteten.

Styrning och uppféljning behover i hogre grad beskriva nulage, dnskad forflyttning och faktisk
effekt. Vi ska inte enbart lagga fokus pa att mata volymer och ekonomi utan ocksa i hogre grad
spegla kvalitet, genomférandekraft, resursutnyttjande och invanarnas upplevelse av
valfarden. En sadan balans ar nédvandig for att sakerstalla att resurser anvands dar de gor
storst nytta och att prioriteringar bidrar till langsiktig hallbarhet.

| en féranderlig omvarld &r lokal férutsagbarhet och l&ngsiktighet sarskilt viktigt. Aven om
valar och nationella reformer kan paverka formerna for hur valfarden organiseras, ar
kommunens grunduppdrag oférandrat. Karnan ar att sakerstalla valfardstjanster av god
kvalitet inom ramen for en hallbar ekonomi.

Kommunen ar inte ensam i dessa utmaningar. Samverkan med andra kommuner, naringsliv,
civilsamhalle och statliga myndigheter ar en strategisk maojlighet for att starka
kompetensforsorjning, resursutnyttjande och kvalitet. Samverkan I&ser inte alla strukturella
utmaningar, men ar en viktig del i att 6ka robusthet och utvecklingskraft.

Den férvantade utvecklingen innebar att kommunkoncernen behéver kombinera langsiktig
riktning med anpassningsformaga. Planerings- och uppféljningsprocessen ska darfor bidra till
helhetsperspektiv, prioriteringsférmaga och starkt systemkapacitet, sa att visionen om
Karlshamn som en plats for liv och lust kan forverkligas under hallbara ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar.
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10. Finansiella rakenskaper for koncernen och

kommunen
Resultatrakning

Kommun- Kommun- Kommun Kommun

Koncern Koncern
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
30

Verksamhetens intakter 2 1342 1290 455 456
Verksamhetens kostnader 356,19 -3 361 -3314 -2 736 -2723
Avskrivningar 4519 -278 -356 -116 -116
Verksamhetens nettokostnad -2 297 -2 380 -2 397 -2 383
Skatteintakter 7 1795 1748 1795 1748
Generella statsbidrag och
utjdmning 8 685 685 685 685
Verksamhetens resultat 183 53 83 50
Finansiella intakter 9 11 15 24 28
Finansiella kostnader 10,5,19 -80 -74 -46 -144
Resultat efter finansiella poster 114 -6 61 -66
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 114 -6 61 -66




Balansrakning

Mnkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Kommunkoncern
Not 2025-12-31 2024-12-31

Arsredovisning 2025

Kommun
2025-12-31 2024-12-31

Immateriella anlaggningstiligadngar 11 10 13 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anl. 12,19,26 3731 3743 1686 1683
- Maskiner och inventarier 13 1204 1193 114 112
- Pagaende nyanlaggningar 14 312 191 116 50
Finansiella anlaggningstillgangar 15 25 28 418 361
Summa anldggningstillgangar 5282 5168 2334 2206
Bidrag till statlig infrastruktur 16 113 119 113 119
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 50 49 44 43
Kortfristiga fordringar 17,30 367 399 238 234
Kassa och bank 18 365 323 81 41
Summa omsattningstillgangar 782 77 363 318
Summa tillgangar 6177 6 058 2810 2643
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 114 -6 61 -66
Resultatutidmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1201 1207 851 917
Summa eget kapital 19 1433 1319 1030 969
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande - 20 18 18 18 18
Andra avsattningar 21 186 167 117 107
Summa avsattningar 204 185 135 125
Skulder

Langfristiga skulder 22,19 3 585 3562 1095 863
Kortfristiga skulder 23,30,19 955 992 550 686
Summa skulder 4 540 4554 1645 1549
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6177 6 058 2810 2643
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 24 535 562 535 562
Borgen- och 6évriga ansvarsférbindelser 25 527 517 3456 3 664
Summa panter och ansvarsférbindelser 1062 1079 3991 4226
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 28 114 -6 61 -66
Justering for ej likviditets paverkande poster 27 303 367 112 219
Ovirga likviditets paverkande poster 27 -4 -5 -1 -3
Poster som redovisas i annan sektion 27 -2 -17 -1 -17
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 411 339 171 133
Okning/minskning férrad och varulager - 1 -2 4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 32 38 -1 38
Okning/minskning av korttfristiga skulder -43 67 -35 33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 400 445 133 208
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -400 -361 -186 -114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 18 2 18
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i kommunkoncernforetag - - -169 -166
Forvarv av finansiella tillgadngar - -3 - -3
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar 12 1 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 -345 -342 -265
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 245 88 200 40
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet - - 60 51
Amortering av langfristiga skulder -50 -43 -14 -1
Inlésen lan -167 -82 - -
Erhallen utdelning koncernbolag - - 3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 -37 249 80
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde 42 63 40 23
Likvida medel vid arets borjan 323 260 41 18
Likvida medel vid periodens slut 18 365 323 81 41




Karlshamns
kommun

11. Noter
NOT 1

Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tilldmpning avredovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar,

uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningarna gors.

Arsredovisning 2025

For andra avsatiningar samt ansvarsforbindelser som avser utgifter som berdknas i dagens penningsvarde
har en scablon pa 2,5% anvants for prisutveckling kommande ar. | nuvardeberakning har 2,9% anvénts for att
rakna tillbaka till bokslutsdagen och det motsvarar en fast ranta pa ett [an for motsvarande tidsperiod.

Inga vasentliga kallor till os&kerhet i uppskattningar och antagande pa balansdagen, utéver ovan namnda,
beddms kunna innebéra en betydande risk for en vasentlig justering avredovisade varden for tillgdngar och

skulder under nasta rakenskapsar.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 2 koncern  koncern
Verksamhetens intékter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 503 487 55 47
Taxor och avgifter 252 228 71 74
Hyror och arrenden 310 297 50 48
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 194 178 191 175
Bidrag och gavor fran privata aktérer 3 2 3 2
EU-bidrag 1 1 1 1
Owriga bidrag 2 1 - -
Forsaljning verksamhet och konsultijanster 67 71 78 82
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomftréatter 4 - 5 10
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2 17 1 17
Owriga verksamhetsintakter 4 8 - -
Summa verksamhetens intékter 1342 1290 455 456

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 3 koncern  koncern
Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1923 -1 863 -1 664 -1616
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -190 -245 -172 -225
Eget aktiverat arbete 14 19 1 1
Ldmnade bidrag -83 -85 -106 -95
Kop av verksamhet -345 -359 -305 -319
Lokal-, markhyror och dvriga fastighetskostnader -222 -201 -201 -200
Inkdp av material och varor -331 -327 -134 -126
Inkdp av tjianster -216 -204 -154 -143
Realisationsforluster och utrangeringar -4 -16 - -
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - - -1 -
Owriga verksamhetskostnader -46 -40 - -
Bolagsskatt -15 7 - -
Summa verksamhetens kostnader -3 361 -3 314 -2736 -2723
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 4 koncern  koncern
Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar -3 -3 -1 -1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -162 -160 -79 -77
Lokaler finansiell leasing - - -13 -13
Maskiner och inventarier -114 -113 -23 -24
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -6 -80 - -1
Aterforing av tidigare nedskrivning 7 - - -
Summa avskrivning och nedskrivningar -278 -356 -116 -116

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 5 koncern  koncern
Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Nedskrivning avmateriella anlaggningstillgadngar -6 -80 - -1

- varav nedskrivningar i Karlshamnsfastigheter AB -1 -71 - -
Aterforing av tidigare nedskrivningar 7 - - -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - - - -105

avser nedskrivning av aktiedgartillskott till;

- Karlshamnsfastigheter AB via Stadsvapnet = - = -105
Summa jamfoérelsestorande poster 1 -80 0 -106
NOT 6
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2025 2024
Total kostnad for rikenskapsrevision 414 521
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna 355 462

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsar 2025.

Den totala kostnaden for revision uppgar 2025 till 1,5 mnkr (1,9 mnkr), varav kostnad fér sakkunnigt bitrade

uppgar till 1,0 mnkr (1,4 mnkr).

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 7 koncern  koncern
Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 1805 1750 1805 1750
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -10 6 -10 6
Slutavrékningsdifferens féregaende ar - -8 - -8
Summa skatteintdkter 1795 1748 1795 1748




Karlshamns
kommun

Arsredovisning 2025

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 8 koncern  koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdmning 408 401 408 401
Kostnadsutjamning = -16 - -16
Regleringsbidrag 84 98 84 98
Kommunal fastighetsavgift 88 86 88 86
Bidrag fér LSS-utjamning 83 74 83 74
Ovriga generella statsbidrag 22 42 22 42
Summa generella statsbidrag och utjamning 685 685 685 685
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 9 koncern  koncern
Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Utdelning pé aktier och andelar 2 2 5 4
Ranteintakter och liknade resultatposter 8 12 2 3
Borgensavgifter - - 16 19
Owriga finansiella intékter 1 1 2
Summa finansiella intdkter 11 15 24 28
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 10 koncern  koncern
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader =77 -73 -18 -13
Finansiell kostnad, férandr av pensionsavsattningar -1 -1 -1 -1
Finansiell kostnad finansiell leasing - - -25 -25
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - - -105
Owriga finansiella kostnader -2 - -2 -
Summa finansiella kostnader -80 -74 -46 -144
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 11 koncern  koncern
Immateriella anldggningstiligangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 29 29 1 1
Inkép - - - -
Utgaende anskaffningsviarde 29 29 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 -14 -1 0
Arets avskrivningar -3 -2 - -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 -16 -1 -1
Utgaende redovisat varde 10 13 0 0
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 12 koncern  koncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 532 5812 3082 2576
Inkép 24 20 20 23
Overforing fran pagaende nyanlaggningar 137 715 76 101
Finansiell leasing ingangsjustering - - - 394
Férséaljningar - -10 - -10
Utrangeringar -13 -4 - -
Nedskrivningar -2 -3 -2 -3
Omklassificeringar - 2 - 1
Utgaende anskaffningsvarde 6 678 6 532 3176 3082
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 391 -2 246 -1 399 -1253
Finansiell leasing ingangsjustering - - - -68
Utrangeringar/forsaljningar 10 15 2 12
Arets avskrivningar -163 -160 -93 -90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 544 -2 391 -1 490 -1 399
Ingdende ackumulerad nedskrivning -398 -14 0 0
Arets nedskrivningar -5 -71 - -
Ompklassificering fran pagaende nyanlaggningar - -313 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -403 -398 0 0
Utgaende redovisat virde 3731 3743 1686 1683
Daravfinansiell leasing (not19, 26) - - 300 313

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 13 koncern  koncern
Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2777 2844 439 564
Inkdp 90 168 21 21
Overforing fran pagaende nyanlaggning 37 113 4 -
Forsaljningar -1 -3 -1 -3
Utrangeringar -31 -345 -1 -143
Utgaende anskaffningsvéarde 2872 2777 462 439
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1433 -1 566 -327 -448
Forsaljningar 1 2 1 2
Utrangeringar 30 244 1 143
Arets avskrivningar -114 -113 -23 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1516 -1 433 -348 -327
Ingdende ackumulerad nedskrivning -151 -151 - -
Arets nedskrivningar/aterforingar -1 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -152 -151 0 0
Utgaende redovisat virde 1204 1193 114 112




Karlshamns

kommun Arsredovisning 2025
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 14 koncern  koncern
Pagaende nyanldggningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 191 467 50 81
Ink6p 290 279 146 70
Ompklassificeringar -176 -861 -80 -101
Omklassificering nedskrivningar byggnad - 313 - -
Arets nedskrivningar/aterféring tidigare nedskrivning 7 -7 - -
Utgaende redovisat virde 312 191 116 50
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 15 koncern  koncern
Finansiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier i koncernforetag * - - 394 334
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 20 20 20 20
- Owriga aktier och andelar 3 2 2
Ovwriga langfristiga fordringar 2 2 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 25 28 418 361

* Aktier i koncernféretag utgérs av féljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingar i underkoncerner;

Aktier i koncernféretag org nr Kapital-
Iréstandel 2025-12-31 2024-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 392 332
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamns Elnat AB 559440-7347 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% = -
- NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Vastblekinge Milj¢ AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernféretag 394 334
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 16 koncern  koncern
Bidrag till infrastruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag till Trafikverket for cykelbanor
Totalt bidrag 21 21 21 21
Ackumulerad upplésning -7 -5 -7 -5
- varav arets upplésning -2 -2 -2 -2
Bidrag till Trafikverket for Sydostldnken
Totalt bidrag 107 113 107 113
Justeratingangsvarde, anpassatindex - -6 - -6
Ackumulerad upplésning -8 -4 -8 -4
- varav arets upplésning -4 -4 -4 -4
Summa bidrag till infrastruktur 113 119 113 119

Karlshamns Kommun har tecknat avtal med Trafikverket om bidrag fér en utbyggnad avKarlshamn C for
persontrafik pa Sydostlanken. Bidraget &r pa total 91 mnkr i 2021-06 ars penningvarde. Beloppet beraknas for
narvarande betalas ut ar 2029 och med indexreglering beréknas det uppga till 124 mnkr. Nuvérdet av
bidragsbeloppet berdknas uppga till 107 mnkr (113 mnkr). Indexregleringen i avtalet beréknas paverka
utbetalt belopp med 2,5 % arligen. Diskonteringsrantan har satts till 2,9 %. Anpassning har skett 2025 till
Trafikverkets infrastrukturindex varav justering har skett avingangsvardet fran 113 mnkr till 107 mnkr.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 17 koncern  koncern
Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 97 109 30 32
Kommunalskattefordran 0 23 0 23
Fordran kommunal fastighetsavgift 86 77 86 77
Ovwriga kortfristiga fordringar 66 75 58 46
Upplupna generella statsbidrag - - - -
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar - 5 - 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 118 110 64 51
Summa kortfristiga fordringar 367 399 238 234

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 18 koncern  koncern
Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto 314 295 80 40
Owriga bankkonto 51 28 1 1
Summa kortfristiga fordringar 365 323 81 41

Kommunen ar huwudkontohavare for ett koncernkonto med ett totalt innehav pa 313,6 mnkr per 2025-12-31
varavkommunens andel uppgar till 80 mnkr. Det finns en checkrékningskredit pa 200 mnkr kopplad till

koncernkontot som fér narvarande ar outnyttjad.



Karlshamns

kommun Arsredovisning 2025
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 19 koncern  koncern
Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende eget kapital 1319 1325 969 1077
Andring redovisningsprincip finansiell leasing * - - = -42
Arets resultat 114 -6 61 -66
Utgaende eget kapital 1433 1319 1030 969
- varav resultatreserv - - - -
- varav resultatutidamningsreserv 118 118 118 118
* Andring redovisningsprincip finansiell leasing 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Effekter i balansrdkningen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar - - 300 313
Langfristiga skulder - - -348 -355
Kortfristiga skulder - - -7 -7
Summa - - -55 -49
Eget kapital ingaende justering - - -49 -42
Eget kapital effekt pa arets resultat - - -6 -7
Effekt pa det egna kapitalet - - -55 -49
Effekter i resultatrdkningen:
Verksamhetens kostnader - - 31 31
Avskrivningar - - -13 -13
Finansiella kostnader - - -24 -25
Total effekt resultatrdkningen - - -6 -7
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 20 koncern  koncern
Avsittning pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avséttning pensioner inkl I6neskatt 18 17 18 17
- Nyintjdnad pension 1 - 1 -
- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
- Rante- och basbeloppsupprakningar 1 1 1 1
- forandring I6neskatt - 1 - 1
- Owrig forandring -1 - -1 -
Utgaende avsittning inkl Ioneskatt 18 18 18 18
Summa utgaende avsiattning pensioner 18 18 18 18
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 21 koncern  koncern
Andra avséttningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatter 58 47 - -
Owriga avsattningar 128 120 117 107
Summa andra avsittningar 186 167 117 107
Uppskjutna skatter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt* pa temporara skillnader;
Byggnader och mark -9 -14 - -
Maskiner och inventarier 69 62 - -
Underskottsavdrag o liknande -2 -1 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 58 47 0 0
* Anvénd skattesats 20,6% vid beréakning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Ovriga avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt for bidrag till trafikverket;
Redovisat varde vid arets bérjan 107 - 107 -
Nya avséattningar - 113 - 113
Justering indexberékning - -6 - -6
Arlig indexering 3 - 3 -
Utgaende avsattning 110 107 110 107
Ovriga avsattningar;
Redovisat varde vid arets bérjan 13 17 0 2
Arets avsattningar 8 - 7 -
Under aretianspraktagna belopp -3 -4 - -2
Utgaende avsattning 18 13 7 0
Summa utgaende 6vriga avsattningar 128 120 117 107

I Kommunen och kommunkoncernen bestar arets avsattning utav bidrag till Trafikverket gallande utbyggnad
av Karlshamn C fér persontrafik pa Sydostlanken 107 mnkr. Utgifterna har beréknats i prisniva ar 2021-06
och uppraknats med Trafikverkets infrastrukturindexto m 2025 och darefter +2,5% till berdknad
utbetalningstidpunkt ar 2029. Beloppets nuvarde har diskonterats med en rénta pa 2,9 %. Anpassning har
skett 2025 till Trafikverkets infrastrukturindex varavjustering har skett avingangsvardet fran 113 mnkr till 107

mnkr.

Vastblekingen Miljé AB har en avsattning for beraknade framtida kostnader for efterbehandling av deponier
inklusive lakvattenhantering i enlighet med 33§ férordning (2001:512) om deponering av avfall totalt 18,8 mkr
(25 mkr). D& agarandelen av bolaget ar 50 %, inkluderar balansposten for koncernen 50 % av dessa belopp,

dvs 9,4 mnkr (12 mkr).



Arsredovisning 2025

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 22 koncern  koncern
Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3581 3560 745 507
Owriga langfristiga skulder 1 1 - -
Finansiell leasing (not19, 26) - - 348 355
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2 1 2 1
Summa langfristiga skulder 3585 3562 1095 863
Klassificerat som kortfristig skuld, kreditinstitut 116 109 20 12
Klassificerat som kortfristig skuld, fin leasing - - 7 7
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519
Genomsnittlig rAntebindningstid 2,19 2,20 2,56 2,41
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,19 2,20 2,56 2,41
Genomsnittlig [aneranta (procent) 2,07 2,01 2,86 2,55
Laneskuldens forfallostruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lan som forfaller inom;
inom 1 ar 968 1015 150 122
1-5ar 2573 2510 590 370
5-10 ar 156 144 25 27
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519
Fordelning pa langivare 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nordea 5 3 = -
Sparbanken 2 2 - -
Kommuninvest 3692 3 664 765 519
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 23 koncern  koncern
Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 116 109 20 12
Kortfristig del finansiell leasing - - 7 7
Leverantérsskulder 183 166 131 88
Forskott fran kunder 14 28 - -
Moms och sarskilda punktskatter 18 22 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 70 62 57 55
Upplupna personalkostnader (exl pensioner) 130 137 104 110
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 98 109 88 99
Kommunalskatteskulder - 4 -
Ovwriga kortfristiga skulder 8 12 8 11
Forutbetalda generella statsbidrag - 21 - 21
Forutbet. riktade statsbidrag och kostnadserséattningar 97 135 97 135
Investeringsfond Vatten (framtida vattenforsrjning) 55 46 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 39 39 - -
Ovriga upplupna kostnader/férutbetalda intékter 123 106 32 39
Kortfristig del av ej reglerade aktieagartillskott - - - 107
Summa kortfristiga skulder 955 992 550 686
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 24 koncern  koncern
Ansvarsforbindelser pension 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser inklusive I16neskatt 562 556 562 556
Rante- och basbeloppsupprakning 19 34 19 34
Arets utbetalning -37 -36 -37 -36
Owrig post -4 7 -4 7
Forandring avIéneskatt -5 1 -5 1
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl
Ioneskatt for pensioner intjanade fore 1998 535 562 535 562
Ovriga upplysningar om pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF-KL 3 3
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr) 1 0
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 25 koncern  koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 105 165
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1069 1160
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 710 683
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 552 570
- Karlshamnsfastigheter AB - - 457 530
- Kreativum i Blekinge AB - - 4 5
- Vastblekinge Miljo AB - - 33 35
Summa borgensatagande kommunala bolag 0 0 2930 3148

Ovriga férpliktelser

- Trafikverket 526 516 526 516
- Owriga ansvarforbindelser, eventualforpliktelser 1 1 - -
Utgaende ansvarsforbindelser 527 517 3 456 3664

Fullmé&ktige har beslutat om att medfinansiera utbyggnad av Godsbangard i Stilleryd, Karlshamn. Om
Trafikverket fattar beslut motsvarar avtalet 440 mnkri prislage 2021-06. Anpassning har skett 2025 till
Trafikverkets infrastrukturindexi berakningen.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
avovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 787 803 145 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 911
532 374 kronor.

Kapitaltdckningsgaranti ar utstalld for Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2025-2026. Beslut togs

pa Kommunfullmaktige 2024-11-04 §163. Kapitaltdckningsgaranti har aven stallts ut for Kreativum i Blekinge
AB for rakenskapsar 2025. Beslut fattades pa kommunfullmaktige 2024-11-04 §164.
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NOT 26 Kommun Kommun
Leasing 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter (kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal)
Totala minimileasingavgifter 920 920
Nuvarde minimileaseavgifter 394 394
Déarav forfall inom 1 ar 18 20
Darav forfall inom 1-5 ar 63 67
Darav forfall senare &n 5 ar 143 158
Summa finansiell leasing 224 245

Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 27 koncern  koncern
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 279 276 116 115
Nedskrivningar /aterféring tidigare nedskrivningar -1 80 - 1
Gjorda avsattningar 12 115 11 116
Férandring avsattning uppskjuten skatt 11 -7 - -
Bidrag Infrastruktur mot avsattning - -113 - -113
Utrangeringar 5 12 1 -
Nedskrivning finansiell anl tillgang - - - 105
Uppldsning avbidrag infrastruktur 6 6 6 6
Owriga ej likv paverkande poster -9 -2 -22 -1
Summa ej likviditetspaverkande poster 303 367 112 219
Ovriga ej likviditetspaverkande poster som tillhér den Iopande verksamheten
Utbetalningar av avsattningar for pensioner -1 -1 -1 -1
Utbetalning av 6wriga avsattningar -3 -4 - -2
Summa ovr ej likviditetspaverkande poster -4 -5 -1 -3
Poster som redovisas i annan sektor
Realisationsresultat vid forsaljning av tillgangar -2 -17 -1 -17
Summa poster som redovisas i annan sektor -2 -17 -1 17
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Kommun- Kommun-

Kommun Kommun

NOT 28 koncern  koncern

Betalda och erhallna rantor 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen utdelning 2 2 5 2
Erhallen ranta 8 13 2 4
Erhallen borgensavgift - - 16 19
Erlagd rénta -76 -73 -18 -12
Summa kassafode fran betalda och erhallna rantor -68 -60 5 13

NOT 29

Upplyshing om sédrrredovisningar

Sarredovisning upprattas enligtlagen (2006:412) om allm&nna vattentjanster samt fijarrvarmelagen.

Séarredovisningen finns tillganglig hos;

- Karlshamn Energi Vatten AB, tel 0454-818 00

- Karlshamn Energi AB, tel 0454-818 00

NOT 30

www.karlshamnenergi.se

www.karlshamnenergi.se

Stads- Viést- Totalt Andel av
vapnet i blekinge intékter o
Koncerninterna férhallanden Karlshamn  Miljd AB kostnader
Kommunens resultatrédkning;
Verksamhetens intakter 14 0 14 3.1%
Verksamhetens kostnader -157 -19 -176 6,4%
Erhallen utdelning 3 0 3
Borgensavwgifter 16 0 16
Rantekostnader -1 0 -1
Koncernkonto internrantor -4 0 -4
Summa resultateffekt resultatrakningen -129 -19 -147
Kommunens balansrékning;
Kortfristiga fordringar 31 0 31
Kortfristiga skulder -32 -6 -38
Summa koncerinterna poster -1 -6 -7
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12. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Férandringar av
redovisningsprinciperna jamfort med féregdende ar redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedomd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tilldmpar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig
till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgangar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av
materiella tillgangar. En darlig riskbeddmning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunkoncernen;

Byggnader

Stommar, grund 75-100 ar
Fasad. vttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kyla ventilation 20-50 ar
El. tele, stvr- och dvervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-25ar
Ovriga inventarier 5-20 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden. Fdljande avskrivningstider tillampas i
kommunkoncernen;

Goodwill 5ar
Koncessioner 5-10 ar
Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar
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Finansiella tiligangar och finansiella skulder

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassafloédet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-7 88 LKBR.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvarde och férsaljningsvarde, med avdrag for beraknad
forsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt dver lanets l6ptid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen till godo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKRs decemberprognos.
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Jamforelsestérande och extraordindra poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte fOrvantas intraffa ofta och som saknar samband med
kommunens verksamheter betraktas och redovisas som extraordindra poster.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Extraordindra poster sarredovisas pa egna rader och jamforelsestdrande poster sdrredovisas i
not nar de férekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21
och redovisas enligt den s kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensioner intjdnade fore 1998, inklusive |6neskatt, redovisas som en
ansvarsfoérbindelse inom linjen och tas inte upp som avsattning i balansrakningen.
Pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
K3.

Avsattningar

Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan
pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
och varderas i enlighet med K3.

Sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen) ingar alla koncernféretag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande (minst 20 procent) eller om det har sarskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen
for kommunalférbunden; Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt
Miljoforbundet Blekinge Vast ingar inte i den sammanstallda redovisningen eftersom dess
andel avkommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

I not 15 framgar vilka kommunala koncernforetag som ingar i de sammanstallda
rakenskaperna. Det ar ingen forandring jamfort med foregaende ar.

Vid forvarvstidpunkten upprattas en forvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | forvarvsanalysen varderas identifierbara tillgdngar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens dgda andel av det
kommunala koncernféretaget vilket innebar att enbart agd andel av de kommunala
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koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rékenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader. Aldersdifferentiering av
arbetsgivaravgifter justeras manuellt till verksamheterna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en intern kalkylrdnta pa 2,5 procent.

Intern férbrukning av varor och tjanster kostnadsfors hos utférande verksamhet, dvs.
kommunen har anslagsfinansiering. For att kunna folja upp vilken verksamhet som
konsumerat anvands interna konton. En kombination av direkt bokféring av konsumtion och
kostnadsférdelning enligt sjalvkostnad tilldampas. Verkligt nyttjande ar grundférutsattningen.

Gemensamma centrala stodfunktioner sdsom ekonomi och personal fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna. Denna kostnad hanteras i samband med inrapporteringen av
Rakenskapssammandraget till SCB.
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13. Ord och uttryck

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

mdkr = miljarder kronor

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.
Balansrakning visar tillgdngar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.
Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.

Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
I6neskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild [6neskatt)
Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.
Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran kommunens verksamheter dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet.
Soliditet beskriver hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Andel eget
kapital av de totala tillgangarna.

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och férrad),
anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).
Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utlases av resultatrakningen.
Aterlanade medel, skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas med
summan av forvaltade pensionsmedel.

Overskottsgraden mater rets resultat i férhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

Overskottsmedel, dverskott kan uppsta i en pensionsférséakring. Overskottsmedel kan
anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur éverskottet berdknas
framgar av férsakringsavtalet
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