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Forvaltningsberattelse

1 Sammanfattning

Den nya socialtjanstlagen ar har! En lagstiftning som omfattar all kommunal verksamhet och
som syftar till forebyggande arbete. Medborgarfokus i alla led alltsa. Ett fokus som kommer
val till pass i den omvarld som rader pa lokal, nationell och global niva, dar ett mer
forebyggande skyddsnat for individer och samhallet i stort efterfragas.

Det finns en robust organisation i Karlshamn. Oljekatastrofen hanterades med en férberedd
och valorganiserad kompetens under 2024-2025. Resultaten fran trygghetsmatningen 2024
indikerar pa att tryggheten ar hog och att tryggheten har stadigt 6kat i Karlshamns kommun
sedan 2021. Sjuktalen gar sakta at ratt hall. Utbildningsndmnden har pabdérjat en omstalining
mot farre antal barn i verksamheten. Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden har infért
hallbara scheman och en gemensam struktur for resursplanering.

Kommunen har skapat en ny digitaliseringsfunktion och aven rekryterat en chef fér denna
vilket ska bidra till att utveckla arbetet inom Teknik-, digitaliserings- och javsnamndens
verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen kan presentera en vasentligt forbattrad riskanalys
hos Kommuninvest, dar riskvardet har gatt fran hogriskvardet 9 till ett betydligt lagre
riskvarde pa 4. Vidare har en process pabdrjats for att utarbeta en ny vision fér kommunen.
Kommunens overgripande utvecklingsarbete har fortsatt inom omradena digitalisering, Fokus
Chefer, kompetensforsorjning, rekryteringsprocess m.m. Vidare har valnamnden genomfort
EU-valet pa ett betryggande satt utan incidenter.

| bolagskoncernen har hamnen 6kat sina anlép med 17 procent under 2024, vilket ar den
storsta procentuella 6kningen bland svenska hamnar. Karlshamnsfastigheter har fardigstallt
Emigranten och uthyrningsgraden ar god. Karlshamnsbostader fortsatter att egenfinansiera
investeringarna och i Karlshamns Energi har arbetet med fas 1 Vattenverket fortskridit med
framgang.

Sammantaget har kommun och kommunkoncern bidragit positivt till maluppfyllelse och
bedrivit en verksamhet av god kvalitet.

De kommunala verksamheterna visar goda ekonomiska resultat dar kostnaderna inryms inom
skatter och bidrag. Kommunens jamférelsestérande poster sanker dock det goda resultatet
och darfor redovisas ett resultat pa - 59 mnkr. (Nedskrivning av aktiedgartillskott pa 105 mnkr
ingar i de jamforelsestdrande posterna.) Investeringsuppféljningen visar 80 %
genomforandegrad dar sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 %.

| bolagskoncernen ar det fler bolag som har positiva resultat men trots det ar resultatet
negativt med -54 mnkr, da koncernen bl.a. tyngs av stora nedskrivningar i
Karlshamnsfastigheter AB. Samtliga delagda bolag och férbund visar goda ekonomiska
resultat. Investeringsuppféljningen visar att Emigranten, som ar i slutskedet av byggnationen,
forvantas klara prognostiserad slutkostnad pa 610 mnkr. Vidare redovisas att flertalet stora
projekt har forskjutits framat i bolagskoncernen.
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Det kan konstateras att varldslaget ar vasentligt forandrat och detta har paverkat hela
samhallet. Kommunerna maste nu lagga omfattande resurser pa dtgarder som sakerstaller att
kommunens uthallighet 6kar och att verksamheten ska kunna fungera i kris och krig.
Karlshamns kommun tvingas nastan dagligdags hantera IT-attacker och
desinformationskampanjer samtidigt som den normala verksamheten inom skola och omsorg
ska fungera pa ett bra satt.

Att sia om framtiden har sannolikt aldrig varit svarare! Att kris, krig samt ekonomiska
utmaningar kommer att fortsatta paverka kommunen ar hogst sannolikt. Trots detta ska
kommunens grunduppdrag genomféras och Karlshamns kommuns lardomar fran de senaste
aren visar att detta ar mojligt men ocksa att det kraver tuffa beslut.

En utmaning som Karlshamn delar med 6vriga landet ar de extremt laga fodelsetalen och
darmed negativ befolkningstillvaxt i nastan hela Sverige forutom storstadsomradena. Detta
innebar bade en utmaning och en méjlighet. Samtidigt som vi behover avveckla lokaler som
inte behovs kan vi 6ka resurserna for barn och elever genom 6kad personaltathet. Dessutom
kan lokaler och 6verblivna resurser behéva nyttjas inom omsorgsverksamheterna.
Sammantaget ger detta mojlighetertill att kvalitet och utveckling kan sakerstallas inom alla
kommunala verksamheter genom omférdelning av resurser utan att detta innebar
neddragningar.
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunen
Verksamhetens intakter 456 442 433 384 408
Skatteintakter, utjdmningsbidrag 2433 2358 2249 2150 2013
Verksamhetens bruttokostnader -2 754 -2 642 -2 442 -2 362 -2 323
Arets resultat -59 -26 9 55 4
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamnningsbidrag, % 99% 98% 94% 97% 100%
Overskottsgrad, % -2,4% -1,1% 0,4% 2,6% 0,2%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % -0,1% 0,3% -0,6% -0,4% -0,7%
Soliditet (%) 44% 49% 56% 58% 59%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 53% 57% 60% 62% 64%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 35% 39% 44% 44% 44%
Investeringar 114 149 131 271 236
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 100% 61% 78%
Langfristig [aneskuld kreditinstitut 507 429 250 300 250
Genomsnittlig laneranta, % 2,60 1,17 0,54 0,53 0,78
Skuldséattningsgrad, % 129 102 79 73 70
Borgensatagande, mnkr 3148 3265 3274 3089 2785
Antal manadsanstallda (1 november) 3084 3138 3102 3030 3038
Kommunfakta:
Folkméangd 31751 31996 32216 32226 32402
Kommunal skattesats 1) 22,23 22,33 22,33 22,33 21,76
2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen 3)
Verksamhetens intakter 1290 1283 1274 1140 1088
Verksamhetens kostnader -3314 -3209 -3 087 -2 867 -2776
Arets resultat -6 37 51 28 39
Soliditet (%) 22% 22% 23% 22% 24%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 23% 23% 24% 26% 27%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 20% 20% 21% 20% 22%
Investeringar 361 609 489 773 636
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 68% 70% 55% 55%
Langfristig laneskuld kreditinstitut 3 560 3577 3430 3278 2952
Genomsnittlig laneranta, % 2,00 1,43 0,80 0,73 0,87
Antal anstallda (1 november) 3403 3473 3425 3340 3327

1) 2024 Skattesankning -10 6re, 2021 Skattehdjning + 57 dre

2) Definitioner av nyckeltal framgar av ansnitt "ord och begrepp"

3) Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen aven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50
procent utav Vastblekinge Miljio AB.

Ekonomiska nyckeltal kommenteras under rubrik 8.2 God ekonomisk hushallning, finansiella
mal
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3 Kommunkoncernen, organisation

Karlshamns kommun har 5 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i tre férvaltningar. Utbildningsnamnden stods av
utbildningsforvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden av forvaltningen for
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseférvaltningen stédjer samtliga namnder
och utskott.

Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom
Ronneby kommuns forvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science
Park AB.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och &gs till 100 procent av Karlshamns
Kommun. | kommunkoncernen ingdr dven deldgda Vastblekinge Miljo AB.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande bolag
och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljoéférbundet Blekinge Vast. Samtliga
fem blekingekommuner ar deldgare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i
den sammanstallda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.

Karlshamns kommun har valt att saga upp sitt medlemskap i férbundet Raddningstjansten
Vastra Blekinge vilket innebar att forbundet uppldses 1 januari 2026.

Kommun-

Karlshamns-

bostider AB Agarandel 100%

-------- :
' Karlshamns- :
' A del 100%
= ' fastigheter AB gerance
;
| Karlshamn -
Overfrmyndamémnd - - - - - - - - | Energi AB Agarandel100%
Karshamn och Ronneby |
' Karlshamns :
' -

Utbildnings- e sy . Kommun-
e arbetsmarknads- dig erings- S
némnd och jdvsndmnd Y

Kreativum

i Blekinge AB Agarandel 100%

MNetPort Science

Park AB Agarandel 100%

Raddningstjinsten

! Vistra Blekinge
Kommun-
direktdr | preen .
Agarandel 50,8%

Agarandel 57,8%

Agarandel 50%

Cura " ,
individutveckling Agarandel 20%
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Mandatférdelning i
Kommunfullmaktige

2023-2026 2019-2022 2015-2018

Arsredovisning 2024

2011-2014 2007-2010

Centerpartiet 4 5 3 3 4
Kristdemokraterna 2 2 0 1 2
Liberalerna 2 2 1 3 3
Medborgerlig Samling 2 0 0 0 0
Miljopartiet 2 2 5 5 4
Moderaterna 13 11 11 11 9
Socialdemokraterna 12 18 22 20 21
Sverigedemokraterna 11 9 7 5 4
Vansterpartiet 3 2 2 2 1
Kommunistpartiet 0 0 0 1 2
3.1 Kommunens namnder och dess ansvarsomraden
Néamnd Verksamhet Privata utférare
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ar kommunens
verkstallande organ och har ett
helhetsansvar for kommunens
utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska se till att
kommunfullmaktiges beslut blir
genomfdrda. Kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha
uppsikt éver 6vriga namnders och
kommunala bolags verksamhet.
Teknik- digitaliserings- och Teknik-, digitaliserings- och
javsnamnden javsnamnden ar nybildad for
mandatperioden. Namnden ar
tillsynsmyndighet enligt plan- och
bygglagen, ar trafiknamnd och
ansvarar aven for gata-park,
kommunens vaghallning och den
Overgripande digitaliseringen av
kommunens verksamheter mm.
Namnden fattar beslut och ansvarar
for myndighetsutévning i arenden
dar 6vriga namnder pga jav inte kan
eller bor fatta beslut.
Karlshamns kommun | Rddhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 9/105
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Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for stod i
ordinart och sarskilt boende inom
dldreomsorg, myndighet och resurs
samt halso- och sjukvard, LSS,
individ och familjeomsorg, barn och
familj, vuxen, forsérjning och
arbetsmarknadsinsatser.

Under 2024 har
Karlshamns kommun
inte tillampat Lagen om
Valfrihet (LOV).
Kommunfullmaktige
har beslutat att
genomfora LOV och
utmaningsratt fran och
med 2025.

Personlig assistans
enligt LSS och SFB
bedrivs helt av privata
aktorer.

Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning och
Larcentrum

Fyra grundskolor
(Montessori, Thoréns,
Aryds friskola och
Walldorf), tre forskolor
(Montessori, Walldorf
och foraldra-
kooperativet
Tummetott) samt en
gymnasieskola (Fria
Laroverken).

Valndmnden

Namnden ansvarar for att fullgéra
kommunens uppdrag enligt Vallag
och tillhérande forfattningar.

Kommunrevision

Kommunal revision. Den kommunala
revisionens uppdrag anges i
Kommunallagen, i God revisionssed i
kommunal verksamhet och i det av
kommunfullmaktige faststallda
revisionsreglementet.

Overférmyndarverksamheten
i Karlshamn och Ronneby
samlokaliseras och bedrivs
inom Ronneby kommuns
forvaltningsorganisation
styrd av en gemensam
namnd

Namnden ansvarar for tillsyn,
utbildning och rekrytering av god
man, férvaltare och férmyndare
(stallforetradare), forordnande av
tillfallig stallféretradare samt att
utreda behov av stallforetradare.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se
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3.2 Kommunkoncernens bolag och dess ansvarsomraden

Bolag

Verksamhet

Stadsvapnet i Karlshamn
AB

Bolaget ska aga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska
utgdra moderbolag i en koncern som omfattar Karlshamns
kommuns helagda bolag.

Bolaget ska foretrada agaren i forhallande till de 6vriga bolagen i
koncernen. | den rollen ligger att 6vergripande pa strategisk niva
samordna de kommunala bolagens verksamheter och utdva aktiv
agarstyrning av bolagen i enlighet med agardirektiv samt riktlinjer,
program och andra styrdokument som agaren delger bolaget.
Bolaget ska ha en I6pande kommunikation med dotterbolagen i syfte
att stodja och folja upp att dotterbolagen uppnar fastslagna mal.
Dialogmo&ten med samtliga bolag har skett I6pande.

Bolaget ska genomftra resultat- och skattemassiga dispositioner for
att optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till
bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen
aktivt arbetar for en hallbar utveckling i sina verksamheter

Karlshamnsfastigheter
AB
(KAFAB)

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja naringslivet i
Karlshamns kommun genom att forvalta och hyra ut lokaler. Vidare
ska bolaget forvarva, aga, bebygga, férvalta och férsalja fastigheter
eller tomtratter. Andamaélet med bolagets verksamhet &r att stérka
kommunens attraktionskraft och framja etableringar. Verksamheten
ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att framja
kommunens utveckling. Karlshamnsfastigheter AB:s vision ar att
bolaget ska vara den sjalvklara samarbetsparten fér hyresgaster som
har behov av verksamhetslokaler i Karlshamns kommun. Bolagets
affarsidé ar att erbjuda anpassningsbara lokaler till foretagare, vilket
skapar férutsattningar for tillvaxt.

Karlshamn Energi AB
(KEAB)

Karlshamn Energi AB ar moderbolag i en koncern med dotterbolagen
Karlshamn Energi Elférsaljning AB, Karlshamn EInat AB
(verksamheten startade 2024) samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena
varme & kyla, digital infrastruktur, laddinfrastruktur och solceller,
medan elproduktion och elhandel bedrivs i dotterbolaget Karlshamn
Energi Elforsaljning AB och affarsomradet VA bedrivs i dotterbolaget
Karlshamn Energi Vatten AB. Sedan 2024 bedrivs affarsomradet
elnat i Karlshamn Elnat AB. Bolagskoncernens vision ar att vara det
sjalvklara valet och affarsidén ar att skapa enkla, prisvarda och
kundndra lésningar med stark fokus pa hallbarhet, lokala
samarbeten och med standig fokus pa utveckling och service.

Karlshamn Hamn AB
(Hamnen)

Karlshamns Hamn a&r moderbolag i en koncern. | koncernen ingar
Karlshamn Tank Storage (ags till 50% av Karlshamns Hamn AB samt
50% av Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn
Kombiterminal AB (ags till 100%). Féremalet fér bolagens
verksamheter ar att bedriva hamnverksamhet samt utféra hamn-,
sjofarts- och logistikrelaterade tjanster samt att bedriva verksamhet

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 11/105




p333y
S¢| Karlshamns
kommun

Arsredovisning 2024

inom godshantering av jarnvags- och landtransport samt utféra
dartill relaterade tjanster inom hantering och lagring. Bolagets vision
ar att skapa en framtidssakrad, effektfull och trygg hamn som moter
morgondagens affarsbehov. Med sitt strategiska lage som en
logistiknod, erbjuder Karlshamns Hamn utmarkta forutsattningar for
lagring och omlastning samt majligheter for utveckling och
expansion for foretag i regionen. Hamnen arbetar kundanpassat och
med en positiv attityd till nya idéer och I8sningar.

Karlshamnsbostader AB
(KABO)

Karlshamnsbostader AB ar ett allmannyttigt fastighetsbolag.
Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Karlshamns kommun
kdpa, salja, bebygga, forvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter
med bostadslagenheter och dartill hérande lokaler. Andamélet med
bolagets verksamhet ar att erbjuda goda bostader och i allmannyttigt
syfte framja bostadsforsorjningen i Karlshamns kommun samt
erbjuda hyresgasterna majlighet till boinflytande.

Karlshamnsbostader stravar mot visionen om ett gott liv for alla -
genom att erbjuda valforvaltade hyresratter dar alla kan hitta hem
och far ta plats. Som kommunalt bostadsbolag ar
Karlshamnsbostader en del av Sveriges Allmannytta. Den viktigaste
uppgiften ar att bygga och tillhandahalla hallbara, prisvarda bostader
for alla som vill bo i Karlshamns kommun. Med engagerade
medarbetare, 6ppenhet och kvalitetsfokus uppnas en verkligt god
forvaltning. Alla delar av verksamheten drivs och utvecklas med val
avvagd balans mellan affarsmassighet och langsiktig hallbarhet.
Karlshamnsbostader har stora méjligheter att gora allmannytta
genom att alltid sikta mot social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kreativum i Blekinge AB
(Kreativum)

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva science center och
naturskola inom Karlshamns kommun. Bolagets ska bedriva
utbildning och utstallningsverksamhet som stimulerar nyfikenhet
och utvecklar undersékande sinnen inom naturvetenskap, miljé och
klimat, teknik, matematik och entreprendrskap for att méta framtida
samhallsutmaningar och kompetensbehov. Kreativums uttalade
syfte ar att vara en sjalvklar partner i regionens
kompetensforsorjning och attraktivitet, med nyfikenhet pa
naturvetenskap, teknik och hallbarhet som drivkraft. Kreativum har
uppbyggda natverk med naringslivet och nyckelaktorer i regionen
och ar en naturlig arena for méten mellan skolans elever, pedagoger
och arbetsgivare. Bolagets fyra verksamhetsgrenar 1) Skolor och
pedagoger, 2) Allmanheten, 3) Féretag och organisationer och 4)
Projekt, utvecklas kontinuerligt och bidrar darmed till Karlshamns
prioriterade omraden.

NetPort Science Park AB

Verksamhetens huvudsyfte ar att verka for samarbete mellan olika
aktorer i syfte att starka utveckling av kommun, naringsliv och
akademi. Bolaget stodjer med affarsutvecklingsstéd genom
inkubatorverksamhet, acceleration & klusterverksamhet. Bolaget ska
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skapa forutsattningar for langsiktig tillvaxt inom fokusomradena
Digitala Medier, Energi och Logistik.

Bolaget har foljande pagaende projekt: Cross Innovation Southern
Sweden, DigiCiti, EM-Power Impact, Kickstart2, Producera! Lagra!
Anvand! samt SustAid Syd. Antalet anstallda uppgick till 5,2 vid arets
slut 2024 och foregaende ar till 6 for samma tidsperiod.

Vastblekinge Milj6 AB
(VMAB)

Vastblekinge Miljé AB ar ett kommunalt miljébolag med uppdrag att
samla in, mottaga, sortera omhanderta och kompostera olika slag av
avfall fran hushall, verksamheter och industrier fran kommunerna i
vastra Blekinge; Karlshamn, Olofstréom och Solvesborg.
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Identifierad risk

Beskrivning

‘ Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisker

Foljdeffekter av kriget
i Ukraina och en
orolig omvarld

Stor osakerhet rader
vilket forsvarar
prognoser och
planering i olika
tidsperspektiv.

Hela
kommunkoncernen

Beredskap och
riskbedomning av
eventuell paverkan pa
kommunen.

Demografi,
befolkningsstruktur

Karlshamn har en
ogynnsam alders-

Utbildningsforvaltningen
och Forvaltningen for

Planering av lokal-
behov, kompetens-

fardigstallda bostader
men samtidigt syns
en minskning av

och befolknings- fordelning med hogre | omsorg och forsorjning och
utveckling andel aldre jamfort arbetsmarknad fordelning av
med shittet i riket och kommunens resurser.
denna andel Staller hogre krav pa
beraknas vaxa fram- kompetens, nya
over. Aldersgruppen i arbetssatt och
arbetsfor alder forandrat
sjunker. forhallningssatt.
Arbetsmarknad | Karlshamn var Individ- och Fler atgarder pagar
arbetslésheten for familjeomsorg och for att fler ska komma
18-65 aringar 7,0 arbetsmarknadsenheten | ut pa arbets-
procent 2024 vilket ar marknaden.
en 6kning mot Campus Karlshamn
foregdende ar och framjar utbildnings-
hogre an for riket. behovet i kommunen
Karlshamn och och lanet. Satsningar
Blekinge har over tid pa naringslivet sker
haft en hogre I6pande.
arbetsléshet an riket.
Foretagande Karlshamn och évriga | Hela Locka nya
Blekinge-kommuner | kommunorganisationen | etableringar till
ligger lagre an riket regionen och
vad galler nystartade underlatta for
arbetsstallen ar 2023. foretagare i kontakten
Foretagsklimatet med kommunen.
enligt enkatunder-
sokningen Insikt ar
sjunkande
Bostadsmarknad En svag 0kning ses Stadsbyggnad Planering pagar for
for nybyggda nya bostader och

stadsdelar i for-
hallande till behovet i
kommunen
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bostader som
beviljats bygglov.

Betydande avtals- och | Flera avtals- och Hela God planering och
regel-férandringar regelférandringar har | kommunkoncernen framfoérhalining.
paverkat och kommer
att paverka
Karlshamn framéver.
Hallbarhet Arbetet med Hela Fortsatt arbete med
hallbarhet utifran de | kommunkoncernen god ekonomisk

tre perspektiven
ekonomi, ekologi och
social hdllbarhet
innebar en utmaning
for kommunen och
hela samhallet

hushallning samt
andra planerade
insatser

Identifierad risk

| Beskrivning

‘ Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Verksamhetsrisker

Kompetensfoérsorjning

Kompetensfoérsorjning
ar en utmaning for
hela samhallet. Svag
befolkningstillvaxt i
Blekinge innebar
problem att rekrytera

Hela
kommunorganisationen

Attraktiv arbetsgivare

personal.

Sjukfranvaro Den totala Hela Vikten av att fortsatt
sjukfranvaron kommunorganisationen | ha fokus pa orsaker
fortsatter minska, och att systematiskt
fran foregaende ar arbeta med insatser
med over en halv pa olika nivaer for att
procentenhet, och det utvecklingen ska
ar oerhort positivt ur fortsatta i ratt
alla aspekter riktning.

Inflation och Kostnadsnivan under | Kommunstyrelse- Fortsatt fokus pa god

prisdkningar aret ar forhallandevis | forvaltningen gallande | ekonomisk

hog vilket framst
forklaras av hogre
inflation an normalt
ar 2022-2023.
Inflationen ar nu ater
pa en niva runt
Riksbankens
inflationsmal. Energi-
och livsmedelspriser

energi och livsmedel.

hushalining, jobba
med grund-uppdraget
och hitta effektivare
I6sningar.
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ligger kvar pa en
hogre niva.

Identifierad risk

‘ Beskrivning

‘ Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Finansiella risker

rorliga lan samt
nyupplaning.

Likviditet och soliditet | Soliditeten i Hela Langsiktig planering
kommunkoncernen kommunkoncernen av resultat,
och kommunen ligger amorteringar och
lagre an malvardena prioritering av
investeringar.
Tydliga agardirektiv.
Laneskuld och rantor | Rantehdjningar Hela Beddmning gors vid
paverkar kommunkoncernen varje omsattning av
kommunkoncernens lan samt nyupplaning

sd att det blir en
balans pa forfallotid-
punkter samt
bunden/ rorlig ranta.
Investeringsplaner
tas fram for bolag
och kommun.

statsbidrag

andel av
karnverksamheten
finansieras av riktade
statsbidrag.
Utmaningen blir
langsiktig finansiering
av verksamhet.

kommunorganisationen

Borgensatagande Kommunens andel av | Kommunen och Samplanering och
lanen ar Iag men Stadsvapnetkoncernen | prioritering av
kommunen har ett investeringar.
stort borgens-
atagande.

Pensionsforpliktelser | Erhallen prognos fran | Hela Hansyn har tagit till
KPA visar att kommunkoncernen KPAs prognos i
kommunens budgetarbetet.
pensionskostnader
kommer att
stabiliseras efter
héga kostnader 2023-

2024,
Skatteintakter och Risk att en allt stérre | Hela Detta ar en

angelagen fraga for
SKR som sedan flera
ar tillbaka arbetar for
att fa till fler
generella och farre
riktade statsbidrag.
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4.1 Omvarldsrisker

4.1.1 Foljdeffekter av kriget i Ukraina och en orolig omvarld

Okad osakerhet och férandringar i geopolitiska och ekonomiska férhallanden i vérlden
paverkar Sverige som nation och dven dess kommuner. Véarldslaget inverkar pa omfattningen
av civilberedskap med ett stort antal uppgifter och ett tungt ansvar som belastar och paverkar
kommunerna i stort. Navigation behover ske i det nya varldslaget vilket bland annat innebar
att alltid ta sakerhetsskyddet i beaktande och arbeta for sakerstallande av tillgang till kritiska
resurser. Det kan krava att samarbete pa lokal, regional och nationell forstarks. Sammantaget
ger detta kommunen en ekonomisk belastning dar kompensation fran staten inte tacker de
kostnader som uppstar.

Det ostabila omvarldslaget har lett till betydande svarigheter gallande antaganden vid
prognoser och ovriga ekonomiska bedomningar. Detta da det ar ovanligt manga osakra
parametrar som kan fa betydande paverkan beroende pa hur de faller ut. Extrema
vaderforhallanden till foljd av klimatpaverkan medfor ytterligare osakerhet inte minst i
samband med planering av vattenférsorjning och dvrig infrastruktur.

4.1.2 Demografi, befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB

Under 2024 har befolkningen i riket 6kat med ca 36 000 personer till 10 587 700 personer
vilket ar en 6kning med 0,3 % jamfort med 2023. Folkdkningen forklaras framst av att 29 700
fler invandrade an utvandrade och att det foddes 7 200 fler an vad som avled under aret.
Folkdkningen 2024 var storre an 2023, men ar anda ett av de aren med lagst procentuell
folkdkning under 2000-talet. Jamfort med foregaende ar var det en minskning med 1 600
fédda barn, vilket motsvarar 1,6 procent. Det har inte fotts farre barn i Sverige sedan 2002

Den storsta invandrargruppen var personer fodda i Ukraina foljt av personer fédda i Sverige.
Den okade invandringen fran Ukraina forklaras av att personer som hade haft

ett uppehallstillstand med tillfalligt skydd enligt massflyktdirektivet har haft mojlighet att
ansdka om att bli folkbokférda i Sverige sedan i juni 2024. Under 2024 ansokte 10 700
personer om uppehallstillstand i Sverige enligt massflyktsdirektivet och en klar majoritet, 99
procent, av de s6kande var ukrainska medborgare. Under januari - november 2024
invandrade 102 personer fran Ukraina till Karlshamn.

Under 2024 minskade folkmangden i 9 av 21 1dn och i 169 av landets 290 kommuner. Av de
nio lan som hade en folkminskning under 2024 var minskningen som stdrst i relativa tal i
Blekinge. Dar minskade befolkningen med 750 personer, eller 0,5 procent jamfért med
foregaende ar.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 17/105


https://www.scb.se/Ordlista/GetTermsJson/?ord=folk%c3%b6kningen

yev ey

kommun

Befolknings-
utveckling
Blekinge
Blekinge
Karlshamn
Karlskrona
Olofstréom
Ronneby
Sélvesborg

S¢| Karlshamns

2024

157 223

31751
66 301
13 000
28 741
17 430

2023 Forandring

157 973
31996
66 420
13 061
29 021
17 475

-750
-245
-119
-61
-280
-45
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2022

158 740
32216
66 682
13159
29 169
17 514

2021

158 937
32 226
66 708
13 263
29 200
17 540

Alla kommuner i Blekinge har en minskad folkmangd jamfort med foéregaende ar.

Skatteverket har avregistrerat folkbokférda personer som vid en granskning visat sig inte

langre bo i Sverige, vilket lett till att fler personer an vanligt har avregistrerats som utvandrare
under 2023 och 2024. For Blekinges del handlar det om 562 personer som avregistrerats 2023

och 331 personer 2024 men déar det inte framgar vilket ar de egentligen utvandrade. For

Karlshamns del handlar det om 23 respektive 27 personer. Den absolut storsta gruppen som
avregistrerats finns i dldersgruppen 25-44 ar och den storsta andelen ar man. Detta har
paverkat invandringsoverskottet och befolkningsutvecklingen negativt.

Karlshamns
utveckling
Fodelsedverskott
Invandrings-
Overskott

Inrikes
flyttningsoverskott
Justeringspost
Folkminskning/
6kning

2024
-173
64

-157
21
-245

2023

-103
32

-160
11

-220

2022

-139

-19

88
60

-10

2021

-103

-1

-156
84

-176

2020

-96
68

-53

10
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BEFOLKNING per manad 2012 - 2024
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= Antal invanare per manad

——Befolkningsprognos per 31 december

Befolkningsutvecklingen har varit sjunkande i Karlshamn efter att effekterna av flyktingkrisen
avtog 2019-2020

Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket, 1985-2024.
Procentuell utveckling fran 1985

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%

—Karlshamn ——Blekinge Riket
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Forandring aldersgrupper 241231 jamfort med 231231
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19-64

65-79

80--

| prognosen fram till 2033 6kar andelen aldre ytterligare i forhallande till de yngre och de i

arbetsfor alder.

| tabellen nedan visas folkmangd 2024 samt befolkningsprognos och trend 2025-2033 efter

aldersklasser.

Forandring

2024-2033 Trend 2024-2033

Utfall

2024

0-5 1737
6-9 1390
10-12 1088
13-15 1157
16-18 1082
19-24 1810
25-44 7107
45-64 8193
65-79 5544
80-100 2643
Totalt 31751

2025
1741
1335
1087
1109
1082
1873
7080
8172
5470
2768

2026
1721
1302
1061
1107
1095
1891
7078
8086
5427
2 862

2027
1685
1286
1047
1083
1128
1883
7054
8056
5397
2929

1664
1273
1025
1086
1100
1897
7029
7983
5439
2976

31718 31628 31548 31471

2029
1663
1241
1008
1062
1098
1916
7010
7 890
5489
3020

2030
1662
1223

979
1049
1078
1931
6984
7814
5543
3062

2031
1660
1192

980
1029
1079
1916
6948
7730
5643
3078

2032
1655
1176

969
1013
1058
1923
6914
7 665
5728
3086

2033
1652
1177

953

987
1046
1924
6844
7 643
5826
3071

31397 31325 31255 31187 31122

35—
70—
-36 -/\
14 g
263 —
S50 ——
428 s~

-629

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer éver 65 ar an i riket som helhet
(26 procent mot 21 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar lagre (21 procent
mot 22 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande dldrar ar betydligt 1agre (54 procent mot

58 procent).
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Aldersfordelning Karlshamn, Aldersférdelning,
241231 .
Riket, 241231

m0-18 ar
m0-18 ar

W 19-64 ar
B 19-64 ar

W 65-w ar o 65-w Ar
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4.1.3 Arbetsmarknad

Kalla: Kolada och Region Blekinge (Konjunkturlaget i Blekinge)

Andelen sysselsatta i kommunen var 81,5 procent ar 2023 och det ses en positiv trend dver
tid. Sysselsattningsgraden i Blekinge har under lang tid legat under riksgenomsnittet men fran
2020 har gapet successivt minskat.

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) 9 Obruteny-axel  Blekinge lans kemmuner ~

2020 2021 2022 2023
® Blekinge lans kommuner (ovéigt medel) [l Karlshamn @ Riket

Andelen sysselsatta for inrikes fédda 20-64 ar 85,0 procent och for utrikes fédda 66,7 procent.
Andelen for utrikes fodda ar relativt 1ag i jamforelse med riket dar snittet ligger pa 70,8
procent.

| Karlshamn var arbetslosheten for 18-65 aringar 7,0 procent ar 2024 vilket ar hogre an for
riket (5,7 procent) och hogre an foregaende ar. Snittet for Blekingekommunerna var 6,7
procent dar Karlskrona och Sélvesborg ligger lagst med 4,8 respektive 5,7 procent och

Ronneby ligger hdgst med 8,8 procent. Karlshamn och Blekinge har 6ver tid haft en hogre
arbetsloshet an Riket.

Arbetslosa i befolkningen, 18-65 ar, andel (%) @ Obruten y-axel ~ Blekinge lans kommuner v

2010 o1 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Blekinge léins kommuner (ovéigt medel) Ml Karlshamn @ Riket

Campus Carlshamn ags och drivs av Karlshamns kommun och ar en moétesplats for naringsliv
och studenter. Har erbjuds eftergymnasiala utbildningar i samarbete med hogskolor,
universitet och yrkeshogskolor. | januari 2025 startade Malardalens universitet en
socionomutbildning med 29 platser och till hdsten 2025 startar Lernia en ny yrkesutbildning
med inriktning pa energibranschen
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Skillnader i arbetsléshet mellan grupper i Blekinge
Statistik for perioden jan 2021 - nov 2024

Observera att fran 2023 har dldersurvalet andrats till 16-65 ar fran 16-64 ar.
Arbetsldshet | Blekinge ldn och riket.

Totalt
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Kalla: Arbetsfarmedlingen ach SCB samt bearbetning av Reglon Blekinge.

For inrikes fodda ar arbetsloshetsnivan 1ag i Blekinge (5,1 procent) medan for utrikes fodda ar
arbetsloshetsnivan relativt hog (19,5 procent). Trots att arbetslosheten for utrikes fédda har
minskat i snabb takt ar 45 procent av de inskrivna pa Arbetsférmedlingen fodda i utlandet.
Integrationen ar pa sa satt en central fraga da bristen pa kompetens ar stor samtidigt som
den tillgangliga arbetskraften till stor del utgdrs av personer som ar fédda i ett annat land an

Sverige
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4.1.4 Foretagande

Kalla: Kolada och Region Blekinge (Konjunkturlaget i Blekinge)

Under stora delar av 2022 var den svenska konjunkturen god. Omvarldsfaktorer har bidragit
till att konjunkturlaget successivt har férsamrats och Sverige befinner sig i en lagkonjunktur.
Lagkonjunkturen blir nagot djupare och mer utdragen an vad som tidigare férutsags och det
drojer en bit in i 2025 innan konjunkturen vander uppat och lagkonjunkturen forvantas besta
aven under 2026

Karlshamn och 6vriga Blekingekommuner ligger lagre an riket vad galler nystartade
arbetsstallen ar 2023 (senast publicerad statistik) men utvecklingen i Karlshamn ar svagt
positiv.

Nystartade arbetsstllen, antal/1000 inv 16-64 ar @ Obruteny-axel  Blekinge l4ns kommuner v

2018 2020 2021 2022 2023
® Blekinge liins kommuner (ovégt medel) Ml Karlshemn @ Riket

Foretagsklimatet enligt enkatundersokningen Insikt, féretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutovningen, ger Karlshamn ett varde pa 71 (av 100) vilket ar en
forsamring jamfort med tidigare ar (2021 = 74, 2022 = 75). | Blekinge ligger Karlskrona bast
med 77.

Féretagsklimat Insikt - Totalt, Index @
Ar:2023

Alla kommuner ~ 2023 v

100

e

Karlshamn: 71 Riket: Data saknas ~ Data saknas for 92 omraden

Karlshamn motsvaras i diagrammet av det svarta strecket. R6d markering anger de 25 procent
kommuner med lagst varde, grén markering anger de 25 procent med bast varde och gul
markering anger de 50 procent i mitten.
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| naringslivsranking som genomférs av Svenskt naringsliv har Karlshamn sjunkit fran plats 228
2023 till plats 260 2024.

Sysselsattningstillvaxt i Blekinge:

Statistik for gerioden jan 2021 - okt 2024

Procentuell arsfrandring per manad av sysselsatt dagbefolkning.
Gra linje visar riket.

Blekinge Karlshamn Karlskrona
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Kalla: SCB och bearbetningar av Region Blekinge. Statistiken &r preliminar och avser 20-64 ar.
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4.1.5 Bostadsmarknad

Kalla: Kolada och Boverket

Fardigstéllda bostader, nybyggnad, antal/1000 inv @ Obruteny-axel ~ Blekinge l3ns kommuner ~

1080 1081 1082 1083 1084 1085 1086 1087 1088 1080 1000 1001 1002 1003 1004 1005 1006 1007 1008 1000 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 20028 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2020 2021 2022 2023
@ Blekinge lans kommuner (ovagt medel) [ arlshamn @ Riket

Bostader som beviljats bygglov under de senaste tva aren, antal/1000 inv @ Obruten y-axel ~ Blekinge l&ns kemmuner ~

2015 2018 2017 2018 2018 2021 2023
@ Blekinge lins kommuner (ovégt medel) [l Karlshamn @ Riket

En svag 0kning ses for nybyggda fardigstallda bostader men det ar en minskning av bostader
som beviljats bygglov.

Boverket gor drligen en bostadsmarknadsenkat for att bidra till en kontinuerlig uppféljning av
utvecklingen pa bostadsmarknaden samt att spara trender och tendenser infor den framtida
utvecklingen. Den senaste enkaten redovisades i maj 2024 och den visar att det bedéms vara
underskott pa bostadsmarknaden i kommunen som helhet och i Karlshamn som centralort.
Daremot bedoms det vara balans pa bostadsmarknaden i kommunens 6vriga delar.
Bedomningen ar densamma for hur det kommer att se ut om tre ar.

Beddmning av kommunens mojligheter att erbjuda bostader for:

¢ Nyanlanda ar mycket goda

e Personer med funktionsnedsattning beddéms vara i balans med ett tillrackligt antal
bostader

e Studenter - det finns manga sarskilda studentbostader for uthyrning under hela aret

e Ungdomar - det bedéms vara ett underskott pa bostadsmarknaden

e Aldre - bedémning &r att det 4r balans med ett tillrackligt stort antal platser i
forhallande till behovet
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4.1.6 Betydande avtals- och regelandringar

SKR och MSB har tecknat en 6éverenskommelse for perioden 2024-2026 om ersattning till
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar.

Den Oversyn som pagar om kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris
och krig (SOU 2024:65) innebar en mer andamalsenlig och utforlig reglering an nuvarande Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH). | 6versynen ingar aven statens ordning for styrning,
uppféljning och finansiering av kommuners och regioners forberedande uppgifter infor
fredstida kriser och hojd beredskap.

Oversyn pagar dven om en langsiktigt hallbar personalférsérjning av det civila férsvarets
personalbehov inom verksamheter som ar viktiga for totalforsvaret vid hojd beredskap.
Utgangspunkten for dversynen ar gallande regelverk om allman tjansteplikt och civilplikt som
kan komma att férandras for att anpassas efter dagens samhalle och de behov som finns
inom det civila forsvaret. Uppdraget, kommittédirektiv 2023:116, redovisades den 27 januari
2025.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, byter 1 januari 2026 namn till
Myndigheten for civilt férsvar och ar en del i regeringens arbete for att rusta upp det civila
forsvaret genom att stddja och samordna berdrda aktorer i det civila férsvaret.

Riksdagen fattade beslut den 25 oktober 2023 om proposition utifran forslagen i betdnkandet
En god kommunal hushallning (SOU 2021:75). De nya reglerna tradde i kraft den 1 januari
2024, vilket innebar fran och med rakenskapsaret 2024. Se aven under punkt 9.1,
Balanskravet och ny lagstiftning om god ekonomisk hushalining.

Regeringen har presenterat en ny socialtjanstlag och syftet med den lagen, som ska trada i
kraft 1 juli 2025, ar att gora socialtjansten mer forebyggande, lattillganglig och jamstalld an
tidigare. Socialtjansten ska bland annat:

e framja jamlika och jdmstdllda levnadsvillkor

e ha ett tydligare barnrattsperspektiv

e arbeta forebyggande

e vara latt tillganglig

o fa mojlighet att ge insatser utan behovsproévning

e planerainsatser inom alla verksamhetsomraden

e inriktas pa att enskilda ska leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande

e vara kunskapsbaserad och ha god kvalitet
Den nya lagen, och den omstallning den ska mdjliggéra, innebar en tydlig ambitionshdjning
for kommunerna och SKR pekar pa att det ar viktigt att den foljs av 6kat ekonomiskt stod till
kommunerna, under flera ar framat.

En parlamentarisk utredning har éverlamnat sitt betankande pa éversyn av systemet for
kommunalekonomisk utjdmning inklusive LSS-utjamningen for kommuner (Natt och jamnt.
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn, SOU 2024:50). Syftet med uppdraget har varit
att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner och regioner
likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar. | uppdraget har aven ingatt en
Oversyn av riktade statsbidrag. Remissforfarande har genomférts och avslutats den 8
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november 2024. Forandringarna foreslas inféras fran och med 1 januari 2026 men det ar i
dagslaget osakert nar och i vilken form beslut kommer att tas

| november 2024 beslutade riksdagen om Férbattrade levnadsvillkor for utlanningar med
tillfalligt skydd (prop 2023/24:151). Lagen fastslar att personer som har haft uppehallstillstand
enligt massflyktsdirektivet i ett ar ska folkbokforas. Lagen fastslar dven att en utlanning som
har ett uppehallstillstand med tillfalligt skydd eller uppehallstillstand efter tillfalligt skydd i
regel inte ska vara forsakrade for bosattningsbaserade formaner enligt
socialforsakringsbalken sa som exempelvis bostadsbidrag och barnbidrag med mera. En
sadan utlanning ska inte heller har ratt till insatser och stod av lagen (1993:387) om stdd och
service till vissa funktionshindrade. Att utlanningar med ett sddant uppehallstillstand inte far
tillgang till dessa formaner kan leda till att utgifterna for kommunens verksamhet for
ekonomiskt bistand okar.

Den 29 januari 2025 beslutade riksdagen om att anta regeringens férslag om En ny ordning
for asylsokande boende (prop. 2024/25:49). Enligt beslutet ska asylsokande i huvudsak bo pa
Migrationsverkets boende, asylboenden. Dagersattningen som Migrationsverket betalar ut till
asylsdékande under handlaggningstiden villkoras till asylsokande som bor pa ett asylboende.
Véljer asylsokande att ordna eget boende ar det med férbehall om utebliven dagersattning. En
asylstkande som trots detta valjer att bosatta sig i Karlshamns kommun under tiden som
asylansokan provas kan darfér bli utan dagersattning. Detta kan leda till att fler personer ar i
behov av ekonomiskt stdd och att civilsamhallets organisationer kan komma att fa ett 6kat
antal personer som ar behov av stéd. Andra potentiella risker for Karlshamns kommun skulle
kunna vara en 6kad trangboddhet, kriminalitet och en utvidgning skuggsamhallet. De nya
reglerna borjar galla 1 mars 2025.

Regeringen foreslar andringar i skollagen (2010:800) som syftar till att starka elevers tillgang
till ett andamalsenligt skolbibliotek (Starkta skolbibliotek, lagradsremiss, 2024-06-13), bland
annat genom krav pa bemannade skolbibliotek. Huvudmannen ska enligt forslaget ha en
skolbiblioteksplan for alla verksamheter fran forskoleklass till gymnasieskola.
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4.1.7 Hallbarhet

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov.

4.1.7.1 Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslédnder Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala malen fér
hallbar utveckling.

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal foér omstallning till ett hallbart samhalle for
manniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade och
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljémassiga.

Flera av de globala malen i Agenda 2030 gar att koppla till kommunfullmaktiges beslutade
inriktningsmal. RKA (Radet for framjandet av Kommunala analyser) har tagit fram ett urval av
nyckeltal som stéd fér kommuners genomfdorande av Agenda 2030 och som redovisas i
Kolada. | separat rapport finns en sammanstallning av Karlshamns resultat hittills.

1 INGEN ) INGEN OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 6 RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM ; FORALLA SANITET FOR ALLA
e o0 o

T

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
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OCHEKONOMISK
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13 BEKAMPA KLIMAT 1 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE o
FORKNDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCHELOBALT ol
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

™
) GLOBALA MALEN

for hllbar utveckling

Kommuner och regioner spelar en viktig roll for genomférandet av Agenda 2030. For att na
framgang i genomforandet kravs att Agenda 2030 ingar som en del av kommunens ordinarie
verksamhet och att vi samverkar éver granserna inom kommunen, i regionen samt genom
partnerskap med medborgare, civilsamhallets organisationer, statliga myndigheter och
naringsliv.
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4.1.7.2 Social hallbarhet

Se dven rapport om uppfdljning av folkhalsoarbetet 2024.

Under 2024 har flera styrdokument kopplade till folkhalsa reviderats, bland annat riktlinjerna
for folkhalsoarbetet. Folkhalsopolicyn ar beslutad att galla under 2024 - 2026 och innefattar
foljande prioriterade omraden:

e Jamstalldhet

e Psykisk halsa och suicidprevention

e Halsoframjande miljéer och levnadsvanor

e Alkohol, narkotika, doping, tobaks- och nikotinprodukter och spel om pengar.

En handlingsplan for folkhalsoarbetet ar framtagen utifran de prioriterade omradena och
uppdateras arligen.

| den lokala levnadsvaneundersoékningen, som genomfors arligen pa bade hégstadiet och
gymnasiet, framkom bland annat att 78 procent av ungdomarna upplever att de har en
meningsfull fritid. Andelen var densamma som féregaende ar men tidigare ar har visat pa en
okning. Samtidigt syns en tendens till att socioekonomi paverkar mojligheten till en
meningsfull fritid da resultaten i omraden med socioekonomiska utmaningar ar lagre. Detta
resultat ser liknande ut ur ett nationellt perspektiv och visar pa vikten av att arbeta mot en
mer jamlik halsa.

Av de unga som upplever att de mar psykiskt daligt ar andelen som anger skolstress som
orsak fortsatt hog och 6kande. Liksom tidigare ar det framst tjejer som uppger detta som
orsak dven om andelen bland killar ar nadgot hogre an tidigare ar.

Andelen unga som upplever psykosomatiska besvar ar fortsatt hog och sarskilt utmarker sig
tjejer. Sju procent av de som uppgett att de mar psykisk daligt uppger att orsaken ar
ensamhet och killar upplever detta i hogre grad an tjejer. Man kan aven se en tendens till att
ungas oro for familjens ekonomi har negativ paverkan pa den psykiska halsan.

Det resultat som i levnadsvaneundersdkningen tydligast pekar i en negativ riktning ar
okningen av tobaksfria nikotinprodukter, bade snus (det vita snuset) och dar tjejerna i princip
star for hela 6kningen och vejps/e-cigaretter. Totalt uppgav 14 procent av de unga pa
hogstadiet och gymnasiet att de anvant vejps/e-cigarett senaste manaden. Tittar man enbart
pa tjejer pa gymnasiet sa ligger andelen pa 26 procent.

Under hosten 2024 genomférdes en medborgardialog tillsammans med personer som
omfattas av massflyktsdirektivet. Under dialogen diskuterades lagférandringar och dvriga
fragor om livet i Sverige och Karlshamns kommuns arbete inom integration. Dialogen
genomférdes i samarbete med civilsamhallets organisationer.

Fortsatt samverkan sker med civilsamhallets organisationer inom integrationsomradet for

2025. Fokus ar pa fortsatt utveckling av samarbetet och tillsammansarbete for invanarna i
Karlshamns kommun.
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Tidiga insatser for barn/elever dar barn/ungdomar som klarar sin utbildning ar en gynnsam
forutsattning for ett aktivt deltagande i ett socialt hallbart samhalle.

Arbete med hallbara scheman med utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet och
optimal ruttplanering i hemtjansten som ger majlighet till halsopauser.

Inom kommunen pdgar ocksa arbete mot valfardsbrottslighet, att 6ka den upplevda
tryggheten och att 6ka samverkan med civilsamhallet och andra kommuner och myndigheter.

Karlshamnsbostader balanserar ekonomiska intressen med socialt och miljomassigt ansvar
for att framja langsiktig valfard. Genom att prioritera hyresgasternas behov, trygghet och
trivsel byggs langsiktiga och goda relationer samt bidras till valfarden och livskvaliteten for
kommuninvanarna.

Karlshamnsbostader fortsatter att satsa pa att forbattra trivsel, trygghet och
levnadsforhallanden for alla i bostadsomradet Fridhem. Har ryms 257 lagenheter och 68
studentrum. | omradet bor éver 20 olika nationaliteter med blandade hushall. Extra fokus har
lagts pa barn och ungdomar, kvinnor och aldre. Arbetet sker i ndra samarbete med
foreningsliv och andra ideella organisationer. Fridhemsprojektet ses som ett pilotprojekt for
framtida utveckling av bolagets servicefloden och arbetsmiljé. Projektet har finansierats med
lan for social hallbarhet. Fridhem, som byggdes pa 60-talet, har utvecklats fran att vara
utmanande bade ekonomiskt och socialt till att idag vara ett mer valfungerande och tryggt
bostadsomrade.

4.1.7.3 Miljomassig hallbarhet

Under 2024 paborjades arbete med flera strategiska planer for Karlshamns kommun.
Klimatanpassningsplanen som togs fram 2021 antogs i november 2024. En reviderad
Oljeskadeskyddsplan togs fram och beslutades i september. Arbete med energiplan,
vattentjanstplan och OP pabérjades samt dven en atgardsplan fér invasiva, landlevande vaxter
inom kommunens egna fastigheter. Under 2024 uppdaterades dven Kommunens
koldioxidbudget.

Under aret har kommunen aven erbjudit stod i miljo- och hallbarhetsrelaterade fragor till
kommunens olika verksamheter och kommunala bolag.

Kommunen har under 2024 arbetat enligt sin Deponi- och saneringsplan och har upphandlat
och delvis slutfort en kompletterande miljéteknisk markundersékning av g:a Viking Timber, ett
av kommunens mest férorenade omraden. Markundersokningen har finansierats av statliga
bidrag och férvantas vara klar under kvartal 1 2025. Sluttackningen av Hunnemaradeponin
slutférdes under 2024. Under aret skedde aven efterarbete med anledning av oljeutslappet
fran Marco Polo.

Under 2024 upphandlades tva projekt kring Miean. Ett projekt handlar om att ta fram en
vattenbalansmodell fér Miedns avrinningsomrade, for att ge mer information om ans hog- och
lagfloden och for att se hur dessa paverkas i ett framtida klimat. Utredningen férvantas vara
klar under kvartal 1 2025. Ett annat projekt handlar om biologisk aterstallning av delar av
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Miean, dar en konsult anlitas for att projektleda och utfora atgarder under lagflédessasongen
2025. Bada dessa projekt finansieras med medel fran Lansstyrelsen Blekinge.

Kommunen har tillsammans med de andra kommunerna i Blekinge upphandlat matningar av
tatortsnara luft for perioden 2025-2027 med mojlighet till tva ars férlangning.

Utredningen gallande 6versvamningssakring av centrumomradet slutférdes under aret och
utredning fér 6versvamningssakring av Vaggaomradet handlades upp.

Kommunen har dven arbetat med avfallsrelaterade fragor, exempelvis plan fér avveckling av
atervinningsstationer, insamling av fiskeredskap och textilier, toalettavfall fran hamnar och
nedskrapning. Under sommaren skedde strandstadning runt om pa kommunens strander.
Arbetet sker genom ett gemensamt samverkansprojekt mellan Blekinges kustkommuner med
Blekinge Arkipelag som samordnare.

Kommunen deltog under aret i olika regionala samverkansforum och natverk, exempelvis
Energi- och Klimatradgivningen, Klimatsamverkan Blekinge, Regional miljomalsgrupp,
Samverkansgruppen Blekinge Arkipelag, Kommunnatverk Hanébukten och Regional
Kustsamverkan.

Manga moten fortsatter att genomforas digitalt vilket innebdar att antalet resor minskat
avsevart vilket har bade en ekonomisk och miljomassig positiv effekt. Kommunkoncernen har
aven en hog andel med fossiloberoende fordon.

Karlshamn Energi har mycket fokus i verksamheten pa hallbarhet och ar ISO-certifierade inom
miljo, kvalitet och arbetsmiljo. Harigenom finns ett systematiskt arbete for hallbarhetsfragor.
Arbete har startats upp under aret for att leva upp till det utokade regelverket CSRD, vilket
trader i kraft fran ar 2025. Arbetet sker samordnat inom Stadsvapnet-koncernen, dar varje
bolag ansvarar for sitt omrade men drivs och konsolideras pa koncernniva inom Karlshamn
Energi:s regi.

Karlshamns Hamns hela maskinpark anvander HVO100 i linje med malet att minska
koldioxidutslappen. Belysning i magasinen byts ut eller har bytts ut till LED belysning.
Tjanstebilar som inforskaffas ar el eller hybridbilar. Hamnen tillhandahaller landstrom (OPS).

Karlshamnsbostader erbjuder prisvarda och inkluderande bostader, skapar gréna och
trivsamma boendemiljéer och staller hdllbarhetskrav pa leverantérer och bidrar darigenom till
en hallbar framtid. Karlshamnsbostader underlattar dven for medarbetare och hyresgaster att
leva hallbart genom exempelvis energieffektivisera fastigheter, delningstjanster, odling i
bostadsomraden och bevarande av biologisk mangfald.
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4.1.7.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren i uppdrag att arbeta fram forslag till ny vision
for kommunkoncernen och arbetet pagar vidare under 2025. Kommunkoncernen har fem
fokusomraden och sju inriktningsmal som finns beskrivna i Mal och budget 2024-2026.

Arbete pagar for att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela kommunkoncernen bland
annat genom |l6pande utbildning och stdd till politiker och verksamheter/chefer i styrning,
ledning, uppfdljning och kvalitetsutveckling. Samtidigt pagar en utveckling av IT-stdd for
uppféljning och analys och att utveckla samarbetet i hela kommunkoncernen.

Standardiserade inkdp i kommunen leder till battre kontroll av att inkdp gors enligt avtal och
ger bestallare begransad majlighet till urval.

Kommunen lanar hallbart i sa stor utstrackning som mojligt till Iagre rantekostnader och
under 2024 har antalet grona lan 6kat till 10 stycken. Gréna 1an &r Kommuninvests satsning pa
ett mer hdllbart samhalle med investeringar som minskar klimatpdverkan genom férnybara
kallor och energieffektiviseringar uppfyller kriterierna fér gréna lan. Aven Karlshamnsbostéder
lanar gront.

Kommunen ska ha en hallbar personalpolitik med sikte pa minskade sjuktal och under 2024
har sjuktalen minskat jamfort med foregaende ar.

Planering pagar for att minska energiférbrukningen i kommunala fastigheter genom bland
annat utbyte av fossila branslen och av belysning till LED. Lokalanvéandningen optimeras och
det pagar kontinuerlig éversyn av externa hyresavtal. Karlshamnsbostader har ett
energiprojekt som pagar éver tre ar, dar syftet ar att sanka energiférbrukningen och darmed
sanka energikostnaden. Solceller har installerats av Karlshamnsfastigheter pa Piren.

Bilpool ar implementerad i Karlshamnsbostader.

NetPort Science Park AB ingar | flera energiprojekt tillsammans med Energimyndigheten.
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4.2 Verksamhetsrisker

4.2.1 Kompetensforsdrjning inom kommunkoncernen

Kompetensforsoérjningsutmaningen ar gemensam for i princip alla sektorer. For att klara
kompetensforsorjningen behdver kommunkoncernen vara attraktiva som arbetsgivare och
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Just att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att
undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

For mer information, se dven under punkt 10, Vasentliga personalférhallanden

4.2.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska, fran féregaende ar med 6éver en halv
procentenhet. For gruppen 29 ar eller yngre dkar den nagot efter en stérre minskning aret
dessforinnan. | 6vriga aldersgrupper minskar sjukfranvaron med storst minskning i gruppen
50 ar och aldre.

Att sjukfranvaron kontinuerligt minskar ar oerhért positivt ur alla aspekter - och beror pa
saval samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer.

For mer information, se dven under punkt 10, Vasentliga personalférhallanden

4.2.3 Inflation och pris6kningar

Kostnadsnivan under aret ar forhallandevis hog vilket framst forklaras av aren 2022 och 2023
med en for Sverige vasentligt hogre inflation an normalt. Inflationen &r nu ater pa en niva runt
Riksbankens inflationsmal men medvetenheten att férandring kan ske snabbt finns numera.
Att vaga av hur mycket verksamhet och kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar
mycket svart, men nédvandigt. Okad l&ngsiktighet och tydliga statliga besked kravs for att
undvika kortsiktiga beslut och besparingar.

Verksamheterna inom Karlshamns kommun fortsatter att balansera prisékningar mot
vakanser och omprioriteringar i budget, for att undvika negativa resultat. Kommunfullmaktige
kompenserar sarskilt livsmedelsprisékningarna i budgeten for 2024 vilket aven skedde
foregdende ar. Dialoger fortsatter att foras gallande prisokningsklausuler i upphandlingar.
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4.3 Finansiella risker

| ekonomirapporten oktober 2024 fran SKR kan féljande konstaterande goras:

2024 berdknas kommunsektorn gd mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett
underskott pa -8 miljarder kronor. Efter tvd dr som prdglats av hdg inflation och mycket héga
kostnader bérjar dock ekonomin ljusna ndgot i kommunsektorn frén och med ndsta dr. Resultatet
berdknas stérkas till 28 miljarder kronor, med stora variationer mellan olika regioner och olika
kommuner.”

“De relativt sett starkare resultaten kommande dr rdcker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu mdste géras i kommuner och regioner. Det dr framst investeringar i
infrastruktur som behdvs. Det handlar bland annat om Iéngsiktiga investeringar i vatten och avlopp
och dtgdrder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksd med att bygga upp det
civila forsvaret och mdnga kommuner stédjer den gréna industriomvandling som pdgar i landet.
Till foljd av den héga investeringsnivdn kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt
under hela planperioden. Det medfér att IGneskulden, som redan dr hégst i EU, kommer att
fortsétta dka i oférminskad takt kommande dr.”

“De snabbt skiftande demografiska férdndringarna stéller krav pd fordndringsarbete i sektorn.
Befolkningen dldras snabbt kommande dar ndr antalet barn och unga minskar samtidigt som de
dldre 6kar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser mdste férdelas om, vi ser ocksd
stora utmaningar gdllande kompetensférsérjningen.”

Vidare konstaterar SKR att konjunkturen vander nar hushallens kopkraft 6kar. Foljande
beskrivning gors:

”| ett Idngsiktigt perspektiv pekar den trendmdssigt Idgre befolkningstillvixten i stora delar av
vdrlden mot ldgre tillvéixt for global BNP. Légg dartill fortsatt oro i omvdrlden och de senaste drens
trend med 6kad protektionism sd riskerar vi att fd se en ytterligare ddmpning av den globala
tillvéixttrenden pa sikt. | det kortare perspektivet kan dock konjunkturen skapa stor variation runt
BNP-trenden och géra att virldens BNP ékar snabbt eller, som exempelvis under pandemin, faller
brant med efterféljande skarp dterhdmtning.”

“Pé flera viktiga marknader rdder nu stor osédkerhet kring vart utvecklingen ér pa vég och dédrmed
dr det ocksd svart att avgdra hur véirldskonjunkturen kommer att utvecklas. | Europa fortsdtter
visserligen rdntorna ned, men det saknas 6vertygande drivkrafter fér en konjunkturuppgéng.”

Den inhemska konsumtionen férvantas bli dragloket och arbetslésheten forvantas minska i

slutet av 2025. Skatteunderlaget paverkas positivt av inflationsuppraknade
pensionskostnader.
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4.3.1 Kommunkoncernen

Det finns enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade underskott som maste
balanseras med 6verskott fran 6vriga bolag genom koncernbidrag eller utdelning. Nagot som
utgor en finansiell risk bade kortsiktigt och langsiktigt. Utvecklingsprogrammet som
genomférdes i Stadsvapnetkoncernen bekraftade och pavisade att Idnsamheten i bolagen
maste 6ka for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Rantekostnaderna kommer att fortsatta att 6ka. Bolagskoncernen har tagit upp storre delen
av kommunkoncernens ldneskuld, och den goda riskspridning som funnits, gor att det
fortfarande sker en succesiv 6kning av rantekostnader, allteftersom lanen ska refinansieras.

Vidare kan det konstateras att laneutrymmet ar begransat for hela kommunkoncernen vilket
skapar inskrankningar i méjligheterna att goéra Il6nsamma investeringar som ar
lanefinansierade for de kommunala bolagen. Investeringsnivaerna har sankts sedan ett par ar
tillbaka och i bolagskoncernen sker riskanalyser for att kunna prioritera mellan olika
investeringar. Sjalvfinansieringsmojligheterna begransas ocksa till foljd av att koncernbidrag
maste lamnas till bolag med samre ekonomiskt resultat.

4.3.2 Kommunen

Verksamheterna i kommunen inryms inom budgeterade skatteintakter och genererar
Overskott som kan anvandas till de investeringsbehov som féreligger. Ett idogt arbete for att
halla nere kostnadsnivan, trots inflation, pagar dagligen med goda resultat.

| bokslutet for 2024 kan det dock konstateras att nedskrivningar aterigen kravs dar
kommunen maste tillskjuta medel, for att Karlshamnsfastigheter AB ska kunna hantera
nedskrivningen i Emigranten, andra resultatpaverkande kostnader kopplade till Emigranten
samt nedskrivning av Halda. Byggnationen ar i ett slutskede och risken fér nya nedskrivningar
torde minska.

Overskottsgraden bér 6ka éver tid, dvs kommunens verksamheter méaste ldmna ett hégre
overskott varje ar da det finns ett omfattande investeringsbehov i den kommunala
verksamheten.

4.3.3 Likviditet och soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel.

Likviditet ar ett matt pa kommunens férmaga att betala sina skulder i tid.

4.3.3.1 Kommunkoncernen

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar per 31 december 2024 till 22 procent (féregaende ar
22 procent). Den genomsnittliga soliditeten pa 5 ar uppgar till 23 % per 31 december 2024 och
ar pa samma niva som foregaende ar. Soliditeten paverkas framfor allt av de nedskrivningar
som genomforts, men ocksa av hur hog sjalvfinansieringsgraden ar for investeringar. Den
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genomsnittliga soliditeten ar lagre an de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for
kommunkoncernen.

Kommunkoncernens likviditet ar anstrangd och den finansiella risken ar relaterad till det
ldneutrymme som finns hos Kommuninvest. Kommunens nettokoncernskuld ska ligga inom
183 tkr/invanare vilket motsvarar ca 5 810 mnkr. Nettokoncernskulden uppgar till 4 985 mnkr.
Inom kort finns stora investeringsbehov sasom vattenforsorjning, Sydostlanken, brandstation,
kajer osv, dar laneutrymme behover frigoras for att inrymma framtida investeringar.

Nettokoncernskulden per invanare ar hog i forhallande till jamférbara kommuner. For att
lamna en rattvisande bild av kommunkoncernens finansiella stallning, bor det beaktas att det
finns en kapitalintensiv hamn i kommunen, att det finns 6vervarden pa fastigheter i
bostadsbolaget, att den kommunala verksamheten l[dmnar ett betydande 6verskott, att de
storre bolagen i koncernen overtid lamnar dverskott osv. Sedan bér det namnas att
Kommuninvest riskbedémning av kommunkoncernens kreditvardighet visar pa en forandring
i positiv riktning, dar vardet gatt fran hogrisk till medel.

4.3.3.2 Kommunen

Soliditeten uppgar till 44 procent per 31 december 2024 och den genomsnittliga uppgar till 53
procent, vilket ar en férsamring i bada fallen jamfért med féregdende ar. Den genomsnittliga
soliditeten pd 5 ar ligger inte i nivd med fullmaktiges mal (60 procent). Den lagre soliditeten
férklaras av nedskrivningen av aktiedgartillskott (Emigranten och Halda) samt att Kommunen
Overtar 1an av Stadsvapnet i enlighet med Kommunfullmaktigebeslut. Kommunens resultat
blir lagre nar aktieagartillskott lamnas och kommunens laneportfolj utokas

4.3.4 Laneskuld och rantor

Riksbankens styrranta har 6kat kraftigt under 2022-2023 fran en nollranta enligt diagram
nedan till 4,00 procent vid periodens utgang. Under 2024 har sedan fyra sankningar skett till
2,75 procent vid arets utgang. Styrrantan ar den ranta som styr till vilka rantor bankerna kan
placera och lana pengar i Riksbanken vilket da direkt paverkar bankernas rantor pa lan och
sparkonton.

Styrrantans utveckling
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Riksbankens inflationsmal ar att halla inflationen kring 2 procent per ar. Huvudsakligt syfte
med Riksbankens dkningar av styrrantan 2022-2023 var att inflationen skulle sjunka och
stabiliseras vid Riksbankens mal inom rimlig tid. Anledningen till sénkningarna 2024 ar framst
att indikationer tyder pa att inflationen haller pa att stabilisera sig nara inflationsmalet och om
inflationsutsikterna star sig kan det bli ytterligare sankningar.

Okningen av marknadsrdntorna under perioden 2022-2023 p&verkar Kommunkoncernens
rantekostnader. Det sker en successiv 6kning av snittrantan i laneportféljen efterhand som
lanen omsatts samt vid nyupplaning.

4.3.4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2024 till 3 669 mnkr
vilket ar en minskning med 37 mnkr under 2024 vilket ar ett trendbrott efter flera ar av 6kning
av den totala laneskulden. Laneportféljens status fér kommunkoncernen;

Laneportfélj Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3 669 3706 3 526 3392 3 039
Genomshnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,2 2,3 2,7 3,4 3,8
Andel bundna lan i laneportfoljen 97% 87% 89% 93% 97%
Del av kapitalbindning under 1 ar 27% 32% 26% 19% 17%
Genomeshnittlig rantebindningstid (ar) 2,2 2,3 2,7 3,4 3,7
Genomsnittlig ranta 2,0% 1,4% 0,8% 0,7% 0,9%

Den genomsnittliga rantekostnaden uppgar till 2,0 procent i laneportféljen 2024. Lanerantan
okar successivt med tanke pa de hojda styrrantorna fran Riksbanken under 2022-2023 i takt
med refinansiering av aldre lan samt vid nyupplaning.

Laneportfoljen ar fordelad pa foljande bolag (mnkr);
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Kommunkoncernens laneportfolj har en riskspridning genom att lanen forfaller vid olika
tidpunkter. 2024-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,2 ar i kommunkoncernen.
Genom att ha en spridning pa forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en
rantedkning att fa fullt utslag i kommunkoncernens rantekostnader da 6kningen sker
successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt féljande per 2024-12-31:

Rénte- och kapitalbindning (Kommunkoncern) mnkr
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4.3.4.2 Kommunen

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och ar sedan ar 2022 inte storre an
sjalvfinansiering.

Skuldsattningen har trots malsattning om sjalvfinansiering 6kat under 2024 med 80 mnkr,
vilket beror pa flera olika anledningar;
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- Reglering har skett 2024 likvidmassigt avseende lamnat aktieagartillskott pa 105 mnkr i
bokslut 2023 till bl.a. nedskrivning av fastigheter pa Piren och Halda i
Karlshamnsfastigheter AB.

- Reglering har skett 2024 likviditetsmassigt av aktiedgartillskott till Vastblekinge Miljo AB i
enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2022-12-12 §206 med 10 mnkr.

- Reglering har skett utav extra driftsbidrag till NetPort Science Park AB om 2,1 mnkr fran
bokslut 2023.

- Kommunfullmaktige har tagit beslut att "6verta” Stadsvapnet i Karlshamn AB:s lan allt
eftersom de forfaller vilket 6kar kommunens laneportfélj med 51 mnkr, men totala
laneportfoljen for kommunkoncernen ar oférandrad.

Laneportféljens status for kommunen ser ut enligt foljande tabell:

Laneportfélj Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 518 438 250 300 250
Genomshnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,4 2,6 1,9 2,5 3,5
Andel bundna lan i laneportfoljen 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 ar 24% 25% 20% 17% 0%
Genomeshnittlig rantebindningstid (ar) 2,4 2,6 1,9 2,5 3,5
Genomshnittlig ranta 2,6% 1,2% 0,5% 0,5% 0,8%

Den genomsnittliga rantan uppgar till 2,6 procent per 2024-12-31 vilket ar en kraftig 6kning
jamfort med 2023 da den uppgick till 1,2 procent vilket beror pa den 6kade styrrantan
samtidigt som flera I&n refinansierats och nyupplaning skett. Okningen kommer troligen att
fortsatta ytterligare i takt med refinansieringar och nyupplaningar innan det planar ut.

Kommunens laneportfolj har en riskspridning genom att Ianen forfaller vid olika tidpunkter.
2024-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,4 ar i kommunen. Genom att ha en

spridning pa forfallodatum i Ianeportfoljen tar det langre tid for en réantedkning att fa fullt
utslag i kommunens rantekostnader da 6kningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande per 2024-12-31:

Rante- och kapitalbindning (Kommunen) mnkr
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Andelen bundna 1&n bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 ar och andelen 1an med rorlig

ranta bor inte dverstiga 50 procent. Hogst 40 procent av de bundna Idnen i skuldportféljen far
omsattas/forfalla under ett och samma ar.
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4.3.5 Borgensataganden

Borgensataganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgar till 3 148 mnkr 2024-12-31

vilket ar en minskning med 117 mnkr jamfoért med 2023-12-31.

Arsredovisning 2024

Borgensataganden (utnyttjat) 2024 2023 2022 2021 2020
Stadsvapneti Karlshamn AB 165 216 286 286 286
Karlshamnsbostader AB 1161 1187 1215 1150 1079
Karlshamn Energi AB 358 371 363 356 335
Karlshamn Energi Vatten AB 325 278 265 240 240
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 570 599 599 542 432
Karlshamnsfastigheter AB 530 566 494 440 340
Kreativum i Blekinge AB 5 5 5 6 2
NetPort Science Park AB 0 0 0 24 24
Vastblekinge Miljo AB 35 43 46 46 46
Totalt 3148 3265 3273 3090 2784

Saval kommunen som de kommunala bolagen har under perioden genomfért investeringar
och bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov de narmaste aren. Prioritering har
skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen for att anpassa de
finansiella atagandena de narmaste aren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna
mellan olika investeringar utifran riskanalyser och bolagets mojligheter till sjalvfinansiering.
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, dar
verksamhetsforetradare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, for att kunna gora
prioriteringar mellan olika verksamheter.

Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som
baseras pa utnyttjad borgensram. En extern konsultbyra (Séderberg och Partner) gor en arlig
berdkning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

4.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringsldsning med KPA Pension.
Forsakringspremier faktureras I6pande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner
efter 1998 samt pensionsforpliktelse for fortroendevalda redovisas som avsattning i
balansrakningen. Avsattning samt ansvarsforbindelsen for pensioner ar intjanade fére 1998
och minskar arligen da inga nya insattningar utforts sedan évergangen till forsakringslosning.

Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal AKAP-KR i kraft. Avtalet innebar att kommunen fick
hogre pensionskostnader och att den anstallde fick formanligare tjanstepension. Férutom nytt
pensionsavtal har ocksa kostnaderna for formansbestamd pension okat kraftigt med
inflationsjusteringar bade under 2023 och 2024. Totalt har pensionskostnaderna inklusive
sarskild [oneskatt fortsatt att 6ka med ytterligare 25 mnkr jamfort med 2023 da 6kningen var
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71 mnkr jamfoért med 2022. Jamfort med ar 2022 har kostnaden 6kat med 76 procent (se
tabell).

2024 2023 2022 2021 2020

Pensionskostnader inklusive

sarskild I6neskatt 223 198 127 127 132
Pensionsforpliktelse, kommun 2024 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen;

- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 12 12 9
- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevaldal 6 5 4
- Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 562 556 556
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 183 144 116
Summa pensionsforpliktelser 763 717 685

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital KPA pensioner 218 167 129
- varav éverskottsfond 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 218 167 129

Finansiering
Aterlanade medel 545 550 556
Konsolideringsgrad 29% 23% 19%

Enligt tabell ovan ar 29 procent av pensionsférpliktelserna finansierade. Resterande hanteras i
budgetprocessen.

For bolagen inom kommunkoncernen finns forsakringslosningar for att hantera bolagens
pensionsataganden.
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4.3.7 Skatteintakter och statsbidrag
4.3.7.1 Skatteunderlagsutveckling

Nedanstdende diagram visar SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag i
jamférelse med budget 2024.

Prognoser skatteintdkter och generella statsbidrag SKR
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@ Budget 2024 === Prognoser SKR

SKR:s prognos for skatteintakter och generella statsbidrag i april 2023 utgér grund fér
kommunens budget pa 2 367 mnkr 2024. Budgeten for regleringsbidrag hojdes med 17 mnkr i
februari enligt beslut i KF 8 21 om finansiering av 6kat anslag till personalomkostnadshojning
2024. Budgeten for regleringsbidrag hdjdes aven med 1,4 mnkr enligt beslut i KF 8 200 2023
om finansiering av utdkat medlemsbidrag till Raddningstjansten Vastra Blekinge 2024.

Arets utfall for skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 2 390 tkr och har ddrmed en
positiv budgetavvikelse pa 5 mnkr.
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Nedanstdende diagram visar hur budgetavvikelsen fordelar sig.

Budgetavvikelse skatteintékter och generella statshidrag 2024
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Skatteintakter visar minus 16 mnkr 2024. Slutavrakningarna fér 2023 och 2024 innebar en
negativ paverkan med 8 mnkr fér 2023 och positiv paverkan med 6 mnkr fér 2024. Ovriga
positiva budgetavvikelser ar inkomstutjamningsbidrag 6 mnkr, regleringsbidrag 7 mnkr, LSS-
utjdmningsbidrag 3 mnkr och fastighetsavgift 7 mnkr 2024.

Déarutdver har det tillkommit nya statsbidrag for sjukskéterskor, timanstallningar, allmanna val
och extra medel till inflation, vilka ar klassificerade som generella, med positiv helarsavvikelse
pa 6 mnkr.
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5 Handelser av vasentlig betydelse under
verksamhetsaret

5.1 Paverkan av kriget i Ukraina

Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig for det dvergripande kris- och sakerhetsarbetet
arbetat aktivt och framgangsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter. Vid
bortseende av de makroekonomiska och sakerhetspaverkande effekterna av kriget paverkas
kommunen som helhet i mindre grad.

5.2 Kommunen

5.2.1 Utmaningar

Det ekonomiska laget i Sverige och omvarlden samt demografin paverkar verksamheternas
ekonomiska forutsattningar att halla budget i balans, fortsatta halla en hog kvalitet och
bibehalla de goda resultat som finns i verksamheterna.

Ett forsamrat varldslage har paverkat kommunens kostnader negativt och lett till ett hogre
kostnadslage samt behov av beredskapshodjande atgarder vilket innebar kostnader som inte
budgeterats eller kunnat férutses.

Arbete med krisberedskap och civilt forsvar eskalerar och fler och fler uppgifter hamnar pa
kommunen. Det kraver stora resurser och pengar och i flera ar framéver och kommer att
paverka hela kommunen i stort.

Utvecklingen inom Al gar extremt snabbt och det saknas nationella riktlinjer for anvandandet
vilket resulterar i att kommunen behdver goéra en egen juridisk beddmning. En for restriktiv
beddmning riskerar hdmma mojligheterna till inférande av effektiva Al 16sningar.

| Sverige ser vi att den grova brottsligheten 6kar och arbetet mot valfardsbrottslighet behdver
utvecklats.

Laneutrymmet i kommunkoncernen ar kraftigt anstrangt och stora utmaningar finns i att
frigora finansiellt utrymme foér framtida investeringar. Bolagskoncernens vinstnivaer har varit
for laga och amorteringsgraden inte tillrackligt hdg. Lonsamheten i bolagen maste darfor 6ka
vasentligt. En padgaende utmaning ar att forbattra den ekonomiska styrningen av bolagen.

Kompetensforsorjning och bemanningslage inom organisationen paverkar verksamheterna
negativt och 6kar belastningen pa stodfunktioner. Det &r nédvandigt att ha fokus pa
férebyggande insatser och proaktivt arbete for att 6ka organisationens stabilitet.

De demografiska férandringarna med en allt dldre befolkning och kommande pensions-
avgangar bland kommunens personal stéller 6kade krav pa Kompetensférsorjning.
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Statsbidragen (riktade och vissa generella) medfér en mojlig kvalitetsékning och satsningar
men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for att forsta villkoren for nya statsbidrag
och for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheterna. Statsbidragen ar nyckfulla vad
galler inriktning, storlek och planeringshorisont.

Omstallningen till god och nara vard samt omstallningen till ny Socialtjanstlag ar en process
som pagar i samverkan med regionen och évriga kommuner i Blekinge. Detta kommer stalla
hogre krav och ett utdkat atagande inom hela kommunkoncernen. Omstaliningen innehaller
flera delmoment och kommer att vara prioriterat omrade under flera verksamhetsar
framover.

Volymfoérandringar/kostnadspaverkan pa grund av demografi och en 6kning av antal barn i
forskolan aktuella for skolformen anpassad grundskola samt sannolika NPF-diagnoser, vilket
staller krav pa resurser och kompetens

5.2.2 Framgangar

I namndernas arbete finns det manga handelser att vara stolta dver. Ett axplock av
verksamheternas framgdngar under 2024 féljer nedan:

Robustheten och var formaga att bedriva samhallsviktig verksamhet har 6kat betydligt under
aret och kunskapsnivan om krisberedskap och civilberedskap har hojts bade internt och
externt.

Storre samverkan, inklusive projektsamverkan, inom kommunkoncernen, I6pande
dialogmdten med bolagen ar inférda och en 6kad uppsikt 6ver heldgda och delagda bolag.
Kommunen har en vasentligt férbattrad riskanalys hos Kommuninvest.

Samverkan 6ver forvaltningsgranserna sker for effektiv lokalplanering och nyttjande av
kommunens verksamhetslokaler.

Forstarkt bemanning inom miljé och hdllbarhetsfragor skapar forutsattning for mer strategiskt
arbete samt mer proaktivt och stédjande hallbarhetsarbete inom hela kommunen och

Arkitekturveckan lockade rekordmanga kommuninvanare och responsen fran allmanheten
var bra.

Ett Idngsiktigt arbete har bedrivits med att inféra hdllbara scheman och stalla om till ny
lagstiftning avseende dygns- och veckovila.

Verksamheten for stod i ordinart boende har under varen tagit fram ett introduktionsprogram
som implementerats infor sommarperioden och en utvardering genomférdes i augusti dar
resultatet var 6vervagande positivt.

No6jda vardnadshavare till barn i forskolan, hog trygghet i grundskolan, attraktiva utbildningar
med gott soktryck i gymnasieskola och vuxenutbildning

Samarbete mellan utbildningsforvaltningen och férvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad
for samverkan for barn och unga pa olika nivaer och i olika projekt
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5.3 Bolagen

Hela varlden paverkas av krig och lagkonjunktur. Inom Stadsvapnets bolagskoncern far
konjunkturnedgangen paverkan for de flesta bolagen. Kommunkoncernen har dessutom en
anstrangd finansiell situation dar investeringbehoven kraftigt dverstiger det ldneutrymme som
finns beviljat for Karlshamn. Laneutrymmet uppgar till 183 tkr/invanare och det finansiella
behovet i kommunkoncernen motsvarar ca 191 tkr/invanare. Bolagen tvingas att
sjalvfinansiera investeringar i allt hogre utrackning.

Med hansyn till den anstrangda finansiella situationen och en otydlighet i bolagsstyrningen
inleddes aret med fokus pa sista etappen i utvecklingsprogrammet, som syftade till att
konkretisera bolagskoncernens framtidsresa. De viktiga behoven pa kort och lang sikt i
"Helhetsresan” blev féljande:

1. Utveckla spelsystem och samspel - helheten och delarna
2. Gemensam ordning och reda och ansvar for helheten fran ett finansiellt perspektiv.
3. Gemensamt mal framat och en strategi for helheten

Mot en fortydligad spelplan var fokus i sista delen av utvecklingsprogrammet. Resultatet av
dagen innebar att ett arbete har pabdrjats for att utreda moderbolagets roll (formella
styrningen), revidera agardirektiv, skapa gemensam koncernstrategi och tydliggéra de
finansiella malen for helheten och delarna.

Verksamhetsaret 2024 har inneburit flertalet framgangar i de olika bolagen. Karlshamns
Hamn AB 6kade sina anlép i antal med 17 procent under 2024, vilket ar den stérsta
procentuella 6kningen bland svenska hamnar. Samtidigt visar hamnen under 2024 rekord i
godsomsattning sett dver de senaste fem aren. Vidare ar fardigstallandet av Emigranten 1 ar
pa upploppet. Endast en byggnation av en utrymningsvag till skybaren som aterstar. (Den
prognostiserade slutkostnaden pa 610 mnkr forvantas hallas, under férutsattning att momsen
aterbetalas. Det bokforda vardet pa fastigheten uppgar till 235 mnkr och totalt har det skett
nedskrivningar pa fastigheten med 374 mnkr. Karlshamnsfastigheter har en beldning som
motsvarar 325 mnkr.)

Karlshamns Energi AB har flera pagaende och planerade infrastrukturprojekt.
Vattenforsorjningen ar det stérsta dar fas 1 ar beviljades av Kommunfullmaktige november
2021. Kommunfullmaktige stalldes samtidigt krav pa aterrapportering av fas 1, i syfte att
kunna ta stallning till en byggnation. Bolagets planerade aterrapportering sker under varen
2025.

Vidare bor det ocksa namnas att flera av bolagen bidrar flitigt till koncernnyttan dar
specialistfunktioner delas mellan bolagen. Fler samverkansprojekt finns ocksa inom hela
kommunkoncernen.

Karlshamn Energi AB

Under aret har flera viktiga satsningar initierats dar bl.a. samverkan mellan elnatsbolagen i
Vastra Blekinge kommit igdng pa allvar, med konkreta aktiviteter som gynnar alla inblandade
bolag. Bolaget har pa flera satt paborjat arbetat for att forbereda Elnatet for
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energiomstallningen. Inom Bredbandsverksamheten har initiativ tagits for att ytterligare
utveckla samarbetet mellan Karlshamn Energi, Affarsverken och Ronneby Miljé och Teknik.
Inom Vatten har slutliga miljovillkor fér Sternd Reningsverk vunnit laga kraft, en process som
har tagit manga ar. Inom projekt Nytt vattenverk fortskrider arbetet i fas 1 och en konstruktiv
|6sning har funnits pa utmaningen att hitta en I6sning for att hantera kostnadsokningar
samtidigt med ett effektivt forslag pa teknikval och processlésning.

Bolaget har natt upp till nivan Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets arliga matning,
vilket innebar ett resultat i nivd med percentil 90. Undersékningen bygger pa nio nyckeltal
sasom andel tillsvidareanstallningar, jamstalldhet, kompetensutveckling, personalomsattning,
sjukfranvaro, chefstathet och medianlon. Energibranschen ligger generellt hogt i dessa
matningar.

Karlshamnsbostédder AB

Verksamhetsar 2024 har varit ett ar dar Karlshamnsbostader levererat ett starkt resultat
samtidigt som bolaget har hallit hog kvalitet i forvaltningen och drivit utveckling framat. De
storre investeringarna har fokuserat pa renoveringar och energieffektiviseringar, som inte
bara har hojt fastigheternas standard utan dven bidragit till [agre driftskostnader och en mer
hallbar verksamhet.

Bolaget har en fortsatt minskad efterfragan pa studentbostader och bygger darfér om till
vanliga lagenheter.

Under aret har bolaget fortsatt att utveckla bosociala projekt, héja kundndjdheten och lansera
nya tjanster som gor skillnad i vardagen for hyresgasterna. Vidare arbetar bolaget med
forebyggande aktiviteter for en 6kad stabilitet. For att minska risken for vrakningar
samarbetar bolaget med Karlshamns kommun bade i akuta situationer och i forebyggande
insatser. Utover detta pagar arbete for att skapa meningsfull fritid for barn och unga, skapa
boende for livets alla skeden, for att stddja och skapa gemensamskap for aldre osv.

Karlshamns Hamn AB

Karlshamns Hamn har haft ett framgangsrikt ar ekonomiskt dar omsattningen 6kade med 15
mnkr till 234 mnkr, vilket ar 10 procent hégre jamfért med féregdende ar. Investeringen i ny
Energikaj ar uppskjuten da det genomforts en totaldversyn av rutiner for investeringar.
Lagkonjunktur tillsammans med omvarldslaget har fortsatt haft effekt pa hela
sjofartsbranschen under 2024. Karlshamns Hamn agerar pa en konkurrensutsatt volatil
marknad och paverkas i stor utstrackning av radande varldsmarknadslage och
konjunkturcykler.

NPS (Net Promoter Score) har startats upp for att forsta och forbattra kundnéjdheten.
Nuvarande betyg ar NPS 83, vilket ar en fantastisk siffra. Bolaget har ocksa genomfort
heldagsutbildning i arbetsmiljo for samtliga anstallda. Inom sakerhet har bl.a. nytt intranat
infort, ett nytt ledningssystem, modernisering av dokumentlagring samt en ny hemsida.

Karlshamnsfastigheter AB
Under 2024 har en successiv inflyttning skett i Emigranten och endast ett fatal ytor finns kvar
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att hyra ut. Uthyrningsgraden &ar 94,7 %. Under var och sommar har ett storre
fasadmalningsprojekt genomforts pa befintliga fastigheter pa Piren, vilket inneburit att panel
och fonster mot syd och vast malades fran grunden. For fastigheten Halda har bolaget flyttat
skatehallen till angransande utrymme.

Bolaget har en mycket anstrangd ekonomisk situation och arets resultat ar negativt. Resultatet
paverkas mestadels av den nedskrivning som gors av projekt Emigranten (61,4 mnkr) samt

en nedskrivning av fastigheten i Svangsta (10 mnkr). Dessutom finns det engangskostnader for
utrangeringar i projekt Emigranten. Uthyrningsgraden uppgar till 80,3 % i genomsnitt for alla
fastigheterna. Halda utmarker sig med en lagre uthyrningsgrad an évriga fastigheter i bolaget.

Kreativum i Blekinge AB

Under aret har ett antal affarsstédjande investeringar och re-investeringar genomforts. Bland
annat ombyggnad av caféet och upprustning av utomhusdelen Under aret har Kreativum
fortsatt for att tematisera saval anlaggningen som de olika loven som utgér stommen i
allmanhetens besok. Ett flertal féretagssamarbeten har inletts varav ett antal resulterat i
utveckling av stationer i anlaggningen. Skolverksamheten utvecklats enlig plan medan
konferens, eventverksamheten och allmanhetensbesok inte natt mainiva.

NetPort Science Park AB

Omsattningen sjonk 2024 jamfort med 2023 pa grund av att fyra projekt avslutades 2023, utan
mojlig eller planerad forlangning. Pagdende projekt ar foljande: DigiCiti (energildsningar), EM-
power Impact (energiinnovationer Energimyndigheten), Cross Innovation (lokal
innovationsformaga), Kickstart 2 (starka forsknings- och innovationskapacitet) och SustAid Syd
(samverkans- och kunskapsform). Under 2024 startades PLA med fokus pa Lantbrukets roll i
det framtida elsystemet. Under 2024 har bolaget haft en tillférordnad VD till och med maj och
fran juni har en permanent VD pa 40% rekryterats.

Véstblekinge Miljé AB

Under 2024 har VMAB tagit emot totalt 47 416 ton avfall. Mangderna férdelar sig genom
mottaget pa vara anlaggningar i Mérrum samt fran vara atervinningscentraler, vilka uppgick
till 43 413 ton och till annan férbehandlingsanlaggning eller slutmottagare till 4003 ton. Fran
hushallen i agarkommunerna har bolaget samlat in 8228 ton restavfall, 3932 ton matavfall och
11 337 ton grovavfall samt tradgardsavfall vilket uppgick till 7377 ton. VMAB ser fortsatt
minskade avfallsmangder éver lag vid jamforelse av genomsnittsmangderna mellan dren 2019
och 2024. P4 VMAB:s atervinningscentraler har automatiskt foretagsfakturering inforts. |
biogasanlaggningen behandlades 11 949 ton substrat for produktion av fordonsgas och
biogddsel, vilket kan jamféras med féregadende ar da substratmangden uppgick till 7553 ton.
Under aret har det producerats 1 355 394 Nm3 biogas/fordonsgas och foregaende ar
producerades 882 305 Nm3 biogas/fordonsgas.
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6 Handelser av vasentlig betydelse efter
verksamhetsarets slut

Tvisten med Tarno Kroken AB kvarstar. Tarno Kroken AB har ett ersattningskrav pa 7,0 mnkr
med hansyn till att Kommunfullmaktige beslutat om upphavande av férsaljning av
fastigheterna Tarno 1:34, 1:65 och 1:66. Bolaget efterfragar ersattning for de investeringar
som genomforts pa fastigheterna under tiden da verksamhet har bedrivits, med
nyttjanderattsavtal. Dialog pagar om vad som ar att betrakta som investering, vad som kan
styrkas osv. Nyttjanderattsavtalet medger att investeringar ska ersattas. Fakturan med
ersattningskravet har bestridits och processen pagar.
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7 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten och kommunkoncernen

7.1 Bleki nges UtveCinngSStrategi, STRATEGISKT OMRADE
. . | Blekinge utvecklar vi attraktiva livsmiljoer
Vaxtplats Blekinge — i

Blekinges regionala utvecklingsstrategi, vaxtplats
Blekinge, ska bidra till 1angsiktigt hallbar utveckling,
tillvaxt och 6kad livskvalitet. Vaxtplats Blekinge bestar
av tva strategiska omraden och fyra

utvecklingsomraden; hallbar samhallsplanering, hog
STRATEGISKT OMRADE

livskvalitet, god kompetensforsdrjning samt vaxande T T e e T

na ringsliv. med god kompetensforsorjning

https://regionblekinge.se/regional-utveckling/om- UTVECKLINGSOMRADE UTVECKLINGSOMRADE
. . . . God kompetensforsérjning Vixande néringsliv

regional-utveckling/vaxtplats-blekinge---blekinges-

regionala-utvecklingsstrategi.html 'a' [

a2 cul

Kommunfullmaktige beslutade i november 2023 om policy fér styrmodell i Karlshamns
kommunkoncern. Styrmodellen beskriver dvergripande hur organisationen leds och styrs och
hur det gar till att besluta vad som ska utféras. Syftet med styrmodellen &r att sakerstalla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattemedel hanteras pa
ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk hushallning sakras

7.2 Karlshamns kommuns styrsystem

| samband med KF beslut om mal och budget fér 2025-2027 togs beslut om 5 fokusomraden,
7 inriktningsmal, évergripande inriktning miljé samt matt fér Karlshamns kommun.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-02-17 § 7 att upphdva kommunens nuvarande vision

"Karlshamn 50 000". Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren i uppdrag att ta fram
forslag till ny vision och visionsarbetet har pagatt under 2024 och fortsatter 2025.
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Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Naringsliv
forsdrjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Karlshamns kemmun ska ha en stabil ekonomi som prigls av langsiktighet

och varsamhet med skattemedel

Karlshamn ska ge forutséttningar for ett vixande néringsliv
och en fungerande arbetsmarkand

Karlshamn ska vara en trygag kommun fér alla medborgare

Utbilda fér ett livsidngt ldrande

Att ha ett arbete &r centralt fér delaktighet i samhéllet

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamsik, véxande och livsbejakande plats

med inkluderande kultur och féreningsliv

Arsredovisning 2024

Fokusomrade
Trygghet

Hallbarhet
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7.3 Effektivitet i Sveriges kommuner

Kalla: RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) och Kolada
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16628&report=148352

7O

Effektivisering inte ar lika med besparing eller nedskarning, dven om det ofta anvands sa!

En besparing som medfér en férsamrad
verksamhet ar ingen effektivisering, utan bara
just en besparing. Effektivitet handlar alltid om
relationen mellan resursforbrukning och det
varde som verksamheten skapar. Kommuner
med hog effektivitet enligt RKA:s index samtidigt

kan ha svaga faktiska resultat, men givet de
strukturella forutsattningarna ar det anda jamforelsevis goda resultat.

7.3.1 Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun

| Kolada finns index som visar pa relativ produktivitet och effektivitet i Sveriges kommuner.
Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella
férutsattningar och visar relativ effektivitet, det vill sdga kommunens lage i jamforelse med
andra. Effektivitetsindexen kraver fortsatt analys men ar ett satt for kommunen att analysera
sitt lage i forhallande till andra med samma strukturella forutsattningar och att hitta goda
exempel for jamforelser. Senaste nyckeltal som finns tillgangliga ar fran 2023 och analyser och
slutsatser behdver géras med stor forsiktighet.

Effektivitetsindex 2020 2021 2022 | 2023
Forskola 85 92 78 85
Kommunal grundskola F-9 - 45 45 -
Kommunal gymnasieskola 48 80 57 67
LSS (boende och daglig 54 - 56 60
verksamhet

Ekonomiskt bistand 36 39 38 53
Aldreomsorg 61 49 53 63

Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 ar bast jamfort med andra.

@ Karishamn Effektivitetsindes: forskola

@ Fositiv referens
@ Megativ referens

Effektivitetsindes aldreomsong Effektitetsindes: kommunal grundskola F-8

Effektivitetsindex: LSS boende och daglig verksamhet Effektitatsindes: kommunal gymnasieskola

Effekiivitetsindex ekonomiskt bistand

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 53/105


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16628&report=148352

y3333
S¢| Karlshamns Arsredovisning 2024
kommun

8 Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 § 201 och § 202 om kommunprogram med nya
inriktningsmal for mandatperioden 2023-2026, jamforelser bakat i tiden ar darfor svart att
gora. 2023-10-02 togs beslut om mal och budget fér 2024 och plandren 2025-2026.

Observera att inriktningsmalen ar langsiktiga och att malen férvantas uppnas 6ver tid. Det
innebar att full maluppfyllelse inte kommer ske i det korta perspektivet. | stallet ska
bedémningen ses utifran om det sker en positiv progression éver tid.

8.1 Beddmning av resultat och maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Alla namnder och bolag arbetar aktivt for att nd en bra maluppfyllelse. Trots fortsatt paverkan
av kriget i Ukraina och en orolig omvarld har alla namnder och bolag till stor del uppnatt en
bra maluppfyllelse.

For att gora bedomning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive
namnds och bolags egen bedémning av samt uppnadda resultat i KKiK (Kommunens Kvalitet i
Korthet) mm som hittas i separata rapporter.

For mer detaljerad uppféljning av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden pa namnds- och
bolagsniva, se separat rapport "Resultat och maluppfyllelse, Karlshamns kommunkoncern
2024" samt respektive namnds och bolags resultatrapporter.

8.1.1 Maluppfyllelse for kommunkoncernen

Den generella beddomningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte 6verstiger verksamhetens intakter for perioden.
Kommunkoncernens ekonomi paverkas av en nedskrivning av Emigranten och konsekvensen
av det blir att kommunkoncernens ekonomi inte balanserar.

Namnder och bolag uppnar till stor del de verksamhetsmassiga malen men tva heldgda bolag
har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen for kommunkoncernen.
Darmed gors bedémningen att maluppfyllelsen inte fullt ut uppnas men att den i grunden ar
god. Soliditeten ndr inte malnivan pa 30 procent da den uppgar till 23 procent 6ver en
femarsperiod och 22 procent for ar 2024.
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8.1.2 Maluppfyllelse for kommunen

Den overgripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag mot en god ekonomisk
hushallning men det finns fortsatta utvecklingsomraden for att starka den langsiktiga
ekonomin och for att ytterligare minska sjukfranvaron. Det som paverkar
helhetsbedémningen och férsvarar mojligheten att for narvarande na god ekonomisk
hushallning, ar att kommunen lamnar aktiedgartillskott till heldgt dotterbolag. Kommunens
verksamheter inryms inom skatter och bidrag, vilket ar bra ur ett langsiktigt perspektiv.

Bedomningen bygger pa att uppfoljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal dverlag
visar goda resultat och de flesta namnder visar pa en positiv utveckling av
verksamhetsresultat.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mal inte kan
uppnas det enskilda dret nar aktieagartillskott lamnas, men att de kommunala
verksamheterna har en tillfredsstallande god ekonomisk hushallning.

Daremot har malet for soliditeten (60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod) inte
uppnatts da detta matt uppgar till 53 procent och 44 procent for ar 2024.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (Overskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till -0,1 procent vilket innebar att malet pa 2,0 procent inte uppnas.

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska fran foregadende ar med 6ver en halv procentenhet
Fortsatt fokus och arbete for en ytterligare minskad sjukfranvaro kravs - att sjukfranvaron
kontinuerligt minskar ar oerhort positivt ur alla aspekter.

Andelen manadsanstallda, heltidsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i
forhallande till arbetad tid minskar vilket &r en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i
verksamheten. Fylinadstid och évertid minskar ocksa vilket ar positivt ur manga aspekter och
tyder pa att arbetet med bemanningsplanering ger effekt.

8.1.3 Namnders och bolags bedomning av maluppfyllelse samt
bedémning av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
respektive utvecklingsomraden

Resultat och maluppfyllelse redovisas i separat rapport: "Resultat och maluppfyllelse,
Karlshamns kommun och kommunkoncern. Uppfdljning 2024"
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8.2 God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande definition:
God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hdllbara mdl, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvdrderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en och god kvalitet.

8.2.1 Ekonomi i balans

En ekonomi i balans kannetecknas av att kommunens verksamheter inte forbrukar eget
kapital for att tacka I6pande verksamhetskostnader. Kostnaderna maste anpassas efter
intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet om det
blir konflikt mellan mal och resurser. Resultatet satter ramarna for mojliga investeringar om
investeringarna ska sjalvfinansieras. Alternativet ar att lana och 6ka skuldsattningen.

| enlighet med finanspolicy ska Karlshamns Kommun och de kommunala bolagen férvalta sina
medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.
For att sakerstalla en god avkastning pa insatt kapital i kommunala bolag har ett 6kat fokus pa
agarstyrning varit aktuellt under 2024 och kommer att fortsatta under 2025. Vidare finns en
likviditetsplanering inom kommunkoncernen for att fa en effektiv medelsférvaltning.

8.2.1.1 Bedémning

Den generella beddmningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte 6verstiger verksamhets intakter. | kommunen dverstiger
inte verksamhetens kostnader verksamhetens intakter, men inkluderas nedskrivningen av
aktieagartillskottet ar ekonomin inte i balans.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushalining. Den samlade bilden blir ddrmed att kommunens finansiella ekonomiska mal i
den kommunala verksamheten éar tillfredstallande vad galler god ekonomisk hushallning
exklusive de jamforelsestérande posterna. Inklusive de jamférelsestérande posterna i form av
nedskrivningar uppnar kommunen inte sina finansiella ekonomiska mal.

Jamforelsestérande poster dvs. nedskrivningar av lamnade aktieagartillskott har fatt stor
paverkan pa kommunens ekonomi de senaste fem dren. Det kan konstateras att den
kommunala verksamheten har en ekonomi i balans och inryms inom skatter och generella
statsbidrag men tyngs av nedskrivning av aktieagartillskott.
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8.2.2 Finansiellt mal - kommunkoncernen

Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 30 procent éver en femarsperiod.

8.2.2.1 Bedémning

Malet har inte uppnatts da soliditeten uppgar till 23 procent éver en femarsperiod och 22
procent for ar 2024.

8.2.3 Finansiellt mal - kommunen

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.

Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter éver en femarsperiod.

8.2.3.1 Bedémning

Malet for soliditeten har inte uppnatts da detta matt uppgar till 53 procent i genomsnitt éver
en femarsperiod och 44 procent for ar 2024. Resultatnivan i forhallande till skatte- och
bidragsintakter (6verskottsgraden) over en femarsperiod uppgar till -0,1 procent vilket innebar
att malet inte uppnas.
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8.3 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

8.3.1 Resultatutveckling och analys
Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa -5,9 mnkr (féregaende ar 37,3 mnkr).
Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa -54,0 mnkr

(-53,1 mnkr), Vastblekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 7,3 mnkr varav
50 procent ar inkluderat i koncernen.

8.3.1.1 Kommunkoncernen

Budget-
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2024 2023 2022 2021 Budget avvikelse
Karlshamns Kommun -59,2 -25,9 9 55,3 7 -66,2
Stadsvapnet i Karlshamn (koncern) -54,0 -53,1 -113,8 -54,6 15,1 -69,1
- Karlshamn Energi AB inkl db 27,3 42,9 -15,4 9,7 26,5 0,8
- Karlshamnsbostader AB 29,1 25,0 26,3 31,1 27,0 2,1
- Karlshamns Hamn AB inkl db 8,7 -3,9 13,7 9,6 -4,0 12,7
- Karlshamsfastigheter AB -110,8 -108,3 -126,4 -96,5 -26,9 -83,9
- Kreativum i Blekinge AB -4.4 -3,1 -7,2 -3,3 -2,5 -1,9
- NetPort Science Park AB 0,6 0,3 - - 0,3 0,3
- Stadsvapnet i Karlshamns AB (mb)* -4,6 -5,9 -5,0 -5,2 -5,3 0,7
- koncernjustering 0,1 -0,1 0,2 -0,1 - -
Vastblekinge Miljo AB (50% av resultatet) 3,7 7,2 -12,9 -2,1 2,0 1,7
Koncernjustering kommunkoncern 96,6 102,2 154,9 18,1 1,0 95,6
|Resultat kommunkoncernen innan skatt -12,9 30,4 37,2 16,7 25,1 -38,0
Uppskjuten skatt i bolagskoncernen 7,0 6,9 13,4 11,2
|Resu|tat kommunkoncernen -5,9 37,3 50,5 27,8

* exkl effekt av vardedverforingar i bokslutet
Anledningen till att kommunkoncernens resultat blir Ildgre an om bolagens och kommunernas

enskilda resultat summeras beror till stor del pa att nedskrivningen i kommunen aterlaggs da
nedskrivningarna annars far dubbel effekt pd koncernniva.
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Stadsvapenkoncernens bolag redovisar -54,0 mnkr (och exklusive nedskrivningar 17,4 mnkr)

till foljd av:

Bolag, - 54,0 mnkr

Resultat
(mnkr)

Analys av ekonomiskt resultat

Karlshamns Energi AB

+27,3

Ar 2023 hade Karlshamn Energi flera positiva
engangseffekter samt "medvind" i verksamhetens
samtliga affarsomraden. Resultatet for 2024 ar
lagre inom samtliga affarsomraden. Storst
paverkan har fjarrvarmen framst beroende hogre
produktionskostnader, i samband Sédra Cells
forlangda stopp. Elpriset ar betydligt lagre an
foregaende ar, vilket framst paverkar
vindkraftsproduktionen. (Tekniska problem pa tva
av tre verk pa Gunnon paverkar ocksd). Elhandeln
[dmnar ett bra resultat. For VA har intakterna har
dkat pga. prishéjning och hégre séld volym. Aven
periodiserade anslutningsavgifter och 6vriga
intakter har ékat fér VA. Ovriga affarsomraden
inkl. gemensamma funktioner paverkas av hogre
rantekostnader.

Karlshamnsbostader AB

+29,1

Bolaget redovisar ett overskott till féljd av hogre
hyreshdjningar an budgeterat. Rorelsekostnaderna
har okat jmf fg ar, vilket beror pa att bolaget
kunnat fordelat mer pengar till tidigarelagt
underhall. Lagre personalkostnader dn budget
pga. vakanser. Hogre finansiella kostnader till f6ljd
av hogre rantekostnader an fg ar. Upparbetade
kostnader i projekt som ar inaktuella har
kostnadsforts. Bolaget amorterar 28,3 mnkr pa
lanen 2024.

Karlshamns Hamn AB

+8,7

Bolagets ekonomiska resultat ar 13,0 mnkr battre
an foregdende ar. Resultatet ar 12,7 mnkr dver
budget for perioden. Hamnen 6kade sina anlop i
antal med 17 procent under 2024. Under 2024 Q4
genomfdrdes en organisationsférandring for att
positionera hamnen som Energihamnen
respektive Stillerydshamnen. Farjetrafiken
utvecklats positivt med en 6kad godsvolym pa 31
procent gentemot 2023. Jarnvagshantering visar
fortsatt nedgang aven under 2024. Skogsprodukter
och torrbulk ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar. Energihamnen arien
omstallningsfas och utvecklar kontinuerligt sin
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lagring for att hantera mer av kemikalier och
biobranslen. | linje med tidigare ar maktar inte
organisationen med att genomfoéra de investerings
och DoU-projekt som planerats, vilket gor att
underhallskostnader gar 6ver budget.

Karlshamnsfastigheter AB

-110,8

Bolagets resultat bestar av -95,6 mnkr for
Emigranten och -15,2 mnkr 6vriga fastigheter.
(Nedskrivning av Emigranten uppgar till 61,4 mnkr
och Halda - 10,0 mnkr.) Rensat fran nedskrivningar
samt engdngskostnader ar resultatet -20 mnkr.
Rorelsekostnaderna har 6kat pga.
konsultkostnader (revisionsbesiktningar,
momsutredning), energi och andra lokalkostnader,
rep/underhall, utrangeringar (Emigranten),
kundforluster, exploateringsavgift samt
fastighetsskatt. Hogre rantor och lagre
borgensavgifter for det finansiella.

Kreativum i Blekinge AB

Bolaget tappar intakter fran allmanheten och nar
inte upp till budgeterad niva. Konferensintakterna
ar lagre an fg ar men nar nastan upp till budget.
Skolintakterna nar budget och ar hogre an fg ar.
Projektintakterna okar jamfdért med 2023 och
dverstiger budget. Ovriga intakter varierar éver tid.
Personalkostnader 6kat jmf fg ar.
Rorelsekostnaderna har 6kat 1,2 mnkr jmf fg ar.

NetPort Science Park AB

+0,6

Intakterna ar lagre an fg ar men hogre an
budgeterat, vilket beror pa lagre projektintakter
enligt plan. Fg ar paverkads intakterna positivt av
ett driftbidrag. Rorelsekostnaderna ar lagre till
foljd av omstruktureringen. Bolaget kdper
ekonomitjanst och VD fran systerbolag.

Stadsvapnet i Karlshamn
AB

Moderbolagets negativa resultat bestar framférallt
av finansiella kostnader sa som rantekostnader.
Kommunen 6vertar succesivt lanen och pa sikt
kommer resultatet forbattras. Jmf med fg har
rorelseresultatet okat nagot.

VastBlekinge Miljo AB

(50 % av resultatet)

+3,7

VMAB's positiva resultat ar en utkomst av
gynnsamma marknadspriser pa avsattningsbara
avfallsslag. Resultatet forklaras ocksa delvis av
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minskade driftskostnader pa anlaggningen i
Morrum

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Milj6férbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021
Cura Individutveckling 6,3 3,9 48 1,3
Raddningstjansten Vastra Blekinge 1,6 3,7 -0,6 0,1
Miljoférbundet Blekinge Vast 2,1 2,0 1,9 1,4
Totalt 10,0 9,6 6,1 2,8

8.3.1.2 Kommunen

Kommunens resultat uppgar till -59 mnkr. 2024 ars resultat utgor -2,4% procent av erhallna
skatteintakter och utjdmningsbidrag.

Under 2023 pdverkades den ekonomiska utvecklingen av hog inflation, stigande rantor och
utmaningar i leveranskedjan. Effekterna av dessa handelser och av konjunkturen innebar
utmaningar under 2024. Konjunkturlaget far effekter som paverkar allt fran bostadsbyggandet
till hushallens konsumtion. 2024 ars resultat visar en tydlig paverkan av inflationsrelaterade
kostnader och intakter. Avtal som genererar kostnader och intakter raknas ofta upp enligt
prisbasbelopp eller annat index vilket innebar en stor avvikelse mot tidigare ar eftersom
inflationen pressar index hogre an pa flera ar.

Kommunen har aven i ar fatt tillfalliga bidrag som starkt resultatet framst i form av olika
statsbidrag som prestationer for timanstallda. Personalkostnaderna har 6kat kraftigt pa grund
av inflationen som innebar 6kade kostnader for pensioner och en stérre |6nedkning jamfort
med de senaste aren.
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Verksamheternas intakter har 6kat med 14 mnkr jamfért med 2023

Forsaljningsintakter har 6kat med +5,9 mnkr. Férandringen beror pa hogre intakter for
maltider inom aldreomsorg, 6kade intakter for produktionsskog samt forsaljning av
lager sten pa tomt till ny brandstation.

Taxor och avgifter har 6kat med +2,8 mnkr. Hogre intdkter fér omvardnads- och
barnomsorgsavgifter, avgifter Vaggabadet, taxor Sotningstjansten och lagre intakter
for parkeringsavgifter med anledning av beslut om inférande av parkeringsskiva.
Hyror och arrenden har 6kat med +0,8 mnkr. Okade intékter fér bostadshyror inom
sarskilda boenden och batplatser.

Bidrag och kostnadserséattningar fran staten har minskat med -16,7. Ingen utbetalning
av el-stoéd pa -14,7 mnkr 2024. Bidrag fran Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen och
Skolverket har minskat med -20 mnkr och bidragen fran Migrationsverket och
Forsakringskassan har ékat med +6,1 mnkr. Okat momsbidrag +1,6 mnkr och bidrag
for férpackningsmaterial +9,8 mnkr.

Ovriga bidrag har ékat med +0,1 mnkr. Bidrag till infrastruktur torget etapp 2 och lagre
EU-bidrag inom pedagogisk verksamhet 2024.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster har 6kat med +3,9 mnkr. Aterbetalning
av eget kapital fran Cura med +4,6 mnkr och Sydarkivera +0,7 mnkr. Lagre
intrangsersattningar 2024 an féregdende ar.

Intdkter fran exploateringsverksamhet har 6kat med +1,9 mnkr. Forsaljning av
exploateringsfastighet Méllebacken och exploateringsbidrag Ostra Piren 2024.
Realisationsvinst anlaggningstillgangar har 6kat med +15,1 mnkr. Realisationsvinster
vid forsaljning av den gamla brandstationen, Jannebergs gard, Vita skolan, Emil
Olsatorpet och Kopegarda.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 112 mnkr jamfért med 2023

e Personalkostnader exklusive pensioner har 6kat med -59,1 mnkr. Okningen av
personalkostnader beror till stor del pa ett ars I6nerevision.

e Pensionskostnader inklusive I6neskatt har 6kat med -25,3 mnkr. Okade kostnader
for pensionsforsakring formansbestamd och avgiftsbestamd alderspension.

e Eget aktiverat arbete har 6kat med +0,3 mnkr och avser fler arbetade timmar i
investeringsprojekt 2024 i jamforelse med 2023.

e Lamnade bidrag har 6kat med -18,7 mnkr. Ekonomiskt bistand har 6kat med -6
mnkr. Upplésning av bidrag till infrastruktur for Sydostlanken uppgar till -4,5 mnkr
och kommunens sokta bidrag for forpackningsmaterial pa -9,8 mnkr har lamnats
till VMAB. Bidrag till BTH har minskat med +1,6 mnkr.

e Kop av verksamhet har ékat med -17,1 mnkr. Okade kostnader finns inom
interkommunal ersattning grund- och gymnasieskola, bidrag till fristdende
forskolor och grundskolor, extern vuxenutbildning, medlemsbidrag
raddningstjanst och insatser enligt LSS. Kostnader inom IFO har minskat.

e Kostnaderna for lokal-, markhyror samt 6évriga fastighetskostnader har minskat
med +0,8 mnkr. Lagre kostnader for energi, vatten och avlopp +1,7 mnkr, hyra
anlaggningstillgdngar +1,0 mnkr samt deponidtgarder +14,1 mnkr. Okade
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kostnader for lokal- och bostadshyror -11,6 mnkr samt beldggningsatgarder pa
enskilda vagar -4,3 mnkr.

e Inkdp av material och varor har minskat med +0,4 mnkr. Livsmedelskostnader har
Okat med -2,2 mnkr och inkép av bécker mm inom den pedagogiska verksamheten
har minskat med +1,7 mnkr. Ovriga inkép av férbrukningsinventarier och
férbrukningsmaterial har minskat med +1,0 mnkr.

e Kostnader for tjanster har minskat med +5,2 mnkr. Kostnader for tillfalligt inhyrd
personal har minskat med +5,8 mnkr. Avgifter for kurser samt halso- och
friskvardstjanster har aven minskat. Kostnader for IT-tjdnster och skolskjuts har
daremot 6kat.

e Realisationsforluster har minskat med +2,1 mnkr och férandringen avser ny
avsattning till Hunnemara deponi 2023 dar ingen ny avsattning beslutats 2024.

e Anskaffningskostnader salda exploateringsfastigheter har 6kat med -0,2 mnkr.

En indikator pa balans mellan intdkter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur
stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag. Utfallet for
2024 visar pa 98,7 procent.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag, kommun, %
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100,0 99.1 98,1 98,7
98,0 \""' \/
96,0 /97,8
94,0
92,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Alla kKommuner (ovagt medel) == Blekinge lans kommuner (ovagt medel) Karlshamn

8.3.1.2.1 Uppféljning av prognossakerhet

De tidiga prognoserna for den kommunala verksamheten i april pekade pa ett negativt
resultat som uppgick till -98 mnkr och i augusti vid deldrsrapporteringen berdknades
prognosen till -92 mnkr. Vid de olika rapporteringstillfallena har reservation lyfts for att
eventuella nedskrivningar pa Piren skulle komma att paverka arets resultat om
aktieagartillskott lamnas. Arets resultat fér kommunen uppgar till -59 mnkr och exklusive
nedskrivning av lamnat aktieagartillskott redovisas ett resultat pa +46 mnkr.

Resultatet pa 46 mnkr (fore aktiedgartillskott) ar ett resultat av idogt arbete for att halla
budgeten i verksamheterna och engangsintakter som ger ett tillfalligt stod i den kommunala
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verksamheten. Mojligheterna att gora sakra prognoser har paverkats av flertalet
engangsforeteelser kopplat till inflation och statsbidrag.

Finansen fick 5 mnkr lagre skatteintakter an prognosen fran SKR i augusti pa grund av nya
beraknade slutavrakningar for 2023-2024. Budgetavvikelsen for generella statsbidrag
minskade efter kommunfullmaktiges beslut § 197 om att tillféra omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden och kommunstyrelsen 10,4 mnkr av generella statsbidrag for
timanstallningar och sjukskdterskor.

Kommuncentrala poster fick stérre positiv budgetavvikelse i december. Forsaljningarna av
Kopegarda och Mollebacken avslutades 2024 och i augustiprognosen flyttades de fram till
2025. Det har aven I6sts upp for hogt fordelade personalomkostnadspalagg till
verksamheterna for pensioner i slutet pa aret som inte tagits upp i tidigare prognoser.

Kommunstyrelsens kostnader for ombyggnation av Radhuset blev dyrare an planerat 2024.
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden fick en forbattring pa 2 mnkr jamfort med tidigare
prognos. Kostnader for snérojning har varit lagre an befarat medan vagunderhall uppvisar ett
underskott. Intdktsbortfallet vid inférandet av P-skiva blev nagot mindre an forvantat.
Utbildningsnamndens kostnader for interkommunala ersattningar i gymnasieskolan blev
hogre an prognosen i augusti. Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden fick en férbattring pa
22 mnkr i jamforelse med heldrsprognosen i augusti. Positiv intaktsavvikelse beror pa fler
riktade statsbidrag och avvikelse pa personalkostnaderna beror till stor del pa e;j tillsatta BEA-
anstallningar, minskade timmar inom Stdd i ordinart boende, minskade kostnader inom IFO
samt Resurs och bemanning.

| bolagskoncernen prognostiserades resultatet till -56 mnkr i april och i augusti till -60,5 mnkr.
| bokslutet for 2024 redovisar bolagskoncernen ett resultat som ar -54,0 mnkr inklusive
nedskrivning av Emigranten och Halda.

Exklusive nedskrivning av Emigranten och Halda redovisar bolagskoncernen ett resultat pa
17,4 mnkr, vilket kan jamforas med prognosen i april pa 8,9 mnkr och i augusti pa 4,5 mnkr.
Forandringarna i forhallande till prognosen kan forklaras av att Karlshamns Hamn AB kunde
redovisa ett vasentligt battre resultat i bokslutet samt att Karlshamnsbostader AB och
Karlshamns Energi AB ocksa kunde rapportera hogre resultat an prognostiserat.
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finans:
Mnkr Helar Apr Aug Apr-Dec | Aug-Dec
Budget Utfall Budget- Prognos Prognos Skillnad Skillnad
2024 2024 avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
2024
Namnder
Kommunfullmaktige -3 -2 1 0 0 1
Valnamnd -1 -1 0 0 0
Kommunrevision -2 -2 0 0 0
Kommunstyrelse -633 -659 -25 -29 -22 4 -3
Utbildningsnamnd -757 -754 3 4 4 -1 -2
Teknik-, dig- och jdvsndmnd -64 -69 -5 -7 -7 2 2
Omsorgs- och arb.namnd -960 -939 20 -1 -2 22 22
Summa namnder -2419 -2426 -7 -34 -27 27 20
Generella statsbidrag namnder -1 -1 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster -4 26 30 15 15 29
Justering for interna poster 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens intikter och 2424 2401 23 -19 25 42 48
kostnader enligt resultatrakning
Skatteintakter 1766 1748 -18 -18 -13 0 -5
Generella statsbidrag och utjdamning 655 685 30 24 39 5 -10
Finansiella poster 9 -91 -101 -85 -93 -15 -8
Arets resultat inkl nedskrivning AAT 7 59 -66 -98 -92 32 25
Jamforelsestérande not 4
Nedskrivningar aktiedgartillskott 105 105 84 98 21 8
Totalt exkl nedskrivningar AAT 46 39 -14 6 53 33
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8.4 Driftredovisning

Sammanstallningen visar driftredovisning fér varje namnd,
kommuncentrala poster och finans

Mnkr Intékter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto

Namnder 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024

Kommunfullméktige 0 0 0 -2 -3 -2 -2 1
Valnamnd 1 1 0 -2 -2 0 -1

Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -2 -2

Kommunstyrelse 130 82 90 -789 -715 -724 -659 49 -74 -25
Utbildningsnamnd 177 155 178 -931 -912 -884 -754 22 -19 3
Teknik-, dig- och javsnamnd 49 42 28 -118 -106 -82 -69 7 -12 -5
Omsorgs- och arb.namnd 160 134 168 -1099 -1094 -1061 -939 26 -5 20
Summa ndmnder 517 414 465 -2943 -2833 -2755 -2426 103 -110 -7
Generella statsbidrag namnder -1 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0
Kommuncentrala poster 72 65 45 -46 -69 -60 26 7 23 30
Justering for interna poster -133 -88 -68 133 88 68 0 -44 44 0
Verksamhetens intakter och 455 390 442 -2856 -2814 -2747 -2401 66 -43 23
kostnader enligt resultatrdkning

Skatteintakter 1748 1766 1756 0 0 0 1748 -18 0 -18
Generella statsbidrag och utjdamning 701 671 619 -16 -16 -18 685 30 0 30
Finansiella poster 28 24 33 -119 -15 -111 -91 4 -104 -101
Arets resultat inkl nedskrivning AAT 2932 2851 2850 -2992 -2844 -2876 -59 81 -147 -66
Jamfoérelsestérande not 4

Nedskrivning aktieagartillskott 0 0 0 106 0 105 106 0 106 106
Arets resultat exkl nedskrivning AAT 2932 2851 2850 -2886 -2844 -2771 46 81 -42 39

| tabellen redovisas namndernas intdkter och kostnader 2024 i jamforelse med forra aret samt
budgetavvikelse 2024. Har redovisas aven kommuncentrala poster, skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning samt finansiella poster.

Arets resultat &r -59 mnkr och exklusive nedskrivningar av aktieagartillskott till
Karlshamnsfastigheter AB med 105 mnkr visar resultatet +46 mnkr.

Driftredovisningen uppvisar ett underskott i férhallande till budget pa 66 mnkr, vilket fordelar
sig med -7 mnkr fér namnderna, +30 mnkr kommuncentrala poster, +12 mnkr skatteintakter,
generella statsbidrag och utjdamning samt -101 mnkr finansposter. Budgetavvikelsen exklusive
nedskrivningar av aktiedgartillskott visar plus 39 mnkr.

Kommunstyrelsen samt teknik-, digitaliserings- och jdvsnamnden har negativa avvikelser.
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden samt utbildningsnamnden visar positiva avvikelser.
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Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive ndmnds resultatrapport samt i
féljande analys av ekonomiskt resultat.

Nedan redovisas dven verksamheternas intékter, kostnader och nettokostnadsutfall for aren
2024 och 2023 samt budgetavvikelsen for 2024.

Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Verksamheter 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024
Politisk verksamhet 3 3 2 -60 -57 -56 -56 0 -3 -3
Infrastruktur, skydd mm 43 32 32 -195 -179 -188 -152 12 -16 -4
Fritid och kultur 22 22 20 -133 -110 -127 -111 0 -23 -23
Pedagogisk verksamhet 177 155 178 -1104 -1012 -1040 -927 22 -92 -70
Vard och omsorg 139 114 139 -1123 -1072 -1068 -984 26 -51 -25
Sarskilt riktade insatser 21 21 30 -39 -46 -54 -19 0 7 7
Gemensamma verksamheter 107 65 61 -277 -350 -214 -170 42 73 115
Affarsverksamhet 4 2 3 -12 -7 -9 -8 2 -5 -3
Summa verksamheter namnder 517 414 465 -2943 -2 833 -2 755 -2 426 103 -110 -7
Generella statsbidrag namnder -1 -1 0 0 0 0 -1 0 0 0
Kommuncentrala poster 72 65 45 -46 -69 -60 26 7 23 30
Justering for interna poster -133 -88 -68 133 88 68 0 44 44 0
455 390 442 -2856 -2814 -2747 -2401 66 -43 23

Verksamhetens intdkter och kostnader

enligt resultatrakning

8.4.1 Driftuppféljning och analys for namnder och bolag

Namnder, -6,8 mnkr

Avvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige

+0,6 mnkr

e Paverkas framfor allt av

motesfrekvens, vilken ar oférandrad

2024.

Valnadmnden +0, Tmnkr

Genomfort EU-val och haller en
ekonomi i balans. Aterhallsamhet med
inkop vilket kan spilla 6ver pa
kommande val.

Kommunrevision -0,2 mnkr

Revisionen har arbetat mot ett
nollresultat och for att periodisera
kostnader pa ratt ar. Granskning av
kommunkoncernens
investeringsbehov kom igang sent.

Kommunstyrelse -25,2 mnkr

De ekonomiska foljderna av det osakra
omvarldslaget paverkar
kommunstyrelsens resultat.
Kostnadsdkningar for livsmedel,
energi, tjanster mm som paverkar
resultatet som &r svara att paverka

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se

67/105



AAARS
S¢| Karlshamns
kommun

Arsredovisning 2024

utan paverkan for mot brukare och
elever

Beredskapshojande atgarder som ar
obudgeterade

Extra moéten och utbildningar for
politiken
Overférmyndarverksamheten
Overskrider budget

Vaggabadet har lagre intakter och
dven Stadsbyggnadskontoret.
Stodfunktionerna redovisar éverskott
trots obudgeterad inkdpsorganisation
och 6kade kostnader for IT-relaterade
produkter och tjanster.

Utbildningsnamnd

+2,7 mnkr

Utbildningsnamnden beddmde att
budgeten var i balans, som gav
utrymme till forstarkningar, vid arets
ingang.

Faktorer som paverkar resultatet
positivt ar lagre personalkostnader
forskolan, anpassad grundskola och
gymnasieskola, 0kade intakter for
barnomsorgsavgifter och positiva utfall
statsbidrag

Kostnaden for interkommunal
ersattning samt bidrag till fristdende
verksamhet dverstiger budget inom
forskolan. Allt fler elever valjer
yrkesprogram vilket ar dyrare (IKE).
Skolskjutskostnader dverstiger budget
for anpassad grundskola.

Inférandet av nya digitala system har
medfort en 6kad kostnad
Personalkostnaden i grundskolan
dverstiger budget men balanseras av
statsbidrag

Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

+20,4 mnkr

Namnden har erhdllit ett tillaggsanslag
om +25 mnkr som till stor del férklarar
awvikelsen och beror pa generellt
statsbidrag for prestationer inom
omradena sjukskéterskor och
timanstallda.

LSS redovisar negativt resultat pga
Okade kostnader inom
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barnverksamheten, till féljd av 6kade
volymer.

Myndighet och resurs paverkas av
vakanta tjanster samt statsbidrag.

IFO barn, familj, vuxen samt
forsorjning och AME redovisar ocksa
positiva resultat. Framst lagre
personalkostnader. Placeringarna
inom IFO barn har minskat. Langvariga
placeringar inom IFO vux har paverkat
resultatet negativt.

Resursplanering, samplanering och
forandrad organisation har paverkat
verksamheten stdd i sarskilt boende
samt stod i ordinart boende till ett
positivt resultat

Centralt finns ett anpassningskrav om -
6,9 mnkr dar merparten avser
underskott fran tidigare arbete och
valfardsnamnden.

Teknik-, digitaliserings och
javsnamnden

-5,2 mnkr

Underskottet avser verksamheter som
ligger utanfor verksamheternas
mojlighet att paverka.

Stora omprioriteringar ar gjorda i
budgeten och endast akuta atgarder
prioriteras.

Sné- och halkbekampning har endast
en marginell avvikelse.
Gatuunderhallet redovisar ett storre
underskott till féljd av en rad
akutatgarder.

Inférande av P-skiva har inneburit ett
underskott pa 1,5 mnkr.

Kommuncentrala poster,
+29,8 mnkr

Avvikelse 2024

Kommentarer

Pensioner och I6ner +27,1 mnkr e Pensionskostnader -1,6 mnkr,
e Justering kalkylerat PO-palagg +31
mnkr.
e Justering upplupna léner och
semesterskuld -2,3 mnkr
Avskrivningar +4,9 mnkr e Plus pd avskrivningar pa grund av

lagre investeringstakt 2023 an
budgeterat.
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Anslag till forfogande -1,8 mnkr e Anpassningsuppdrag har minus 5

mnkr da det inte finns nagot beslut
om férdelning till namnder.
e Forfogandeanslag visar plus 3,2 mnkr.

Jamforelsestdrande poster -0,1 mnkr e Nedskrivningar av byggnader och
anlaggningar 0,1 mnkr.

Ovriga kommuncentrala -0,3 mnkr o Aterbetalning av eget kapital fran
poster Cura +4,6 mnkr och Sydarkivera +0,7
mnkr.

e Uppldsning av bidrag till infrastruktur
(Sydostlanken) -4,5 mnkr.

e Bidrag fran privata aktorer -1,5 mnkr.

e Bankkostnader +0,3 mnkr

Finans, -89,2 mnkr Awvvikelse 2024 Kommentarer

Skatteintakter -18,0 mnkr e Budgeterade skatteintakter har
negativ helarsavvikelse pa -18 mnkr
enligt prognosen fran SKR i december
och det ar en férsamring med 5,2
mnkr i jamforelse med prognosen
fran SKR i augusti 2024.

Generella statsbidrag +29,6 mnkr e Budgeterade generella statsbidrag
har positiv helarsavvikelse pa +24
mnkr enligt den senaste prognosen
fran SKR i december.

e Det har tillkommit statsbidrag for

sjukskoterskor, timanstallningar,
allmanna val och extra medel till
inflation, vilka ar klassificerade som
generella, med prognostiserad
heldrsavvikelse pa plus 5,6 mnkr.

Finansiella intakter +3,6 mnkr e Ranteintakter +3,9 mnkr pa grund av
férandrad marknadsranta och
borgensavgifter -0,5 mnkr.

e Det blevingen utdelning fran
Kommuninvest -1,0 mnkr 2024.

e Uttag 6verskottsfond KPA +1,4 mnkr.
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Finansiella kostnader -104,4 mnkr e Ranta pa upplanat kapital och

bankkostnader har positiv
helarsavvikelse pa 1,9 mnkr.

e Ranta pa pensioner -0,8 mnkr.

e Nedskrivning av aktieagartillskott till
Karlshamnsfastigheter AB uppgar till
105,5 mnkr 2024.

8.5 Upplysning om handelser/transaktioner som kravs for
att forsta utvecklingen under rapportperioden

8.5.1 Satsningar i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar satsningar med 5,4 mnkr. Kommunstyrelsen har kompenserats for
upprakningar av bidrag till férbund, vilket motsvarar 3 mnkr. Kommunstyrelsen har tillférs 2
mnkr till Campus Karlshamn och Kommunrevisionen har tillférts 0,2 mnkr till nytt regelverk
inom revision. 0,2 mnkr avser 6kade driftkostnader for avslutade investeringar Svangsta
forskola och Infrastruktur torget.

8.5.2 Kompensation obalanser i budget 2024

| driftbudget 2024 ingadr kompensation fér obalanser prisékningar med 12,3 mnkr (50%).

8.5.3 Nettokostnadsférandringar i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar nettokostnadsférandringar med -10,8 mnkr. Kommunstyrelsen -8,7
mnkr, Utbildningsnamnden -1,6 mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden -0,5 mnkr.

8.5.4 Tillaggsanslag i budget 2024

| driftbudget 2024 ingar tillaggsanslag med 36,9 mnkr. Omsorgs- och arbetsmarknads-
namnden har tillforts 25 mnkr for prestationsbaserade statsbidrag timanstallningar och
sjukskdterskor. Kommunstyrelsen har tillférts 1,3 mnkr till utékat medlemsbidrag
Raddningstjansten Vastra Blekinge. Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden tillférdes 6 mnkr
och kommunstyrelsen tillférdes 4,4 mnkr av nya prestationsbaserade statsbidrag for
timanstallningar och sjukskoterskor enligt beslut i KF 8 197 2024,
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8.6 Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2024

Karlshamns kommun har genomfért anpassningar tidigare ar och hanterat kostnadsokningar i
verksamheterna med ett tillfredstallande resultat. Under 2024 ar de ekonomiska
forutsattningarna fortsatt anstrangda med hogre kostnadslage, hogre rantor och fortsatt hoga
pensionskostnader.

En forsta prognos efter april 2024 indikerade pa -14 mnkr exklusive nedskrivning av
Emigranten och efter 8 manader 2024 beraknas prognosen +7 mnkr exklusive Emigranten.
Inklusive uppskattad nedskrivning av Emigranten berdknas prognosen till -92 mnkr.
Anledningen till att prognosen forbattrades berodde pa att statsbidrag tillkommit,
prisokningar har hanterats inom budget och tidigare atgarder fortfarande dampar
kostnadsutvecklingen.

Slutligen redovisas ett resultat pa + 46 mnkr exklusive nedskrivningar och inkluderas
nedskrivningen uppgar resultatet till - 59 mnkr. Verksamheterna har hanterat
kostnadsdkningarna battre an férvantat och det har tillkommit fler statsbidrag sedan senast
lamnad prognos.

8.6.1 Forandrade budgetramar under aret

Utover tilldggsanslag pa 37 mnkr sa har tekniska justeringar gjorts med 150 mnkr i budget
2024. Forandringar av budgetramar under aret avser l6nedkningar 2023 60 mnkr,
|6nedkningar 9 manader 2024 49 mnkr, personalomkostnadshojning 31 mnkr, driftmedel till
pagaende investeringar 4 mnkr och 6kade kapitalkostnader 6 mnkr.
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8.7 Investeringsredovisning per verksamhet, stérre projekt

sarredovisade

Utgifter sedan projektens start| Varav arets investeringar
Pagaende investeringar Beslutad Ack utfall Avvikelse |Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2024  totalt 2024 2024 2024
Exploateringar -8 -7 1 -8 -7 1
Stilleryd industriomrade, Atlantvdgen -8 -7 1 -8 -7 1
Infrastruktur -4 -4 0 -4 -4 0
Infrastruktur torget etapp 2 -3 -2 0 -3 -2 0
Pedagogisk verksamhet -97 -16 82 -18 -14 a4
Hallaryds skola/férskola -81 -16 66 -15 -14 1
Osterslittsskola/Bodestorpsskolan -15 0 15 -2 0 2
Vard och omsorg -23 -12 11 -16 -11 5
LSS-boenden Asarumsdalen -22 -12 10 -15 -11 4
Kultur och fritid -23 0 23 -3 0 3
Vaggabadet -23 0 23 -3 0 3
Ovrig verksamhet -261 -12 248 -19 -9 9
Tubbarydsanlaggningen -30 0 29 -3 0 2
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -10 185 -10 -8 3
Summa pagaende investeringar -415 -50 365 -67 -45 22
Fardigstallda investeringar Beslutad Ack utfall Avvikelse |Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2024  totalt 2024 2024 2024
Exploateringar -11 -10 0 -10 -10 0
Ostra Piren, markarbeten -7 -6 1 -6 -5 1
Morrum 73:1 -4 -4 0 -3 -3 0
Infrastruktur -14 -10 3 -14 -10 3
Belaggningsatgarder -10 -7 3 -10 -7 3
Pedagogisk verksamhet -61 -63 -2 -15 -14 1
Atgarder grund- och gymnasielokaler -9 -11 -2 -4 -4 0
Hallaryds skola, ny varmeanlaggning -11 -10 1 -7 -6 1
Svangsta fsk, tillbyggnad och renovering -36 -38 -2 0 -1 -1
Kultur och fritid -6 -6 -1 -4 -4 -1
Digitalisering -1 0 1 -1 0 1
Ovrig verksamhet -63 -57 6 -34 -32 2
Kommunens bilpark -9 -9 0 -9 -9 0
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -8 -8 0 -8 -8 0
Brandstationen, markberedning -29 -26 3 0 -1 -1
Byggnadsatgarder -10 -11 -1 -10 -11 -1
Summa fardigstallda investeringar -155 -147 8 -77 -71 6
Summa investeringar -570 -197 373 -144 -116 28
varav exploateringsfastigheter -1 -1 0 -1 -1 0
Summa investeringar (brutto) exkl
exploateringsfastigheter -569 -196 373 -143 -115 28
8.7.1 Kommentarer
Arets utfall for investeringar uppgar till 115,8 mnkr, vilket ar 28,3 mnkr lagre 4n den
budgeterade nivan pa 144,1 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 80 % (storre
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projekt +24,9 mnkr och mindre projekt +3,4 mnkr). Detta beror framst pa tidsforskjutning av
byggnation nytt LSS-boende i Asarumsdalen som beraknas fardigstallas i juni 2025.
Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan samt Vaggabadet ar inte pabdrjade och tidsférskjutningar

forekommer pa Tubbarydsanlaggningen. Delar av Belaggningsatgarder gallande enskilda
vagar har flyttats till driften. Varmeanlaggning Hallaryds skola ar avslutad med positiv
budgetawvikelse da det inte uppstod nagra oférutsedda kostnader.

Investeringar, +28,3 mnkr

Avvikelse 2024

Kommentarer

Exploateringar

+0,8 mnkr

lordningstallande av marken kring
Emigranten ar fardigstalld 2024.
Utbyggnad av vag samt gang- och
cykelvag pa del av Atlantvagen i
Stilleryd med tillkommande
dagvattenhantering pagar.

Inlésen av fastighet Stilleryd 6:8.
Markférvarv av Mérrum 73:1.

Infrastruktur

+3,2 mnkr

Arbetet med torget etapp 2
fardigstalls i mars 2025.
Alla planerade belaggnings-
atgarder ar avslutade.

Pedagogisk verksamhet

+4,3 mnkr

Delprojekt varmeanlaggning i
Hallaryd ar klar med positiv
budgetavvikelse da det inte
uppstod nagra ofoérutsedda
kostnader.

Ny-, till- och ombyggnad av
Hallaryds skola, férskola, fritids
och fritidsgard fas 2 pagar.
Tillbyggnaden och renoveringen
av Svangsta forskola ar avslutad
och blev dyrare an beslutat pa
grund av hogre materialkostnader
och tillaggsarbeten.
Osterslattsskola/Bodestorpsskolan
har paborjat forstudie 2024.

Alla planerade atgarder inom
grund- och gymnasielokaler ar
avslutade forutom delprojekt med
att anlagga ovningsgard for bygg
och anlaggning pa Vaggaskolan.
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Vard och omsorg +5,5 mnkr e Byggnation av nytt LSS-boende i

Asarumsdalen foljer planeringen
med fardigstallande juni 2025.

Kultur och fritid +1,8 mnkr e Projekt Vaggabadet har inte
paborjats da politiskt beslut om
inriktning inte tagits.

Digitalisering +1,0 mnkr e Satsningar har invantat beslut om
SKR:s samlade handslag for
digitalisering och inga
investeringar 2024.

Ovrig verksamhet +11,7 mnkr e Markberedning av tomt till ny
brandstation ar klar.
Detaljprojektering for ny
brandstation i fas 2 pagar med
byggstart arsskiftet 2024/2025.

e Framtagning av handlingar for
utskick till férnyad konkurrens av
Tubbarydsanlaggningen pagar.

e De flesta planerade utbyten av
belysningsarmaturer till LED
inomhus ar avslutade 2024.

e Inkop av bilar motsvarande arets
investeringsbelopp ar
upphandlade, men ej fullt ut
levererade.

e Nastan alla arets planerade
byggnadsatgarder ar avslutade.
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8.7.2 Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit
stallning till

Pagaende Projekt Beslutad Ack. Utfall Berdknad Berdknad

totalutgift totalutgift avvikelse

Karlshamn Energi AB

- Framtida vattenforsérjning inkl nytt vattenverk, reservvatten Mérrumsén * 38 535
* (berdknad utgift 535 mkr +-20% innan projektering &r klar)
Karlshamns Hamn AB

- Ny Energikaj Oxhaga 70 1 70 0
Karlshamnsfastigheter AB
- Emigranten 5, Ostra Piren 585 613 610 -25
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9 Balanskravsresultatet

9.1 Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Det bor papekas att balanskravet endast ar en nedre grans, och att god ekonomisk
hushallning &r en betydligt hogre ambitionsnivad. Den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushallning kommer successivt att férsamra sin finansiella stallning, innebarande
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts 6ver pa kommande generationer.

Karlshamns Kommun uppfyller inte balanskravet 2024. Det finns inget underskott att
aterstalla fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat &r negativt och uppgar till -76,3 mnkr. Med
hansyn till synnerliga skal gors bedomningen att kommunen inte behéver aterstalla
underskottet (avvikelsen), dvs. samtliga nedan kriterier ar uppfyllda:

e for namnden opaverkbar
e verksamhetsframmande - dvs. inte en naturlig del inom namndens ansvar
e unik och darmed sallan férekommande

Underskottet (avvikelsen) utgors i huvudsak av det aktiedgartillskott som lamnats for att
balansera resultatet i Karlshamnsfastigheter AB, avseende nedskrivningar och
resultatpaverkande kostnader for nybyggnationen av Emigranten. Avvikelsen ar opdverkbar ur
det hanseende att marknadsforutsattningar har férandrats samt att nybyggnationen beslutats
att genomforas i god tro om att bygghandlingar m.m. varit korrekta. Vidare kan det
konstateras att aktiedgartillskottet ar att betrakta som verksamhetsframmande, da den har
verksamheten inte utgdr en naturlig del av kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsen
har enbart uppsiktsplikt éver de kommunala bolagen. Slutligen betraktas nedskrivningarna
som en unik handelse, aven om det sker 6ver flera bokslut. Anledningen till detta ar att
nybyggnationen inte ar fardigstalld forran 2024. Ifraga om tackning for resultatpaverkande
kostnader for nybyggnationen av Emigranten, har det férekommit foregdende ar och da ar det
att betrakta som sallan férekommande.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 118 mnkr som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur fér att méta
konjunkturvariationer. Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjdmning
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar verstiger 1 procent av
skatter och statsbidrag.

Om prognosen for det underliggande skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga (10-ariga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan
resultatutjdmningsreserven disponeras for att jdmna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram
dessa uppgifter arligen och enligt dessa kriterier kan resultatutjamningsreserven anvandas
2024, da det arets skatteunderlag inte understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 aren.
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Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022 2021

Arets resultat enligt resultatréakningen -59,2 -26,0 9,0 55,3

Samtliga realisationsvinster -17 .1 -2,0 - -2,0

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - -0,1

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -76,3 -28,0 9,0 53,2

Reservering avmedel till resultatreserv 5 - - -
Anvandning av medel fran resultatreserv 5 - - -
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - - -

Balanskravsresultat -76,3 -28,0 9,0 53,2
Ackumulerad resultatutjzamningsreserv 118,0 118,0 118,0 118,0
Balanskravsresultat, ej aterstallda 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -76,3 -28,0 9,0 53,2
Synnerliga skal att inte aterstalla 76,3 28,0 - -
Synnerliga skal for att aterstalla éver langre tid = - - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen aberopar synnerliga skal att inte aterstalla underskott enligt beskrivning
ovan.

Ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning

Det forslag som beslutas och som férmodligen kommer att fa mest praktisk betydelse ar att
den nya sa kallade resultatreserven (RER) infors och att resultatutjigmningsreserven (RUR)
fasas ut under en tioarsperiod. Eftersom reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024
kommer forsta aret med moijlighet till reservering av medel till RER att vara i bokslutet 2024.
For RUR déremot sa var det i bokslut och arsredovisning for 2023 sista gangen vi hade
mojlighet att reservera medel. Disponering av medel fran RUR kommer att kunna goras fram
till 2033, pa samma satt som tidigare med utgangspunkt i “att utjdmna intakter dver en
konjunkturcykel”.

Reglerna for den nya reserven, RER, blir lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka
flexibiliteten i anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid
oforutsedda kostnadsokningar eller intaktsbortfall sa lange det bidrar till god ekonomisk
hushallning. Riktlinjer for RER ska inarbetas i kommunens eller regionens regler for god
ekonomisk hushallning, reserveringen ar begransad till 5 procent av skatter och statsbidrag.

Riksdagsbeslutet innebar att en mojlighet infors att reservera medel till en resultatreserv, RER,
i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning:
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e Samma forutsattningar for reservering som for resultatutjdmningsreserven (RUR), det
vill saga olika gransvarden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner.

e De egna principerna kopplade till resultatreserven regleras i de riktlinjer for god
ekonomisk hushallning som fullmaktige ska faststalla.

e Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begransning galler
alltsa den nya resultatreserven och avser alltsa inte en eventuell RUR som
kommunen/regionen har enligt regelverket for RUR.

e Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen framga
till vad och varfér medlen har anvants.

Balanskravsresultatet ar oférandrat.
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10 Vasentliga personalférhallanden

En modern, hallbar personalpolitik dr en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal &r starkt, och for
kommunkoncernen som arbetsgivare ar det avgdrande att varna en god personalpolitik som skapar
forutsattningar for alla tre benen.

| policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges kommunkoncernens
viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar grunden for ett gemensamt synsatt
och en likartad personalpolitik inom hela koncernen.

Kompetensforsérjningsutmaningen ar gemensam for i princip alla sektorer. For att klara
kompetensforsorjningen behoéver kommunkoncernen vara attraktiva som arbetsgivare och
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Just att behalla kompetenta
medarbetare och chefer dr centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika
merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.

SKR:s nio strategier for att sakra valfardens kompetensforsorjning kan ses som ett paraply fér de
personalpolitiska insatser som behover vara i fokus de kommande aren. Samtliga insatser kraver
kontinuitet och systematik for att skapa varaktig effekt.

Synliggar l&n,
villkor och
férméner
Steark chefens
fanutsattningar
vérna attleda
arbetstiden
Anvtind
kempetensen
Underlaitta fir i
fler att arl
mer och ldngre
Utniyttja
Arbeta med teknikens
friskfaktorer méjligheter
Framja
medarbefarnas Rekrytera
utveckling och och atfrahera
ma[lighat tll bredare

omstélining

For mer information om det framatriktade arbetet, se ledningsgruppens budgetunderlag 2025 -
2027. Nedan kommenteras en del av det arbete som varit i fokus under aret:
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Fokus chefer

Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen om
chef i offentlig sektor, har slutforts och redovisats i form av en rapport. Arbetet har gatt in i nasta
fas — att ta tillvara och prioritera identifierade atgardsforslag. Nar det géller omséattningen pa
chefer kan konstateras att trenden gar i ratt riktning, med minskad omsattning och 6kad
kontinuitet. Fortsatt arbete kravs for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar
introduktion, stédfunktioner, interna utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida
chefer, mentorskap, ledarstdd och mojlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta
med.

Under aret har chefsfrukostar genomforts enligt nytt koncept, totalt fyra stycken varav en
koncerngemensam halvdag. Utvarderingen visar pa stor néjdhet fran deltagande chefer.

Under varen avslutades en omgang av det lansgemensamma programmet framtida chefer, dar
Karlshamns kommun hade fem deltagare. Flera av dessa medarbetare ar helt eller delvis i nya
uppdrag dar utbildningen kommer till gagn.

Ledarstédet med olika upphandlade konsulter att tillga nyttjas enligt plan och tillfér vardefullt stod
for chefer och ledningsgrupper. Ett nytt ledarutvecklingsprogram — ”Ledarlyftet” — som riktar sig till
erfarna chefer och chefer som leder chefer, har upphandlats och startar varen 2025.

Rekrytering och introduktion

For att oka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen utvecklats
utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. En sarskild satsning for att forbattra processen
gjordes ocksa infor semesterrekryteringen vilket gav positiv effekt. En ny rekryteringsutbildning for
chefer har arbetats fram och genomforts i tva omgangar under hdsten 2024. Fortsattning foljer
2025.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som maoter behoven

av samhorighet och tydlighet i roller. Inom hemtjdnsten har ett arbete gjorts for att sdkerstdlla och
oka kvaliteten vid introduktion. Pa 6vergripande niva har introduktionen digitaliserats for att géras
mer lattillganglig, likvardig och for att avlasta chefer. Arbetet med att utveckla denna del fortsatter.

Sprakutveckling

Med hjalp av medel fran Omstéallningsfonden pabodrjades under aret en digital spraksatsning som
riktar sig till medarbetare som har behov av att utveckla sin yrkessvenska. Da utfallet varit positivt
fortsatter satsningen och utokas till fler verksamhetsomraden.

Bemanning och kompetensforsorjning

Arbetet med bemanningshandboken for forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad har
fardigstallts och gatt in i implementeringsfasen. Detta i kombination med fordndrat arbetssatt med
vikariehanteringen inom samma forvaltning samt inom forskolan ar viktiga pusselbitar i arbetet
med kompetensforsorjningsutmaningen. En nyinrattad tjanst som yrkesinformator har tillsatts i
syfte att 6ka arbetet med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etc.
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Friskfaktorer

Forskningen visar tydligt att ett aktivt arbete med friskfaktorer leder till mer valmaende

arbetsplatser och ddarmed till mer valfungerande verksamheter. For att fa effekt behdver arbetet
framfor allt ske pa
arbetsplatsniva. Fran

Tidiga insatser Rattvis ledningens sida ar det
och arbetsanpassning och transparent ..
organisation avgdrande att skapa
foérutsattningar for och
framja arbetet med
Systematiskt Ledarskap : f
arbetsmiliarbete e A friskfaktorer i hela
| vardzgen B organisationen. Som en
del i att implementera
arbetet med
friskfaktorer ingar det i
Kompetensutveckling Delaktighet arbetsmiljéutbildningen
hela arbetslivet och inflytande .
for chefer och
skyddsombud med
R o fokus pa saval
Prioritering Kommunikation .
av arbets ppgifter och Aerkoppling forskningen bakom som

hur det kan arbetas med

i praktiken. Tillgangligt
for alla chefer och medarbetare finns en stor mangd stédmaterial fran den partsgemensamma
organisationen Sunt Arbetsliv. Arbetet med friskfaktorer ingar i den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Sjukfranvaro och féretagshélsovard
Utvecklingsarbetet for att minska sjukfranvaron, med sarskilt fokus pa den korta sjukfranvaron,
fortsatter och ger resultat.

Under 2024 har nyttjandet av foretagshalsovarden fortsatt att ligga pa en 6nskvard niva. Har
noteras att antalet halsokartlaggningar har 6kat, vilket ar i linje med arbetet med
korttidssjukfranvaron.

Avtalsrorelsen och I6neprocessen

| april mottag kommunen ett omfattande strejkvarsel fran Kommunal. Under en intensiv
tvaveckorsperiod arbetades i stabsformat for att forbereda berdrda verksamheter for en eventuell
strejk. Central 6verenskommelse naddes innan strejk utbrot, men viktiga erfarenheter inhdmtades
och det var tydligt att vi som organisation har en robusthet och en bra modell for att hantera nya
situationer. Inte minst blev det tydligt vilken problemldsningsformaga som finns och att viljan att
hitta alternativa l6sningar for att l6sa uppdraget ar enorm — for dem vi ar till for.

Lonedversynsprocesser har genomforts med samtliga forbund utifran omférhandlade centrala
avtal. Den lokala processen far ses som en framgang utifran tva aspekter:

- Tidplanen dar Karlshamns kommun var snabba med genomférande och att betala ut nya

|6ner, vilket gagnade saval den enskilde medarbetaren som organisationen (minskat arbete
med retroaktiva [6neutbetalningar).
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- En god personalpolitik med likvardighet och systematik, genom att for samtliga
avtalsomraden efterstrava ett utfall i nivd med det tvaariga "market”. Flera forbund har
gett positiv aterkoppling pa denna hantering vilket starker det viktiga
arbetsgivarvarumarket.

Vart att notera ar att den arliga |[6nekartlaggningen aterigen visade pa jamstallda I6ner i mycket
stor utstrackning samt att det inte framkom nagra osakliga loneskillnader utifran kon.

. . . o

10.1 Redovisning av sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro 2024 2024

procent 2024 Man Kvinnor 2023 2022
Kommunkoncernen

Total sjukfranvaro i procent av 6,8 4,8 7,5 7,3 8,4
anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7,4 6,1 8,0 6,9 9,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,1 4,1 6,8 6,4 7,4
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 7,4 52 8,1 8,4 9,5
Darav andel av sjukfranvaro som 47,3 43,8 48,1 48,9 46,2

avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 30,2 27,3 31,2 25,6 30,8
Sjukfranvaro 30-49 ar 43,5 35,8 45,2 45,3 421
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 55,4 57,4 55,0 57,5 54,0
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av 7.2 53 7,7 7.7 8,9
anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7.8 6,9 8,2 7.0 9,3
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 4,2 7,0 6,8 7,8
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 7,8 58 8,2 8,9 10,0
Darav andel av sjukfranvaro som 47,8 45,8 48,1 49,3 47,2

avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 30,4 28,9 30,9 24,7 31,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 44,2 35,1 45,6 45,4 43,7
Sjukfranvaro 50 ar eller &ldre 55,9 62,6 54,8 58,6 54,8

Den totala sjukfranvaron fortsatter minska, fran foregdende ar med 6ver en halv procentenhet. For
gruppen 29 ar eller yngre 6kar den nagot efter en storre minskning aret dessforinnan. | 6vriga
aldersgrupper minskar sjukfranvaron med storst minskning i gruppen 50 ar och aldre.
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Att sjukfranvaron kontinuerligt minskar ar oerhort positivt ur alla aspekter — och beror pa saval
samhallsmadssiga, organisatoriska som individuella faktorer. Vikten av att arbetsgivaren fortsatter
att ha fokus pa orsaker och att systematiskt arbeta med insatser pa olika nivaer for att utvecklingen
ska fortsatta i ratt riktning kan inte nog poangteras. Halla i och halla ut ar framgangsfaktorer.

10.2 Ovrig personalstatistik

2024 2024
Ovrig Personalstatistik 2024 man kvinnor 2023 2022
Kommunen
Antal ménadsanstallda 3084 621 2 463 3138 3102
Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda 2794 548 2 246 2781 2737
darav tillsvidareanstallda i % 91 88 91 89 88
Sysselsattningsgrader
darav heltidsanstallningar 2534 557 1977 2517 2429
darav heltidsanstallningar i % 82 90 80 80 78
Arbetade timmar 4479720 1015864 3463856 4472026 4395482
Darav timtid 273 486 109 272 164 214 340 428 370 738
Timtid i forhallande till arbetad tid % 6,1 10,8 4,7 7.6 8,4

Generellt kan konstateras att nyckeltalen for aret ser bra ut och att siffrorna gar at ratt hall. Att
andelen manadsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i forhallande till
arbetad tid minskar ar en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i verksamheten.
Fyllnadstid och overtid minskar ocksa vilket &r positivt ur manga aspekter och tyder pa att arbetet
med bemanningsplanering ger effekt.

Det ar ocksa en positiv trend att andelen heltidsanstallningar fortsatter 6ka, bade utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och ett kompetensforsoérjningsperspektiv. Viktigt att poangtera ar att nya
|6sningar har hittats géllande att manadsanstélla aldre medarbetare pa en lagre
sysselsattningsgrad, i stallet for att timavlona. Detta kan leda till att nyckeltalet for
heltidsanstéllningar minskar inom vissa omraden, men ar anda helt i linje med
kompetensforsorjningsstrategin att forlanga arbetslivet samt en bra [6sning fér verksamheten.

For ytterligare information och uppfoljning inom personalomradet, se separat rapport om
personalekonomisk redovisning 2023.
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11 Forvantad utveckling

Att sia om framtiden har alltid varit svart och nu ar det svarare an nagonsin. | trend- och
omvarldsanalyser fran SKR beskrivs sa kallade megatrender, det vill saga évergripande globala
drivkrafter. Dessa drivkrafter far allt storre paverkan pa den lokala och regionala nivan och
rérelserna inom dessa omraden gar nu dessutom at olika hall samtidigt.

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in och paverkar landets ekonomier och
samhallsstrukturer. Detta bidrar till nya geopolitiska spanningar i varlden. Efterfragan pa
valfardstjanster som skola, barnomsorg, sjukvard och aldreomsorg varierar éver tid beroende
pa befolkningens storlek och dlderssammansattning. Ett lands ekonomi, arbetsmarknad och
sociala ordning paverkas av den demografiska utvecklingen.

En internationell gemensam mobilisering kravs for att skapa reell omstallning mot en
férandrad varld. For att hantera de stora megatrenderna behdver den gemensamma
formagan starkas och tillampas pa alla nivaer, lokalt, regionalt, nationellt, EU och kanske i
globalt.

Inom de stora megatrenderna som SKR presenterar lyfts dven 10 trender fram som paverkar
och behoéver hanteras:

Demokratin utmanas

e Sambhallskontrakt omférhandlas

e "Tyckomanin” breder ut sig

e Fleravagar till kunskap

e Demografiska utvecklingen utmanar

o Al-féréndrar arbetslivet

e Autonoma system eller utan manniska

e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen
o Okad efterfragan pa kritiska resurser

Hur paverkar de har trenderna Karlshamns kommun? Hur ska de har delarna hanteras med
alla andra fragor och utmaningar som ar aktuellt fér Karlshamns kommunkoncern?

Lokalt i Karlshamns kommunkoncern hanteras redan flera komplexa utmaningar. De
langsiktiga utmaningarna, varav flera redan existerar idag, kommer 6ka och kan tydligt
kopplas till demografiska forandringar, personalforsérjning, psykisk ohalsa, teknik,
finansiering, kompetensforsorjning, samhallsutveckling osv. Vilket ligger i linje med flera av de
trender som SKR presenterar.

Langsiktig planering for hallbar ekonomi ar sarskilt viktigt nar omvarlden ar osaker och sparen
av lagkonjunkturen praglar vardagen. Investeringstakten ar 1ag och férvantas vara lagre tills
resultaten i kommun och bolag har aterstallt den finansiella styrka som tidigare fanns.
Verksamheterna fokuserar pa grunduppdraget och satsning pa nya verksamheter eller
ambitionshéjningar saknas det ekonomiskt utrymme for. Kostnadsékningar i den |6pande
driften férvantas hanteras genom prioriteringar, omfordelningar, nya arbetssatt och fler
samarbeten inom koncernen men ocksa utanfor.
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Finansiella rakenskaper for koncernen och
kommunen

Resultatrakning

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
Koncern Koncern
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
29

Verksamhetens intakter 2 1290 1283 456 442
Verksamhetens kostnader 3,56 -3 314 -3 209 -2 754 -2 642
Avskrivningar 4.5 -356 -364 -103 -105
Verksamhetens nettokostnad -2 380 -2 290 -2 401 -2 305
Skatteintakter 7 1748 1756 1748 1756
Generella statsbidrag och
utjamning 8 685 602 685 602
Verksamhetens resultat 53 68 32 53
Finansiella intakter 9 15 16 28 33
Finansiella kostnader 10,5 -74 47 -119 -112
Resultat efter finansiella poster -6 37 -59 -26
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -6 37 -59 -26
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 13 15 0 1
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggn 12 3743 3552 1370 1323
- Maskiner och inventarier 13 1193 1127 112 116
- Pagaende nyanlaggningar 14 191 467 50 81
Finansiella anlaggningstillgangar 15 28 23 361 305
Summa anléggningstillgangar 5168 5184 1893 1826
Bidrag till statlig infrastruktur 16 125 19 125 19
Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 49 51 43 44
Kortfristiga fordringar 17,29 399 422 234 273
Kassa och bank 18 323 260 41 18
Summa omsattningstillgangar 771 733 318 335
Summa tillgangar 6 064 5936 2 336 2180
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat -6 37 -59 -26
Resultatutidmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1207 1170 959 985
Summa eget kapital 19 1319 1325 1018 1077
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 20 18 17 18 17
Andra avsattningar 21 173 70 113 2
Summa avsattningar 191 87 131 19
Skulder

Langfristiga skulder 22 3562 3579 508 433
Kortfristiga skulder 23,29 992 945 679 651
Summa skulder 4 554 4 524 1187 1084
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 064 5936 2 336 2180
Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 24 562 556 562 556
Borgen- och 6vriga ansvarsforbindelser 25 544 - 3 691 3 265
Summa panter och ansvarsfoérbindelser 1106 556 4253 3821
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Kassaflodesanalys
Kommunkoncern Kommun

Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 27 -6 37 -59 -26
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 367 361 212 211
Ovirga likviditets paverkande poster 26 -5 -30 -3 -27
Poster som redovisas i annan sektion 26 -17 -2 -17 -2
Medel fran verksamheten foére foréandring av
rorelsekapital 339 366 133 156
Okning/minskning férrad och varulager 1 -41 4 -42
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 38 65 38 -1
Okning/minskning av korttfristiga skulder 67 25 33 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 445 415 208 168
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgadngar -361 -609 -114 -149
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 9 18 3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i kommunkoncernforetag - - -166 -191
Forvarv avfinansiella tillgangar -3 -3 -3 -3
Awttring avfinansiella anlaggningstillgangar 1 8 - 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 -595 -265 -338
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 88 223 40 120
Nyupptagna lan, inldsen lan Stadsvapnet - - 51 70
Amortering avlangfristiga skulder -43 -37 -11 -2
Inlésen lan -82 -6 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 180 80 188
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 -9 0 -9
Arets kassafléde 63 -9 23
Likvida medel vid arets borjan 260 269 18
Likvida medel vid periodens slut 18 323 260 41 18
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Noter
NOT 1

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisning 2024

Upprattande avbokslut och tilldampning avredovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar,

uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningarna gors.

Foér andra avsattningar samt ansvarsférbindelser som avser utgifter som beraknas i dagens penningsvarde
har en scablon pa 2,5% anvants for prisutveckling kommande ar. | nuvardeberakning har 2,9% anvants for att
rakna tillbaka till bokslutsdagen och det motsvarar en fast ranta pa ett 1an f6r motsvarande tidsperiod.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antagande pa balansdagen, utdver ovan ndmnda,
beddms kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering avredovisade varden for tillgangar och

skulder under nasta rédkenskapsar.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 2 koncern  koncern
Verksamhetens intdkter 2024 2023 2024 2023
Férsaljningsintakter 487 490 47 41
Taxor och avgifter 228 206 74 71
Hyror och arrenden 297 279 48 47
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 178 210 175 192
Bidrag och gavor fran privata aktérer 2 - 2 -
EU-bidrag 1 1
Owriga bidrag 1 - 2
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 71 69 82 78
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter - 8 10
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 17 3 17 2
Owriga verksamhetsintakter 8 13 - -
Summa verksamhetens intdkter 1290 1283 456 442

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 3 koncern  koncern
Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1 863 -1799 -1616 -1 556
Pensionskostnader inkl sarskild [6neskatt -245 -222 -225 -200
Eget aktiverat arbete 19 28 1 1
Lamnade bidrag -85 -67 -95 =77
Kop avverksamhet -359 -339 -319 -302
Lokal-, markhyror och 6vriga fastighetskostnader -201 -225 -231 -232
Inkép av material och varor -327 -341 -126 -126
Inkoép avtjanster -204 -208 -143 -148
Realisationsforluster och utrangeringar -16 -9 - -2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - - - -
Owriga verksamhetskostnader -40 -34 - -
Bolagsskatt 7 7 - -
Summa verksamhetens kostnader -3 314 -3 209 -2 754 -2 642
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 4 koncern  koncern
Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar -3 -2 -1 -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -160 -150 -77 -74
Maskiner och inventarier -113 -110 -24 -26
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -80 -102 -1 -5
Nedskrivningar immateriella anl tillgadngar - - - -
Summa avskrivning och nedskrivningar -356 -364 -103 -105
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 5 koncern  koncern
Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -80 -102 -1 -5

- varav nedskrivningar i Karlshamnsfastigheter AB =71 -96 = -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - - -105 -105

avser nedskrivning av aktieégartillskott till;

- Karlshamnsfastigheter AB via Stadsvapnet - - -105 -105
Avséttning deponi - -2 - -2
Summa jamforelsestorande poster -80 -104 -106 -112
NOT 6
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2024 2023
Total kostnad for rakenskapsrevision 521 493
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 412 383

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsar 2024.

Den totala kostnaden for revision uppgar 2024 till 1,9 mnkr (1,6 mnkr), varav kostnad fér sakkunnigt bitrade

uppgar till 1,4 mnkr (1,1 mnkr).

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 7 koncern  koncern
Skatteintdkter 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 1750 1721 1750 1721
Preliminar slutawrdkning innevarande ar 6 25 6 25
Slutawrékningsdifferens foregaende ar -8 9 -8 9
Mellankommunal kostnadsutjdmning - 1 - 1
Summa skatteintidkter 1748 1756 1748 1756
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 8 koncern  koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmning 401 375 401 375
Kostnadsutjamning -16 -18 -16 -18
Regleringsbidrag 98 76 98 76
Kommunal fastighetsavgift 86 79 86 79
Bidrag for LSS-utjamning 74 72 74 72
Owriga generella statsbidrag 42 18 42 18
Summa generella statsbidrag och utjamning 685 602 685 602
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 9 koncern  koncern
Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Utdelning pa aktier och andelar 2 - 4 -
Ranteintakter och liknade resultatposter 12 12 3 6
Borgensavgifter - - 19 23
Owriga finansiella intakter 1 4 2 4
Summa finansiella intdkter 15 16 28 33
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 10 koncern  koncern
Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Réantekostnader -73 -45 -13 -5
Finansiell kostnad, forandr av pensionsavsattningar -1 -1 -1 -1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - -105 -105
Owriga finansiella kostnader - -1 - -1
Summa finansiella kostnader -74 -47 -119 -112
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 11 koncern koncern
Immateriella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 29 46 1 1
Ink6p - - - -
Omklassificeringar - -17 - -
Utgaende anskaffningsvéarde 29 29 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 -28 0 0
Omklassificeringar - 17 - -
Arets avskrivningar -2 -3 -1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -14 -1 0
Utgaende redovisat virde 13 15 0 1
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 12 koncern  koncern
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5812 5601 2576 2498
Inkép 20 34 23 24
Overforing fran pagaende nyanlaggningar 715 202 101 65
Foérsaljningar -10 -1 -10 -1
Utrangeringar -4 -14 - -
Nedskrivningar -3 -2 -3 -2
Omklassificeringar 2 -7 1 -7
Omklassificering till exploatering - -1 - -1
Utgaende anskaffningsvéarde 6 532 5812 2688 2576
Ingédende ackumulerade avskrivningar -2 246 -2 106 -1 253 -1182
Utrangeringar/forsaljningar 15 8 12 1
Omklassificeringar - 2 - 2
Arets avskrivningar -160 -150 -77 -74
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 391 -2 246 -1 318 -1 253
Ingaende ackumulerad nedskrivning -14 -4 0 0
Arets nedskrivningar -71 -10 - -
Omklassificering fran pagaende nyanldggningar -313 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -398 -14 0 0
Utgaende redovisat virde 3743 3552 1370 1323

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 13 koncern  koncern
Maskiner och inventarier 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2844 2764 564 592
Inkdp 168 118 21 27
Overforing fran pagaende nyanlaggning 113 48 - 4
Forsaljningar -3 -3 -3 -3
Utrangeringar -345 -89 -143 -61
Omklassificeringar - 6 - 5
Utgaende anskaffningsvéarde 2777 2844 439 564
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 566 -1 548 -448 -487
Forsaljningar 2 3 2 4
Utrangeringar 244 88 143 61
Omklassificeringar - 1 - -
Arets avskrivningar -113 -110 -24 -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 433 -1 566 -327 -448
Ingdende ackumulerad nedskrivning -151 -150 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -1 - -

Omklassificering fran pagaende nyanlaggning - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -151 -151 0 0

Utgaende redovisat virde 1193 1127 112 116
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 14 koncern  koncern
Pagaende nyanlaggningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets boérjan 467 345 81 49
Inkép 279 465 70 104
Omklassificeringar -861 -255 -101 -69
Omklassificering nedskrivningar byggnad * 313 - - -
Arets nedskrivningar -7 -88 - -3
Utgaende redovisat virde 191 467 50 81

* Ackumulerade nedskrivningar pa Emigranten i Karlshamnsfastigheter AB vid arets ingang uppgick till 313

mnkr vilket ar omklassificerat till byggnader (not 11)

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 15 koncern  koncern
Finansiella anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktier i koncernforetag * - - 334 283
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 20 17 20 17
- Ovriga aktier och andelar 3 2 3
Owriga langfristiga fordringar 5 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 23 361 305

* Aktier i koncernforetag utgors avfoljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingar i underkoncerner;

Aktier i koncernforetag org nr Kapital-

Irost andel 2024-12-31 2023-12-31

Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 332 281
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -

- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% = -

- Karlshamns ElInat AB 559440-7347 100% - -

- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -

- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -

- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -

- NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Vastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernforetag 334 283
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 16 koncern  koncern
Bidrag till infrastruktur 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag till Trafikverket for cykelbanor
Totalt bidrag 21 22 21 22
Ackumulerad upplésning -5 -3 -5 -3

- varav arets upplésning -2 -1 -2 -1
Bidrag till Trafikverket for Sydostlénken
Totalt bidrag 113 - 113 -
Ackumulerad upplésning -4 - -4 -

- varav arets upplésning -4 - -4 -
Summa bidrag till infrastruktur 125 19 125 19

Karlshamns Kommun har tecknat avtal med Trafikverket om bidrag for en utbyggnad av Karlshamn C for
persontrafik pa Sydostldnken. Bidraget ar pa total 91 mnkri 2021-06 ars penningvarde. Beloppet berdknas for
narvarande betalas ut ar 2029 och med indexreglering beraknas det uppga till 130 mnkr. Nuvardet av
bidragsbeloppet berdknas uppga till 113 mnkr. Indexregleringen i avtalet berédknas paverka utbetalt belopp

med 2,5 % arligen. Diskonteringsrantan har satts till 2,9 %.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 17 koncern koncern
Kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 109 97 32 29
Kommunalskattefordran 23 72 23 72
Fordran kommunal fastighetsavgift 77 66 77 66
Owriga kortfristiga fordringar 75 79 46 52
Upplupna generella statsbidrag = - 3 -
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 5 3 5 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 110 105 51 51
Summa kortfristiga fordringar 399 422 234 273

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 18 koncern  koncern
Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Koncernkonto 295 213 40 17
Owriga bankkonto 28 47 1 1
Summa kortfristiga fordringar 323 260 41 18

Kommunen ar huvwudkontohavare for ett koncernkonto med ett totalt innehav pa 295 mnkr per 2024-12-31
varavkommunens andel uppgar till 40 mnkr. Det finns en checkrakningskredit pa 200 mnkr kopplad till

koncernkontot som for narvarande ar outnyttjad.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 19 koncern  koncern
Eget kapital 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende eget kapital 1325 1288 1077 1103
Arets resultat -6 37 -59 -26
Utgaende eget kapital 1319 1325 1018 1077
- varavresultatreserv = - - -
- varav resultatutjamningsreserv 118 118 118 118
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 20 koncern  koncern
Avsittning pensioner 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingadende avsattning pensioner inkl I6neskatt 17 13 17 13

- Nyintjanad pension = - - -

- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1

- Rante- och basbeloppsupprakningar 1 2 1 2

- forandring l6neskatt 1 1 1

- Ovrig féréndring - 2 -

Utgaende avsattning inkl Ioneskatt 18 17 18 17

Summa utgaende avsittning pensioner 18 17 18 17
Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 21 koncern  koncern

Andra avsattningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjutna skatter 47 53 - -

Owriga avséattningar 126 17 113

Summa andra avséttningar 173 70 113

Uppskjutna skatter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatt* pa temporara skillnader;

Byggnader och mark -14 61 - -

Maskiner och inventarier 62 57 - -

Pagaende nyanlaggningar - -61 - -

Underskottsavdrag o liknande -1 -4 - -

Summa uppskjuten skatteskuld 47 53 0 0

* Anvénd skattesats 20,6% vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

Ovriga avsittningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsatt for bidrag till trafikverket;
Redovisat varde vid arets borjan - - - -

Nya avsattningar 113 - 113 -
Utgaende avsattning 113 - 113 -
Ovriga avsittningar;

Redovisat varde vid arets borjan 17 43 2 27
Arets avséattningar - 3 - 2
Under aretianspraktagna belopp -4 -29 -2 -27
Utgaende avsattning 13 17 0 2
Summa utgaende 6vriga avsattningar 126 17 113 2

| Kommunen och kommunkoncernen bestar arets avsattning utav bidrag till trafikverket gallande utbyggnad av
Karlshamn C for persontrafik pa Sydostlanken 113 mnkr. Utgifterna har beraknats i prisniva ar 2021-06 och
uppraknats med entreprenadindexfram till berdknad utbetalningstidpunkt ar 2029. Beloppets nuvarde har
diskonterats med en ranta pa 2,9 % som motsvarar ett fastrdntelan pa motsvarande langd.

Aterstallande av Hunnemaradeponin &r avslutad 2024.

Vastblekingen Miljo AB har en avsattning for berdknade framtida kostnader for efterbehandling av deponier
inklusive lakvattenhantering i enlighet med 33§ férordning (2001:512) om deponering av avfall totalt 25 mkr
(27 mkr). D& dgarandelen avbolaget ar 50 %, inkluderar balansposten for koncernen 50 % avdessa belopp,
dvs 12 mnkr (13,5 mkr).
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 22 koncern  koncern
Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3560 3577 507 429
Owriga langfristiga skulder 1 1 - 4
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
Summa langfristiga skulder 3 562 3579 508 434
Klassificerat som kortfristig skuld 109 129 12 10
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3669 3706 519 439
Genomsnittlig rantebindningstid 2,20 2,31 2,41 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,20 2,31 2,41 2,61
Genomsnittlig laneranta (procent) 2,01 1,43 2,55 1,17
Laneskuldens forfallostruktur 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lan som forfaller inom;
inom 1 ar 1015 1191 122 110
1-5 ar 2510 2190 370 244
5-10 ar 144 325 27 85
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3 669 3706 519 439
Fordelning pa langivare 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nordea 3 3 - -
Sparbanken 2 2 - -
Kommuninvest 3 664 3701 519 439
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3669 3706 519 439

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 23 koncern  koncern
Kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 109 129 12 10
Leverantdrsskulder 166 165 88 87
Férskott fran kunder 28 16 - -
Moms och sarskilda punktskatter 22 18 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 62 61 55 55
Upplupna personalkostnader (ex pensioner) 137 141 110 106
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild I16neskatt 109 101 99 94
Kommunalskatteskulder - - - -
Ovwriga kortfristiga skulder 12 6 11 7
Forutbetalda generella statsbidrag 21 26 21 26
Forutbet. riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 135 103 135 103
Investeringsfond Vatten (framtida vattenfors 6rjning) 46 37 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 39 38 - -
Owriga upplupna kostnader/fdrutbetalda intakter 106 104 39 46
Kortfristig del av ej reglerade aktiedgartillskott - - 107 115
Summa kortfristiga skulder 992 945 679 651
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 24 koncern  koncern
Ansvarsforbindelser pension 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 556 556 556 556
Réante- och basbeloppsupprakning 34 45 34 45
Arets utbetalning -36 -43 -36 -43
Foérandratlivislangdsantagande - - - -
Owrig post 7 -2 7 -2
Forandring avldneskatt 1 - 1 -
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl
I6neskatt for pensioner intjanade fére 1998 562 556 562 556
Ovriga upplysningar om pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enligt OPF-KL 3 3
Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr) 0 0
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 25 koncern  koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 165 216
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1160 1187
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 683 648
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 570 599
- Karlshamnsfastigheter AB - - 530 566
- Kreativum i Blekinge AB - - 5 5
- Vastblekinge Miljé AB - - 35 43
Summa borgensatagande kommunala bolag 0 0 3148 3265

Owriga forpliktelser

- Trafikverket 543 - 543 -
- dwriga ansvarforbindelser, eventualforpliktelser 1 - - -
Utgaende ansvarsforbindelser 544 0 3691 3265

Fullmaktige har beslutat om att medfinansiera utbyggnad av Godsbangard i Stilleryd, Karlshamn. Om
trafikverket fattar beslut motsvarar avtalet 440 mnkr i prislage 2021-06.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
avovan ndmnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i férhallande fill
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 782 891 212 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 831
917 123 kronor.

Kapitaltackningsgaranti ar utstalld for Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2022-2024. Beslut togs
pa Kommunfullmaktige 2022-06-28 §112. Ny kapitaltadckningsgaranti har stallt ut fér ar 2025-2026 och
beslutat fattades pa Kommunfullmaktige 2024-11-04 §163. Kapitaltackningsgaranti har aven stallts ut for
Kreativum i Blekinge AB for rakenskapsar 2025. Beslut fattades pa kommunfullmaktige 2024-11-04 §164.
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 26 koncern  koncern

Justering for ej likviditetspaverkande poster 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 276 262 102 100
Nedskrivningar 80 102 1 5
Gjorda avsattningar 115 7 116 6
Férandring avsattning uppskjuten skatt -7 -6 - -
Bidrag Infrastruktur mot avsattning -113 - -113 -
Utrangeringar 12 2 - -
Nedskrivning finansiell anl tillgang - - 105 105
Uppldsning av bidrag infrastruktur 6 1 6 1
Owriga ej likv paverkande poster -2 -7 -5 -6
Summa ej likviditetspaverkande poster 367 361 212 211
Ovriga ej likviditetspaverkande poster som tillhér den Iopande verksamheten

Utbetalningar av avséttningar fér pensioner -1 -1 -1 -1
Utbetalning av dwriga avsattningar -4 -29 -2 -26
Summa ovr ej likviditetspaverkande poster -5 -30 -3 -27
Poster som redovisas i annan sektor

Realisationsresultat vid férsaljning av tillgangar -17 -2 -17 -2
Summa poster som redovisas i annan sektor -17 -2 -17 -2

Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 27 koncern koncern

Betalda och erhallna réantor 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen utdelning 2 4 2 4
Erhallen ranta 13 12 4 6
Erhallen borgensavgift - - 19 23
Erlagd ranta -73 -42 -12 -5
Summa kassafode fran betalda och erhallna rantor -60 -30 13 28
NOT 28

Upplysning om sarrredovisningar

Sarredovisning upprattas enligtlagen (2006:412) om allménna vattentjanster samt fijarrvarmelagen.
Sarredovisningen finns tillganglig hos;

- Karlshamn Energi Vatten AB, tel 0454-818 00 www.karlshamnenergi.se

- Karlshamn Energi AB, tel 0454-818 00 www.karlshamnenergi.se
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Stadsvapneti  Vastblekinge
Koncerninterna forhallanden Karlshamn AB Miljo AB
Kommunens resultatrakning;
Verksamhetens intakter 22 0
Verksamhetens kostnader -148 -16
Erhallen utdelning 3 0
Borgensavgifter 19 0
Réntekostnader -1 0
Koncernkonto internrantor -7 0
Summa resultateffekt resultatrakningen -112 -15
Kommunens balansrakning;
Kortfristiga fordringar 25 0
Kortfristiga skulder -121 -9
-varav ld&mnade aktiedgartillskoft -105,5 0
Summa koncerinterna poster -96 -9
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Avvikelser fran
rekommendationerna redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedomd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig
till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgangar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bvggnader

Stommar, grund 75-100 ar
Fasad. vttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kvla ventilation 20-50 ar
El. tele, stvr- och Gvervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-25ar
Ovriga inventarier 5-20 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Féljande avskrivningstider tillampas i
kommunkoncernen;

Goodwill 5ar
Koncessioner 5-10 ar
Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgadngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-78 LKBR.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad férsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt éver lanets |optid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKRs decemberprognos.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrakningen.
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Avvikelse fran RKR R5

Alla leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen vilket innebar att
kostnaden har redovisats linjart under leasingperioden. Arbetet med att skapa rutiner for att
redovisa i enlighet med RKR R5 pagar.

Jamfdrelsestérande och extraordindra poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband med
kommunens verksamheter betraktas och redovisas som extraordindra poster.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Extraordinara poster sarredovisas pa egna rader och jamforelsestérande poster sarredovisas i
not nar de férekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS 21
och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt K3.

Pensioner intjanade fore 1998, inklusive I6neskatt, redovisas som en ansvarsférbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsattning i balansrakningen. RIPS 21 har anvants for berakning av
pensionsskulden. Pensionsatagandet i kommunen redovisas enligt blandmodellen.

Avsattningar

Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan
pensionsatagande for anstalld i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
och varderas i enlighet med K3.

Sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen) ingar alla koncernféretag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande (minst 20 procent) eller om det har sarskild
betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen
for kommunalférbunden; Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt
Miljoforbundet Blekinge Vast ingar inte i den sammanstallda redovisningen eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

I not 15 framgar vilka kommunala koncernféretag som ingdr i de sammanstallda
rakenskaperna. Det ar ingen forandring jamfort med féregaende ar.
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Vid forvarvstidpunkten upprattas en férvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | forvarvsanalysen varderas identifierbara tillgangar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens dgda andel av det
kommunala koncernforetaget vilket innebdr att enbart d4gd andel av de kommunala
koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 47,18 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader. Aldersdifferentiering av
arbetsgivaravgifter justeras manuellt till verksamheterna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en intern kalkylrdnta pa 2,5 procent.

Intern férbrukning av varor och tjanster kostnadsfors hos utférande verksamhet, dvs.
kommunen har anslagsfinansiering. For att kunna folja upp vilken verksamhet som
konsumerat anvands interna konton. En kombination av direkt bokféring av konsumtion och
kostnadsfordelning enligt sjalvkostnad tillampas. Verkligt nyttjande ar grundférutsattningen.

Gemensamma centrala stodfunktioner sdsom som ekonomi och personal fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna. Denna kostnad hanteras i samband med inrapporteringen av
Rakenskapssammandraget till SCB.
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Ord och uttryck

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

mdkr = miljarder kronor

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berdkning av pensionsatagandet.
Balansrakning visar tillgdngar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.

Internrénta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2024 2,5 procent (ar 2023 1,25
procent).

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.
Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Totala pensionsférpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
|oneskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild I16neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran kommunens verksamheter dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.
Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Andel eget
kapital av de totala tillgdngarna.

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och férrad),
anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).

Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utldses av resultatrakningen.
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Aterldnade medel, skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas med
summan av férvaltade pensionsmedel.

Overskottsgraden mater arets resultat i férhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppsté i en pensionsférsakring. Overskottsmedel kan

anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur éverskottet beraknas
framgar av forsakringsavtalet
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