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1 Sammanfattning

Verksamhetsaret 2023 har genomférts med bra resultat och god kvalitet. Det oroliga
varldslaget med foljande ekonomiska utmaningar har praglat vardagen, men trots det har
hela organisationen slutit samman och sakerstallt de olika uppdrag som kommunen har.
Utmaningar finns fortfarande nar det galler sjuktal, kompetensforsérjning, upplevd otrygghet
samt psykisk ohalsa i samhallet, bolag med negativa resultat, demografisk utveckling mm.

Nagra av alla goda resultat som uppnatts under 2023:

e Behorigheten till gymnasiet ligger pa motsvarande niva som féregaende ar (efter fem
ars konstant uppgang).

e En positiv trend kan konstateras da den totala sjukfranvaron minskar med éver en
procentenhet.

e Breddad kompetensforsérjning och kompetenstrappan har mojliggjort trygga
anstallningar for fler individer i samhallet. Férvaltningsovergripande arbete har pagatt
under aret for att fler individer ska kunna komma in pa arbetsmarknaden.

e Under 2023 har schemaldggningen med 11-timmars dygnsvila implementerats och
delade turer har tagits bort inom omsorgen utan att kostnaderna 6kat.

e Under 2023 visar Trygghetsmatningen att tryggheten hos medborgare 6kar vilket ar
ett positivt trendbrott. Andelen invanare som avstar fran att ga ut ensam har minskat
totalt och fér kvinnor men fér mannen ar utfallet tvartom.

e Kompetenshojande insatser om korrekt hantering av handlingar samt om offentlighet,
sekretess och informationssakerhet har genomforts i syfte att 6ka en trovardig och
rattssaker myndighet.

e Lanseringen av ny medarbetarwebb har méjliggjort en viktig kvalitetssakring och
effektivisering.

e Kommunens arbete med att bidra till ett starkare totalforsvar har intensifierats.

e Ny standard for revision har inforts.

e SKR:s servicematning ar genomfoérd och Karlshamns kommun visar pa resultat som
ligger dver totalsnittet for medverkande kommuner inom alla omradden som maéts
(tydlighet, bemotande, enkelhet, aterkoppling e-post).

Sammantaget har kommun och kommunkoncern bidragit positivt till maluppfyllelse och
bedrivit en verksamhet av god kvalitet.

Det ekonomiska resultatet for kommunens verksamheter visar ett positivt resultat pa 79 mnkr
exklusive nedskrivning av [dmnat aktiedgartillskott (inklusive nedskrivning -25,9 mnkr) och
bolagskoncernen visar ett resultat pa 37 mnkr. Kommunens och koncernens ekonomiska
resultat pdverkas sjalvklart av den nationella och globala utvecklingen men huvudanledningen
till att kommunen visar ett negativt resultat ar de nedskrivningar som maste goras gallande
fastigheter i Karlshamnsfastigheter AB. Att férvaltning, namnder och nagra bolag gor
betydande Overskott ar positivt och en forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi dven
om det 2023 inte racker for ett resultat i balans.
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Under hosten 2023 valkomnades nya VD:ar for Karlshamns Energi AB och Karlshamns Hamn
AB. Ett utvecklingsarbete ar ocksa pabdrjat inom kommunkoncernen for att utveckla tydligare
styrmodeller och skapa en battre helhetssyn nar det galler ekonomi och verksamhet.

Rysslands anfallskrig pa Ukraina har lett till ett férsamrat varldslage som paverkat hela
samhallet och kommunerna maste nu lagga omfattande resurser pa atgarder som
sakerstaller att kommunens uthallighet 6kar och att verksamheten ska kunna fungera i kris
och krig. Karlshamns kommun tvingas nastan dagligdags hantera IT-attacker och
desinformationskampanjer samtidigt som den normala verksamheten inom skola och omsorg
ska fungera pa ett bra satt.

Att sia om framtiden ar alltsa svarare an nagonsin och att kris, krig samt ekonomiska
utmaningar kommer att fortsatta paverka kommunen ar hégst sannolikt. Trots detta ska
kommunens grunduppdrag genomféras och Karlshamns kommuns lardomar fran de senaste
aren visar att detta ar mojligt men ocksa att det kraver tuffa beslut.
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunen
Verksamhetens intakter 442 433 384 408 432
Skatteintakter, utjamningsbidrag 2 358 2249 2150 2013 1935
Verksamhetens bruttokostnader -2 642 -2 442 -2 362 -2 323 -2 291
Arets resultat -26 9 55 4 -7
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utidmnningsbidrag, % 98% 94% 97% 100% 101%
Overskottsgrad, % -1,1% 0,4% 2,6% 0,2% -0,4%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 0,3% -0,6% -0,4% -0,7% -0,7%
Soliditet (%) 49% 56% 58% 59% 65%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 57% 60% 62% 64% 65%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 39% 44% 44% 44% 47%
Investeringar (netto) 149 131 271 236 196
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 61% 78% 4%
Langfristig Ianeskuld kreditinstitut 429 250 300 250 150
Genomsnittlig 1aneranta, % 1,17 0,54 0,53 0,78 0,91
Skuldséattningsgrad, % 102 79 73 70 54
Borgensatagande, mnkr 3 265 3274 3089 2785 2510
Antal manadsanstallda (1 november) 3138 3102 3030 3038 3102
Kommunfakta:
Folkmangd 31996 32216 32 226 32402 32473
Kommunal skattesats 1) 22,33 22,33 22,33 21,76 21,76
2023 2022 2021 2020 2019

Kommunkoncernen 3)

Verksamhetens intakter 1308 1274 1140 1088 1252
Verksamhetens kostnader -3234 -3087 -2 867 -2776 -2 884
Resultat efter finansiella poster 37 51 28 39 42
Arets resultat 37 51 28 39 42
Soliditet (%) 22% 23% 22% 24% 26%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 23% 24% 26% 27% 29%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 20% 21% 20% 22% 23%
Investeringar 609 489 773 636 656
SjalMinansieringsgrad (%) 68% 70% 55% 55% 39%
Langfristig laneskuld 3579 3430 3278 2952 2693
Genomsnittlig 1aneranta, % 1,43 0,80 0,73 0,87 1,05
Antal anstéllda (1 november) 3473 3425 3340 3327 3459

1) 2019 Skattevaxling kollektivtrafik -45 6re
2021 Skattehojning + 57 dre

2) Definitioner av nyckeltal framgar av ansnitt "ord och begrepp"”

3) Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen @ven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent
utav Vastblekinge Miljo AB.
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3 Kommunkoncernen, organisation

Karlshamns kommun har 5 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i tre forvaltningar. Utbildningsnamnden stdds av
utbildningsforvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden av férvaltningen for
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseférvaltningen stédjer samtliga namnder
och utskott.

Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom
Ronneby kommuns forvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science
Park AB.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och ags till 100 procent av Karlshamns
Kommun. | kommunkoncernen ingar dven deldgda Vastblekinge Miljo AB.

Tillsammans med Olofstroms och Sélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande bolag
och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljéférbundet Blekinge Vast. Samtliga
fem blekingekommuner ar delagare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i
den sammanstallda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.

Karlshamns kommun har valt att sdga upp sitt medlemskap i férbundet Raddningstjansten
Vastra Blekinge vilket innebar att forbundet uppléses 1 januari 2026.

Kommu

fullma

-------- :
' Karlshamns- :
' A del 100%
= ' fastigheter AB gerance
;
| Karlshamn -
Overfrmyndamémnd - - - - - - - - | Energi AB Agarandel100%
Karshamn och Ronneby |
' Karlshamns :
::::S::; : Hamn AB Agarandel 100%
'

Karlshamns- :
bostider AB Agarandel 100%

Mémnder

Kreativum

Park AB

I
i

! . . Agarandel 100%

Ty ‘Omsorgs- och . SEIk e ’
Utbildnings- ] Kommur- N
namnd Gl Lt Ll ’ styrelse '
- ience .

nd@mnd | LSRN Agarandel 100%
I
'
'

Raddningstjiinsten [ .
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Kommunfullmaktige 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2014 2007-2010

Centerpartiet 4 5 3 3 4
Kristdemokraterna 2 2 0 1 2
Liberalerna 2 2 1 3 3
Medborgerlig Samling 2 0 0 0 0
Miljopartiet 2 2 5 5 4
Moderaterna 13 11 11 11 9
Socialdemokraterna 12 18 22 20 21
Sverigedemokraterna 11 9 7 5 4
Vansterpartiet 3 2 2 2 1
Kommunistpartiet 0 0 0 1 2

3.1 Kommunens namnder och dess ansvarsomraden

Namnd

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Den politiska organisationen ar
forandrad fran och med 2023.
Kommunstyrelsen har utdkade
ansvarsomraden jamfort med
tidigare dd Kommunstyrelsen har
tagit 6ver ansvar fran namnder som
ar avslutade 2022. Kommunstyrelsen
har ett helhetsansvar for
kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha
uppsikt éver dvriga namnders och
kommunala bolags verksamhet.

Teknik- digitaliserings- och

javsnamnden

Teknik-, digitaliserings- och
javsnamnden ar nybildad for
mandatperioden. Namnden ar
tillsynsmyndighet enligt plan- och
bygglagen, ar trafiknamnd och
ansvarar aven for gata-park,
kommunens vaghallning och den
overgripande digitaliseringen av
kommunens verksamheter mm.
Namnden fattar beslut och ansvarar
for myndighetsutdvning i arenden
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dar dvriga namnder pga jav inte kan
eller bér fatta beslut.

Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for stod i
ordinart och sarskilt boende inom
aldreomsorg, myndighet och resurs
samt halso- och sjukvard, LSS,
individ och familjeomsorg, barn och
familj, vuxen, férsérjning och
arbetsmarknadsinsatser.

Karlshamns kommun
tillampar inte Lagen
om Valfrihet (LOV).
Personlig assistans
enligt LSS och SFB
bedrivs helt av privata
aktorer.

Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem,
gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, vuxenutbildning och
Larcentrum

Fyra grundskolor
(Montessori, Thoréns,
Aryds friskola och
Walldorf), tre forskolor
(Montessori, Walldorf
och foraldra-
kooperativet
Tummetott) samt en
gymnasieskola (Fria
Laroverken).

Valnadmnden

Namnden ansvarar for att fullgéra
kommunens uppdrag enligt Vallag
och tillhérande forfattningar.

Kommunrevision

Kommunal revision. Den kommunala
revisionens uppdrag anges i
Kommunallagen, i God revisionssed i
kommunal verksamhet och i det av
kommunfullmaktige faststallda
revisionsreglementet.

Overférmyndarverksamheten
i Karlshamn och Ronneby
samlokaliseras och bedrivs
inom Ronneby kommuns
forvaltningsorganisation
styrd av en gemensam
namnd

Namnden ansvarar for tillsyn,
utbildning och rekrytering av god
man, forvaltare och férmyndare
(stallforetradare), forordnande av
tillfallig stallféretradare samt att
utreda behov av stallféretradare.
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3.2 Kommunkoncernens bolag och dess ansvarsomraden

Bolag

Verksamhet

Stadsvapnet i Karlshamn
AB

Bolaget ska aga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska
utgdra moderbolag i en koncern som omfattar Karlshamns
kommuns helagda bolag.

Bolaget ska foretrada agaren i forhallande till de 6vriga bolagen i
koncernen. | den rollen ligger att évergripande pa strategisk niva
samordna de kommunala bolagens verksamheter och utéva aktiv
agarstyrning av bolagen i enlighet med agardirektiv samt riktlinjer,
program och andra styrdokument som dgaren delger bolaget.
Bolaget ska ha en |I6pande kommunikation med dotterbolagen i syfte
att stodja och folja upp att dotterbolagen uppnar fastslagna mal.
Bolaget ska genomftra resultat- och skattemassiga dispositioner for
att optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till
bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen
aktivt arbetar for en hallbar utveckling i sina verksamheter.

Karlshamnsfastigheter
AB
(KAFAB)

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja naringslivet i
Karlshamns kommun genom att forvalta och hyra ut lokaler. Vidare
ska bolaget forvarva, aga, bebygga, forvalta och férsalja fastigheter
eller tomtratter. Andamaélet med bolagets verksamhet &r att stérka
kommunens attraktionskraft och framja etableringar. Verksamheten
ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att framja
kommunens utveckling. Karlshamnsfastigheter AB:s vision ar att
bolaget ska vara den sjalvklara samarbetsparten for hyresgaster som
har behov av verksamhetslokaler i Karlshamns kommun. Bolagets
affarsidé ar att erbjuda anpassningsbara lokaler till foretagare, vilket
skapar forutsattningar for tillvaxt.

Karlshamn Energi AB
(KEAB)

Karlshamn Energi AB ar moderbolag i en koncern med dotterbolagen
Karlshamn Energi Elférsaljning AB, Karlshamn EInat AB
(verksamheten startar 2024) samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena elnat
(2023), varme & kyla och digital infrastruktur, medan elproduktion
och elhandel bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Elférsaljning
AB och affarsomradet vatten bedrivs i dotterbolaget Karlshamn
Energi Vatten AB. Foretagets vision ar att vara det sjalvklara valet och
affarsidén ar att skapa enkla, prisvarda och kundnara l6sningar med
stark fokus pa hallbarhet, lokala samarbeten och med standig fokus
pa utveckling och service.

Karlshamn Hamn AB
(Hamnen)

Karlshamns Hamn ar moderbolag i en koncern. | koncernen ingar
Karlshamn Tank Storage (ags till 50% av Karlshamns Hamn AB samt
50% av Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn
Kombiterminal AB (&gs till 100%). Foremalet for bolagens
verksamheter ar att bedriva hamnverksamhet samt utféra hamn-,
sjofarts- och logistikrelaterade tjanster samt att bedriva verksamhet
inom godshantering av jarnvags- och landtransport samt utféra
dartill relaterade tjanster inom hantering och lagring. Bolagets
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affarsidé ar att erbjuda kundanpassade helhetslésningar inom
omradet hamn, terminal och transporttjanster. Detta pa ett satt som
ger langsiktig god ldnsamhet och gynnar utvecklingen i regionen.
Visionen ar att vara en betydande logistiknod i S6dra
Ostersjdomradet.

Karlshamnsbostader AB
(KABO)

Karlshamnsbostader AB ar ett allmannyttigt fastighetsbolag.
Foremalet for bolagets verksamhet ar att inom Karlshamns kommun
kopa, sélja, bebygga, forvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter
med bostadslagenheter och dartill hérande lokaler. Andamalet med
bolagets verksamhet ar att erbjuda goda bostader och i allmannyttigt
syfte framja bostadsférsorjningen i Karlshamns kommun samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boinflytande.

Karlshamnsbostader stravar mot visionen om ett gott liv for alla -
genom att erbjuda valférvaltade hyresratter dar alla kan hitta hem
och far ta plats. Som kommunalt bostadsbolag ar
Karlshamnsbostader en del av Sveriges Allmannytta. Den viktigaste
uppgiften ar att bygga och tillhandahalla hallbara, prisvarda bostader
for alla som vill bo i Karlshamns kommun. Bostadské med
podngsystem och antagningskriterier ger alla lika mojlighet att fa en
bostad. Med engagerade medarbetare, dppenhet och kvalitetsfokus
uppnas en verkligt god forvaltning. Alla delar av verksamheten drivs
och utvecklas med val avwagd balans mellan affarsmassighet och
langsiktig hallbarhet.

Kreativum i Blekinge AB
(Kreativum)

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva science center och
naturskola inom Karlshamns kommun. Bolaget ska bedriva
utbildning och utstallningsverksamhet som stimulerar nyfikenhet
och utvecklar understkande sinnen inom naturvetenskap, miljé och
klimat, teknik, matematik och entreprendrskap for att mota framtida
samhallsutmaningar. | det ekosystem av organisationer, myndigheter
och foretag som arbetar med kompetensforsorjning aterfinns
Kreativum Science Center som en valkand, valrenommerad och viktig
spelare. Som ett av landets 20 Science Centers med spetskompetens
inom upplevelsebaserad pedagogik och upptackande experimentellt
larande stimulerar det foretaget till innovation och
entreprendrsanda. Det resulterar i ett allt storre vetenskapligt kapital
hos landets unga och blivande arbetstagare. Bolaget haller exklusiva
skolprogram for elever i alla arskurser, fortbildar pedagoger, ar
besdksmal for turister och regionens familjer, har kreativa
konferenser och gruppbokningar samt externfinansierade
kompetensforsorjningsprojekt

NetPort Science Park AB

Verksamhetens huvudsyfte ar att verka for samarbete mellan olika
aktorer i syfte att starka utveckling av kommun, naringsliv och
hogskola. Bolaget stodjer med affarsutvecklingsstéd genom
inkubatorverksamhet, acceleration & klusterverksamhet. Bolaget
faciliterar och leder innovationsprocesser, genom 6ppen innovation
och framjande av forskningsnara tester och utveckling. Vidare utgor
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bolaget en neutral nod for samverkan genom natverk, projekt,
omvarldsbevakning och finansiering.

Vastblekinge Miljé AB Vastblekinge Milj6é AB ar ett kommunalt miljébolag med uppdrag att

(VMAB) samla in, mottaga, sortera omhanderta och kompostera olika slag av
avfall fran hushall, verksamheter och industrier frdn kommunerna i
vastra Blekinge; Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborg.
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Identifierad risk

\ Beskrivning

\ Hantering av risk

Omvarldsrisk

Foljdeffekter av kriget i
Ukraina och en orolig
omvarld

Stor osakerhet rader vilket forsvarar
prognoser och planering i olika
tidsperspektiv.

Beredskap och
riskbeddmning av
eventuell pdverkan pa
kommunen.

Demografi,
befolkningsstruktur
och befolknings-

Karlshamn har en hogre andel aldre
jamfort med snittet i riket. Dessutom
vaxer denna andel samtidigt som

Planering av lokalbehov
och kompetens-
forsorjning. Detta staller

utveckling aldersgruppen i arbetsfor alder sjunker | hogre krav pa kompetens,
vilket innebar 6kad forsorjningsboérda nya arbetssatt och
och sjunkande skatteunderlag. forandrat forhallningssatt.
Arbetsmarknad | Karlshamn var arbetslésheten 2023 Fler atgarder pagar for att
for 18-65 aringar 6,3 procent vilket ar fler ska komma ut pa
hogre an for riket (5,3 procent). arbetsmarknaden.
Karlshamn och Blekinge har 6ver tid Campus Karlshamn ska
haft en hogre arbetsléshet an riket. framja utbildningsbehov.
Satsningar pa naringslivet
sker I6pande.
Foretagande Karlshamn och 6vriga Blekinge- Locka nya etableringar till
kommuner ligger lagre an riket vad regionen och underlatta
galler nystartade arbetsstallen ar 2022. | for foretagare i kontakten
med kommunen.
Bostadsmarknad Den radande lagkonjunkturen marks, Planering pagar for nya

an sa lange, mer pa den privata sidan
an pa foretagssidan genom farre antal
bygglov

bostader och stadsdelar.

Betydande avtals- och
regelférandringar

Flera avtals- och regelférandringar har
paverkat och kommer att paverka
Karlshamn framover.

God planering och
framforhallning.

Hallbarhet

Arbetet med hallbarhet utifran de tre
perspektiven ekonomi, ekologi och
social hdllbarhet innebar en utmaning
for kommunen och hela samhallet

Fortsatt arbete med god
ekonomisk hushallning
samt andra planerade
insatser
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Identifierad risk \

Beskrivning

Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning har blivit en
utmaning for hela samhallet. Svag
befolkningstillvaxt i Blekinge innebar
problem att rekrytera personal bade
inom offentlig och privat sektor.

Aktivt arbete med
kompetensforsorjning och
strategiska utvecklings-
omraden

Sjukfranvaro En positiv trend kan konstateras nar Fortsatt fokus pa orsaker
det galler sjukfranvaron som totalt sett | och systematiskt arbete
minskar med &ver en procentenhet. med insatser for att

utvecklingen ska fortsatta i
ratt riktning.

Inflation och Inflationen har varit hég och har Fortsatt fokus pa god

prisdkningar

paverkat kostnadsbilden i hela
samhallet. Lonedkningarna ats upp av
inflationen vilket har inneburit att
|6neutrymmet har justerats upp och
blev hégre an budget for 2023 och
2024. Kommunen har bade roérliga och
bundna elavtal. Flertalet livsmedel har
stigit kraftigt i pris under 2022 och
ligger kvar pa en hogre niva 2023.

ekonomisk hushallning,
jobba med grund-
uppdraget och hitta
effektivare 16sningar.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Finansiell risk

Likviditet och soliditet

Den finansiella risken ar relaterad till
kommunkoncernens skuldsattning och
I6pande resultat i verksamheterna/
affarsomradena.

Soliditeten visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats
med egna medel.

Soliditeten i kommunkoncernen
uppgick per 31 december 2023 till 22
procent vilket &r en minskning jamfort
med foregaende ar (23 procent).
Soliditeten i kommunen uppgick till 49
procent 2023, vilket ar en férsamring
jamfort med féregaende ar.

Langsiktig planering av
resultat, amorteringar och
prioritering av
investeringar.

Tydliga agardirektiv.

Laneskuld och rantor

Rantehojningar paverkar
kommunkoncernens rorliga Ian samt
nyupplaning.

Beddmning gors vid varje
omsattning av lan samt
nyupplaning sa att det blir
en balans pa forfallotid-
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Kommunkoncernens laneskuld ar punkter samt bunden/
relativt hog vilket ar en riskfaktor vid rorlig ranta.
beddmning av l[aneutrymme. Investeringsplaner tas
Rantenivan kommer att 6ka successivt i | fram fér bolag och
takt med att Ianen forfaller. kommun.

Borgensatagande Kommunens andel av 1dnen &r ldg men | Samplanering och

prioritering av
investeringar.

Pensionsforpliktelser

Erhallen prognos fran KPA visar att
kommunens pensionskostnader
kommer att fortsatta att 6ka 2024.
2023 har pensionskostnaderna
inklusive I6neskatt 6kat med 71 mnkr
jamfort med 2022. KPA gor 2 ggr per ar
nya prognoser/ langtidsprognoser at
kommunen (till deldrsrapport samt
arsbokslut).

Kostnaden for
avtalspensioner 2024
prognostiseras att oka
med ytterligare 21 mnkr
jamfort med 2023. 2025
prognostiserar KPA att det
vander nedat igen men det
beror pa om antaganden
om inflation och rantor
forverkligas.

Skatteintakter och
statsbidrag

Risk att en allt storre andel av
karnverksamheten finansieras av
riktade statsbidrag. Utmaningen blir
langsiktig finansiering av verksamhet.

Detta ar en angelagen
fraga for SKR som sedan
flera ar tillbaka arbetar for
att fa till fler generella och
farre riktade statsbidrag.

4.1 Omvarldsrisker

4.1.1 Foljdeffekter av kriget i Ukraina och en orolig omvarld

Laget i var omvarld férsamras allt mer vilket aven paverkar det allménna sakerhetslaget och
Sverige uppmanas att forbereda sig for krig. Varldslaget inverkar pa omfattningen av
civilberedskap med ett stort antal uppgifter och ett tungt ansvar som belastar och paverkar
kommunerna i stort. Flertalet myndigheter drabbas av cyberangrepp och i takt med att
digitalisering blir allt viktigare stalls stora krav pa reservrutiner och sakerhetshojande
atgarder. Karlshamns kommun behéver méta de andrade forutsattningarna genom att alltid
ta sakerhetsskyddet i beaktande exempelvis genom utdkat skydd av information, 6kad
kompetens hos medarbetarna, fordjupat arbete kopplat till civilberedskap och totalférsvar
samt 6versyn av ovrig infrastruktur. Sammantaget ger detta kommunen en ekonomisk
belastning dar kompensation fran staten inte tacker de kostnader som uppstar.

Det ostabila omvarldslaget har lett till betydande svarigheter gallande antaganden vid
prognoser och ovriga ekonomiska bedomningar. Detta da det ar ovanligt manga osakra
parametrar som kan fa betydande paverkan beroende pa hur de faller ut. Till exempel har
generell kostnadsoékning blivit betydligt hogre an vad vi tidigare kunnat forutse vilket till stor
del forklaras av kriget i Ukraina. Extrema vaderforhallanden till féljd av klimatpaverkan medfor
ytterligare osdkerhet inte minst i samband med planering av vattenférsorjning och évrig

infrastruktur.
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4.1.2 Demografi, befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB

Vid slutet av 2023 var 10 551 700 personer folkbokforda i Sverige och under aret tkade
befolkningen med 30 200 personer (0,3 procent), vilket var den lagsta folkdkningen i absoluta
tal sedan 2001. Att folkokningen var lagre an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande,
ett lagre antal invandringar samt ett hogre antal utvandringar. Inte sedan 2003 har det fotts
farre barn i Sverige och 2023 ar det lagsta antalet fddda barn per kvinna som nagonsin har
uppmatts. Befolkningen 6kade i 95 kommuner och minskade i 193.

| Blekinge har folkmangden minskat med 767 personer 2023 jamfort med foregaende
arsskifte. Alla Blekingekommunerna minskar.

Befolknings-

utveckling 2023 2022 Fo6randring 2021 2020
Blekinge

Blekinge 157 973 158 740 -767 158 937 159 056
Karlshamn 31996 32216 -220 32 226 32 402
Karlskrona 66 420 66 682 -262 66 708 66 515
Olofstrém 13 061 13159 -98 13263 13 311
Ronneby 29 021 29169 -148 29200 29372
Solvesborg 17 475 17 514 -39 17 540 17 456

Att observera ar att Skatteverket ar 2023 inledde ett arbete med att avregistrera flera tusen
folkbokférda personer som vid en granskning visat sig inte langre bo i Sverige, vilket lett till att
fler personer an vanligt har avregistrerats som utvandrare. For Blekinges del handlar det om
562 personer som avregistrerats 2023 (Karlshamn 23 personer) men dar det inte framgar
vilket ar de egentligen utvandrade. Den absolut stérsta gruppen som avregistrerats finns i
aldersgruppen 25-44 ar och den stérsta andelen ar man. Detta har paverkat
invandringsoverskottet och befolkningsutvecklingen negativt.

Karlshamns 2023 2022 2021 2020 2019
utveckling
Fodelsedverskott -103 -139 -103 -96 -59
Invandrings- 32 19 -1 68 88
overskott
Inrikes

-1 -1 - 11
flyttningsoverskott 60 88 >6 >3 0
Justeringspost 11 60 84 10 4
Folkminskning/ -220 -10 176 71 143
o6kning
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Befolkning 2014 - 2023
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= Antal invanare per manad ——Befolkningsprognos per 31 december

Befolkningsutvecklingen har varit sjunkande i Karlshamn efter att effekterna av flyktingkrisen
avtog 2019-2020

Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och Riket, 1985-2023.
Procentuell utveckling fran 1985
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Forandring i dldersgrupper 231231 jamfort med 221231
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Aldersférdelning Riket, 231231

Aldersférdelning i Karlshamn jamfért med Riket

Aldersférdelning Karlshamn
Prognos 321231

Aldersfordelning Karlshamn 231231

018 ar .
W 19-64 &r
65w ar

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer dver 65 ar an i riket som helhet
(26 procent mot 20 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20
procent mot 22 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (54
procent mot 58 procent).

| prognosen fram till 2032 6kar andelen aldre ytterligare i forhallande till de yngre och de i
arbetsfor alder.
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| tabellen nedan visas folkmangd 2023 samt befolkningsprognos och trend 2024-2033 efter
aldersklasser.

Forandring

2023 2024 2025 2029 2030 2031 2032 2033 2023-2033 Trend 2023-2033
05 1824 1778 1741 1721 1685 1664 1663 1662 1660 1655 1652 172 -y

69 139 1361 1335 1302 1286 1273 1241 1223 1192 1176 1177 219 \
1012 1112 1085 1087 1061 1047 1025 1008 979 980 969 953 -159 \
1315 1105 1139 1109 1107 1083 1086 1062 1049 1029 1013 987 -118 '\
16-18 1094 1073 1082 1095 1128 1100 1098 1078 1079 1058 1046 -48 \/\
1924 1839 185 1873 1891 183 1857 1916 1931 1916 1923 1924 35 \/"'
2544 7154 7112 7080 7078 7054 7029 7010 6984 6948 6914 6844 -310 \
4564 8217 8215 8172 808 8056 7983 7890 7814 7730 7665 7643 574 \
6579 5622 5540 5470 5427 5397 5439 5489 5543 5643 5728 5826 204 \/
80-100 2583 2662 2768 2862 2929 2976 3020 3062 3078 3086 3071 488 /—

Totalt 31996 31822 31718 31628 31548 31471 31397 31325 31255 31187 31122 -874
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4.1.3 Arbetsmarknad

Kalla: Kolada

Andelen sysselsatta i kommunen var 81,2 procent ar 2022 (senast publicerad statistik) och det
ses en positiv trend 6ver tid.

Sysselsittningsgrad 20-64 ar, andel (%) @ Blekinge lans kommuner ~

2020 2021 2022
@ Blekinge 1ans kommuner (ovagt mede) [l Karishamn @ Rikat

Andelen sysselsatta for inrikes foédda 20-64 ar 85,0 procent och for utrikes fodda 65,4 procent.
Andelen for utrikes fodda ar relativt 1ag i jamfoérelse med riket dar snittet ligger pa 69,9
procent.

| Karlshamn var arbetslésheten 2023 for 18-65 aringar 6,3 procent vilket ar hogre an for riket
(5,3 procent). Snittet for Blekingekommunerna var ocksa 6,3 procent dar Karlskrona och
Sélvesborg ligger lagst med 5,0 procent och Ronneby ligger hgst med 8,5 procent. Karlshamn
och Blekinge har dver tid haft en hogre arbetsloshet an Riket.

Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. @ Blekinge I&ns kommuner v

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Blekinge Iins kommuner (ovigt medel) [ Karishamn @ Riket
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4.1.4 Foretagande
Kalla: Kolada

Karlshamn och 6vriga Blekingekommuner ligger lagre an riket vad galler nystartade
arbetsstallen ar 2022 (senast publicerad statistik).

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv 16-64 ar @ Blekinge l4ns kommuner ~

2019 2020 2021 2022
@ Bickinge 1ans kommuner (ovagt medel) Il Karishamn @ Rikst

Foretagsklimatet enligt enkatundersokningen Insikt, féretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutovningen, ger Karlshamn ett varde pa 75 (av 100) vilket ligger precis pa
rikssnittet. | Blekinge ligger Karlskrona bast med 79 och Sélvesborg lagst med 73.

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index @ Alla kommuner
Ar. 2022

100

30

0 Riket: 75.0

Data saknas fér 94 omraden

Karlshamn motsvaras i diagrammet av det svarta strecket. R6d markering anger de 25 procent
kommuner med lagst varde, gron markering anger de 25 procent med bast varde och gul
markering anger de 50 procent i mitten
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4.1.5 Bostadsmarknad
Kalla: Kolada

Fardigstéllda bostader, nybyggnad, antal/1000 inv (&) Blekinge lans kommuner -

1980 1981 1582 1983 1984 1935 1986 1957 1985 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1995 1397 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
@ Biexinge léns kommuner (ovagt medel) M Karishamn @ Riket

Bostader som beviljats bygglov under de senaste tva aren, antal/1000 inv @ Blekinge |ans kommuner v
9
8 /\
6
5
4 —
3
2
1
2015 2016 2017 2018 2019 2021

@ Blekinge l&ns kommuner (ovigt medel) W Karishamn

Boverket gor arligen en bostadsmarknadsenkat for att bidra till en kontinuerlig uppféljning av
utvecklingen pa bostadsmarknaden samt att spara trender och tendenser infor den framtida
utvecklingen. Den senaste enkdten redovisades i maj 2023 och den visar att det bedéms vara
underskott pa bostadsmarknaden i Karlshamn. Bedémningen ar ocksa att underskottet pa
bostadsmarknaden kommer att finnas kvar om tre ar.

Problem som ses &r bland annat underskott pa:
e sma bostader,
e pa bostader med rimliga boendekostnader
e och att hyresvardar staller for hdga krav (exempelvis fast anstallning, referenser mm)
for att erhalla ett kontrakt
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4.1.6 Betydande avtal och regelandringar

SKR och MSB har tecknat en éverenskommelse for perioden 2024-2026 om ersattning till
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Utvecklingen av kommunernas
formaga inom det civila forsvaret ska ske utifran respektive kommuns utgangslage och behov
av utveckling. Overenskommelsen utgér fran de uppgifter som finns i lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser och hojd beredskap
(LEH) samt sakerhetsskyddslagen (2018:585).

Nytt pensionsavtal, - tjanstepensionen- fran och med 1 januari 2023. Avtalet innebar en
modernisering av pensionsavtalen med en snabbare dvergang till helt avgiftsbestamda
pensioner. P4 sikt fasas de formansbestamda pensionerna ut da tillkommande anstallda
framdver per automatik omfattas av nya avtalet. Det innebar stabilare pensioner for
framtidens pensionarer samt hogre forutsagbarhet for arbetsgivare i kommuner och regioner.
Premierna for den avgiftsbestamda avtalspensionen héjs med motsvarande 1,5 procent av
l6nesumman fran och med 2023 vilket darmed innebar en kostnadsokning 2023 jamfort med
2022.

Lagforslag for 6kad hallbarhet och snabbare klimatomstallning genom 6kade krav i offentliga
upphandlingar. Forslaget innebar skarpta krav pa upphandlande myndigheter att beakta
klimat, miljo, djuromsorg, manniskors hadlsa samt sociala och arbetsrattsliga aspekter. Det ar
osakert var i beslutsgangen som lagforslaget ligger och nar lagférslaget kommer att trada i
kraft.

Regeringen har meddelat att de under 2024 ska presentera en ny socialtjdnstlag och arbetet
ska pdborjas for omstaliningen till en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och
kunskapsbaserad socialtjanst. Regeringen avser att 6verlamna forslagen till riksdagen i
budgetpropositionen for 2024 och den nya socialtjanstlagen planeras boérja galla 1 juli 2025.

En parlamentarisk utredning haller pa att se éver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Utredningen, som ska
vara klar i maj 2024, ska aven 6vervaga om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i
det generella statsbidraget och vilka foljdeffekter detta skulle kunna fa pa utjamnings-
systemet. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen
ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard
och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar.

I maj 2023 dverlamnade regeringen en proposition till riksdagen utifran forslagen i
betdnkandet En god kommunal hushallning (SOU 2021:75) och riksdagen fattade beslut
utifran propositionen den 25 oktober 2023. De nya reglerna trader i kraft den 1 januari 2024,
vilket innebar fran och med rékenskapsaret 2024.

Sedan 2 juli 2023 galler nya skrivningar i skollagen. Bland annat betonas att elevhalsans arbete
ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i samverkan med larare och 6vrig
personal samt att samverkan ska ske vid behov med socialtjanst och sjukvard. Elevhalsan ska
vara en del av skolans kvalitetsarbete. Vilka effekter det far pa budget och kostnader aterstar
att se.
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4.1.7 Hallbarhet

Hallbar utveckling innebar att vi tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Vid investeringar och upphandlingar
staller kommunen krav pa ekologisk och social hallbarhet.

4.1.7.1 Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslédnder Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala malen fér
hallbar utveckling.

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstallning till ett hallbart samhalle for
manniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade och
odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljémassiga.

Flera av de globala malen i Agenda 2030 gar att koppla till kommunfullmaktiges beslutade
utvecklingsomraden. RKA (Radet for framjandet av Kommunala analyser) har tagit fram ett
urval av nyckeltal som stéd fér kommuners genomférande av Agenda 2030 och som redovisas
i Kolada. | separat rapport finns en sammanstallning av Karlshamns resultat hittills.

INGEN 0 GODHALSAOCH RENT VATTEN OCH
FATTIGOOM 4 ! VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

%k )

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tlll;ﬂn/
i

13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALT

o SAMHALLEN PARTNERSKAP

Kommuner och regioner spelar en viktig roll for genomforandet av Agenda 2030. For att na
framgang i genomforandet kravs att Agenda 2030 ingar som en del av kommunens ordinarie
verksamhet och att vi samverkar 6ver granserna inom kommunen, i regionen samt genom
partnerskap med medborgare, civilsamhallets organisationer, statliga myndigheter och
naringsliv.

GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
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4.1.7.2 Social hallbarhet

Elevers upplevelse av trygghet, arbetsro och att man far hjalp och stod ar fortsatt relativt hog,
aven om elevers upplevelse av stress pa grund av skolarbete fortsatter att vara en utmaning

Barn och unga med behov av anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola 6kar och det
samma ses for brukare och klienter med svara eller komplexa diagnoser vilket stéller 6kade
krav pa verksamheterna.

Aldreomsorgen har fatt statsbidrag till kommunerna och regionerna fér att 6ka kvalitén.

Karlshamnsbostader framjar mangfald, inkludering och en 6kad integration tillsammans med
kommun och foreningar. Hyresgasterna erbjuds olika typer av aktiviteter i syfte att minska
utanforskap och otrygghet. Stor vikt laggs pa unga hyresgaster, dar samverkan med olika
aktorer skapar meningsfull fritid for barn. | samarbetsavtal med féreningar sakerstalls att
hyresgasters barn och ungdomar erbjuds maijlighet till att delta i féreningslivet. Detta bidrar
till social hallbarhet.

Karlshamnsbostader har ett nara samarbete gallande vrakningsforebyggande atgarder
tillsammans med bland andra Socialtjansten i Karlshamns kommun och Kronofogde-
myndigheten. Detta goda samarbete bidrar till att inte avhysa nagra barnfamiljer.

Karlshamnsbostader har inlett ett omfattande arbete gallande upprustning av
bostadsomradet Fridhem. Har ryms 249 lagenheter och 84 studentrum. | omradet bor >20
olika nationaliteter med blandade hushall - frdn ensamma aldre till barnfamiljer och
studenter. Fridhem byggdes under 60-talet och har under arens lopp haft sina utmaningar
bade ekonomiskt och socialt. Idag ar det ett mer valfungerande omrade dar folk trivs och
kanner sig trygga. Investeringen pa totalt 60 mkr ar helt egenfinansierad.

| projektet "Cross Innovation Southern Sweden” har NetPort under aret startat upp ett
samarbete med forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad pa Karlshamns kommun for att i
samskapande processer med tjanstepersoner, civilsamhallet, foretag och kreatorer ta fram
nya satt att férebygga och férhindra ofrivillig ensamhet i Karlshamns kommun.
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4.1.7.3 Miljomassig hallbarhet

Under 2023 forstarktes bemanningen inom miljo och hallbarhetsfragor med ytterligare en
heltidstjanst. Detta har skapat battre forutsattningar for att mer proaktivt stédja miljé- och
hallbarhetsarbetet inom hela kommunen men ocksa for att ater ta upp de miljoprojekt som
har legat vilande i vantan pa mer resurser.

Klimatanpassningsplan ar framtagen och denna skall upp for beslut i Kommunstyrelsen i
bérjan av 2024. Under 2023 avslutades dven arbetet med att ta fram en Gronplan for
Karlshamn. Denna innehaller planer fér kommunens natur, friluftsliv och gronstruktur for
perioden 2023-2027. Gronplanen planeras tas upp for politiskt beslut i borjan av 2024,

Kommunen har under 2023 dven arbetat enligt sin Deponi- och saneringsplan och drivit
igenom sluttackning av deponin Hunnemara, en av kommunens stérsta, aldre deponier.
Hunnemaratippen anvandes som kommunal soptipp/allméan avstjalpningsplats under aren
1933-1983 och sedan tidigare har det konstaterats att kommunen behover vidta atgarder for
att minska lackaget av fororeningar fran deponin till Hunnemarabacken (och i forlangningen
Vaggaviken). Under 2023 utfordes sluttackning av deponin och atgarder genomfordes for att
minimera lackaget av fororeningar fran denna. Sluttackningen utférdes bland annat med
bergkross och jordmassor fran kommunens exploateringsprojekt, vilket har inneburit
ekonomiska och miljémassiga besparingar.

Manga moten fortsatter att genomforas digitalt vilket innebar att antalet resor minskat
avsevart vilket har bade en ekonomisk och miljomaéssig effekt.

KEAB: Inom Vatten har projektet for Nytt Vattenverk kommit i gang med fas 1 dar teknikval,
projektering och kalkyl ska tas fram. Projektet ska leda till ett modernt ytvattenverk vid
Langasjon som sakrar vattenforsorjningen for lang tid framat.

CO2 utslappen hos Karlshamns Hamn fortsatter att utvecklas mycket positivt och malet med
50 procent reduktion till ar 2030 ligger fére, men till 6kade kostnader som foljd.

NetPort har blivit tillfradgad tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, att delta i projekt
som just nu heter "Samverkan for hdllbara innovationer i sparen av kris, katastrof och
klimatforandringar”. Projektet beviljades i juli och arbetet paborjades i oktober

Karlshamnsbostader arbetar aktivt med klimat- och miljéfragor i syfte att reducera bolagets
och dess hyresgasters negativa miljéavtryck. Hosten 2022 implementerades en bilpool med
tva bilar som kan anvandas av bolaget pa arbetstid och av hyresgaster utanfor arbetstid.

Pa styrelseméte 2023-06-15 beslutade Karlshamnsbostaders styrelse att tillfora 20 mkr pa en
trearsperiod till energibesparande atgarder. Varje enskild investering motiveras av sa effektiv
sankning av energiférbrukningen som mojligt.

Kommunkoncernen har en hég andel med fossiloberoende fordon
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4.1.7.4 Ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktige har i november 2023 tagit beslut om ny policy for styrmodell i
Karlshamns kommunkoncern och KS har i december 2023 gett kommundirektoren i uppdrag
att arbeta fram forslag till ny vision for kommunkoncernen. Arbetet ska vara fardigt under
2024. Kommunkoncernen har fran ar 2024 fem fokusomraden och sju inriktningsmal som
finns beskrivna i Mal och budget 2024-2026.

Arbete pagdr for att 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela kommunkoncernen bland
annat genom |l6pande utbildning och stdd till politiker och verksamheter/chefer i styrning,
ledning, uppféljning och kvalitetsutveckling. Samtidigt pagar en utveckling av IT-stdd for
uppféljning och analys och for att utveckla samarbetet i hela kommunkoncernen.

Standardiserade inkdp i kommunen leder till battre kontroll av att inkdp gors enligt avtal.
Implementering av ny inkdpsprocess och nytt arbetssatt med farre bestallare och mer
kategoristyrning har lett till I1agre kostnader och ¢kad féljsamhet till avtal.

Kommunen lanar hallbart i sa stor utstrackning som mojligt till Iagre rantekostnader och
under 2023 har antalet grona lan 6kat och andelen gréna lan uppgar till 300 mnkr av
kommunens totala 1an pa 438 mnkr. Grona lan ar Kommuninvests satsning pa ett mer hallbart
samhalle. Investeringar som minskar klimatpaverkan genom fornybara kallor och
energieffektiviseringar uppfyller kriterierna for gréna lan.

Under hosten har Karlshamnsbostader blivit godkanda for gront 1an pa Moéllebacken till ett
varde av 52,4 mkr. Grona lan ar Kommuninvests gemensamma satsning for ett mer hallbart
samhalle. Detta innebar att Karlshamnsbostader nu ar godkanda for totalt 64 mkr i grona lan
- ett kvitto pa goda, gréna investeringar

Kommunen ska ha en hdllbar personalpolitik med sikte pa minskade sjuktal och under 2023
har sjuktalen minskat jamfort med féregaende ar.

Planering pagar for att minska energiférbrukningen i kommunala fastigheter genom bland
annat utbyte av fossila branslen och av belysning till LED. Lokalanvandningen optimeras och
det pagar kontinuerlig éversyn av externa hyresavtal.
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4.2 Verksamhetsrisker

4.2.1 Kompetensforsdrjning inom kommunkoncernen

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensfoérsorjningen behdver kommunkoncerner och regioner fortsatta rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR
identifierat nio strategier for att méta kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, om att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv (se
nedan bild). Fér Karlshamns kommunkoncerns del kravs insatser inom samtliga dessa
omraden.

MOT KOMPETENSUTMANINGEN

Attraktiv Nya Hallbart
arbetsgivare I6sningar arbetsliv

TOD PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET

O O

O

ANVAND

STARK KOMPETENSEN OKA
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET
REKRYTERA SOK NYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET

For mer information, se dven under punkt 10, Vasentliga personalférhallanden

4.2.2 Sjukfranvaro

En positiv trend kan konstateras nar det géller sjukfranvaron som totalt sett minskar med 6ver
en procentenhet. Sarskilt vart att kommentera ar att sjukfranvaron for unga medarbetare,

upp till 29 ar, sjunker markant bade avseende den langa och den korta. Att sjukfranvaron
minskar beror pa saval samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer. Som
arbetsgivare behover vi fortsatta ha fokus pa orsaker och systematiskt arbeta med insatser pa
olika nivaer for att utvecklingen ska fortsatta i ratt riktning med ytterligare minskad
sjukfranvaro.

For mer information, se dven under punkt 10, Vasentliga personalférhallanden
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4.2.3 Inflation och pris6kningar

Ar 2023 praglas av en fortsatt hog inflation som medfér kostsamma prisdkningar. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) prognosticerar lagre inflation framdver men med en fortsatt
hog kostnadsniva vilket blir utmanande. Att vaga av hur mycket verksamhet och kostnader det
finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nédvandigt. For att mota framtiden har
flertalet kommuner infért anpassningsatgarder, energibesparande atgarder, lagre
investeringstakt, minskat underhall, forandrade finansiella mal och ej full kompensation for
prisutvecklingen. Okad l&ngsiktighet och tydliga statliga besked kravs fér att undvika
kortsiktiga beslut och besparingar.

De kommunala verksamheterna i Karlshamn fortsatter att balansera prisdkningar mot
vakanser och omprioriteringar i budget, for att undvika negativa resultat. Elavtal férhandlades
infor 2023, dialoger fortsatter att foras gallande prisdkningsklausuler i upphandlingar och
dartill har kommunfullméaktige kompenserat livsmedelsprisokningarna i budgeten for bade
2023 och 2024.

4.3 Finansiella risker

Flera kommuner beskriver att de fortsatt karva férutsattningarna kommer att medfoéra
negativa resultat aven for 2024. Detta kan till stor del forklaras av att de 6kade
pensionskostnaderna paverkar dem mest.

Diagram 2 « Prognos for resultatet i kommuner och regioner
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Utfall Prognos + kalkyl
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- Pensionskostnader * * + 2% av skatter och bidrag == Resultat

Kalla: Sveriges kommuner och Regioner

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och BNP faller 2023
och okar svagt nasta ar. De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en
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ekonomisk inbromsning och svensk BNP beraknades falla med 0,6 procent for 2023. Nasta ar
vantas en svag uppgang (+1 procent) men Sverige befinner sig fortfarande i lagkonjunktur. Nar
omvarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvantas aterhamtningen bli storre.

Riksbankens atstramningar vantas i storre utstrackning leta sig till sysselsattningen och
medfdra att 6kningstakten i Idbnesumman minskar under 2023 och 2024. Det bidrar till att
tillvaxten av skattunderlaget minskar under denna period. | kombination med en envist hog
inflation ger det i reala termer en minskning av skatteunderlaget.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta priser
utan en stabilisering av den nya héga prisnivan.

De narmaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hog investeringsniva, i framst
kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor alltsa att
kommuner och regioner maste ha sarskild bevakning pa sin betalningsberedskap.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade ar kompetensforsérjningen redan nu
en av de storsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste darfor spara
samtidigt som de behéver rekrytera och behalla kompetent arbetskraft.

4.3.1 Kommunkoncernen

Det finns enskilda bolag som har stora utmaningar med budgeterade underskott som maste
balanseras med overskott fran évriga bolag genom koncernbidrag eller utdelning. Nagot som
utgor en finansiell risk bade kortsiktigt och langsiktigt.

Rantekostnader 6kar och i bolagskoncernen dar stérre delen av kommunkoncernens
laneskuld ar upptagen, kommer det ske en succesiv 6kning allteftersom lanen ska
refinansieras.

Vidare kan det konstateras att laneutrymmet ar begransat for hela kommunkoncernen vilket
skapar inskrankningar i méjligheterna att géra Idnsamma investeringar som ar
lanefinansierade for de kommunala bolagen. Investeringsnivaerna har sankts sedan ett par ar
tillbaka och i bolagskoncernen sker riskanalyser for att kunna prioritera mellan olika
investeringar. Sjalvfinansieringsmajligheterna begransas ocksa till féljd av att koncernbidrag
maste lamnas till bolag med samre ekonomiskt resultat.

4.3.2 Kommunen

Verksamheterna i kommunen inryms inom budgeterade skatteintakter och genererar
Overskott som kan anvandas till de investeringsbehov som foreligger. Ett idogt arbete for att
halla nere kostnadsnivan, trots inflation, pagar. Prognosen efter augusti 2023 pekade pa ett
Overskott motsvarande 59 mnkr, dock med insikt om att det sannolikt kommer att ske en
nedskrivning av byggprojektet Emigranten i Karlshamnsfastigheter. Nedskrivningen ar
konstaterad i arsbokslutet och kommunen maste tillskjuta medel for att balansera
Karlshamnsfastigheters resultat och undvika finansiella risker i 6vriga bolag i Stadsvapnet
koncernen.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 31/102



S¢| Karlshamns Arsredovisning 2023
kommun

—

4.3.3 Likviditet och soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel.

Likviditet ar ett matt pa kommunens férmaga att betala sina skulder i tid.

4.3.3.1 Kommunkoncernen

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar per 31 december 2023 till 22 procent (féregaende ar
23 procent). Den genomsnittliga soliditeten pa 5 ar uppgar till 23 % per 31 december 2023 och
ar lagre an foregaende ar (24 procent). Soliditeten paverkas framfor allt av de nedskrivningar
som genomforts, men ocksa av hur hog sjalvfinansieringsgraden ar for investeringar. Den
genomsnittliga soliditeten ar lagre an de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for
kommunkoncernen.

Kommunkoncernens likviditet ar anstrangd och den finansiella risken ar relaterad till det
laneutrymme som finns hos Kommuninvest. Kommunens nettokoncernskuld ska ligga inom
183 tkr/invanare vilket motsvarar ca 5 855 mnkr. Nettokoncernskulden uppgar till 4 906 mnkr.
Inom kort finns stora investeringsbehov sasom vattenforsorjning, badanlaggning,
brandstation, kajer osv, dar laneutrymme behdver frigoras alternativt utdkas for att inrymma
framtida investeringar.

Nettokoncernskulden per invanare ar hog i forhallande till jamférbara kommuner. For att
lamna en rattvisande bild av kommunkoncernens finansiella stallning, bor det beaktas att det
finns en kapitalintensiv hamn i kommunen, att det finns 6vervarden pa fastigheter i
bostadsbolaget, att den kommunala verksamheten [dmnar ett betydande 6verskott, att de
storre bolagen i koncernen 6vertid lamnar dverskott osv.

4.3.3.2 Kommunen

Soliditeten uppgar till 49 procent per 31 december 2023 och den genomsnittliga uppgar till 57
procent, vilket ar en forsamring i bada fallen jamfért med foregdende ar. Den genomsnittliga
soliditeten pa 5 ar ligger inte i nivda med fullmaktiges mal (60 procent).
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4.3.4 Laneskuld och rantor

Riksbankens styrranta har 6kat under 2023 fran att vid arets borjan uppgatt till 2,50 procent
enligt tabell nedan till 4,00 procent vid periodens utgang. Styrrantan ar den ranta som styr till
vilka réantor bankerna kan placera och lana pengar i Riksbanken vilket da direkt paverkar
bankernas rantor pa 1an och sparkonton.

Huvudsakligt syfte med Riksbankens 6kning av styrrantan ar att inflationen ska sjunka och
stabiliseras vid Riksbankens mal inom rimlig tid. Riksbankens inflationsmal ar att hdlla
inflationen kring 2 procent per ar.

2021-12-01
0,00
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Okningen av marknadsréntorna paverkar Kommunkoncernens rantekostnader 2023 men
framfor allt dven under kommande ar. Det sker en successiv 6kning av snittrantan i
laneportfoljen efterhand som lanen omsatts samt vid nyupplaning. Risken ar att
rantekostnaderna fortsatter att 6ka med betydande belopp och det far inverkan pa
verksamhetsutrymmet.

4.3.4.1 Kommunkoncernen

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2023 till 3 706 mnkr
vilket ar en 6kning med 180 mnkr under 2023 till foljd av lanefinansierade investeringar i
framst Karlshamnsfastigheter AB och Karlshamn Energi koncernen. Laneportféljens status for
kommunkoncernen ser ut enligt foljande tabell;

Laneportfélj Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3706 3526 3392 3039 2721
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,3 2,7 3,4 3,8 3,7
Andel bundna l&n i laneportféljen 87% 89% 93% 97% 91%
Del av kapitalbindning under 1 &r 32% 26% 19% 17% 22%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,3 2,7 3,4 3,7 3,7
Genomsnittlig ranta 1,4% 0,8% 0,7% 0,9% 1,0%

Den genomsnittliga rantekostnaden uppgar till 1,4 procent i ldneportféljen 2023 och det
kommer successivt att uppsta en vasentlig 6kning av rantekostnaderna i kommunkoncernen

kommande ar med tanke pa de hoéjda styrrantorna fran Riksbanken.

Laneportfoljen ar fordelad pa foljande bolag (mnkr);
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Kommunkoncernens laneportfélj har en riskspridning genom att lanen forfaller vid olika
tidpunkter. 2023-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,3 ar i kommunkoncernen.
Genom att ha en spridning pa forfallodatum i laneportfoljen tar det langre tid for en
rantedkning att fa fullt utslag i kommunkoncernens rantekostnader da 6kningen sker
successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt féljande per 2023-12-31:

Rante- och kapitalbindning 1an kommunkoncern (mnkr)
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4.3.4.2 Kommunen

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och ar sedan ar 2022 inte storre an
sjalvfinansiering. Kommunfullmaktige har under 2023 tagit beslut om investeringar utdver de
investeringsplaner som fanns infor verksamhetsaret. Detta har inneburit att likviditeten
paverkas negativt nar beslut som Brandstationstomten, Stillerydstomten mm tillkommit.

Skuldsattningen har trots malsattning om sjalvfinansiering 6kat under 2023, vilket beror pa
flera olika anledningar;

- Investeringsprojektet Brandstationstomten kom att omfatta flera exploateringar samt
Hunnemara deponi, eftersom det fanns majlighet att samordna transporter, sten och
massor pa ett langsiktigt hallbart satt. Totala utgifterna i projektet blev lagre men
anstrangde kommunens likviditet utanfor investeringsplanen.

- Uteblivna intakter fran planerad férsaljning av storre tomt i Stilleryd.

- Nyttjandet av den ingdende avsattningen for deponin i Hunnemara (27 mnkr) har
paverkat drets likviditet negativt utan paverkan pa arets resultat. Totalkostnaden for
sluttackningen har blivit hégre an planerat.

- Reglering har skett 2023 likvidmassigt avseende lamnat aktieagartillskott pa 117 mnkr i
bokslut 2022 till nedskrivning av fastigheter pa Piren i Karlshamnsfastigheter AB

- Nytt pensionsavtal 2023 innebar en pafrestning likviditetsmassigt 2023 (engangseffekt)
eftersom forfallotidpunkterna for betalning andrats vilket innebar att kommunen "betalat
ifatt” ett halvars pensionskostnader for AKAP-KR i samband vid 6vergang till det nya
avtalet.

- Kommunfullmaktige har tagit beslut att "6verta” Stadsvapnet i Karlshamn AB:s lan allt
eftersom de forfaller vilket 6kar kommunens laneportfélj men totala Idneportfoljen for
kommunkoncernen ar oférandrad.

Kommunens laneportfolj uppgar till 438 mnkr per 2023-12-31 vilket ar en 6kning med 188
mnkr sedan 2023-12-31.

Laneportfoljens status for kommunen ser ut enligt féljande tabell:

Laneportfélj Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 438 250 300 250 150
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,6 1,9 2,5 3,5 4,7
Andel bundna l&n i laneportféljen 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 &r 25% 20% 17% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,6 1,9 2,5 3,5 4,7
Genomsnittlig ranta 1,2% 0,5% 0,5% 0,8% 0,9%

Den genomsnittliga rantan uppgar till 1,2 procent per 2023-12-31 vilket ar en lag rantesats
jamfort med Riksbankens styrranta. Rantekostnaderna kommer succesivt att 6ka vasentligt
kommande ar i takt med att lanen forfaller samt nar/om nya lan tas upp.

Kommunens laneportfolj har en riskspridning genom att lanen forfaller vid olika tidpunkter.
2023-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,6 ar i kommunen. Genom att ha en
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spridning pa forfallodatum i laneportfoljen tar det langre tid for en réantedkning att fa fullt
utslag i kommunens rantekostnader da 6kningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande per 2023-12-31:

Kommunen, rante- och kapitalbindning (enhet mnkr)
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Andelen bundna lan bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 ar och andelen 1an med rorlig
ranta bor inte dverstiga 50 procent. Hogst 40 procent av de bundna lanen i skuldportféljen far
omsattas/forfalla under ett och samma ar.

4.3.5 Borgensataganden

Borgensataganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgar till 3 265 mnkr 2023-12-31
vilket ar en minskning med 8 mnkr jamfért med 2022-12-31.

Borgensataganden (utnyttjat) 2023 2022 2021 2020 2019
Stadsvapneti Karlshamn AB 216 286 286 286 286
Karlshamnsbostiader AB 1187 1215 1150 1079 1047
Karlshamn Energi AB 371 363 356 335 286
Karlshamn Energi Vatten AB 278 265 240 240 210
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 599 599 542 432 333
Karlshamnsfastigheter AB 566 494 440 340 282
Kreativum i Blekinge AB 5 5 6 2 2
NetPort Science Park AB 0 0 24 24 24
Vastblekinge Milj6 AB 43 46 46 46 41
Totalt 3265 3273 3090 2784 2511

Saval kommunen som de kommunala bolagen har under perioden haft stora investeringar
och bolagen star aven infor stora aviserade investeringsbehov de narmaste aren. Prioritering
har skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen for att anpassa de
finansiella atagandena de narmaste aren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna
mellan olika investeringar utifran riskanalyser och bolagets mojligheter till sjalvfinansiering.
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, dar
verksamhetsforetradare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, for att kunna géra
prioriteringar mellan olika verksamheter.
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Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som
baseras pa utnyttjad borgensram. En extern konsultbyra (Séderberg och Partner) gor en arlig
berékning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

4.3.6 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringslésning med KPA Pension.
Forsakringspremier faktureras I6pande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner
efter 1998 samt pensionsforpliktelse for fortroendevalda redovisas som avsattning i
balansrakningen. Avsattning samt ansvarsférbindelsen for pensioner ar intjanade fore 1998
och minskar arligen da inga nya insattningar utforts sedan évergangen till forsakringslosning.

Under 2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR tratt i kraft. Avtalet innebar att kommunen
far hogre pensionskostnader och att den anstallde far férmanligare tjanstepension. Férutom
nytt pensionsavtal har ocksa kostnaderna for formansbestamd pension 6kat kraftigt med
inflationsjusteringar. Totalt har pensionskostnaderna inklusive sarskild [6neskatt 6kat med 71
mnkr vilket ar en 6kning med 55 procent jamfort med 2022 (se tabell).

2023 2022 2021 2020 2015
Pensionskostnader inklusive
sarskild l16neskatt 138 127 127 132 129
Pensionsforpliktelse, kommun 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen;
- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 12 9
- Avséttning inklusive sarskild l6neskatt for fortroendevalda 5 4
- Ansvarsférbindelse inklusive sarskild |6neskatt 556 556
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 144 116
Summa pensionsforpliktelser 717 685
Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsakringskapital KPA pensioner 167 129
- varav overskottsfond 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 167 129
Finansiering
Aterl&nade medel 550 556
Konsolideringsgrad 23% 19%

For bolagen inom kommunkoncernen finns forsakringslésningar for att hantera bolagens
pensionsataganden.
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4.3.7 Skatteintakter och statsbidrag
4.3.7.1 Skatteunderlagsutveckling

Nedanstdende diagram visar SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag i
jamférelse med budget 2023.

Prognoser skatteintdkter och generella statsbidrag SKR ) 338
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SKR:s prognos for skatteintakter och generella statsbidrag i oktober 2022 utgér grund for
kommunens budget pa 2 275 mnkr 2023. Budgeten for regleringsbidrag héjdes med 13 mnkr i
februari enligt beslut i KF 8 11 om finansiering av 6kat anslag till Il6nedkningar 2023. Budgeten
for regleringsbidrag hojdes med 0,3 mnkr enligt beslut i KF 8 82 om finansiering av tjanst som
brottsforebyggande koordinator 2023. Budgeten for regleringsbidrag hojdes aven med 3,7
mnkr enligt beslut i KF 8 109 om finansiering av 6kat anslag till Idonedkningar enligt Kommunals
avtal 2023.

Arets utfall for skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 2 338 tkr och har darmed en
positiv budgetavvikelse pa 46 mnkr.
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Nedanstdende diagram visar hur budgetavvikelsen fordelar sig.

Budgetavvikelse skatteintdkter och generella statshidrag 2023
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Slutavrakningarna for 2022 och 2023 innebér en positiv paverkan med 8 mnkr for 2022 och 30
mnkr fér 2023. Ovriga positiva budgetavvikelser &r regleringsbidrag 9 mnkr och LSS-
utjamningsbidrag 2 mnkr. Inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamningsavgift och
fastighetsavgift har negativa budgetavvikelser och uppgar till sammanlagt -3 mnkr.

Darutover har det tillkommit tillfalligt kommunstéd med anledning av kriget i Ukraina, nya
beslutade statsbidrag for sjukskéterskor, timanstallningar och specialistunderskoterskor. De
ar klassificerade som generella och uppgar till 18 mnkr, vilket ar i niva med budget.

Skattevaxling av mellankommunal ersattning for kollektivtrafiken uppgar till totalt 1,4 mnkr till
Karlshamns kommun och drets utfall ar enligt budget.

4.3.7.2 Generella och riktade statsbidrag

2010 motsvarade de generella statsbidragen 21 procent av skatter och statsbidrag for att nu
motsvara 16 procent vilket innebar att kommuner och regioner succesivt far ta ett storre
ansvar for att finansiera valfarden. Om de generella statsbidragen skulle ha vardesakrats, det
vill sdga okat i takt med priser, I6ner och demografi fran 2011, skulle de ha varit 25 miljarder
hogre an de ar idag (kalla: SKR:s Ekonomibloggen, Annika Wallenskog 230209).

Riktade statsbidrag till kommunens verksamheter ar fortsatt omfattande och idag ar de 6ver
180 stycken. Statsbidragen medfor en mojlig kvalitetsokning och satsningar men innebar
ocksa en ryckig och oférutsagbar styrning dar alla forsok till 1angsiktighet blir svara. Den
administrativa bérdan med anmalan, ansékning, rekvirering av statsbidrag samt uppféljning
och redovisning tar allt stérre andel av tiden. Det ar viktigt att statsbidragen inte anvands for
att bygga upp organisationer som varaktigt skapar kostnadshdéjande atgarder. Beslut om
statsbidragen kommer ofta sent och oftast nar budgeten redan ar beslutad. Det ar en risk att
ha en betydande del av sin verksamhet finansierad med statliga medel dven om det hittills
finansierat och mojliggjort exempelvis fortbildning av medarbetare.
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5 Handelser av vasentlig betydelse under
verksamhetsaret

5.1 Paverkan av kriget i Ukraina

Kommunstyrelsen har i sin roll som ansvarig for det évergripande kris- och sakerhetsarbetet
arbetat aktivt och framgangsrikt med grannkommuner och statliga myndigheter i hanteringen
av konsekvenser av kriget i Ukraina. Vid bortseende av de makroekonomiska och
sakerhetspdverkande effekterna av kriget paverkas kommunen som helhet i mindre grad.

5.2 Kommunen
5.2.1 Utmaningar

Det ekonomiska laget i Sverige och omvarlden samt demografin paverkar verksamheternas
ekonomiska forutsattningar att hdlla budget i balans, fortsatta halla en hog kvalitet och
bibehalla de goda resultat som finns i verksamheterna.

Ett forsamrat varldslage har paverkat kommunens kostnader negativt och lett till ett hogre
kostnadslage till féljd av att vi har haft en hog inflation samt behov av beredskapshéjande
atgarder vilket innebar kostnader som inte budgeterats eller kunnat férutses.

Det finns ett behov av att genomfora ytterligare sakerhetshojande atgarder for att klara yttre
paverkan till exempel genom utbildning, 6vning samt uppdatering av planer, riktlinjer och
rutiner som behover implementeras. En 6kad hotbild i var omvarld gor att arbetet kopplat till
civilberedskap och totalforsvar maste vaxla upp och en 6kad cyberhotbild staller hogre krav
pa IT-sakerhet.

| Sverige ser vi att den grova brottsligheten 6kar.

Laneutrymmet i kommunkoncernen ar kraftigt anstrangt och stora utmaningar finns i att

frigora finansiellt utrymme for framtida investeringar. Bolagskoncernens vinstnivaer har varit
for laga och amorteringsgraden inte tillrackligt hog. Lonsamheten i bolagen maste darfor oka
vasentligt. Det finns ocksa en utmaning i att forbattra den ekonomiska styrningen av bolagen.

Kompetensforsorjning, bemanningslage och omsattning pa forsta linjens chefer paverkar
verksamheterna och det ar nédvandigt att ha fokus pa forebyggande insatser och proaktivt
arbete for att 6ka organisationens stabilitet.

De demografiska férandringarna med en allt dldre befolkning och kommande pensions-
avgangar bland kommunens personal stéller 6kade krav pa Kompetensférsorjning.

Ett storre antal riktade statsbidrag med olika krav for erhallande, uppféljning och anvandande
under relativt korta perioder staller verksamhetsmassiga och administrativa krav pa
kommunen. Flera statsbidrag inkommer innevarande ar och beloppen samt villkoren ar ofta
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oklara pa forhand varpa tidshorisonten och planeringen blir lidande. Statsbidragen mojliggor
satsningar men innebdr samtidigt en osakerhet och risk att hantera

Markant 6kad elevvolym i anpassad grundskola, 6kad elevvolym inom gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola samt farre barn i forskolan.
5.2.2 Framgangar

I namndernas arbete finns det manga handelser att vara stolta dver. Ett axplock av
verksamheternas framgdngar under 2023 féljer nedan:

Ett fortsatt aktivt sakerhetshojande arbete for att 6ka var robusthet i bade fredstid, kris pagar
och krigsplaceringar av tillsvidareanstalld personal ar genomférd

Storre samverkan inom kommunkoncernen, [6pande dialogmdten med bolagen ar inférda
och en 6kad uppsikt éver helagda och delagda bolag

Forstarkt bemanning inom miljé och hallbarhetsfragor skapar forutsattning for mer strategiskt
arbete samt mer proaktivt och stédjande hallbarhetsarbete inom hela kommunen.

Utveckling av systemstdd pdagar i flera av kommunens verksamheter

Arkitekturveckan lockade rekordmanga kommuninvanare och responsen fran allméanheten
var bra

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter har uppnatt prestationer som tillfort
kommunen statsbidrag pa 40,2 mnkr. Den storsta andelen av statsbidragen beror pa en lag
andel timanstallda. Verksamheten har ocksa bedrivit ett langsiktigt arbete med att avveckla
delade turer, inféra hallbara scheman och stalla om till ny lagstiftning avseende dygns- och
veckovila.

Trygga barn och elever, ndjda vardnadshavare i forskolan och i foérhallande till riket hog
forskollarartathet

Elevresultat grundskola - fran lagt resultat till i paritet med riket de senaste aren

Stor andel av kommunens ungdomar valjer Vagga gymnasieskola och en hog andel nar
gymnasieexamen

Lag andel studieavbrott i komvux jamfort med riket och lanet, i saval grundlaggande som
gymnasiala kurser, och positiv utveckling over tid.
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5.3 Bolagen

Hela varlden omfattas av en konjunkturnedgang. Inom Stadsvapnets bolagskoncern far
konjunkturnedgangen paverkan for de flesta bolagen. Kommunkoncernen har dessutom en
anstrangd finansiell situation dar investeringbehoven kraftigt dverstiger det laneutrymme som
finns beviljat for Karlshamn. Laneutrymmet uppgar till 183 tkr/invanare och det finansiella
behovet i kommunkoncernen motsvarar ca 191 tkr/invanare. Bolagen tvingas att
sjalvfinansiera investeringar i allt hogre utrackning.

Under aret har Karlshamns Energi AB samt Karlshamns Hamn AB tillsatt nya VD:ar. Inom
hamnbolaget ar fortfarande marknadschef vakant.

Karlshamn Energi AB

Karlshamn Energi fortsatter att satsa for framtiden inom samtliga affarsomraden och har flera
pagaende och planerade forbattringsprojekt. Inom Varme har bolaget en 6kad efterfragan pa
anslutning fran externa kunder.

Inom Digital Infrastruktur ar projektet for att installera fibernat i KABO:s stora
lagenhetsbestand genomfort. Ett stort och viktigt projekt for den langsiktiga, [onsamma
bredbandsaffaren, vilket i sin tur ar positivt for kommunkoncernen.

Inom EInat pagar mycket arbete for framtidssakring och teknikutveckling. Natavtal har
tecknats for ett nytt batterilager i Karlshamn. | takt med mer férnybar energiproduktion
behdver bolaget tillféra ny kapacitet for att balansera elsystemet som ar inne i en omvandling.
Idag ar kapacitetslaget bra, men ett batterilager kommer 6ka flexibiliteten i hela elsystemet
och kan komma att sanka toppeffektbehov.

Inom Vatten har projektet for Nytt Vattenverk kommit i gang i fas 1 dar teknikval,
detaljprojektering och kalkyl ska tas fram. Projektet ska leda till ett modernt ytvattenverk vid
Langasjon som sakrar vattenforsérjningen for lang tid framat. Bolaget har dven kommit i gang
med projektet Reservvatten fran Mérrumsan, dar fas 1 med projektering nu paborjats.

Karlshamnsbostader AB

Ett mal under perioden 2021-2026 har varit tillféra 50 lagenheter. Under 2023 har 17
studentbostader konverterats till 7 vanliga, storre, lagenheter. Programhandlingar for
nyproduktion i Karlshamn ar klara men projektet star still i vantan pa besked kring
finansiering. Bolaget har under aret dven genomfort ett markkop i Asarum.

Bolaget har en stabil ekonomi, ar den storsta lokala hyresvarden, har en stor geografisk
spridning, har ett brett produktutbud, har en hog serviceniva, har trygga hyresgaster, ar
progressiva inom energi och miljofragor, tar socialt ansvar och skapar samhallsnytta for hela
Karlshamn, har goda relationer med ideella organisationer, god kundkannedom, nara
samarbete med myndigheter och arbetar aktivt med koncernnyttan.

Karlshamns Hamn AB
Karlshamns Hamn har sina mest betydelsefulla segment inom flytande bulk- och breakbulk
inkluderande skogsprodukter. Lagkonjunktur, inflation, fortsatt backwardation tillsammans
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med omvarldslaget har haft effekt pa hela sjofartsbranschen under 2023 och hamnen
paverkas i stor utstrackning av radande varldsmarknadslage och konjunkturcykler.

Under aret fardigstalldes hamnens RoRo-investering for att kunna ta emot de nybyggda storre
RoRo-farjorna och Karlshamns Hamn fick godkant CEF-bidrag via EU till RoRo-investeringen. |
borjan av aret kunde hamnen meddela att ytterligare en farjelinje etableras till Klaipeda under
andra kvartalet. Skogsprodukterna nadr ndstan samma nivaer som foregdende ar. Under 2023
har volymen sagade travaror minskat med 14 procent jamfoért med foregdende ar da nytt
rekord slogs medan import av sagtimmer nastan dubblerats pa grund av ravarubrist.

Karlshamnsfastigheter AB

Konjunkturlaget och den héga inflationen i kombination med rantehdjningar har paverkat
Karlshamnsfastigheter AB:s ekonomi. Beldningen i bolaget ar hog och dven om lanen har
spridits 6ver aren far det en stor paverkan. Storst paverkan har det pa Emigranten dar det
finns manga nyupptagna lan.

Kommunfullmaktige beslutade 2022 att Emigranten ska byggas fardigt och tryggade da
finansieringen for detta. Projekt Emigranten har under aret konstaterats landa pa ett slutpris
pa 610 mnkr och i bokslutet konstaterades nedskrivningsbehov pa 86 mnkr. Det kunde ocksa
konstateras nedskrivningsbehov av Halda-fastigheten med 9 mnkr.

Kreativum i Blekinge AB

Kreativum har haft ett 6kat inflode av turister fran Danmark och fran andra europeiska lander
till foljd av den svaga svenska kronan. Omstallning pagar for att nd besokssiffror som bar
verksamheten. Ett flertal foretagssamarbeten har inletts varav ett antal resulterat i utveckling
av stationer i anlaggningen. Pa intaktssidan har skolverksamhet utvecklats enligt plan medan
konferens- och eventverksamheten och allmanhetens besok inte natt malniva.
Projektverksamheten har natt starka resultat.

NetPort Science Park AB

NetPort har ett stort fortroende hos Energimyndigheten och ar tankt som en nationell
strateginod, vilket innebar att bolaget ar en av myndighetens forlangda armar mot
naringslivet. Kopplat till den Smarta specialiseringsstrategin, som ar antagen for Blekinge, har
NetPort fatt uppdraget att arbeta med omradet grén omstallning inom industrin. Ett uppdrag
som passar bolaget val med hansyn till mangarig erfarenhet inom energiomradet.

Vastblekinge Miljo AB

Biogasaffaren genererar positivt resultat tack vare 6kad produktion samt battre priser for
fordonsgas. Forsakringsersattning om 5 miljoner kronor avseende forra arets brand i
processen har tillkommit. Cirkulara tjanster i ovrigt (exklusive biogasaffar) minskade mangder
in till anlaggningen, en trend i hela branschen, men till battre pris an budgeterat.
Renhadllningsservice (taxe-kollektivet) gar enligt plan men minskade mangder in fran
hushallen. Bolaget har vunnit matavfallsupphandlingen dar samtliga kommuner i Blekinge
levererar matavfall till biogasanlaggningen. Fordonsgas producerad av VMAB levereras till
Blekinges samtliga biogasmackar.
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6 Handelser av vasentlig betydelse efter
verksamhetsarets slut

Tarnd Kroken AB har inkommit med ersattningskrav pa 7,0 mnkr med hansyn till att
Kommunfullmaktige beslutat om upphavande av forsaljning av fastigheterna Tarnd 1:34, 1:65
och 1:66. Bolaget efterfragar ersattning for de investeringar som genomforts pa fastigheterna
under tiden da verksamhet har bedrivits, med nyttjanderattsavtal. Dialog pagar om vad som
ar att betrakta som investering. Nyttjanderattsavtalet medger att investeringar ska ersattas.
Fakturan med ersattningskravet har bestridits och processen pagar.
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7 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten och kommunkoncernen

7'1 Bleklnges UtveCkIIngSStrategl' | Blekinge ut\lseTl‘:::?\sl'i(TagrrRa}:)fjva livsmiljoer
Vaxtplats Blekinge

Under varen 2022 togs beslut om en ny regional

- EE

utvecklingsstrategi, vaxtplats Blekinge, som ska bidra mm
am
till langsiktigt hallbar utveckling, tillvaxt och 6kad -
| | W]
livskvalitet. Vaxtplats Blekinge bestar av tva
strategiska omraden och fyra utvecklingsomraden; RN G
hallbar samhallsplanering, hog livskvalitet, god I Blekinge tveciiar i est expansive ieifingsiiv
o N . . med god kompetensforsorjning
kompetensfoérsdrjning samt vaxande naringsliv.
. . . . UTVECKLINGSOMRADE UTVECKLINGSOMRADE
https://regionblekinge.se/regional-utveckling/om- God kompetensfoestejning Viixande néringsliv
regional-utveckling/vaxtplats-blekinge---blekinges- 'ﬁ' .

regionala-utvecklingsstrategi.ntml > g on b
. 3

7.2 Karlshamns kommuns
styrsystem

Kommunfullmaktige beslutade i november 2023 om policy for styrmodell i Karlshamns
kommunkoncern. Styrmodellen beskriver 6vergripande hur organisationen leds och styrs och
hur det gar till att besluta vad som ska utforas. Syftet med styrmodellen &r att sékerstalla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattemedel hanteras pa
ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk hushallning sakras

| samband med KF beslut om mal och budget for 2024-2026 togs ocksa beslut om
fokusomraden, inriktningsmal samt matt for Karlshamns kommun.

Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren i uppdrag att ta fram forslag till ny vision och
visionsarbetet kommer att paga under 2024.
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Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade
Boende Kompetens- Attraktions- Né&ringsliv Trygghet
forsdrjning kraft

Karlshamns inriktningsmal

Karlshamns kemmun ska ha en stabil ekonomi som prégls av langsiktighet
och varsamhet med skattemedel

Karlshamn ska ge forutséttningar for ett vaxande néringsliv
och en fungerande arbetsmarkand

Karlshamn ska vara en trygag kommun f&r alla medborgare

Hallbarhet

Utbilda for ett livsldngt ldrande

Att ha ett arbete &r centralt fér delaktighet | samhillet

Omsorg om alla i livets olika skeden

Karlshamn ska vara en dynamsik, véxande och livsbejakande plats
med inkluderande kultur och féreningsliv
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7.3 Effektivitet i Sveriges kommuner

Kalla: RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) och Kolada
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16628&report=148352

RKA beskriver i "Effektivitet i kommuner, februari
2022" att effektivisering inte ar lika med
besparing eller nedskarning, aven om det ofta
anvands sa! "En besparing som medfér en
férsamrad verksamhet ar ingen effektivisering,
utan bara just en besparing. Effektivitet handlar

alltid om relationen mellan resursférbrukning
och det varde som verksamheten skapar, och ar darfér ett flerdimensionellt begrepp.”
Kommuner med hog effektivitet enligt RKA:s index samtidigt kan ha svaga faktiska resultat,
men givet de strukturella forutsattningarna ar det anda jamforelsevis goda resultat.

7.3.1 Relativ produktivitet och effektivitet i Karlshamns kommun

| Kolada finns index som visar pa relativ produktivitet och effektivitet i Sveriges kommuner.
Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella
férutsattningar och visar relativ effektivitet, det vill sdga kommunens lage i jamférelse med
andra. Index beraknas endast nar varden finns for alla ingdende nyckeltal. Effektivitetsindexen
kraver fortsatt analys men ar ett satt for kommunen att analysera sitt lage i forhallande till
andra med samma strukturella férutsattningar och att hitta goda exempel for jamforelser.
Senaste nyckeltal som finns tillgéangliga ar fran 2022 och analyser behéver goras med stor
forsiktighet.

Effektivitetsindex 2018 2019 2020 2021 2022
Forskola 89 96 85 92 78
Kommunal grundskola F-9 45 45
Kommunal gymnasieskola 37 70 48 80 57
LSS (boende och daglig verksamhet - - 54 - 56
Ekonomiskt bistand 63 63 36 39 38
Aldreomsorg - 43 61 49 53

Indexvardet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 ar bast jamfért med andra.

Effekdiviteisindex forskola

K
[3
b

Effektivitetsindex aldreomsorg Effektivitetsindex kommunal grundskola F-8

Effekiivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet itetsi kommunal 1l

Effektivitetsindex ekonomiskt bistand
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8 Upplysningar om kommunens forvantade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-12-12 § 201 och § 202 om kommunprogram med
prioriterade utvecklingsomraden for mandatperioden 2023-2026 samt om mal och budget for
2023 och planaren 2024-2025.

En redovisning av maluppfyllelse och resultat for Kommunfullmaktiges utvecklingsomraden
2023 aterfinns har.

Observera att inriktningsmalen ar langsiktiga och att malen forvantas uppnas over tid. Det
innebar att full maluppfyllelse inte kommer ske i det korta perspektivet. | stallet ska
beddmningen ses utifrdn om det sker en positiv progression éver tid.

Bedomningen av uppfyllelse av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden markeras pa
féljande satt:

Delvis eller pa vag mot god maluppfyllelse

Malet ar inte uppfyllt

8.1 Beddmning av resultat och maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges prioriterade utvecklingsomraden

Kommunfullmaktige beslutade om nya prioriterade utvecklingsomraden fran och med 2023.
Jamforelser bakat i tiden ar darfor svart att gora och trendbedémning av malen finns inte med
i arsredovisning 2023.

Alla ndmnder och bolag arbetar aktivt for att nd en bra maluppfyllelse. Trots fortsatt paverkan
av kriget i Ukraina och ekonomiska utmaningar med inflation och prisdkningar har alla
namnder och bolag till stor del uppnatt en bra maluppfyllelse.

For att goéra bedomning om kommunfullmaktiges utvecklingsomraden uppnatts anvands
respektive namnds och bolags egen bedémning av maluppfyllelsen samt uppnadda resultat i
KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet) som hittas i separat rapport.

For mer detaljerad uppfoljning av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden pa namnds- och
bolagsniva, se separat rapport "Resultat och maluppfyllelse, Karlshamns kommunkoncern
2023" samt respektive namnds och bolags resultatrapporter.
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8.1.1 Sammanfattande maluppfyllelse for kommunkoncernen

Den generella beddmningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte 6verstiger verksamhetens intakter och for
kommunkoncernen gors helhetsbedémningen att maluppfyllelsen ar pa vag mot god men att
enstaka bolag har utmaningar med de ekonomiska malen och affarsmassighet i
bolagskoncernen. Detta med hansyn till att soliditeten inte ndr malnivan pa 25 procent da
soliditeten uppgar till 23 procent 6ver en femarsperiod och 22 procent for ar 2023.

Namnder och bolag uppnar till stor del de verksamhetsmassiga malen men fyra helagda bolag
har negativa ekonomiska resultat som paverkar totalbedémningen fér kommunkoncernen.

8.1.2 Sammanfattande maluppfyllelse for kommunen

Den overgripande beddémningen ar att kommunen ar pa vag mot en god ekonomisk
hushallning men det finns fortsatta utvecklingsomraden for att starka den langsiktiga
ekonomin och for att ytterligare minska sjukfranvaron. Bedomningen bygger pa att
kommunfullmaktiges utvecklingsomraden 6verlag visar goda resultat och de flesta namnder
visar pa en positiv utveckling av verksamhetsresultat.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir att kommunens finansiella ekonomiska mal ar pa vag
mot tillfredsstallande vad galler god ekonomisk hushallning.

Daremot har malet fér soliditeten (60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod) inte
uppnatts da detta matt uppgar till 57 procent och 49 procent for ar 2023.

Resultatnivan i forhallande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 0,3 procent vilket innebar att malet pa 2,0 procent inte uppnas.

Sjukfranvaron ar lagre an forra aret och en positiv trend kan konstateras da den totala
sjukfranvaron minskat med 6ver en procentenhet. Fortsatt fokus och arbete for en ytterligare
minskad sjukfranvaro kravs.

Andelen tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i férhallande till arbetad tid minskar
vilket ar en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i verksamheten. Det ar ocksa en
positiv trend att andelen heltidsanstallningar 6kar, bade utifran ett jamstalldhetsperspektiv
och ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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8.1.3 Namnders och bolags évergripande bedémning av
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheten bedrivs pa ett sddant satt som bidrar till
maluppfyllelsen inom de av kommunfullméktige utpekade omradena.

Teknik- digitaliserings- och javsnamnden

Med beaktande av att ambitionsnivaerna sanktes betydligt bade 2021 och 2022 for de
tekniska verksamheterna som delvis hanteras av namnden har uppféljningarna inte pekat pa
nagra direkta brister. Bedomningen ar darfor att det inte finns nagot som riskerar att
namnden inte bidrar till maluppfyllelse inom kommunfullmaktiges prioriterade omraden eller
statliga styrdokument.

Utbildningsnamnden

Gallande namndens maluppfyllelse kan konstateras att:

e Behorigheten till gymnasiet ligger pd motsvarande niva som féregaende ar (efter fem ars
konstant uppgang)

e Vardnadshavares néjdhet med och upplevelse av att deras barn ar trygga pa kommunens
forskolor ligger kvar pa en hog niva

e Elevers upplevelse av trygghet, arbetsro och att man far hjalp/stod ar fortsatt relativt
hogt, aven om elevers upplevelse av stress pa grund av skolarbete fortsatter vara en
utmaning

e Sjukfranvaron bland ndmndens medarbetare har gatt ner

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens maluppfyllelse har starkts inom omradena fungerande arbetsmarknad och
varsamhet om skattemedel. Av de fyra utvecklingsomradena som namnden aterrapporterar
pa beddéms namnden nd maluppfyllelse i tre. Inom utvecklingsomradet omsorg om alla i livets
olika skeden pagar flera satsningar och malen ar hoga. | jamférelse med andra kommuner
ligger namnden strax under medel och kan foérbattras avseende uppsatta mal.

Karlshamnsbostader

KABO arbetar enligt fyra malomraden: god I6nsamhet, ndjda hyresgaster, engagerade
medarbetare samt social och ekologisk hallbarhet. Dessa kopplas till KF:s inriktningsmal vilka
beddéms uppfylls val.
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Karlshamns Hamn

Under aret startades en ny farjelinje upp till Klaipeda, vilket gynnar hamnen, Karlshamns
kommun och kringliggande kommuner samt Klaipeda och dess naromrade. EU-projektet RoRo
ar avslutat och det nya farjelagret har kapacitet for de storre farjor som redan bérjat trafikera
hamnen. | fokus ar att hamnen ska vara framtidssakrad, effektiv och trygg dar flertalet initiativ
pagar bl.a. vad galler digitalisering och arbetsmiljo.

Karlshamnsfastigheter AB

Karlshamnsfastigheters lokaler ar viktiga for Karlshamn och mojliggor for foretag att etablera
sig och verka inom kommunen

Karlshamn Energi AB

Karlshamn Energi fortsatter att satsa for framtiden inom samtliga affarsomraden och har flera
pagaende och planerade forbattringsprojekt

Netport Science Park AB

NetPort Science Park jobbar dagligen med flertalet av de mal som Karlshamns Kommun har i
sin verksamhet, bade finansierat av Karlshamns Kommun men till storsta delen finansierat via
olika EU-projekt.

Kreativum i Blekinge AB

Bolagets fyra verksamhetsgrenar 1) skolor och pedagoger, 2) allmanheten, 3) féretag och
organisationer och 4) projekt utvecklas alla i positiv riktning och bidrar darmed till Karlshamns
prioriterade omraden.
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8.1.4 Bedomning av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
respektive utvecklingsomraden

Utvecklingsomrade: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi
som praglas av langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Det ekonomiska ingangslaget for 2023 var tufft och handelserna i omvarlden har
paverkat kommunkoncernens namnder och bolag under aret. Arets verksamhets-
massiga resultat ar dvervagande positivt men det kravs fortsatta utvecklingsinsatser
och langsiktighet for en stabil ekonomi.

Nettokostnadsavvikelsen 2019-2022 visar pa positiv utveckling for flera avkommunens
verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen fér 2023 redovisas under hdsten 2024 och
kommer att analyseras i kommande delarsrapport.

Karlshamns kommuns sjukfranvaro har minskat under 2023 men fortsatt arbete kravs
for att na en ytterligare positiv forandring.

Nar det galler bade sjuktal och ekonomi kravs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna sagas vara god.

Organisationen har ett genomgaende langsiktigt hallbarhetsfokus i sina verksamheter
som bidrar till 6kad och god kommunévergripande maluppfyllelse

Utvecklingsomrade: Karlshamn ska ge forutsattningar for ett
vaxande naringsliv och en fungerande arbetsmarknad

Malet anses inte helt uppfyllt men bedomningen ar att maluppfyllelsen ar pa vag mot
god och flera namnder och bolag lyfter en positiv utveckling.

Utvecklingsomrade: Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla
medborgare

Maluppfyllelsen ar nara god. Namnder och bolag bidrar till 6kad sakerhet och trygghet,
trygga bostader och bostadsomraden samt val fungerande forenings- och friluftsliv

Utvecklingsomrade: Utbilda for ett livslangt larande

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett 6vergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv
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Utvecklingsomrade: Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i
samhallet

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett évergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Utvecklingsomrade: Omsorg om alla i livets olika skeden

Maluppfyllelsen ar god bade ur ett 6vergripande kommunperspektiv och ur enskilda
namnders och bolags perspektiv

Utvecklingsomrade: Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och
livsbejakande plats med inkluderande kultur och féreningsliv

Maluppfyllelsen bedéms vara god och flera positiva insatser har gjorts under aret som
bidrar till en 6kad maluppfyllelse
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8.2 God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande definition:
God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hdllbara mdl, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvérderade prioriteringar, med en Idg resursdtgdng och hég kvalitet.

8.2.1 Ekonomi i balans

En ekonomi i balans kannetecknas av att kommunens verksamheter inte forbrukar eget
kapital for att tacka I6pande verksamhetskostnader. Kostnaderna maste anpassas efter
intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet om det
blir konflikt mellan mal och resurser. Resultatet satter ramarna for majliga investeringar om
investeringarna ska sjalvfinansieras. Alternativet ar att I1dna och ¢ka skuldsattningen.

8.2.1.1 Bedémning

Den generella bedémningen ar att kommunkoncernens ekonomi ar i balans med hansyn till
att verksamhetens kostnader inte 6verstiger verksamhets intakter. | kommunen dverstiger
inte verksamhetens kostnader verksamhetens intakter, men inkluderas nedskrivningen av
aktieagartillskottet ar ekonomin inte i balans.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning. Den samlade bilden blir déarmed att kommunens finansiella ekonomiska mal i
den kommunala verksamheten ér tillfredstallande vad galler god ekonomisk hushallning
exklusive de jamférelsestdrande posterna. Inklusive de jamférelsestérande posterna i form av
nedskrivningar uppnar kommunen inte sina finansiella ekonomiska mal.

8.2.2 Finansiellt mal - kommunkoncernen

Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 25 procent éver en femarsperiod.

8.2.2.1 Beddmning

Malet har inte uppnatts da soliditeten uppgar till 23 procent éver en femarsperiod och 22
procent for ar 2023.

8.2.3 Finansiellt mal - kommunen

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.
Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter over en femarsperiod.

8.2.3.1 Bedémning

Malet for soliditeten har inte uppnatts da detta matt uppgar till 57 procent i genomsnitt 6ver
en femarsperiod och 49 procent for ar 2023. Resultatnivan i forhallande till skatte- och
bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en femarsperiod uppgar till 0,3 procent vilket innebar
att malet inte uppnas.
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8.3 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

8.3.1 Resultatutveckling och analys

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa 37 mnkr (foregdende ar 51 mnkr vid samma
period), vilket ar 14 mnkr samre an féregaende ar.

Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pd -53,1 mnkr
(-113,8 mnkr), Vastblekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 14,3 mnkr
varav 50 procent ar inkluderat i koncernen.

8.3.1.1 Kommunkoncernen

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2023 2022 2021 2020
Karlshamns Kommun -25,9 9,0 55,3 4,6
Stadsvapnet i Karlshamn (koncern) -53,1 -113,8 -54,6 44,9
- Karlshamn Energi AB inkl db 42,9 -15,4 9,7 5,9
- Karlshamnsbostader AB 25,0 26,3 31,1 38,6
- Karlshamns Hamn AB inkl db -3,9 13,7 9,6 12,7
- Karlshamsfastigheter AB -108,3 -126,4 -96,5 -3,5
- Kreativum i Blekinge AB -3,1 -7,2 -3,3 -2,9
- NetPort Science Park AB 0,3 - - -
- Stadsvapnet i Karlshamns AB (mb)* -5,9 -5,0 -5,2 -5,7
- koncernjustering -0,1 0,2 -0,1 -0,2
Viastblekinge AB (50% av resultatet) 7,2 -12,9 -2,1 0,5

Stadsvapenkoncernens bolag redovisar -53,1 mnkr till foljd av:

Karlshamn Energi AB samtliga affarsomraden har férbattrat resultatet jamfort med bade
budget och foregaende ar. Affarsomradet Elhandel redovisar ett forbattrat resultat for
perioden beroende pa forsaljning av ursprungsgarantier som genomforts under 2023
(engangseffekt) och forbattrat resultat inom elhandel. Vindkraften redovisar vinst pga hogt
tackningsbidrag. Aven Affarsomrade Varme redovisar ett forbattrat resultat tack vare en hog
leverans fran Sédra Cell Morrum i fjdrrvarmeproduktionen under 2023 och lagre elkostnader.
Affarsomrade Elnat och affarsomrade Bredband har ocksa forbattrat resultat jamfort med
foregdende ar. Resultatet for VA uppgar till 0 kr i tabellen ovan, men avsattning har
balansforts pa 5,9 mnkr (aterférs VA-kollektivet inom 3 ar).

Karlshamnsbostdder AB kanner av stora kostnadsokningar bade vad galler driften och
underhall av fastigheterna. Bolaget har fo6ljt prisutvecklingen nogsamt under aret och
anpassat insatserna for hyresgasterna utifran de ekonomiska forutsattningarna. Den arliga
hyreshojningen blev 4,7 % fr o m 2023-01-01 vilket ska jamféras med budgeterade 6,0 %.
Intakterna har dkat med hansyn till att bolaget stottat upp inom koncernen med olika tjanster.
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Finansiella kostnaderna okar successivt vid refinansiering av gamla lan p g a det skenande
ranteldget. Inga nya lan under aret. Amortering motsvarande 28 mnkr har skett.

Karlshamns Hamn AB har ett negativt resultat och paverkas av lagkonjunkturen. Det har varit
en tuff start pa 2023 med nedgangar i volym pa RoRo samtidigt som exporten av travaror har
minskat pga ravarubrist. Volymen pa RoRo har paverkats positivt av att ytterligare en farjelinje
dragit igdng i slutet pa april. Bolaget har rekvirerat EU-bidrag i samband med RoRo-projektet
(som nu ar avslutat), vilket genererat en valutakursvinst i samband med utbetalningen. | och
med investeringens slutforande kan nu de storre RoPax-fartygen tas emot i Karlshamns och
produkten RoRo har framtidssakrats.

Driftmassigt har hamnen gjort underhallsarbeten under aret da det uppstar slitage pa bade
asfaltsplaner och maskiner vid hantering av godsmangder. Karlshamns hamns Joint Venture
bolag Karlshamn Tank Storage har utfort underhall av rorledningar i samband med en ny
variant pa utlastning till kund. Kostnaderna av IT-tjanster har ocksa tillfalligt 6kat da den nya
aktéren inom RoRo skulle kopplas in pa inchecknings- och godshanteringssystem. Dessa
kostnader ar av affarsmassig karaktar och betalar sig med kontraktet som ar skrivet med
kunden.

Karlshamnsfastigheter AB har ett negativt resultat for perioden och i utfallet ingar kostnader for
Emigranten med -9,6 mnkr. Bolagets resultat paverkas positivt av erhallet elstdd och
taxekostnader (framst elpriser) som ar lagre an budgeterat. Vidare har bolaget avyttrat
Tullhuset dar resultatet paverkas positivt av forsaljningsintakten men negativt pga av bortfall
av hyresintakter. Bolagets intakter har ocksa paverkats negativt av hyresgasts konkurs.

Personalkostnaderna har 6kat mot budget vilket framst beror pd 6kade pensionskostnader pa
grund av nytt pensionsavtal. Ovriga externa kostnader har 6kat och rivning av Emigrantens tak
belastar resultatet. Bolaget har hallit nere fastighetsunderhallet pa 6vriga fastigheter for att
dampa den negativa avvikelsen for dvriga externa kostnader.

Rantekostnaderna fortsatter att 6ka dd marknadsrantorna okar bade vid refinansiering av
gamla Ian men aven vid nyupplaning till Emigranten. Dessutom paverkar férseningen av
nybyggnationen negativt da rantor aktiveras i projektet istallet. Nya lan togs med 80 mnkr
under borjan av 2023. Ingen mer nyupplaning planerades under 2023. Aktieagartillskottet fran
bokslutet 2022-12-31pa 117 mnkr reglerades likvidmassigt under andra halvan av 2023.
Regleringen har anvants for att finansiera byggnationen av Emigranten under resterande
delen av 2023. Detta far som effekt att rantekostnaderna blir lagre an budgeterat.

Kreativum i Blekinge AB har ett forbattrat resultat jamfort med foregaende ar. Intakterna har
annu inte natt forvantade nivder men det bor noteras att de forbattras markbart. Sommarens
besokstillstromning och projektintakternas utveckling bidrar till intaktsokningen.
Skolverksamheten genererar stabilt medan foretagsevent och konferenser inte nar budget.

NetPort Science Park AB lamnar ett marginellt dverskott. Generellt ar rérelsens kostnader
lagre i bolaget 2023. Bolaget har dock kostnader for omstrukturering i det I6pande resultatet
for 2023, som balanseras med ett kommunalt driftbidrag. Vidare kan det konstateras att
bolagets projektintakter ar lagre pga farre anstallda. Under 2023 har bolaget haft kostnader
for styrelsearvoden vilket bolaget inte haft tidigare ar.
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Stadsvapnet i Karlshamn AB resultat ar negativt. Bolagets resultat ar samre an foregaende ar
och paverkas av hogre kostnader for utbildning, hogre kostnader for styrelsearvoden, hogre
rantor samt hogre borgensavgift. Under aret har lan éverforts till kommunen vilket dédmpat
rantekostnaderna.

VastBlekinge Miljé AB har ett positivt resultat. Biogasaffaren har genererat ett positivt resultat
till foljd av 6kad produktion samt battre priser for fordonsgas. Vidare har bolaget fatt
forsakringsersattning avseende forra arets brand. Cirkulara tjanster i évrigt har lagre mangder
in till anlaggningen, en trend i hela branschen, men till battre pris an budgeterat.
Renhallningsservice (taxa-kollektivet) gar enligt plan men minskade mangder in fran hushallen
pa grovavfall (fran AVC), mat- och restavfall fortsatt samma antal ton fér behandling. Réantorna
har dkat rejalt efter budgetarbetet genomfordes

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Miljéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat 2023 2022 2021 2020
Cura Individutveckling 3,9 48 1,3 0,7
Raddningstjansten Vastra Blekinge 3,7 -0,6 0,1 4,2
Miljoférbundet Blekinge Vast 2,0 1,9 1,4 1,2

8.3.1.2 Kommunen

Kommunens resultat uppgar till -25,9 mnkr och exklusive lamnat aktieagartillskott redovisas
ett resultat pa +79 mnkr. Verksamheternas nettokostnader uppgar till 2 305 mnkr varav
intakter 442 tkr, kostnader 2 642 tkr och avskrivningar 105 mnkr.

Under 2022 paverkades den ekonomiska utvecklingen av hog inflation, stigande rantor och
utmaningar i leveranskedjan. Effekterna av dessa handelser och av konjunkturen har
inneburit utmaningar aven under 2023. Konjunkturlaget har fatt effekter som paverkar allt
fran bostadsbyggandet till hushallens konsumtion. 2023 ars resultat visar en tydlig paverkan
av inflationsrelaterade kostnader och intakter. Avtal som genererar kostnader och intakter
raknas ofta upp enligt prisbasbelopp eller annat index vilket innebar en stoérre avvikelse mot
tidigare ar eftersom inflationen pressar upp index hogre an pa flera ar.

Kommunen har aven i ar fatt tillfalliga bidrag som starkt resultatet framst i form av elstéd och
olika statsbidrag. Personalkostnaderna har okat kraftigt pa grund av inflationen som innebar
Okade kostnader for pensionsavsattning och storre 16nedkning jamfért med dom senaste
aren.
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Verksamheternas intakter har 6kat med 9 mnkr (2%) jamfért med 2022

Forsaljningsintakter har 6kat med 0,5 mnkr. Férandringen mellan aren beror pa hogre
intakter pa grund av indexhdjning av framst kost.

Taxor och avgifter har 6kat med +4,1 mnkr. Omvardnadsavgiften har 6kat med +2,1
mnkr, parkering och felparkeringsavgifterna har 6kat med +2,3 mnkr och intakter for
barnomsorgen har 6kat med +1,4 mnkr. Férrattning och granskningsavgifterna
(bygglov) har minskat med -2,2 mnkr, fran 5,7 mnkr 2022 till 3,5 mnkr 2023.
Forandringen beror pa konjunkturen.

Hyror och arrenden har 6kat med 3 mnkr. Hyresintakterna for bostad och lokal har
okat med 2,5 mnkr i 6vrigt sma férandringar mellan aren. Hyresintaktsokningen beror
till stor del pa hojningar kopplat till index.

Bidragen har minskat med 3,4 mnkr. Bidrag férandras, tillkommer respektive
forsvinner vilket innebar sma rorelser pa totalen mellan aren. Minskningen av intakter
beror framst pa minskade intakter for EU-projekt och ovriga intakter.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster har 6kat med +10 mnkr. Férandringen
beror pa 6kade intakter fran forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,3 mnkr.
Intrdngsersattning har 6kat med 2,5 mnkr varav merparten kommer fran
Naturvardsverket.

Intakter fran exploateringsverksamhet har minskat med 6 mnkr. Féregdende ar fanns
intakter fran forsaljning av tomter i Vettekulla som forbattrade resultatet.

Intakter fran anlaggningstillgdngar har 6kat med 0,6 mnkr, vilket avser férsaljning av
isfabrik i Vagga fiskehamn.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 200 mnkr (8%) jamfért med 2022

Personalkostnaderna har ékat med 144 mnkr. Okningen av personalkostnaderna
beror till stor del pa fler arbetade timmar, hogre [6nedkningar an tidigare ar, hogre
personalomkostnadspalagg och upprakning av pensioner vilket innebar en hogre
avsattning. Personalomkostnadspalagget har 6kat fran 39,75 procent till 44,53 procent
vilket slar kraftigt mot arets personalkostnader. Under aret har dven sarreglerna med
minskade personalomkostnader for alderskategorin 19-23 fasats ut sedan mars.
Sarreglerna tillkom for att behalla personal i dlderskategorin och var en tillfallig lag
som minskade kostnaderna for alderskategorin 19-23 ar.

Ladmnade bidrag har minskat med 3 mnkr. Ekonomiskt bistand har minskat med 2,8
mnkr och resterande minskning beror pd minskade kostnader for bostadsanpassning
och ers for personlig assistans. Trots konjunkturnedgang star arbetsmarknaden
relativt starkt vilket ger effekt pa ekonomiskt bistand. Féregaende ar fanns det storre
arenden avseende bostadsanpassning som paverkade kostnaderna negativt.

Koép av verksamhet har 6kat med 20 mnkr. Okade kostnader finns inom externa kép,
placeringar, personlig assistans och raddningstjanst. Placeringskostnaderna och
personlig assistans kan variera stort mellan aren da kostnaderna per extern placering
ar hog.

Kostnaderna for Lokal-, markhyror samt 6vriga fastighetskostnader har 6kat med 35
mnkr. Okningen beror pa indexupprakning da avtal héjs efter index och
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inflationsrelaterade kostnader. Okade hyror 7 mnkr, mindre reparation och underhall
8 mnkr, entreprenadkostnader 11 mnkr, elkostnader 5 mnkr, fjarrvarme 2 mnkr samt
6kade kostnader for bland annat mark och elarbeten.

¢ Inkdp av material och varor har minskat med -4 mnkr. De storsta férandringarna
mellan aren avser kostnaderna for livsmedel som har 6kat med 7 mnkr.
Leasingkostnaderna har minskat med -3, kontorsmaskiner och datorer -3 mnkr,
undervisningsmaterial -3 mnkr samt arbets- och skyddsklader -2 mnkr.

o Kostnader for tjanster har 6kat med 9 mnkr mot férgdende ar. Okade kostnader pé 4
mnkr for tillfalligt inhyrd personal. Kompetensforsdérjningens utmaningar har dkat
inom framst IFO dar socionomer hyrs eftersom det finns vakanser. IT-relaterade
kostnader har 6kat med 4,5 mnkr, avgifter och kurser samt konferenser har 6kat med
mnkr 1,5 mnkr.

e Kostnaderna for realisationsforluster och anskaffning av salda exploateringar har
minskat med 3 mnkr. Foregdende ar fanns kostnader for forsaljning av tomter
Vettekulla och travbana. Arets kostnader avser utdkad avsattning for
Hunnemaradeponin med -2,1 mnkr.

En indikator pa balans mellan intdkter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur

stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintdkter och utjdmningsbidrag. Utfallet for
2023 visar pa 97,8 procent.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statshidrag, kommun,

%
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8.3.1.2.1 Uppféljning av prognossdikerhet

De tidiga prognoserna for den kommunala verksamheten i april pekade pa ett negativt
resultat som uppgick till -7 mnkr och i augusti vid deldrsrapporteringen berdknades
prognosen till 59 mnkr. Vid de olika rapporteringstillfallena har reservation lyfts for att
eventuella nedskrivningar pa Piren skulle komma att paverka arets resultat om
aktieagartillskott lamnas. Arets resultat for de kommunala verksamheterna uppgar till -25,9
mnkr och exklusive lamnat aktieagartillskott redovisas ett resultat pa +79 mnkr.

Resultatet pa 79 mnkr (innan aktiedgartillskott) ar ett resultat av idogt arbete for att halla
budgeten i verksamheterna och engangsintakter som ger ett tillfalligt stéd i den kommunala
verksamheten. Mojligheterna att gora sakra prognoser har paverkats av flertalet
engangsforeteelser kopplat till inflation och statsbidrag.

Finansforvaltningen fick hogre skatteintakter och lagre pensionskostnader an prognostiserat.
Kommunstyrelsens kostnader for sluttackning av Hunnemaradeponin blev hégre under
hosten, vilket medforde att avsattningen inte rackte till och belastade resultatet med 15 mnkr.
Akut fastighetsunderhall fick dven storre avvikelse mot budget. Utbildningsnamnden har haft
farre barn i férskolan, positivt utfall gallande statsbidrag samt interkommunal ersattning och
bidrag till fristaende verksamheter. Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden fick hoga
parkeringsintakter och laga kostnader for sno- och halkbekdmpning i jamforelse med budget.
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden tilldelades ett tilldaggsanslag om 15 mnkr for
prestationsbaserat statsbidrag inom omradena sjukskoterskor och timanstallda. Hemtjansten
fick aven ett storre plus an prognostiserat.

| bolagskoncernen prognostiserades resultatet till 29 mnkr i april och i augusti till 50,5 mnkr.
Karlshamns Energi AB har ett resultat som ar 9,6 mnkr hégre an prognosen i augusti,
Karlshamns Hamn AB redovisar ett negativt resultat som skiljer sig 3,8 mnkr fran prognosen,
Kreativum i Blekinge AB har ett férsamrat resultat med 0,5 mnkr och Karlshamnsfastigheter
AB:s resultat skiljer sig vasentligen med 98,3 mnkr till foljd av nedskrivningarna.
Bolagskoncernen redovisar sammantaget ett resultat som ar -91,6 mnkr sdmre an prognosen
i augusti men ca 4,0 mnkr battre (exkl. jdmférelsestérande poster). Forandringarna i
forhallande till prognosen bestar av fortsatt lagkonjunktur i hamnen, lagre besoksstatistik for
Kreativum samt ett flertal positiva engangseffekter i Energibolaget.
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Arsredovisning 2023

Sammanstallningen visar prognossakerhet for varje namnd och finansfoérvaltningen:

Mnkr Helar Apr Aug Apr-Dec | Aug-Dec

Budget  Utfall Budget- Prognos Prognos  Skillnad  Skillnad
2023 2023 awvikelse avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
2023

Namnder

Kommunfullmé&ktige -2 -2 0 0 0 0 0

Overformyndarnamnd 0 0 0 0 0

Valndmnd 0 0 0 0 0

Kommunrevision -2 -2 0 0 0 0 0

Kommunstyrelse -587 -634 -47 -30 -20 -17 -27

Utbildningsnamnd -724  -706 18 9 13 5

Kulturndmnd 0 0 0 0 0

Teknik-, dig- och javsnamnd -53 -54 -1 -2 -4

Byggnadsnamnd 0 0 0 0 0 0 0

Omsorgs- och arb.namnd -904  -892 12 -7 -9 18 20

Summa namnder -2272 -2290 -18 -30 -19 12 1

Finansfdrvaltning

Pensioner och I6ner -54 -51 3 -14 -4 17 7

Internrénta 17 17 0 0 0

Skatteintakter 1718 1756 38 10 29 28

Generella statsbidrag 593 602 9 11 22 -3 -14

Finansiella intékter 21 33 12 11 7 1

Finansiella kostnader -5 -110 -105 -7 -105 -98

Avskrivningar -6 0 6 6 5 -1

Jamforelsestorande poster 15 17 3 -6 -4 9

Anslag till forfogande -4 0 4 -12 4 16

Summa finansfdérvaltning 2295 2264 -31 0 55 -31 -86

TOTALT 23 -26 -49 -30 36 -19 -85

Jamfoérelsestérande not 4

Nedskrivningar aktieédgartillskott 0 105 105 0 0 105 105

Totalt exkl nedskrivningar AAT 23 79 56 -30 36 86 20
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8.4 Driftredovisning

Arsredovisning 2023

Sammanstallningen visar driftredovisning fér varje namnd
och finansférvaltningen:

Mnkr Intékter Kostnader Netto Budgetawikelser

Utfall Budget Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Intakter Kostnader Netto
Namnder 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Kommunfullmaktige 0 0 0 -2 -2 -2 -2 0 0 0
Overférmyndarnamnd 0 0 0 0 -2 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 -2 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -1 -2 0 0 0
Kommunstyrelse* 90 78 160 =724 -665 -563 -634 12 -58 -47
Utbildningsnamnd 178 148 189 -884 -872  -894 -706 30 -12 18
Kulturnémnd 0 0 5 0 0 -32 0 0 0 0
Teknik-, dig- och javsnamnd** 28 17 30 -82 =71 -95 -54 11 -12 -1
Byggnadsnamnd 0 0 8 0 0 -15 0 0 0 0
Omsorgs- och arb.namnd*** 168 144 164 -1061 -1048 -1032 -892 25 -13 12
Summa namnder 465 388 556 -2755 -2660 -2640 -2290 i -95 -18
Kommuncentrala poster 45 32 34 -60 -64 -58 -15 12 4 16
Justering for interna poster -68 -42  -157 68 42 157 0 -26 26 0
Verksamhetens intakter och 442 379 433 -2747 -2682 -2542 -2305 63 -65 -2
kostnader enligt resultatrédkning
Skatteintakter 1756 1718 1684 0 0 0 1756 38 0 38
Generella statsbidrag och utjamning 619 609 585 -18 -16 -20 602 10 -2 9
Finansiella poster 33 21 26 -111 -5 -158 -78 12 -106 -94
Arets resultat inkl nedskrivning AAT 2850 2726 2728 -2876 -2703 -2719 -26 124 -173 -49
Jamforelsestdérande not 4
Nedskrivning aktiedgartillskott 0 0 0 105 0 156 105 0 105 105
Arets resultat exkl nedskrivning AAT 2850 2726 2728 -2771 -2703 -2563 79 124 -67 56

Med anledning av &ndrad ndmndstruktur

*Stadsbyggnadsavdelning, Kultur- och Fritidsavdelning samt 6verformyndarverksamhet ingar i Kommunstyrelsen 2023

**Fritidsavdelning ingar inte i Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd fd Teknik- och fritidsnamnd 2023

***Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnd ar fd Socialnamnd 2023

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall

for aren 2023 och 2022 samt budgetavvikelsen for 2023.

Driftredovisningen uppvisar ett resultat pa -25,9 mnkr och ett underskott i férhallande till
budget pa -49 mnkr. Verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatrakning -2 mnkr,

varav namnderna -18 mnkr och kommuncentrala poster +16 mnkr. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdamning +47 mnkr samt finansiella poster -94 mnkr.
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Tillskott har skett till Stadsvapnet AB for att hantera nedskrivningar. Resultatet for
kommunens verksamheter (exklusive finansiella poster avseende nedskrivning av
aktieagartillskott till koncernbolag) visar +79 mnkr vilket ar en hallbar ekonomisk utveckling.

Utbildningsnamnden och omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden visar positiva avvikelser.
Kommunstyrelsen och teknik-, digitaliserings- och javsnamnden har negativa avvikelser.
Finansforvaltningen har storre plus pa skatteintakter, generella statsbidrag, finansiella intakter
och avskrivningar. Storre negativ avvikelse finns pa finansiella kostnader dar nedskrivning av
aktieagartillskott till koncernbolag ingar.

Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i
féljande analys av ekonomiskt resultat.

Nedan redovisas dven verksamheternas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall for aren
2023 och 2022 samt budgetavvikelsen for 2023.

Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Verksamheter 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Politisk verksamhet 2 2 3 -56 -53 -51 -54 0 -3 =8
Infrastruktur, skydd mm 32 29 34 -188 -168 -162 -156 3 -19 -16
Fritid och kultur 20 22 20 -127 -101  -111 -106 -2 -26 -28
Pedagogisk verksamhet 178 150 189 -1040 -1009 -994 -861 29 -31 -2
Vard och omsorg 139 113 131 -1068 -1015 -1020 -929 26 -52 -27
Sarskilt riktade insatser 30 31 33 -54 -53 -53 -24 -1 -1 -2
Gemensamma verksamheter 61 39 143 -214 -253 -240 -153 22 39 61
Affarsverksamhet 3 2 3 -9 -8 -9 -6 1 -1 0
Summa verksamheter namnder 465 388 556 -2 755 -2660 -2 640 -2 290 77 -95 -18
Kommuncentrala poster 45 32 34 -60 -64 -58 -15 12 4 16
Justering for interna poster -68 -42 -157 68 42 157 0 -26 26 0

Verksamhetens intakter och kostnader e 379 433l -2 682 -2 542 e 63 . =

enligt resultatrékning
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8.4.1 Driftuppféljning och analys for namnder och bolag

Namnder, -17,5 mnkr

Avvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige

+0,2 mnkr

Lagre driftskostnader an budget.

Valnédmnden

+/- 0 mnkr

Inget val 2023

Kommunrevision

+0,1 mnkr

Revisionen har arbetat mot ett
nollresultat med beaktande av
kostnader for utdkad
rakenskapsrevision.

Kommunstyrelse

-46,8 mnkr

Stora prishojningar pa framst
livsmedel, el, uppvarmning,
renhallning och drivmedel har praglat
2023, vilket paverkar
kommunstyrelsens resultat med ca 20
mnkr.

Akut underhall av fastigheter avviker
fran budget.

Hogre driftkostnader for sluttackning
av Hunnemaradeponin med 15 mnkr
Overférmyndarverksamheten har en
hogre kostnad an budgeterat.
Personalavveckling paverkar negativt
med 3,0 mnkr.

Utbildningsnamnd

+18,2 mnkr

Utbildningsnamnden beddmde att
budgeten var i balans, som gav
utrymme till férstarkningar, vid arets
ingang.

Anledningen till att det kvarstar ett
relativt stort dverskott ar farre barn i
forskolan (darmed ytterligare
aterhallsamhet med bemanning och
vikarietillsattning), positiva utfall
gallande statsbidrag och andra
intakter, dverskott gallande
interkommunal ersattning/bidrag till
fristdende verksamheter, 6verskott
med anledning av att Karlshamns
kommun administrerar statsbidrag for
Yrkesvux, rekrytering av personal med
ratt kompetens har blivit férdrojd
avseende forstarkning av anpassad
grundskola/gymnasieskola och
gymnasieskola.
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Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

+11,7 mnkr

Namnden har erhallit ett tillaggsanslag
om +15 mnkr som till stor del forklarar
awvikelsen och beror pa generellt
statsbidrag for prestationer inom
omradena sjukskoterskor och
timanstallda.

Individ- och familjeomsorgen (IFO),
centralt ansvar och Sarskilt boende
(Sabo) redovisar underskott.
Handlingsplaner har tagits fram for IFO
med atgarder for att minska
kostnaderna. Placeringskostnaderna
inom omradet barn och unga var hog i
borjan av aret men har sedan minskat
nagot. Sabos underskott forklaras
delvis med hogre inflationsrelaterade
kostnader, inkop i slutet av aret och
behov av mer personal for att minska
timanstallningar samt hantera
komplicerade brukare.

Centralt finns ett anpassningskrav om -
17 mnkr dar merparten avser
underskott fran tidigare arbete och
valfardsnamnden.

Teknik-, digitaliserings och
javsnamnden

-0,9 mnkr

Konjunktur och det radande
varldslaget har varit en utmaning
under verksamhetsaret, bade vad
galler kostnadsokningar saval som
svarigheter kring leveranser.
Verksamheten har under aret gjort
omprioriteringar for att dampa
underskottet. Vissa projekt har strukits
helt, teknisk service har kompenserats
for upparbetade kostnader i samband
med grundstotning fartyg, laga
kostnader vintervaghallning har
bidragit positivt och hdgre intakter
parkering har ocksa bidragit positivt.

Kommuncentrala poster,
+16 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Pensioner och loner

+3,9 mnkr

e Pensionskostnader +4,5 mnkr och
justering semesterskuld, upplupna
[6ner samt Personalomkostnader -1,7
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mnkr. Férandring i forhallande till
tidigare prognos beror pa osakerhet i
prognosen fran KPA.

Avskrivningar

+5,7 mnkr

Plus pa avskrivningar pa grund av
lagre investeringstakt 2022 an
budgeterat.

Jamforelsestérande
poster

+2,5 mnkr

Forsaljningar av anlaggningar visar
minus 3,7 mnkr.

Nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar uppgar till 4,7 mnkr.
Férsaljningar av exploaterings-
fastigheter har 1,9 mnkr i negativ
avvikelse.

Utdkning av avsattning till
Hunnemara deponi 2,1 mnkr.
Kommunen har fatt elstéd och
intrangsersattning som vager upp
negativa poster.

Anslag till forfogande

+3,9 mnkr

Anpassningsuppdrag har minus 5
mnkr da det inte finns nagot beslut
om fordelning till namnder.
Forfogandeanslag visar plus 8,9 mnkr.

Finans, -47,5 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Skatteintakter

38,1 mnkr

Budgeterade skatteintakter har
positiv helarsavvikelse pa +38,1 mnkr
enligt prognosen fran SKR i december
och det ar en 6kning med 9 mnkr i
jamforelse med prognosen fran SKR i
augusti 2023.

Generella statsbidrag

+8,6 mnkr

Budgeterade generella statsbidrag
har positiv helarsavvikelse pa +8,0
mnkr enligt prognosen fran SKR i
december och det ar en 6kning med
1,6 mnkr i jdmforelse med prognosen
fran SKR i augusti 2023.

Det har tillkommit tillfalligt

kommunstéd med anledning av
kriget i Ukraina, nya beslutade
statsbidrag for sjukskoterskor,
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timanstallningar och
specialistunderskoterskor, vilka ar
klassificerade som generella, och
uppgar till 18 mnkr, vilket ar i +0,6
mnkr i forhdllande till budget.
Omsorgs- och arbetsmarknads-
namnden tilldelades tillaggsanslag
om 15 mnkr fér generella
statsbidraget till sjukskéterskor och
timanstallningar enligt beslut i KF §
202 2023.

Finansiella intakter

+12,1 mnkr

Ranteintakter +5,7 mnkr pa grund av
férandrad marknadsranta och
borgensavgifter +2,9 mnkr.

Det blev ingen utdelning fran
Kommuninvest som ar budgeterad till
1,0 mnkr 2023.

Aterféring av tidigare nedskrivning for
konstgrasplaner i Asarum och
Svangsta uppgar till 4,1 mnkr.

Finansiella kostnader

-106,2 mnkr

Rantekostnader pa pensioner har
negativ heldrsavvikelse -1,1 och
nedskrivning av vardepapper -105,2
mnkr (aktieagartillskott till
Emigranten).

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 67/102



Karlshamns
kommun

Arsredovisning 2023

8.5 Upplysning om handelser/transaktioner som kravs foér
att forsta utvecklingen under rapportperioden

8.5.1 Budgeterade satsningar, kompensation obalanser och

tillaggsanslag

Driftbudget Budget varav varav TA TA Budget-
nettokostnader, mnkr 2023 satsningar kompensation Brottsforeb | prestations- | forandringar

KF § 202 2023 obalanser koordinator relaterat exkl tekn just

2022-12-12 2023 KF § 82 statsbidrag 2023
2023 KF § 202
2023-12-11

Kommunfullmaktige -2 0 0
Overformyndarnamnd -3 0 0
Valnamnd 0
Kommunrevision -1 0 0
Kommunstyrelse -425 -18 -0,3 -18
Utbildningsnamnd -733 -2 -6
Kulturndmnd -28 0 0
Teknik- digitaliserings- och javsnamnd -69 0 0
Byggnadsnamnd -7 0 0
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -881 -4 -15 -19
Summa ndmnder -2 149 -25 0 -15 -44

8.5.2 Satsningar i budget 2023

| driftbudget 2023 ingdr satsningar med 25 mnkr. Néamnderna har kompenserats for

prisokningar pa 1,5 % och upprakningar av bidrag till férbund, vilket motsvarar 15 mnkr.

Kommunstyrelsen har tillfors 2 mnkr till sakerhetsskydd och ytterligare 7 mnkr till 6kade
livsmedelspriser. 1 mnkr avser driftkostnader for avslutad investering pa Moérrums skola.

8.5.3 Kompensation obalanser i budget 2023

| driftbudget 2023 ingdr kompensation fér obalanser med 4 mnkr som tillforts

Utbildningsnamnden till volymdékningar inom grundskola och gymnasieskola.

8.5.4 Tillaggsanslag i budget 2023

| driftbudget 2023 ingar tillaggsanslag med 0,3 mnkr till brottsforebyggande koordinator inom
Kommunstyrelsen. Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden har tillforts tillaggsanslag for
prestationsrelaterat statsbidrag med 15 mnkr for att 6ka bemanningen av sjukskoterskor pa
sarskilda boende och for att minska antalet timanstallda inom vard och omsorg.
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8.6 Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2023

Karlshamns kommun har under det senaste aret "endast” hanterat kostnadsoékningar i
verksamheterna och sluppit anpassningskrav. Under 2023 har de ekonomiska
forutsattningarna varit patagligt samre med hog inflation, hdga rantor och hoga
pensionskostnader, men anda har verksamheten lyckats leverera 6verskott (exklusive
nedskrivningen).

En forsta prognos efter april 2023 indikerade pa -7 mnkr och i delarsrapporten (aug) 2023
beréknades prognosen till +59 mnkr. Anledningen till att prognosen forbattrades i deldret var
att statsbidrag tillkommit, prisokningar har hanterats inom budget och tidigare atgarder
dampar fortfarande kostnadsutvecklingen.

| arsbokslutet konstaterades att Karlshamnsfastigheter AB maste skriva ned fastigheter.
Nedskrivningsbehovet kom inte som ndgon ovantad handelse. Det som under dret varit hogst
oklart ar omfattningen av nedskrivningen, varvid det varit mycket svart att ta hojd for
storleken pa overskott som kommunen/kommunkoncernen behévde for att balansera mot
budget.

Arets resultat visar -25,9 mnkr och exklusive aktiedgartillskott visar redovisat resultat +79
mnkr. Anledningen till att resultatet ar battre beror pa att 6kade skatteintakter och lagre
pensionskostnader an prognostiserat.

Karlshamns kommun har under de senaste tva dren genomfort anpassningar och hanterat
kostnadsékningar i verksamheterna med ett tillfredstallande resultat. Under 2023 &r de
ekonomiska forutsattningarna patagligt samre med hog inflation, héga rantor och hoga
pensionskostnader.

8.6.1 Forandrade budgetramar under aret

Tekniska justeringar har gjorts med 123 mnkr i budget 2023. Lénedkningar 53 mnkr, PO-
hojning 60 mnkr, anslagsfinansiering av verksamheter +/- o mnkr, driftmedel till pagaende
investeringar 1 mnkr och kapitalkostnader har minskat med 6 mnkr pa grund av lagre
investeringstakt 2022 an budgeterat. Dessutom har namndorganisationen férandrats.
Stadsbyggnadsavdelningen, Kultur- och Fritidsavdelningen samt dverformyndarverksamheten
ingar i Kommunstyrelsen 2023. Arets tillaggsanslag uppgar till 15,3 mnkr.
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Driftbudget Budget Lone- PO- Forandrad Anslags- Kapital- Driftmedel TA Ny budget
nettokostnader, mnkr 2023 okningar | hojning namnd- finansiering | kostnader | investeringar 2023 2023
KF § 202 2022 2023 organisation | och dvriga 2023 2023
2022-12-12 och 2023 tekniska
2023 justeringar
2023
Kommunfullméktige -2 0 0 0 -2
Overférmyndarnamnd -3 3 0
Valnamnd 0 0
Kommunrevision -1 0 0 0 -2
Kommunstyrelse -425 -9 -9 -55 -91 3 -1 0 -587
Utbildningsnamnd -733 -20 -24 53 1 0 =724
Kulturndmnd -28 0 -1 29 0 0 0
Teknik- digitaliserings- och javsnamnd -69 -1 -1 16 0 1 -53
Byggnadsnamnd -7 0 -1 7 0 0
Omsorgs- och arbetsmarknadsnédmnd -881 -23 -25 39 1 -15 -904
Summa nédmnder -2 149 -53 -60 0 0 6 -1 -15 -2272
Summa finansférvaltning 2172 53 60 0 0 -6 1 15 2295
Budgeterat resultat 23 0 0 0 0 0 0 0 23
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8.7 Investeringsredovisning per verksamhet, storre projekt

sarredovisade
Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar

Fardigstallda investeringar Beslutad Ackutfall Avvikelse | Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2023 totalt 2023 2023 2023
Exploateringar -30 -65 -35 -13 -37 -24
Stilleryd industriomrade -30 -65 -35 -1 -36 -35
Infrastruktur -46 -48 -1 -30 -32 -2
Beldggningsatgarder -8 -8 0
GC vag Vekerum-Morrum -11 -13 -1 -9 -10 -1
Utbyte belysningsarmaturer till LED -30 -30 0 -4 -4 0
Infrastruktur torget -5 -5 0 -5 -5 0
Pedagogisk verksamhet -262 -260 2 -37 -35 2
Mo6rrums skola och idrottshall -260 -259 1 -32 -31 1
Vard och omsorg 0 0 0 -6 0 6
Kultur och Fritid -33 -32 1 -4 -5 -2
Digitalisering 0 0 0 -3 0 3
Ovrig verksamhet -4 -1 2 -36 -31 5
Kommunens bilpark -13 -7 5
Byggnadsatgarder -12 -12 0
Summa fardigstallda investeringar -375 -407 -32 -128 -140 -12
Pagaende investeringar Beslutad Ackutfall Avvikelse | Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2023 totalt 2023 2023 2023
Exploateringar -12 -6 6 -11 -1 10
Ostra Piren -12 -6 6 -7 -1 6
Infrastruktur -10 0 10 -1 0 1
Pedagogisk verksamhet -77 -42 34 -22 -23 -1
Hallaryds skola/férskola -41 -5 35 -5 -5 0
Svangsta forskola, tillbyggnad och renovering -36 -37 -1 -11 -12 -1
Vard och omsorg -40 -1 39 -5 -1 4
LSS-boenden Asarumsdalen -40 -1 39 -5 -1 4
Kultur och Fritid 0 -2 -2
Ovrig verksamhet -118 -53 65 -3 -27 -25
Brandstationen, markforberedande -64 -28 36 0 -27 -27
Summa pagaende investeringar -257 -102 155 -42 -54 -13
Summa investeringar -632 -508 123 -169 -194 -25
varav bidrag till statlig infrastruktur -8 -9 -1
varav exploateringsfastigheter 0 -35 -35
Summa investeringar (brutto) exkl bidrag till statlig
infrastruktur och exploateringsfastigheter -632 -508 123 -161 -151 10

8.7.1 Kommentarer

Arets utfall for investeringar uppgar till 194 mnkr, vilket &r 25 mnkr hégre &n den budgeterade
nivan pa 169 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 115 procent (storre projekt -29
mnkr och mindre projekt +4 mnkr). Detta beror framst pa att markprojekt har stérre negativ
budgetawvikelse. Awvikelsen dampas av att férfogandeanslag till kommunala anlaggningar i
exploateringar inte anvands samt tidsférskjutningar av Ostra Piren, Hallaryds skola/férskola,

LSS-boende Asarumsdalen och Tubbarydsanlaggningen. Det blev dessutom inga
igangsattningsbeslut pa 7,6 mnkr for mindre projekt 2023.
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Av arets utfall for investeringar ar 140 mnkr fardigstallda och 54 mnkr pagaende projekt.
Investeringar exklusive bidrag till statlig infrastruktur och exploateringsfastigheter uppgar till

151 mnkr.

Investeringar, -24,8 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Exploateringar

-13,9 mnkr

lordningstallande av marken kring
pagdende byggnation pa Emigranten
startade fas 2 under hésten och den
storsta delen av genomfdrandet for
kommunens arbeten forlaggs till
2024.

Markberedning av storre industritomt
i Stilleryd och Moéllebacken enligt
beslut om pagdende och kommande
markprojekt.

Infrastruktur

-0,6 mnkr

Sommargata Skeppsbrons arbete
med VA, el och belysning var klar till
sommaren 2023.

Ny infrastruktur pa torget
fardigstalldes under hosten.
Byggnation av cykelvag mellan
Vekerum-Mé&rrum tillsammans med
Trafikverket ar avslutad. Kommunen
medfinansierar cykelvagen och ager
belysningen.

Utbyte av belysningsarmaturer till LED
och energibesparingsmalet har
uppnatts.

Pedagogisk verksamhet

+1,3 mnkr

Byggnation av ny skola och idrottshall
i Mérrum ar klar.

Byggnation av brandtrappor pa
Bodestorpsskolan pdgar och projektet
ar klart 2024.

All tillbyggnad och renovering av
Svangsta forskola blir klar i januari/
februari 2024.

Projektering av Hallaryds foérskola och
skola med beslut om ny-, till- och
ombyggnad 2023. Detaljprojektering
paborjas 2024.

Vard och omsorg

+9,5 mnkr

Projektering av nytt LSS-boende i
Asarumsdalen och beslut om
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totalentreprenad 2023 med byggstart
2024.

Kultur och Fritid -3,8 mnkr Projektering av Vaggabadet utomhus
ar avslutad med nedskrivning. Analys
av provtagningar har inkommit och
nytt drende om renovering ar
framskrivet for politiskt beslut.
Flexisal och tidningshérna pa
stadsbiblioteket.

Markberedning nya fotbollsplaner
Vagga IP och Vagga Ostra.

Digitalisering +2,5 mnkr Digitaliseringsbehoven har hanterats
inom driftbudgeten.

Ovrig verksamhet -19,8 mnkr Markberedning ny brandstation har

storre negativ budgetavvikelse.
Tubbarydsanlaggningen har fatt
aterremiss och inga nya politiska
beslut.

Inkdép av bilar till kommunens
fordonspark visar plus da nagra ar
restnoterade och kommer att
levereras 2024.

Samtliga planerade byggnadsatgarder
ar genomforda 2023.

8.7.2 Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit

stallning till
Pagaende Projekt

Karlshamn Energi AB

- Framitida vattenférsérining inkl nytt vattenverk, reservvatten Morrumsan

* (berdknad utgit 333 mkr +-20% innan projektering &dr kiar)

Karlshamnsfastigheter AB
- Emigranten 5, Ostra Piren

Beslutad Beraknad Beraknad
totalutgift Ack. Utfall totalutgift avvikelse
* 22 534 -

585 565 610 -25
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9 Balanskravsresultatet

9.1 Balanskravet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren.

Det bor papekas att balanskravet endast ar en nedre grans, och att god ekonomisk
hushallning ar en betydligt hogre ambitionsniva. Den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushallning kommer successivt att forsamra sin finansiella stallning, innebarande
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts 6ver pa kommande generationer.

Karlshamns Kommun uppfyller inte balanskravet 2023. Det finns inget underskott att
aterstélla fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat r negativt och uppgar till -28 mnkr. Med
hansyn till synnerliga skal gors bedomningen att kommunen inte behéver aterstalla
underskottet (avvikelsen), dvs. samtliga nedan kriterier ar uppfyllda:

e for namnden opaverkbar
e verksamhetsframmande - dvs. inte en naturlig del inom namndens ansvar
e unik och darmed sallan férekommande

Underskottet (avvikelsen) utgdrs i huvudsak av det aktieagartillskott som lamnats for att
balansera resultatet i Karlshamnsfastigheter AB, avseende nedskrivningar och
resultatpaverkande kostnader for nybyggnationen av Emigranten. Awvikelsen ar opaverkbar ur
det hanseende att marknadsforutsattningar har forandrats samt att nybyggnationen beslutats
att genomforas i god tro om att bygghandlingar m.m. varit korrekta. Vidare kan det
konstateras att aktiedgartillskottet ar att betrakta som verksamhetsframmande, da den har
verksamheten inte utgor en naturlig del av kommunstyrelsens verksamhet. Kommunstyrelsen
har enbart uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen. Slutligen betraktas nedskrivningarna
som en unik handelse, aven om det sker over flera bokslut. Anledningen till detta ar att
nybyggnationen inte ar fardigstalld. Ifrdga om tackning for resultatpaverkande kostnader for
nybyggnationen av Emigranten, har det inte skett tidigare ar och da ar det att betrakta som
sallan féorekommande.

Kommunen férfogar dver en resultatutjiamningsreserv (RUR) pa 118 mnkr som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur fér att mota
konjunkturvariationer. Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjgmning
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar 6verstiger 1 procent av
skatter och statsbidrag.

Om prognosen for det underliggande skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga (10-ariga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan
resultatutjdmningsreserven disponeras for att jamna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram
dessa uppgifter arligen och enligt dessa kriterier kan resultatutjigmningsreserven inte
anvandas 2023, da det arets skatteunderlag inte understiger den genomsnittliga utvecklingen
de senaste 10 aren.
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mnkr 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatridkningen -26,0 9,0 55,3 4,6
Samtliga realisationsvinster -2,0 - -2,0 -2,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -0,1 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -28,0 9,0 53,2 2,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv = - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = - - -
Arets balanskravsresultat -28,0 9,0 53,2 2,0
Ackumulerad reserv (RUR) 118,0 118,0 118,0 118,0
mnkr 2023 2022 2021 2020
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen -28,0 9,0 53,2 2,0
Synnerliga skl attinte aterstélla 28,0 - - -
Synnerliga skal for att aterstélla over langre tid = - - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla
inom 3 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
UB Synnerliga skdl som ska aterstdllas over langre
tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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10 Vasentliga personalférhallanden

Det personalstrategiska arbetet i Karlshamns kommun sker inom Kommunfullmaktiges
kommunprogram med de prioriterade utvecklingsomradena samt utifran policy for hallbar
personalpolitik, antagen av KF.

Under 2023 har nyttjandet av foretagshalsovarden kommit igdng och ligger nu pa en 6nskvard
niva. Aven nyttjandet av ledarstéd som upphandlades under féregédende &r har kommit igéng
och tillfor vardefullt stéd for chefer och ledningsgrupper.

Under varen implementerades en ny digital introduktion som riktar sig till alla nya
medarbetare. Att introduktionen nu ar digital och alltid tillganglig 6kar foérutsattningarna for
en bra start hos sin nya arbetsgivare. Det frigor ocksa tid for chefer och andra stodfunktioner.

En sarskild satsning pa utbildning i det lokala samverkansavtalet har genomforts under aret.
Satsningen har mojliggjorts med medel fran Omstallningsfonden och innebér dels att en
digital utbildning, tillganglig for samtliga, har tagits fram, dels att en heldag pa temat "tillitsfull
samverkan” har erbjudits chefer och fackliga foretradare. Totalt har utbildningsdagen haft
cirka 140 deltagare. | december genomférdes ocksa en utbildning for sekreterare och en
genomgang for ordféranden i vara samverkansgrupper, dar nya mallar och tips pa struktur
presenterades.

Arbete pagar med att utveckla rekryteringsprocessen inom kommunen, bland annat i syfte att
effektivisera, kvalitetssakra och avlasta verksamheten samt for att forbattra
kandidatupplevelsen. Har ingar ocksa en utbildning inom kompetensbaserad rekrytering,
vilken under 2024 kommer att erbjudas samtliga chefer samt berérda fackliga organisationer.

En hallbar personalpolitik kraver ett entraget arbete dar fokus behalls pa de omraden som vi
enligt forskningen vet ar avgérande for att skapa friska organisationer och valfungerande
verksamheter. Darfor har under aret fortsatt fokus lagts pa nedan omraden.

Chefers forutsattningar och utrymme att utéva sitt uppdrag

Kontinuitet och stabilitet i ledarskapet ar en central faktor for valfungerande arbetsplatser.
Omsattningen pa framfor allt forsta linjens chefer ar fortsatt hogre an dnskat, dven om en
trend till stabilisering finns. Utifran detta initierades arbetet med "Fokus chefer", med syfte att
kartlagga chefers forutsattningar inom kommunen. Kartlaggningen har utgatt fran
forskningen “Chefios” - chefers organisatoriska férutsattningar. Arbetet ar nu i slutskedet och
under forsta kvartalet 2024 kommer en rapport att dverlamnas till kommunens ledningsgrupp
for stallningstagande avseende mojliga atgarder och insatser.

Kompetensférsoérjning

Kompetensforsorjning har blivit en utmaning for hela samhallet. For att klara
kompetensforsorjningen behéver kommunkoncernen fortsatta rekrytera, utveckla och behdlla
medarbetare med ratt kompetens. Inom offentlig sektor har SKR identifierat nio strategier for
att mota kompetensutmaningen. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare,
att hitta nya lésningar och om ett hallbart arbetsliv. For Karlshamns kommunkoncerns del
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kravs insatser inom samtliga dessa omraden och inom flera verksamheter pagar arbete med
att identifiera och konkretisera aktiviteter inom de olika omradena, bade for att synliggéra det
som redan goérs och for att planera nytt.

Som en central del i att klara kompetensforsorjningen kravs det ett fortsatt systematiskt
arbete med att organisera arbetet sa att forutsattningar for heltidsarbete finns, vilket ocksa ar
en avgorande jamstalldhetsfraga. Sarskilt fokus har under aret lagts pa bemanningsplanering
och schemalaggning utifran de nya reglerna om dygnsvila. For att stotta verksamheterna
tillsattes en arbetsgrupp i borjan av aret vilken har varit ett viktigt stéd i arbetet. Aven arbetet
med minskad sjukfranvaro ar en viktig del i att hantera kompetensforsorjningen, vilket
kommenteras vidare under rubriken sjukskrivningar.

Méjlighet till larande och utrymme fér det professionella omdémet

Fortsatt arbete kravs for att skapa forutsattningar for en larande organisation, dar fokus inte
ligger pa vem som gjorde fel, utan pa vad vi kan lara och hur vi kan forebygga att det hander
igen. Fortsatt fokus kravs ocksa pa att skapa balans mellan upplevda krav och upplevd
kontroll, sa att arbetet innehaller paverkansmojligheter och innebéar en rimlig
arbetsbelastning.

Sjukskrivningar

Sjukfranvaro i allmanhet och korttidssjukfranvaro i synnerhet ar kostsam och minskar
verksamhetens effektivitet. Franvaron har ocksa en negativ paverkan pa arbetsmiljé och
mojligheten till kompetensforsdrjning samt kontinuitet i bemanning. For individen har
sjukfranvaro negativa effekter utifran bade maende och ekonomi. For att sanka
korttidssjukfranvaron har ett utvecklingsarbete pabdrjats avseende att systematisera,
standardisera och synkronisera insatser pa organisations, grupp- och individniva. Detta arbete
fortsatter under kommande ar.

En positiv trend kan konstateras da den totala sjukfranvaron minskar med ver en
procentenhet. Sarskilt vart att kommentera ar att sjukfranvaron foér unga medarbetare, upp till
29 ar, sjunker markant bade avseende den langa och den korta. Att sjukfranvaron minskar
beror pa saval samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer. Vikten av att
arbetsgivaren fortsatter att ha fokus pa orsaker och att systematiskt arbeta med insatser pa
olika nivaer for att utvecklingen ska fortsatta i ratt riktning kan inte nog poangteras.

Robust organisation

Att ha en organisation dar det ar tydligt vem som har ansvar fér vad och mandat att fatta
beslut ar avgérande nar det finns hég grad av osakerhet i omvarlden. Val fungerande
kommunikation &r centralt. Aven i normallage gagnar en robust organisation, med
grundlaggande kontinuitet och stabilitet, verksamheten och dess medarbetare.
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Friskfaktorer

Forskningen visar tydligt att ett aktivt arbete med nedan identifierade friskfaktorer leder till

mer valmaende arbetsplatser och déarmed till mer valfungerande verksamheter. For att fa

effekt behover arbetet framfor allt ske pa lagsta arbetsplatsniva. Fran ledningens sida ar det
avgorande att skapa
forutsattningar for och

Tidiga insatser Rattvis framja arbetet med

RR SR octreinng friskfaktorer i hela
organisationen. Som en

v del i att implementera

b N\ e arbetet med
i vardagen o engagerat friskfaktorer laggs det i
arbetsmiljoutbildningen
for chefer och
skyddsombud sarskilt
Kompetensutveckling 4 Delaktighet

och inflytande fOkUS pé SéVéI
forskningen bakom som

I Kommunikation i praktiken.

hur det kan arbetas med

hela arbetslivet
Prioritering .

av arbetsuppgifter och dterkoppling

For ytterligare information och uppféljning inom personalomradet, se separat rapport om
personalekonomisk redovisning 2023.
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10.1 Redovisning av sjukfranvaro
Redovisning av sjukfranvaro 2023
procent 2023 Mén
Kommunkoncernen
Total sjukfranvaro i procent av 7.3 53
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 6,9 6,1
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,4 45
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 8,4 5,9
Darav andel av sjukfranvaro som 48,9 46,0
avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 25,6 17,5
Sjukfranvaro 30-49 ar 45,3 45,9
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 57,5 56,9
Kommunen
Total sjukfranvaro i procent av 7.7 57
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 7.0 6,1
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,8 4,7
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 8,9 6,7
Darav andel av sjukfranvaro som 49,3 46,7
avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar
eller mer
Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 24,7 10,9
Sjukfranvaro 30-49 ar 45,4 42,9
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 58,6 64,8

Arsredovisning 2023

2023

Kvinnor 2022 2021
8,0 8,4 7,9
7,3 9,0 8,7
7.1 7,4 7,4
9,2 9,5 8,2
49,5 46,2 43,6
28,5 30,8 30,7
45,2 42,1 411
57,6 54,0 50,4
8,2 8,9 8,3
7,4 9,3 9,1
7,3 7,8 7.8
9,4 10,0 8,6
49,8 47,2 44,5
29,0 31,7 31,2
459 43,7 42,2
57,6 54,8 51,2
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10.2 Ovrig personalstatistik

2023
Ovrig Personalstatistik 2023 2023 man kvinnor 2022 2021
Kommunen
Antal ménadsanstallda 3138 637 2 501 3102 3030
Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda 2781 545 2 236 2737 2732
darav tillsvidareanstallda i % 89 86 89 88 90
Sysselsattningsgrader
darav heltidsanstallningar 2517 565 1952 2429 2 345
darav heltidsanstallningar i % 80 89 78 78 77
Arbetade timmar 4 472 026 1058212 3413814 4395482 4380314
Darav timtid 340 428 155313 185115 370738 317 793
Timtid i forhallande till arbetad tid % 7.6 14,7 5,4 8,4 7.3

Generellt kan konstateras att nyckeltalen fér perioden ser bra ut och att siffrorna gar at ratt
hall. Att andelen tillsvidareanstallda 6kar samtidigt som timtid i férhallande till arbetad tid
minskar ar en positiv trend utifran betydelsen av kontinuitet i verksamheten. Det &r ocksa en
positiv trend att andelen heltidsanstallningar 6kar, bade utifran ett jamstalldhetsperspektiv
och ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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11 FOrvantad utveckling

Kommunkoncernen hanterar och kommer i en nara framtid behdva hantera flera komplexa
utmaningar. Omvarldsbevakningen infér 2024 ar an mer osaker an tidigare p.g.a. den radande
situationen i varlden.

De langsiktiga utmaningarna, varav flera redan existerar idag, kommer 6ka och kan kopplas till
demografiska forandringar, personalforsorjning, psykisk ohalsa, teknik, finansiering,
kompetensforsorjning, samhallsutveckling osv.

11.1 Kommunen

Framtiden ar alltsa mycket oviss med hansyn till det sakerhetslage som rader i omvarlden.
Karlshamns kommun kommer att fortsatta med arbetet for att skapa en robust organisation
tillsammans med bolagen och andra externa aktorer. Sakerhetshoéjande atgarder ar fortsatt
aktuellt under 2024. Vidare 6kar den grova brottsligheten i Sverige och kommuner har lagkrav
pa att vara en part till polisen i att driva det brottsférebyggande arbetet.

Parallellt med ett utmanande sakerhetslage har den offentliga sektorn en rad andra
utmaningar for framtiden. En stor utmaning ar att det kommer att saknas arbetskraft i
sektorn. | Blekinge ar befolkningsutvecklingen dessutom negativ. Inom omsorgen kan det
konstateras att framtida behov ar svara att forutsaga men sakert ar att de som behéver vard
ar i ett samre tillstand an tidigare. Inom utbildningssidan 6kar behovet av kompetens inom
anpassad skola. Nya arbetsmetoder, nya verksamhetslosningar, nya forhallningssatt och en
teknikmogen organisation kravs for att mota framtiden. Kommunen har for avsikt att starta
Campus Karlshamn som en del i att méta framtida kompetensbehov och fér att skapa
mojligheter for naringslivet att vaxa.

Kommunledningsgrupp, ledningsgrupper i verksamheten och arbetsplatser férsatter arbeta
med rekrytering, utveckling av verksamhet och sjuktal. Det extra fokus som agnas at att
mojliggora hallbara chefsuppdrag under 2023, fortsatter dven under 2024. Vidare kommer
aven det framgangsrika arbetet med sjuktalen att fortsatta under 2024. Att behalla
kompetenta medarbetare och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet,
men ocksa for att undvika merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning.
Inom omsorgen kommer det att kvarstd ett behov av att hyra in viss personal under
sommarsemestern.

Langsiktig planering for hallbar ekonomi ar sarskilt viktigt nar omvarlden ar osaker och
lagkonjunkturen praglar vardagen. Investeringstakten behover vara fortsatt 1dg 2024 och de
kommande aren. Det finansiella utrymmet ar kraftigt begransat och arbete pagar for att
frigdra finansiellt utrymme inom hela kommunkoncernen. Investeringsbehoven ar stora och
flera investeringar ar hogt prioriterade for att sakerstalla sakerhet, infrastruktur, lagkrav m.m.
Samtidigt finns affarsmassiga investeringar som mojliggdér hogre avkastning och nya framtida
affarer. Svara avvagningar kommer att ske under 2024.

Kommunens verksamheter fortsatter i likhet med foregaende ar, att fokusera pa
grunduppdraget och satsning pa nya verksamheter eller ambitionshéjningar ar endast maijligt
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om annan verksamhet utgar. Fokus pa grunduppdraget kan ibland bli en utmaning nar
forvantningarna fran olika intressenter inte korrelerar. Kostnadsokningar i den I6pande
driften ska hanteras genom prioriteringar, omférdelningar, nya arbetssatt och fler
samarbeten inom koncernen men ocksa utanfor.

Statsbidragen ar nyckfulla vad galler inriktning, storlek och utifran en planeringshorisont.
Statsbidrag medfér en majlig kvalitetsékning och satsningar men medfor i ett inledande skede
ett utokat arbete for olika kommunala verksamheter. Verksamheterna maste snabbt forsta
villkoren for nya statsbidrag for att kunna anvanda dem optimalt i verksamheten. Flera
statsbidrag ar tankta att I6pa under flera ar vilket kommer paverka utfall och budget framat.
Sveriges kommuner och regioner, (SKR), har varnat Sveriges kommuner att inte anvanda
statsbidragen for att bygga upp organisationer som varaktigt skapar kostnadshéjande
atgarder.

Vidare férvantas kommunens vision och andra styrande principer utvecklas under 2024,
Loénsamheten i bolagen maste 0ka vasentligt och utmaningen att forbattra den ekonomiska
styrningen av bolagen maste hanteras under 2024.

11.2 Bolagen
Karlshamn Energi AB

Bolaget star infor en storre investering i framtida vattenférsorjning men ocksa flera andra
investeringar sasom utbyggnad av VA-plan m.m. Karlshamn Energi AB ansvarar for
samhallskritisk infrastruktur och sakerstallandet av reinvesteringar dar ar utveckling av
verksamheten avgoérande for bolaget.

Bolaget har startat ett nytt bolag féranlett av lagkrav inom Elnat. Det nya bolaget Karlshamn
Elnat AB driftsatts 1 januari 2024 och verksamhetsoverlatelse har skett fran Karlshamn Energi
AB. Darutover har dven en verksamhetsovergdng genomforts avseende personalen som
arbetar i affarsomrade Vatten, som fran 1 januari 2024 ar anstallda i bolaget Karlshamn Energi
Vatten AB.

Karlshamnsbostader AB

Bolaget star infor forandringar sasom BTH:s verksamhet, generellt hogre kostnader for drift
och investeringar, 6kande rantekostnader, utmaning att finansiera nyproduktion, eftersatt
underhall som leder till akuta skador och standig omprioritering for att gora ratt investeringar.
Bolaget har ocksa beslutat att tillféra investeringsbudgeten 20 mnkr pa en trearsperiod till
energibesparande atgarder.

Karlshamns Hamn AB

Karlshamns hamn AB ar i en pagaende omstallningsfas for att hantera alltmer kemikalier och
biobranslen. Energihamnen har under féregdende ar fatt nya kunder med langre avtal for
lagring av kemikalier och biobranslen pa egna cisterner.
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For olja galler fortsatt samma lage som féregaende ar pa grund av kriget i Ukraina. Fortsatt
exporten hos Primagaz av gasol till Polen kompenserar oljetappet.

Karlshamnsfastigheter AB

Karlshamnsfastigheter arbetar med slutférandet av Emigranten pa Ostrapiren. Bolaget har
flera utmaningar framover. Det befintliga fastighetsbestandet aldras och i takt med det sa
okar underhallsbehovet vilket kommer krava investeringar och utékade underhallskostnader
framover. Att fa ordning pa ekonomin i bolaget ar en stor utmaning, da bolaget i manga ar
sldpat i sin avtalsforvaltning ar det en mycket langsiktig process att fa ratsida pa intaktssidan.

Kreativum i Blekinge AB

Bolaget fortsatter att arbeta med fornyelse. Makroekonomiskt bedéms verksamhetsaret 2024
vara minst lika utmanande som 2023. Det fortsatta arbetet med tematisering av anlaggningen
och stationer ger battre férutsattningar for marknadsféring och kommunikation med samtliga
malgrupper, vilket bedéms ge god effekt pa saval allmanhetens besok i anlaggningen som
konferens- och eventbokningar. Skolverksamheten beddéms stabil i efterfradgan och leverans.

NetPort Science Park AB

Nya projektansokningar maste géras samt beviljas under aret for att sékra upp verksamheten
framat. NetPort Science Park kommer vara en part i utvecklingen av nya Karlshamns Campus,
som tar 6ver och utvecklar Blekinge Tekniska Hogskolas utbildningsuppdrag.

Givet de forandringar av organisationen som skett har bolaget ett positivt resultat i budget for
2024.

VastBlekinge Miljé AB

Det ar fortsatt positiv utveckling for biogasaffaren men det kommer att kravas fortsatta
investeringar i biogasprocessen. En osakerhetsfaktor for biogasen ar bland annat marknaden
for substrat.

Regeringens foreslagna insamlingssystem for forpackningar enligt producentansvaret har
tydliggjorts under aret och kommunerna har fatt ett utdkat ansvar fr.o.m ar 2024. Fullt utbyggt
system for bostadsnara insamling av férpackningar ska vara implementerat i kommunerna
senast ar 2027. Bolaget erbjuder redan ett insamlingssystem for villakunder, vilket uppfyller
kraven pa bostadsnara men ar inte till 100% utbyggt. Naturvardsverket kommer att ansvara
for den ekonomiska ersattningen for insamlingen och dar kan finnas risker for avsaknad av
full kostnadstackning.
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Finansiella rakenskaper for koncernen och
kommunen

Resultatrakning

Kommun-  Kommun- Kommun Kommun

Koncernen Koncernen

Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 1308 1274 442 433
Verksamhetens kostnader 2,45 -3234 -3087 -2 642 -2 442
Avskrivningar 34 -364 -370 -105 -99
Verksamhetens nettokostnad -2 290 -2183 -2 305 -2108
Skatteintakter 6 1756 1684 1756 1684
Generella statsbidrag och
utjagmning 7 602 565 602 565
Verksamhetens resultat 68 66 53 141
Finansiella intakter 8 16 11 33 26
Finansiella kostnader 9,4 -47 -26 -112 -158
Resultat efter finansiella poster 37 51 -26 9
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 37 51 -26 9
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 15 18 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska anldggn 11 3552 3491 1323 1316
- Maskiner och inventarier 12 1127 1066 116 105
- Pagaende nyanlaggningar 13 467 345 81 49
Finansiella anlaggningstillgangar 14 23 29 305 243
Summa anlaggningstillgadngar 5184 4949 1826 1714
Bidrag till statlig infrastruktur 15 19 12 19 12
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 51 10 44 3
Kortfristiga fordringar 16 422 483 273 261
Kassa och bank 17 260 269 18 9
Summa omsattningstillgangar 733 762 335 273
Summa tillgangar 5936 5723 2180 1999
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 37 51 -26 9
ResultatutjAmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1170 1119 985 976
Summa eget kapital 18 1325 1288 1077 1103
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 17 13 17 13
Andra avséttningar 20 70 103 2 27
Summa avséattningar 87 116 19 40
Skulder
Langfristiga skulder 21 3579 3430 433 264
Kortfristiga skulder 22 945 889 651 592
Summa skulder 4524 4319 1084 856
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5936 5723 2180 1999
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 23 556 556 556 556
Borgen- och évriga ansvarsférbindelser 24 - - 3265 3274
Owriga stallda panter 24 3 3 - -
Summa panter och ansvarsforbindelser 559 559 3821 3830
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncernen Kommun

Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 51 -26 9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 329 370 182 261
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 366 421 156 270
Okning/minskning férrdd mm -41 -2 -42 1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 65 -72 -11 -66
Okning/minskning av korttfristiga skulder 25 -3 65 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 415 344 168 200
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -609 -488 -149 -130
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9 10 3 6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 - -1
Investeringar i kommunkoncernforetag - -20 -191 -92
Forvarv avfinansiella tillgangar -3 -1 -3 -1
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar 8 11 2 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -595 -489 -338 -208
Fnansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 223 215 120 -
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet - - 70 -
Amortering av langfristiga skulder -43 -81 -2 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180 134 188 -50
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -9 -1 -9 -1
Arets kassaflode -9 -12 -59
Likvida medel vid arets borjan 269 281 68
Likvida medel vid periodens slut 17 260 269 18 9
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Noter

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 1 koncernen koncernen
Verksamhetens intékter 2023 2022 2023 2022
Forséljningsintakter 490 504 41 40
Taxor och avgifter 206 195 71 67
Hyror och arrenden 279 266 47 45
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 210 195 192 191
Bidrag och gavor fran privata aktorer - - - -
EU-bidrag 3
Owriga bidrag
Forséljning verksamhet och konsulttjanster 69 60 78 68
Intakter frAn exploateringsverksamhet och tomtréatter 14 14
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 1
Owriga verksamhetsintakter 13 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 25 23 - -
Summa verksamhetens intékter 1308 1274 442 433

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 2 koncernen koncernen
Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1799 -1703 -1 556 -1483
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -222 -149 -200 -129
Eget aktiverat arbete 3 8 1 1
Lamnade bidrag -67 -74 -77 -79
Kop av verksamhet -332 -311 -295 -274
Lokal-, markhyror och éwriga fastighetskostnader -232 -193 -239 -203
Inkép av material och varor -341 -386 -126 -130
Ink6p av tjanster -208 -204 -148 -140
Realisationsforluster och utrangeringar -9 -5 -2 -1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - -4 - -4
Owriga verksamhetskostnader -34 -83 - -
Bolagsskatt 7 17 - -
Summa verksamhetens kostnader -3234 -3087 -2 642 -2 442
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 3 koncernen koncernen
Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Immateriella tillgangar -2 -2 - -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -150 -140 -74 -65
Maskiner och inventarier -110 -107 -26 -28
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -102 -104 -5 -6
Nedskrivningar immateriella anl tillgangar = -17 - -
Summa avskrivning och nedskrivningar -364 -370 -105 -99
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 4 koncernen koncernen
Jamfoérelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -102 -104 -5 -6

- varav nedskrivningar i Karlshamnsfastigheter AB -96 -98 - -
Nedskrivning avimmateriell anlaggningstillgang - -17 - -

- varav forvarvsgoodwill NetPort Science Park - -17 - -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar - - -105 -156

avser nedskrivning av aktieagartillskott till;

- Karlshamnsfastigheter AB via Stadsvapnet - - -105 -117

- Véastblekinge Miljo AB = - - -20

- NetPort Science Park AB - - - -18
Avséttning deponi -2 -14 -2 -

-varav Vastblekinge Miljo AB - -14 - .
Kostnad for avbrutet byggnadsprojekt, Prinsgatan -38 - -
Summa jamférelsestdrande poster -104 -173 -112 -162
NOT 5
Upplysning om kostnad for rékenskapsrevision (tkr) 2023 2022
Total kostnad for rékenskapsrevision 493 282
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 383 256

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapséar 2023.

Den totala kostnaden for revision uppgéar 2023 till 1,6 mnkr (1,3 mnkr), varav kostnad for sakkunnigt bitrade

uppgar till 1,1 mnkr (1,0 mnkr).

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 6 koncernen koncernen
Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 1721 1634 1721 1634
Preliminar slutavrakning innevarande ar 25 38 25 38
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 9 10 9 10
Mellankommunal kostnadsutjamning 1 2 1 2
Summa skatteintakter 1756 1684 1756 1684
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 7 koncernen koncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjiamning 375 348 375 348
Kostnadsutjamning -18 -20 -18 -20
Regleringsbidrag 76 89 76 89
Kommunal fastighetsavgift 79 74 79 74
Bidrag for LSS-utjamning 72 65 72 65
Owriga generella statshidrag 18 9 18 9
Summa generella statsbidrag och utjdmning 602 565 602 565
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 8 koncernen koncernen
Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Utdelning pa aktier och andelar - 2 - 2
Rénteintékter och liknade resultatposter 12 5 6 4
Borgensavwgifter - - 23 16
Owriga finansiella intékter 4 4 4 4
Summa finansiella intéakter 16 11 33 26
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 9 koncernen koncernen
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - -105 -155
Réantekostnader -46 -25 -6 -2
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -47 -26 -112 -158
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 10 koncernen koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&dende anskaffningsvarde 46 27 1 -
Ink6p - 19 - 1
Omklassificeringar -17 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 29 46 1 1
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -28 -9 0 0
Omklassificeringar 17 - - -
Arets avskriwningar -3 -2 - -
Arets nedskrivning - -17 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 -28 0 0
Utgaende redovisat varde 15 18 1 1
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 11 koncernen koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 5601 5059 2498 2225
Ink6p 34 21 24 18
Overforing fran pagéende nyanlaggningar 202 537 65 271
Forséaljningar -1 -7 -1 -7
Utrangeringar -14 -9 = -4
Nedskrivningar -2 -5 -2 -5
Omklassificeringar -7 5 -7 -
Ompklassificering till exploatering -1 - =1l -
Utgaende anskaffningsvarde 5812 5601 2576 2498
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 106 -1 965 -1182 -1118
Utrangeringar/forsaljningar 8 2 1 -
Omklassificeringar 2 -5 2 -
Arets avskrivningar -150 -138 -74 -64
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 246 -2 106 -1 253 -1182
Ingdende ackumulerad nedskrivning -4 -4 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -10 - - -
Omklassificering till ack avskrivningar - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -14 -4 0 0
Utgdende redovisat varde 3552 3491 1323 1316

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 12 koncernen koncernen
Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2764 2569 592 570
Inkép 118 112 27 22
Overforing frdn padgaende nyanlaggning 48 95 4 -
Forséaljningar -3 -2 -3 -
Utrangeringar -89 -5 -61 -
Ompklassificeringar 6 -5 5 -
Utgaende anskaffningsvarde 2844 2764 564 592
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1548 -1 450 -487 -459
Forséljningar 3 1 4 -
Utrangeringar 88 3 61 -
Ompklassificeringar 1 5 - -
Arets avskrivningar -110 -107 -26 -28
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 566 -1548 -448 -487
Ing&dende ackumulerad nedskrivning -150 -129 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 2 - -
Omklassificering frAn padgdende nyanlaggning - -23 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -151 -150 0 0
Utgdende redovisat varde 1127 1066 116 105
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 13 koncernen koncernen
Pagaende nyanlaggningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 345 700 49 231
Inkép 465 395 104 90
Omklassificeringar -255 -651 -69 -271
Nedskrivningar* -88 -99 -3 -1
Utgaende redovisat varde 467 345 81 49

* Ackumulerade nedskrivningar pd Emigranten i Karlshamnsfastigheter AB uppgar till 313 mnkr (86 mnkr

2023, 98 mnkr 2022)

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 14 koncernen koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier i koncernforetag * - - 283 224
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 17 14 17 14
- Owriga aktier och andelar 2 3 3 3
Owriga langfristiga fordringar 12 2 2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23 29 305 243
* Aktier i koncernforetag utgors av féljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingér i underkoncerner;
Aktier i koncernforetag orgnr Kapital-
/rost andel 2023-12-31 2022-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 281 222
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% = -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamns Elnéat AB 559440-7347 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% > -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
- NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Véastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernféretag 283 224
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 15 koncernen koncernen
Bidrag till infrastruktur 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag till Trafikverket fér cykelbanor
Totalt bidrag 22 14 22 14
Ackumulerad uppl6sning -3 -2 -3 -2
- varav arets upplosning -1 -1 -1 -1
Summa bidrag till infrastruktur 19 12 19 12
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 16 koncernen koncernen
Kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 97 92 29 20
Aktuell skattefordran 3 6 - -
Kommunalskattefordran 72 89 72 89
Fordran fastighetsawgift 66 60 66 60
Owriga kortfristiga fordringar 79 65 55 46
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 105 171 51 46
Summa kortfristiga fordringar 422 483 273 261
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 17 koncernen koncernen
Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Koncernkonto 213 250 17 8
Owriga bankkonto 47 19 1 1
Summa kortfristiga fordringar 260 269 18 9

Kommunen &r huvudkontohavare for ett koncernkonto med ett totalt innehav p& 213 mnkr per 2023-12-31
varavkommunens andel uppgar till 17 mnkr. Det finns en checkrakningskredit p& 200 mnkr kopplad till

koncernkontot som for narvarande &r outnyttjad.

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 18 koncernen koncernen
Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende eget kapital 1288 1237 1103 1094
Justering avingangsbalansen* - - - -
Justering ingdende eget kapital 1288 1237 1103 1094

L

Arets resultat 37 51 -26 9
Utgaende eget kapital 1325 1288 1077 1103
Varav resultatutjamningsreserv 118 118 118 118
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 19 koncernen koncernen
Avséattning pensioner 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende avsattning pensioner inkl loneskatt 9 6 9
- Nyintjdnad pension - 3 -
- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
- Rante- och basbeloppsupprakningar 1 - 1 -
- forandring I6neskatt 1 - 1 -
- OBvrig forandring
Utgdende avsattning inkl loneskatt 12 9 12 9
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Ingdende avsattning foretroendevalda (inkl I6neskatt) 4 3 4 4
Nyintjianad OPF-KL - 1 -
Réante- och basbeloppsupprakningar 1 - 1 -
Utgdende avsattning fértroendevalda 5 4 5 4
Summa utgéende avsattning pensioner 17 13 17 13

KPAs dverskottsfond

Ing&ende kapital 0 0 0 0
Utgdende kapital 0 0 0 0
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
Not 20 koncernen koncernen
Andra avsattningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skatter 53 60 - -
Owriga avsattningar 17 43 2 27
Summa andra avsattningar 70 103 2 27
Uppskjutna skatter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt* pa temporara skillnader;
Byggnader och mark 61 60 - -
Maskiner och inventarier 57 57 - -
Pagéaende nyanlaggningar -61 -44 - -
Underskottsavdrag o liknande -4 -13 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 53 60 0 0

* Anvand skattesats 20,6% vid berakning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Ovriga avsattningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsattning 43 38 27 27
Arets avsattningar 3 14 2 -
Under aretianspraktagna belopp -29 -9 -27 -
Summa utgdende 6vriga avsattningar 17 43 2 27

| Kommunen bestar utav avsattning for Hunnemaradeponin 2 mnkr (27 mnkr).

Véastblekingen Miljo AB har en avséttning for framtida kostnader for efterbehandling av deponier inklusive
lakvattenhantering i enlighet med 338§ férordning (2001:512) om deponering av avfall, samt framtida
behandlingskostnader for restlager kompostanlaggning totalt 27 mkr (30 mkr). D& dgarandelen av bolaget ar
50 %, inkluderar balansposten fér koncernen 50 % avdessa belopp, dvs 13,5 mnkr (15 mkr).
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 21 koncernen koncernen
Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3577 3422 429 250
Owriga langfristiga skulder 1 8 4 14
Forutbetalda intékter offentliga investeringshbidrag 1 - 1 -
Summa langfristiga skulder 3579 3430 g 433 264
Klassificerat som Kortfristig skuld 129 104 10 -
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3706 3526 439 250
Genomsnittlig rantebindningstid 2,31 2,67 2,61 1,86
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,31 2,67 2,61 1,86
Genomshnittlig laneranta (procent) 1,43 0,80 1,17 0,54
Laneskuldens forfallostruktur 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Lan som forfaller inom;
inom 1 ar 1191 917 110 50
1-5&r 2190 2068 244 200
5-10 ar 325 541 85 -
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3706 3526 439 250
Fordelning pa langivare 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Handelsbanken - 3 - -
Nordea 3 3 = -
Sparbanken 2 2 - -
Kommuninvest 3701 3518 439 250
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3706 3526 439 250

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 22 koncernen koncernen
Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 165 156 87 69
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 129 104 10 -
Forskott fran kunder 16 16 - -
Moms och sarskilda punktskatter 18 15 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 61 54 55 51
Owriga kortfristiga skulder 135 142 136 114
Upplupna personalkostnader (exl pensioner) 141 135 106 106
Upplupna pensionskostnader inkl sérskild I16neskatt 101 87 94 83
Investeringsfond Vatten (framtida vattenforsdrjning) 37 31 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 38 34 - -
Owriga upplupna kostnader/forutbetalda intakter 104 115 46 35
Kortfristig del av ej reglerade aktieagartillskott - - 115 132
Summa kortfristiga skulder 945 889 651 592
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
NOT 23 koncernen koncernen
Ansvarsforbindelser pension 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&dende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 556 589 556 589
Réante- och basbeloppsuppréakning 45 17 45 17
Arets utbetalning -43 -41 -43 -41
Forandrat livislangdsantagande - - - -
Owrig post -2 -9 -2 -9

Forandring avloneskatt - - - -
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl
I6neskatt for pensioner intjanade foére 1998 556 556 556 556

Ovriga upplysningar om pensioner

Enligt redovisningsprinciperna for pensionsattaganden redovisas den totala pensionsskulden till och med ar
1997 som ansvarsforbindelse. RIPS 2021 har anvants for beréakning av pensionsskulden
Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 24 koncernen koncernen

Borgens- och andra ansvarsférbindelser 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;

- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 216 286
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1187 1215
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 648 628
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 599 599
- Karlshamnsfastigheter AB - - 566 494
- Kreativum i Blekinge AB - - 5 6
Summa borgen for helagda dotterbolag 0 0 3222 3228
Borgen for Vastblekinge Miljo AB - - 43 46

Kommunalt férlustansvar egna hem - - - -
Borgen for NetPort Science Park AB - - - -
Utgdende ansvarsforbindelser 0 0 3265 3274

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
avovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem |lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 739 230 424 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 817
218 470 kronor.

Kapitaltackningsgaranti ar utstalld for Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2022-2024. Beslut togs
pa Kommunfullméaktige 2022-06-28 §112.
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Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen
koncernen koncernen
Stéallda sékerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 3 3 - -

Fastighetsinteckningar - - - -

Summa stallda sakerheter 3 3 0 0

Kommun- Kommun- Kommunen Kommunen

NOT 25 koncernen koncernen

Justering for ej likviditetspaverkande poster 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 364 370 105 99
Férandring avsattningar -30 -4 -21 4
Reavinst, forsaljning materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -2 -
Utrangeringar 2 8 - 4
Nedskrivning finansiell anl tillgadng = - 105 155
Upplésning av bidrag infrastruktur 1 1 1 1
Owriga ej likv paverkande poster -5 -2 -6 -2
Summa ej likviditetspaverkande poster 329 370 182 261
NOT 26

Upplysning om sarrredovisningar

Sarredovisning upprattas enligt lagen (2006:412) om allméanna vattentjanster samt fjarrvarmelagen.
Sarredovisningen finns tillganglig hos;

- Karlshamn Energi Vatten AB, tel 0454-818 00 www.karlshamnenergi.se
- Karlshamn Energi AB, tel 0454-818 00 www.karlshamnenergi.se
NOT 27

Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pd bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningarna gors.

| Karlshamnsfastigheter AB som ingar i kommunkoncernen finns en osékerhet i bokslutet som kan hirledas
till nyproduktionen av fastigheten Emigranten 5. Projektet berdknas vara fardigt for inflyttning med start vid
arsskiftet med fortsattning under varen/sommaren 2024 och bedémningen av fastighetens virde baseras pa
full uthyrning till tankt hyresniva samt att projektet haller tidsplan och bedoémd slutkostnad. Bedémningarna i
varderingen samt bedémd slutkostnad behover infrias for att det inte ska bli ndgon vasentlig justering under
kommande rakenskapsar.

Inga vasentliga kéllor till os&kerhet i uppskattningar och antagande pa balansdagen, utdver ovan namnda,

beddms kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgadngar och
skulder under nasta rakenskapsar.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Avvikelser fran
rekommendationerna redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgadngen reducerat
med eventuellt investeringsbidrag. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en beddomd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig
till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar, grund 75-100 ar
Fasad, vttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kvla ventilation 20-50 ar
El, tele, styr- och évervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anléaggningar 5-25ar
Ovriga inventarier 5-20 ar
Persondatorer och IT investeringar 3ar
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Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunkoncernen;

Goodwiill 5ar
Koncessioner 5-10 ar
Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-78 LKBR.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till férvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt éver lanets |6ptid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregdende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKRs decemberprognos.
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Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dagandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrakningen.

Avvikelse fran RKR R5

Alla leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen vilket innebar att
kostnaden har redovisats linjart under leasingperioden. Arbetet med att skapa rutiner for att
redovisa i enlighet med RKR R5 pagar.

Jamférelsestérande och extraordinadra poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband med
kommunens verksamheter betraktas och redovisas som extraordinara poster.

Jamforelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Extraordindra poster sarredovisas pa egna rader och jamforelsestérande poster sarredovisas i
not nar de forekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS 21
och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensionsatagande for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt K3.

Pensioner intjanade fore 1998, inklusive I6neskatt, redovisas som en ansvarsférbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsattning i balansrakningen. RIPS 21 har anvants for berakning av
pensionsskulden. Pensionsdtagandet i kommunen redovisas enligt blandmodellen.

Avsattningar

Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Sammanstalld redovisning

| de sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen) ingar alla koncernféretag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande (minst 20 procent) eller om det har sarskild
betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen
for kommunalférbunden; Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt
Miljoférbundet Blekinge Vast ingdr inte i den sammanstallda redovisningen. Skalet till detta ar
att de ej har vasentlig paverkan.

Vid férvarvstidpunkten upprattas en forvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | férvarvsanalysen varderas identifierbara tillgadngar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens agda andel av det
kommunala koncernforetaget vilket innebar att enbart agd andel av de kommunala
koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernforetagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Aldersdifferentiering av
arbetsgivaravgifter justeras manuellt till verksamheterna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en intern kalkylréanta pa 1,25 procent.

Intern férbrukning av varor och tjanster kostnadsfors hos utférande verksamhet, dvs.
kommunen har anslagsfinansiering. For att kunna f6lja upp vilken verksamhet som
konsumerat anvands interna konton. En kombination av direkt bokféring av konsumtion och
kostnadsfordelning enligt sjalvkostnad tillampas. Verkligt nyttjande ar grundférutsattningen.

Gemensamma centrala stodfunktioner sdésom som ekonomi och personal fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna. Denna kostnad hanteras i samband med inrapporteringen av
Rakenskapssammandraget till SCB.
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Ord och uttryck

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

mdkr = miljarder kronor

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.
Balansrakning visar tillgangar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgdngar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2023 1,25 procent (ar 2022
1,00 procent).

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.
Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernforetagen.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
|6neskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild [6neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfoérs till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran kommunens verksamheter dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.
Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Andel eget
kapital av de totala tillgangarna.

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och forrad),
anlaggningstillgdngar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).

Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utléses av resultatrakningen.
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Aterlanade medel, skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsférpliktelser minskas med
summan av férvaltade pensionsmedel.

Overskottsgraden mater rets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

Overskottsmedel, dverskott kan uppsté i en pensionsférsékring. Overskottsmedel kan
anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur éverskottet beraknas
framgar av forsakringsavtalet
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