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Sammanfattning av arsredovisningen 2021

Mycket har utvecklats positivt trots att pandemin dven under 2021 péaverkat
kommunkoncernens verksamheter. Trots tuffa férutsittningar har verksamheterna
fungerat vil och nya arbetssitt, bland annat 6kad digitalisering, har tagit form under
aret. Mojlighet till distansarbete har givit utrymme f6r medarbetarna att kunna arbeta
pa distans och mer flexibelt. Mdnga arbetsuppgifter har prioriterats annorlunda.

Resultatet av drets maluppfoljning visar pa ett varierande resultat med en
torhallandevis, och 1 manga fall positiv utveckling, mot god maluppfyllelse f6r
verksamhetsresultat och kvalitet. Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen
uppnar en god ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal tillsammans med det ekonomiska resultatet. Det finns fortsatta
utvecklingsinsatser att gora vad giller kommunens langsiktiga ekonomi och
finansiella resultat.

Tillvixtindex visar att Karlshamn ligger 1 topp 1 Blekinge. Det strategiska arbetet med
tillvixten utifrin mojligheten att bli ett av landets betydelsefulla logistikcentrum med
hamn och jiarnvagsférbindelse fortsitter.

Under édret har bland annat 6versvamningar runt om i landet visat pa behovet av att
klimatanpassa samhillet. Kommunen har paboérjat arbetet med att ta fram en klimat-
och energistrategi samt klimatanpassningsplan pagar och férvintas vara klar under
2022.

Energibesparande investeringar pagar inom kommunkoncernen och vid investeringar
och upphandlingar stiller kommunen tydliga krav pa ekologisk och social hallbarhet.
Som exempel kan nimnas fornyelsebar leverans av fjarrvirme, LED-belysning och
solceller. Karlshamnsbostider samarbetar med kommunen och féreningar kring
mangfald, inkludering och 6kad integration.

Investeringsbehovet dr stort inom hela kommunkoncernen samtidigt som det
finansiella utrymmet ar begransat. Grundliggande investeringskalkyler, riskanalyser
och l6nsamhetskalkyler utgor grund for prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas.

Kommunens invanare

I Blekinge minskar befolkningen med totalt 119 personer under 2021. Karlshamns
befolkning har under 2021 minskat med 176 invanare till 32 226 personer. Sett till
totalbefolkningen placerar sig Karlshamn storleksmissigt pa plats 82 av landets 290
kommuner. Under aren 2012-2020 har vi legat pa plats 81.

Karlshamn har en hégre andel pensionirer dn riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar, 0-18 ar, ir ligre (20 procent mot 22
procent). Antalet i forvirvsarbetande dldrar ar betydligt ligre (54 procent mot 58
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procent), dn riket som helhet. Utvecklingen pekar pa att antalet dldre kommer att
oka. Invanarna 80 ar och uppat forvantas 6ka med cirka 30 procent under de
kommande 10 aren bade lokalt och nationellt.

Andelen med utlindsk bakgrund 1 Karlshamn var 18,4 procent 2021 (18,1 procent
2020). For riket var motsvarande andel 26,3 procent 2021 och 25,9 procent 2020.

Medelaldern 1 kommunen 44,5 ar. Medelaldern 1 riket ar 41,6 ar. Kénsfordelningen ar
relativt jimn i kommunen, 49,7 procent kvinnor och 50,3 procent min.

Aldersférdelning Karlshamn Aldersfordelning, Riket,
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Ungdomar har drabbats hart av den pagaende pandemin. Under varen 2020 stod
ungdomar for en stor del av 6kningen av arbetslosheten, men fran det att
arbetslosheten kulminerade 1 juli 2020 har den minskat succesivt och firre ungdomar
1 Blekinge lin var inskrivna som arbetslosa hos arbetsférmedlingen i december 2021
jamfort med fore pandemin. Vid utgiangen av december 2021 fanns det 216 personer
mellan 18-24 ar i 6ppen arbetsloshet eller atgirder i Karlshamn vilket ar en
minskning med 82 personer jamfort med juli 2020. Totalt sett fanns det 1416 1 6ppen
arbetsloshet eller atgirder i Karlshamn vid utgangen av december 2021.

Att vara en attraktiv boendekommun ér viktigt da det ar dar man ér folkbokford

1 november som man betalar skatt aret dirpa. Karlshamns kommuns ”Vision

50 000 innebir en riktning och nagot att striva mot genom att kommun och
niringsliv gemensamt skapar och jobbar for att Karlshamn pa sikt kan vixa till

50 000 invéanare. Planering pagar for nya bostider och bostadsomraden sisom Stirno
sjostad, Nya stationsstaden, Janneberg-Duveryd, Strdmma och Haillaryd. Behovet av
prisvirda bostidder for yngre ar fortsittningsvis stort och privata initiativ har
resulterat 1 nya hyres- och bostadsritter i vara titorter.
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Kommunalskatt

Storsta delen av kommunens intikter kommer fran skatt pa arbete.
Kommunalskatten hojdes med 57 ore till 22,33 kronor per intjinad hundralapp fran
och med 1 januari 2021. Med en manadslon pa 30 000 kronor innebir det att skatten
6kar med cirka 170 kronor i manaden. Skatteh6jningen beriknas ge cirka 40 miljoner
kronor 1 6kade intikter per ar 2021-2023.

Plats i

Kommunal vy o . Kommunal
o forhallande till o
Kommun skattesats ar . skattesats ar
2021 ovriga 290 2020
kommuner
Karlskrona 21,65% 118 21,65%
Ronneby 21,91% 145 21,91%
Karlshamn 22,33% 209 21,76%
Olofstrom 21,71% 124 21,71%
Sdélvesborg 21,82% 137 21,82%
Genomsnitt Blekinge 21,88% 21,77%
Genomsnitt mindre
stad/tatort 22.09% 22.06%
(Kommungruppen som
Karlshamn tillhor)
Genomsnitt liknande o o
kommuner (2020) 2t 2224
Kommunkoncernen

Karlshamns kommun bedtiver verksamhet som ar skattefinansierad och verksamhet
som finansieras genom avgifter. Vara gator och vigar, skolor och bibliotek ér
exempel pa helt skattefinansierad verksamhet.

Vissa verksamheter finansieras till storsta delen med skatter som kommunen far in
samt en mindre del avgift fran de som anvinder kommunens tjanster. Exempel pa
sadan verksamhet ar férskoleplatser, dldreomsorg, musikskola och batplatser.
Maxtaxa reglerar avgiften for platser inom férskola och dldreomsorg vilket innebar
att det finns en 6vre grins f6r hur hog avgiften kan bli.

Vatten och avlopp (Karlshamn Energi och Vatten AB) ar helt avgiftsfinansierad
verksambhet.
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I kommunkoncernen dr Stadsvapnet i Karlshamn AB moderbolag. Det finns fem
heldgda bolag i kommunkoncernen.

Karlshamnsfastigheter AB foérvaltar, dger, hyr ut lokaler, bebygger och siljer
fastigheter eller tomtritter for att stirka kommunens attraktionskraft och frimja
etableringar inom niringslivet.

Karlshamn Energi AB med dotterbolag omfattar affirsomradena elnit, virme,
bredband och vatten. Infrastrukturen av fiber har under 2021 natt samtliga
permanentboende hushall i Karlshamns kommun som dirmed har moijlighet till

uppkoppling.

Karlshamns Hamn AB ir en av Sveriges storsta hamnar och har en vision om att
vara en betydande logistiknod i sédra Ostersjbomridet. En stor del av transporterna
sker 1 Ost- vistlig riktning. Affirsidén ar att arbeta kundanpassat.

Karlshamnsbostider AB ir ett allmannyttigt bostadsbolag som erbjuder bra bostider
och ger hyresgisterna maoijlighet till boinflytande. Bolaget har mer dn 2000 hyresritter
och méjlighet att tillgodose behov 1 olika skeden av livet genom stor variation 1
utbudet, allt ifran studentboende till trygghetsboende.

Kreativum i Blekinge AB bedriver Science center-verksamhet vilket innebir
utbildning och utstillningsverksamhet dir bolaget stimulerar nyfikenhet och
utvecklar undersokande sinnen inom naturvetenskap, teknik, matematik och
entreprenorskap. Samverkan sker med skola, niringsliv och andra
samhillsutvecklande intressenter.

Kommunen dr deldgare i tre kommunalférbund och ett aktiebolag tillsammans med
Solvesborg och Olofstréms kommuner. Dessa forbund dr Riddningstjansten vistra
Blekinge, Milj6férbundet Blekinge Vist, Cura Individutveckling samt Vistblekinge
Miljé AB.

Karlshamns kommun har 8 nimnder utéver Kommunfullmaiktige och Revision.
Kommunens verksamhet ar indelad 1 fyra férvaltningar och varje foérvaltning servar

en eller flera nimnder. I nimnderna sitter det politiker och tjanstepersonerna arbetar
1 forvaltningarna.
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Kommunkoncernens resultat

Arets ekonomiska resultat uppgar till +28 miljoner kronor f6r den kommunala
koncernen dir kommunens del dr + 55 miljoner kronor. Fér kommunens del ér drets
resultat bittre an 2020 érs resultat pa + 4,6 miljoner kronor. Fér kommunkoncernen
var férra drets resultat + 39 miljoner kronor.

Under 2021 har den l6pande verksamheten i kommunen varit inne i en fas med
anpassningskrav for att kommunen ska nd en god finansiell och ekonomisk
hushallning dir 6verskottsmalen kan nas och sjilvfinansiering av investeringar ar
mojligt.

I den kommunala verksamheten har arbetet med anpassningar varit positivt for det
ekonomiska resultatet men intensivt for verksamheterna. Riktade statsbidrag har
tillférts kommunen vilket underlittat den ekonomiska utmaningen i omsorgen och
utbildningsférvaltningen. Pensionskostnaderna har varit ligre, sjukloneersittning har
tillkommit lI6pande och skatteunderlaget har varit hogre dn férvintat.

KARLSHAMN
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I kommunens resultat finns en avsittning for sanering av deponi samt
aktiedgartillskott med anknytning till byggnationen av etapp 5 pa Piren. Kommunen
har fatt 17 miljoner kronor 1 ersittning som kan kopplas till Covid- 19 under 2021.

For kommunkoncernen ér resultatet ligre dn forvintat. Avvikelsen beror pa att det
skett en nedskrivning av nybyggnationen pa Piren som belastar resultatet f6r
Karlshamnsfastigheter. Ovriga bolag har resultat i niva med tidigare ar.

Det finns ett stort behov av att effektivisera, f6rindra och utveckla kommunens
verksamheter for att antingen minska kostnaderna, 6ka volymerna eller 6ka kvaliteten
och dirmed klara av att framéver bedriva verksamhet som ryms inom de
ekonomiska ramarna kommunen har. Kommunen har behov av en langsiktig hallbar
ekonomi.

Kommunkoncernens personal

I hela kommunkoncernen finns 3 340 anstillda varav manadsanstillda 1 kommunen
var 3030 personer i november 2021 vilket 4r en minskning med 8 personer jamfort
med 2020. Flest anstillda finns inom omsorgs- och sociala verksamheten titt f6ljt av
utbildningsverksamheten. Det finns 6ver 200 olika yrken inom kommunen.
Medelheltidslénen f6r en kommunanstilld uppgick 2021 till

31 321 kronor/ ménaden, vilket 4r en 6kning med 1152 kronor jamfort med 2020. 81
% av kommunens anstillda ar kvinnor. Medelaldern f6r kommunens anstillda 4r 44,7
ar. Sjukfranvaron har sedan 2020 varit hog till £6ljd av covid-19.

Investeringar
Arets stora investeringar har varit Mérrumsskola, Emigranten etapp 5, markforviry

Duveryd, LSS-boende Korta vigen, Mollebacken, Torgpaviljongen, RoRo-projektet,
Viggabadets 50-metersbassing och utomhusdel, Asarums idrottsplats, utbyte
belysningsarmaturer till LED samt exploateringar av framtida bostadsomraden och
exploateringar for naringslivssatsningar.

Totalt uppgick kommunens nettoinvesteringar till 273,4 miljoner kronor 2021 vilket
ar hogre dn tidigare ar. Kommunen sjilvfinansierade 61 procent av investeringarna.
Motsvarande uppgift f6r kommunkoncernen dr 773 miljoner kronor dar dven
kommunens investeringar dr medriknade. Sjilvfinansieringen var 55 procent.

Investeringarna prioriteras hart for att kunna genomfora dem 1 en takt som dr mojlig
att finansiera.

3':‘-50

i
KARLSHAMN



3':‘-50

i
KARLSHAMN

Verksamhet och maluppfyllelse
Nedan redovisas ett urval av resultaten. For fullstindig redovisning av resultat

hinvisas till nimndernas och bolagens resultatrapporter samt till "Kommunens
Kvalitet 1 Korthet 20217,

Karlshamns kommun deltar i KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, som ar ett
nationellt projekt dir kommunerna jamfor sig med varandra. I dagslaget ingar cirka
260 av rikets 290 kommunet.

Den 6vergripande bedomningen dr att kommunen uppnar en god ekonomisk
hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullmiktiges inriktningsmal tillsammans
med det ekonomiska resultatet. Det finns fortsatt utvecklingsinsatser att géra vad
giller kommunens langsiktiga ekonomi och finansiella resultat.

Verksamheterna inom kommunkoncernen strivar mot féljande fem inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhalle

Maluppfyllelsen ir inte total men pa vig mot god. Flera av nimndernas indikatorer
pekar pa en positiv utveckling. Organisationen har ett genomgiende hallbarhetsfokus
1 sina verksamheter som bidrar till 6kad kommunévergripande maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Under dret har flera beslut tagits for att minska kommunens klimatavtryck och
underlitta en hallbar planering. Aven om pandemin paverkat arbetet sa har det ocksa
givit lirdomar som stirkt kommunens motstandskraft och moijlighet att vara battre
forberedd pa morgondagens utmaningar. Det forindrade virldslidget har lett till ett
Okat fokus pa kris- och sikerhetsarbete.

Arbete pagir for att hantera och foérebygea konsekvenserna av klimatférindringar,
kraftiga regn, Gversvimningar, torka och stormar.

I syfte att minska psykisk ohilsa hos barn och ungdomar pagar ett samarbete inom
olika verksamheter inom kommunen for att motverka olika delar kopplade till
utanférskap. Som exempel kan nimnas insatser for att minska problematiskt
skolfranvaro, missbruksbehandling, budget och skuldridgivning.

Aktiviteter och sysselsittning for grupper som har svirt att ta sig in pa
arbetsmarknaden genomférs inom flera kommunala bolag.

2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
Maluppfyllelsen inte dr total men pa vig mot god och flera indikatorer visar pa en
positiv utveckling. Forbittrade resultat ses inom verksamhetsomrade utbildning.
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Maluppfyllelse

Virdnadshavare till barn i forskolan dr fortsatt néjda. Nio av tio vardnadshavare
anger att de antingen ar n6jda eller mycket néjda med verksamheten. Behorigheten
till gymnasiet har 6kat 6ver tid och sa daven detta ar. Kursbetygen pa gymnasiet ligger
pa en jaimn hog nivé, betygsresultatet ligger i niva med riket eller hogre.

Fokus har legat pa att uppritthalla bibliotek, kultur och fritidsverksamhet riktat mot
barn och unga trots pandemin.

Kreativums huvuduppdrag ir att 6ka ungdomars intresse for naturvetenskap, teknik
och matematik vilket i sig ar viktiga verktyg for forbattrad kompetenstorsorjning och
okad utbildningsniva.

Samtliga bolag tar in ungdomar f6r sommarjobb, ferieplatser, praktik, lirlingsperioder
och praktikanter.

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap
Sammanfattningsvis dr maluppfyllelsen pa grinsen till god. Arbetet med hallbar
utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del 1 det dagliga arbetet.

Maluppfyllelse

Den kommunala organisationen har fortsatt utveckla smidiga rutiner, rimliga
handliggningstider, ett bra bemétande, samarbete och e-tjanster for att bidra till
tillvaxt och utveckling.

Kommunen arbetar med att minska miljépaverkan i de egna investeringarna och
uppnar da aven Kommuninvests kriterier for grona lan vilket innebir en ligre
rintekostnad. Intresset for bade hyres- och bostadsritter samt stadsnéra villatomter
och kommunens myndighetsutévning styrs mot att frimja ekologiskt hallbart
byggande, klimatsmarta detaljplaner, langsiktiga 16sningar for dagvattenhantering
med mera.

Andel fossiloberoende fordon i den kommunala organisationen ar 64 procent vilket
placerar kommunen bland de 25 procent basta i riket.

De kommunala bolagen bidrar genom sina verksambheter till att skapa underlag f6r
etableringar av nya féretag och utveckling av niringslivet i hela regionen. I detta
arbete ligger fokus pa tillvixt inom arbetsmarknadsregionen med héllbarhet som ett
genomgiende krav.

4. Karlshamn &r en plats for trygghet och livskvalitet
Sammanfattningsvis god maluppfyllelse. Trygga bostider och bostadsomraden samt
vil fungerande férenings- och friluftsliv bidrar till maluppfyllelsen.
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Maluppfyllelse

Kommunen har arbetat med att uppritthalla verksamheten under pandemin och
tillsammans med foreningar och myndigheter skapa arenor bade fysiskt och digitalt
dir medborgare och besokare har kunnat ta del av ett brett utbud av aktiviteter. Att
fa gemenskap och rérelse paverkar folkhilsan och livskvaliteten positivt. Fokus har
varit att skapa sysselsittning f6r ungdomar och motverka otrygga sammanhang och
miljoer.

Inom omsorgens verksamhet har arbetet med trygg och siker vard fortsatt och visat
sig vara effektivt. Endast ett fital brukare/ patienter har smittats av Covid-19.
Omsorgsverksamheten bedriver ett arbete for att utveckla kvalitetsarbetet, sikerstilla
att individens behov kommer i centrum och utveckla framtidens boende.

Inom LSS (Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) visare resultatet av
en brukarundersokning att brukarna 6verlag ar tillfreds med det stod de far. Det
finns forbittringspotential avseende upplevelsen av delaktighet dd denna férsdmrats
jamfort med forra aret.

Andelen elever pa hégstadiet och i gymnasieskolan som uppger att de mar daligt ar
relativt konstant 6ver tid. Det visar att det dr viktigt att avsitta resurser for att arbeta
med denna problematik.

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Kommunen har en utmaning i den ekonomiska utvecklingen de kommande aren
men sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen dnda betecknas som god inom vissa
omraden och pid god vig inom vissa. Det finns osikerheter i bedémningen nar det
giller langsiktigt hallbar ekonomi. Nir det giller bade sjuktal och ekonomi krivs det
fortsatta forbattringar for att maluppfyllelsen ska kunna sigas vara god. En positiv
effekt av Covid-19 ir att organisationen hittat mer effektiva arbetssitt och att
samarbete och flexibilitet 6kat.

Maluppfyllelse

Kommunfullmiktige beslutade infér budget 2021 om besparingar f6r att kommunen
ska nd en budget i balans. Det besparingsarbete som genomforts har inneburit en
okad ekonomisk medvetenhet 1 hela organisationen.

2019 mirktes ett trendbrott inom flera omraden da sjukskrivningstalen sjonk. 2020
steg sjuktalen som en effekt av pandemin och sjukfranvaron ligger kvar pa ungefar
samma niva 2021.

De demografiska utmaningarna, med allt farre i arbetsfor dlder kommer att paverka
personalforsérjningen och det ar fortsatt svart att rekrytera vissa specialistfunktioner
och chefer.

10
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Manga processer for digitalisering har startats upp och tagit stora steg framat.
Personalens kompetens har 6kat och verktygen anvinds mer an tidigare. Digitala
moten och utbildningar, vilket ar tids- och kostnadseffektiva 16sningar, kommer
sannolikt att bli naturliga val framéver.

Hallbar utveckling

Agenda 2030 dr 17 globala mal f6r hallbar utveckling som antagits av FN:s
medlemslinder. Malen ir globala men 16sningarna behover vara lokala. Det mirks
tydligt att hallbarhetsfragorna engagerar samtliga verksamheter i kommunkoncernen
och att perspektiven ekologisk, ekonomisk samt social hallbarhet blivit en naturlig del
1 det dagliga arbetet. Kommunen stiller tydliga krav pa ekologisk och social
hallbarhet vid upphandlingar och investeringar.

Arbetet med hallbara energieffektiva 16sningar som exempelvis atervinning av energi,
LED-belysning och solceller paverkar savil miljé som ekonomi positivt och pagar
inom kommunkoncernen. Gréna lan ir Kommuninvests satsning pa ett mer hallbart
sambhille. Lan kan beviljas till investeringar som minskar klimatpaverkan genom
fornybara killor och energieffektiviseringar eller till socialt hallbara investeringar.
Exempel pa sadana investeringar dr Ishallen och ny skola i Mérrum och
Karlshamnsbostaders satsning pa social héllbarhet 1 bostadsomradet Fridhem.

Vid planering och nybyggnation uppmuntras till ekologiskt hallbara miljéer, exempel
pa detta dr att fortita istillet fOr att bygga ut pa ekologiskt kanslig mark.

Utbildningsnivan bland befolkningen har stor betydelse f6r den langsiktiga sociala
hallbarheten. I Karlshamn har cirka 38 procent av befolkningen, 25-64 ir,
eftergymnasial utbildning vilket dr nagot hégre dn liknande kommuner i riket.

Egenforsorjning dr exempel pad en viktig social héllbarhetsfriga och det pagar ett
medvetet arbete med att ga fran f6rsorjningsstod till egenférsorjning. Antalet hushall
som far forsorjningsstéd har minskat under 2021 med mer 4n de 10 procent som var
malsdttningen. Karlshamnsbostader frimjar mangfald, inkludering och en 6kad
integration tillsammans med kommunen och féreningar. Samverkan leder till en
meningsfull fritid f6r barn och motverkar ofrivillig ensamhet for aldre. Detta bidrar
till social hallbarhet.

Vi ar extra stolta over

e Att verksamheterna i kommunen tack vare medarbetarnas arbetsinsatser och
trots de tuffa forutsittningarna till £6ljd av pandemin, fungerat sa vil.

e Utvecklingen av digitala e-tjanster som 6kat tillgdngligheten f6r medborgare
och foretag

11



3':‘-50

i
KARLSHAMN

e Att folkhilsoarbetet utvecklats positivt vilket bland annat resulterat i en topp
tio placering gillande arbetet med véld 1 nira relationer.

e Att kommunen férbittrat sin placering fran tolfte till femte plats i rankingen
av landets basta friluftskommun vilket dr bésta placeringen nagonsin och bist
1 Blekinge.

e Projektet ” Hinseberget- Stadsporten till Karlshamn” vann drets svenska
ljuspris 1 kategorin "Exterior” och representerar Sverige 1 Nordic Ligthing
Design Award som avgors under 2022.

e Karlshamn ir forst ut 1 Blekinge med att erbjuda tickning av fiber till alla
permanentbostider och féretag med avtal om fiber.

Framtiden- kommunkoncernens utmaningar

En god hushallning dr en férutsittning for att skapa en stabil grund for langsiktiga
och hillbara investeringar utifran de samhillsbehov som finns. I kommunens ansvar
ligger att skapa virde for vara befintliga invanare och sikerstilla att varje resurs och
skattekrona anvinds pa ett effektivt sitt. Samtidigt ska det skapas forutsittningar f6r
fler invanare. Malet ar att vara en attraktiv boendekommun som erbjuder varierande
goda livsmiljer hela livet. Attraktiv boendekommun som erbjuder varierande goda
livsmiljSer hela livet. Detta ar ett langsiktigt arbete som kriver uthallighet och en
tydlig plan for att kunna vixa hallbart.

Inom manga yrkeskategorier inom offentlig sektor rader det en generell brist pa
utbildad personal vilket gbr att det ar svart att rekrytera. FOr att vara en attraktiv
arbetsgivare arbetar kommunen med att utveckla ledarskap, arbetsmiljo,
anstillningsvillkor samt arbetsinnehall.

Lyckad integration dr en annan foérutsittning och viktig faktor for att minska
kompetensbristen. En annan positiv effekt ar att det skulle innebara minskad
kostnadsutveckling vad avser forsérjningsstod. Ett vl utvecklat samarbete mellan
kommuner, regioner och stat dr avgérande fOr att detta ska uppnas.

En av kommunens utmaningar ar att befolkningen 6kar bland de éldre och yngre 1
torhallande till antalet mellan 19-64 ar som dr 1 arbetsfor alder. Det stiller krav pa
verksamheterna att bli mer effektiva. Ett sitt ar att anvinda teknik och digitalisering
for att skapa en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv verksamhet som i sin tur
bidrar till god ekonomisk hushéllning.

Langsiktighet och god ekonomisk hushallning r ledord f6r arbetet i Karlshamns
kommun. Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers moijligheter att tillgodose sina behov.
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