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Sammanfattning av arsredovisningen 2020

Forutsittningarna infér 2020 var utmanande, framforallt utifran ett tufft ekonomiskt
lige, och kom att bli an mer utmanande nir pandemin blev en del av denna
verklighet. Trots dessa tuffa forutsittningar har verksamheterna fungerat vil och nya
arbetssatt har tagit form under aret. Medarbetarnas insatser har gjort omstéllningen
till den nya vardagen mojlig och manga verksamheter har haft ett anstringt ar.

Initialt i pandemin hade Blekinge och Karlshamn férhallandevis fa fall av Covid-19.
Under senare delen av hosten har det varit stor allmén smittspridning i Blekinge
vilket ocksa har drabbat Karlshamn. Trots det drojde det till december innan det
forsta fallet kom inom sarskilt boende. Ett coronateam har varit aktivt inom
omsorgen stora delar av dret.

Kommunens invanare

Karlshamns befolkning har under 2020 minskat med 71 invanare till 32 402 personer.
Karlshamn har en hégre andel dldre invanare dn riket som helhet, medan antalet barn
och ungdomar ir ligre och antalet i forvirvsarbetande aldrar dr betydligt ligre dn
riket som helhet. Medelidldern i kommunen 44,3 ar. Medelildern i riket 4r 41,4 ar.
Konsfordelningen ar relativt jamn i kommunen, 49,6 procent kvinnor och 50,4
procent man.
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Ungdomar har drabbats hart av den pagiaende pandemin. 101 fler ungdomar i
Blekinge lin var inskrivna som arbetsl6sa hos arbetsférmedlingen i december 2020
jamfort med aret innan. Vid utgangen av december 2020 fanns det 298 personer
mellan 18-24 ar i 6ppen arbetsloshet eller atgirder i Karlshamn.

Antalet personer som pendlar ut frin kommunen f6r att arbeta 1 en annan kommun
ar ungefir 1000 personer fler in de som bor i en annan kommun men som pendlar
till Karlshamn for att arbeta. Att vara en attraktiv boendekommun 4r viktigt dd det ar
dir man dr folkbokford 1 november som man betalar skatt aret diarpa. Karlshamn
har ”Vision 50 000” som innebir en riktning och nagot att striva mot genom att
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kommun och niringsliv gemensamt skapar och jobbar f6r att Karlshamn pa sikt kan
vixa till 50 000 invinare.

Kommunalskatt

Storsta delen av kommunens intikter kommer fran skatt pa arbete.
Kommunalskatten h6jdes med 57 ore till 22,33 kronor per intjainad hundralapp frin
och med 1 januari 2021. Med en manadslén pa 30 000 kronor innebir det att skatten
6kar med cirka 170 kronor i manaden. Skattehdjningen beriknas ge cirka 40 miljoner
kronor i 6kade intidkter per ar 2021-2023.

Plats i

Kommunal o . Kommunal
a forhallande till a
Kommun skattesats ar Svriaa 290 skattesats ar
2020 9 2019*
kommuner

Karlskrona 21,65% 121 21,65%
Ronneby 21,91% 152 21,91%
Karlshamn 21,76% 134 21,76%
Olofstrom 21,71% 129 21,71%
Sdlvesborg 21,82% 142 21,82%
Genomsnitt Blekinge 21,77% 21,77%
Genomsnitt mindre
stad/tatort 22.06% 22.01%
(Kommungruppen som
Karlshamn tillhor)
Genomsnitt liknande 21,529 21,52%

kommuner (2019)

Kommunkoncernen

Karlshamns kommun bedriver verksamhet som ir skattefinansierad och verksamhet
som finansieras genom avgifter. Vira gator och vigar, skolor och bibliotek ér
exempel pa helt skattefinansierad verksamhet. Vissa verksamheter finansieras till
storsta delen med skatter som kommunen far in samt en mindre del avgift fran de
som anvander kommunens tjanster. Exempel pa sadan verksamhet édr forskoleplatser,
aldreomsorg, musikskola och bétplatser. Maxtaxa reglerar avgiften for platser inom
torskola och dldreomsorg vilket innebir att det finns en Gvre grans f6r hur hog
avgiften kan bli. Vatten och avlopp ir helt avgiftsfinansierad verksamhet.
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I kommunkoncernen dr Stadsvapnet i Karlshamn AB moderbolag. Det finns fem
heldgda bolag i kommunkoncernen.

Karlshamnsfastigheter AB foérvaltar, dger, hyr ut lokaler, bebygger och siljer
fastigheter eller tomtritter for att stirka kommunens attraktionskraft och frimja
etableringar inom naringslivet.

Karlshamn Energi AB med dotterbolag omfattar affirsomradena elnit, virme,
bredband och vatten.

Elen kommer fran 100 procent férnybar energi. Fjarrvirme dr en miljovanlig, trygg
och palitlig virmekilla som varmer 50 procent av hushallen 1 Karlshamn.

Karlshamns Hamn AB dr en av Sveriges storsta hamnar och har en vision om att
vara en betydande logistiknod i sédra Ostersjbomradet. En stor del av transporterna
sker 1 6st- vistlig riktning. Affarsidén ar att arbeta kundanpassat.

Karlshamnsbostider AB ir ett allmannyttigt bostadsbolag som erbjuder goda
bostider och ger hyresgisterna mojlighet till boinflytande. Bolaget har cirka 2260
hyresritter och mojlighet att tillgodose behov i olika skeden av livet genom stor
variation i utbudet, allt ifrin studentboende till trygghetsboende.

Kreativum i Blekinge AB bedriver Science center- verksamhet vilket innebir
utbildning och utstallningsverksamhet dar bolaget stimulerar nyfikenhet och
utvecklar undersékande sinnen inom naturvetenskap, teknik, matematik och
entreprenorskap. Samverkan sker med skola, naringsliv och andra
samhillsutvecklande intressenter.

Kommunen dr deldgare i tre kommunalférbund och ett aktiebolag tillsammans med
Solvesborg och Olofstréms kommuner. Dessa forbund dar Riddningstjansten vistra
Blekinge, Miljoférbundet Blekinge Vist, Cura Individutveckling samt Vistblekinge
Miljo AB.
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Karlshamns kommun har 9 nimnder utéver Kommunfullmiktige och Revision.
Kommunens verksamhet 4r indelad i fem f6rvaltningar och varje férvaltning arbetar
med mellan en till tre ndmnder. I nimnderna sitter det politiker och
tjanstepersonerna arbetar 1 forvaltningarna.
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Kommunkoncernens resultat

Arets ekonomiska resultat uppgir till + 39 miljoner kronor fér kommunkoncernen
dir kommunens del ar + 4,6 miljoner kronor. Arets resultat dr bittre dn 2019 4rs
negativa resultat pa — 7 miljoner kronor.

Det finns ett stort behov av att effektivisera, fordindra och utveckla kommunens
verksamheter f6r att minska kostnaderna och diarmed klara av att framéver bedriva
verksamhet som ryms inom de ekonomiska ramarna kommunen har. Kommunen
har behov av en langsiktig hallbar ekonomi.

Kommunen har fatt 36,3 mnkr i statlig ersittning som kan kopplas till covid-19 2020.

Kommunens personal

Antalet manadsanstallda var 3038 personer i november 2020 vilket dr en minskning
med 64 personer jamfort med 2019. Flest anstillda finns inom omsorgs- och sociala
verksamheten titt foljt av utbildningsverksamheten. Ungefir 2 250 anstéllda arbetar



inom dessa verksamheter. Det finns 6ver 200 olika yrken inom kommunen.
Medelheltidslénen f6r en kommunanstilld uppgick 2020 till 30 169 kronor/
minaden, vilket 4r en 6kning med 264 kronor jaimfért med 2019. 81 % av
kommunens anstillda dr kvinnor. Medelildern f6r kommunens anstillda ar 44,6 ir.
Sjukfrinvaron har okat kraftigt sannolikt till £6ljd av covid-19.

Investeringar

Arets stora investeringar har varit J6ssarinken, Emigranten 5 (Ostra Piren), belysning
och sikring av tak och viggar i Hinsetunneln, gang- och cykelvigar, Mérrums skola,
Asarums idrottsplats, utveckling av torget, exploateringar av framtida
bostadsomriden och exploateringar for niringslivssatsningar.

Totalt uppgick kommunens nettoinvesteringar till 236 miljoner kronor 2020 vilket ar
hégre dn tidigare ar. Kommunen sjalvfinansierade 78 procent av investeringarna.
Motsvarande uppgift f6r kommunkoncernen ar 636 miljoner kronor dir dven
kommunens investeringar dr medriknade. Sjilvfinansieringen var 55 procent.

De flesta kommuner runt om 1 riket har behov av stora investeringar de narmaste
aren for att ersitta investeringar som gjordes under 60- och 70-talet. Detta giller dven
for Karlshamns kommun och bolagen i kommunkoncernen. Investeringarna
prioriteras hart for att kunna genomféra dem i en takt som dr mojlig att finansiera.

Kommunens verksamhet och maluppfyllelse

Katlshamns kommun deltar i KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, som ir ett
nationellt projekt dir kommunerna jJimfor sig med varandra. I dagsliget ingar cirka
260 av rikets 290 kommuner. Nedan redovisas ett litet urval av resultaten. For

fullstindig redovisning av resultaten hinvisas till Bilaga, Kommunens Kvalitet i
Korthet.

Verksamheterna inom kommunkoncernen strivar mot féljande fem inriktningsmal.

1. Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhaélle

Sammanfattningsvis bedoms att maluppfyllelsen inte 4r total men pa vig mot god.
Aven om maluppfyllelsen inte ir total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv
utveckling.

Maluppfyllelse
Atgiirden for att minska barnfattigdomen pagar och processen fran bidrag till egen
forsorjning skall forbittras sa att fordldrar snabbare hamnar i egen forsérjning.

Den senaste undersokning visar att den psykiska hilsan i malgruppen barn och
ungdomar har férbittrats nagot.

For att 6ka folkhilsan har bad- och grillplatser tillginglighetsanpassats och fler
utegym har anlagts. En fritidsbibbla med mdijlighet att lina olika typer av utrustning
har fatt bittre sortiment och utdkade 6ppettider. Olika typer av samarbetsprojekt
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med foreningslivet har genomférts med mycket positiva resultat. Ett exempel ar
Hitta ut som dubblerat antalet rorelsetimmar 2020. Prioriterade insatser, exempelvis
belysning av cykelbanor, gors for att frimja cykling.

Under 2020 startade samordnad varudistribution inom kommunens verksamheter.
Genom att samlasta varor for leverans ut till kommunens verksamheter minskar
antalet leveranser och korstricka vilket har en positiv miljopaverkan samtidigt som
det frigors arbetstid f6r mottagande personal.

Karlshamns Hamn AB arbetar aktivt med miljoarbetet. Som exempel kan nimnas att
varor som kommer pa tag skeppas ut pa bat vilket dr ett miljomassigt bra
transportsatt.

Karlshamn Energi AB arbetar for att alla permanentboende ska ha moijlighet att
anslutas till bredband.

Karlshamnsbostider AB arrangerar olika aktiviteter fOr sina hyresgister for att 6ka
trivsel och inflytande.

2. Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
Sammanfattningsvis bedoms att maluppfyllelsen inte 4r total men pa vig mot god.
Aven om maluppfyllelsen inte ér total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv
utveckling.

Maluppfyllelse

Forskolan 1 Karlshamns kommun har en hog andel inskrivna barn jamfort med riket
och en hog andel inskrivna i de kommunala férskolorna. 9 av 10 vardnadshavare dr
n6jda med sitt barns forskola.

Inom grundskolan dr resultatet for arskurs 6 dr nagot hogre dn rikssnittet. Resultatet 1
arskurs 9 (behorighet/ meritvirde) ir dnnu inte i niva med rikssnittet men har blivit
lite battre de senaste tre aren.

Grundskolan i Karlshamns kommun har de senaste dren haft en positiv
resultatutveckling och andelen med behérighet till gymnasieskolans nationella
program stiger for tredje aret i rad. Behorigheten och meritvirdena har 6kat bade hos
pojkar och flickor. Bedomningen dr att flera drs satsningar pa sprakutveckling och
lis- och skrivutveckling nu borjar ge resultat.

Jamférelser med landets 6vriga kommuner visar att andelen gymnasieelever som har
tagit en gymnasieexamen inom 4 dr dr bland de 25 procent bista i riket.

Alla utbildningsverksamheter arbetar pa olika sitt for att frimja hilsa och rorelse.

Musikskolan har ett titt samarbete med musiklivet lokalt vilket skapar férutsittningar
for ett livslangt musicerande och lirande.
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Kreativum ér en naturlig plats for livslangt lairande. Genom forelasningar,
fritidskurser och lovaktiviteter inspireras barn, ungdomar och allménhet till f6rdjupad
kunskap inom naturvetenskap, teknik och matematik.

3. Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprendrskap
Sammanfattningsvis dr maluppfyllelsen pa grinsen till god. Arbetet med héllbar
utveckling har tagit fart och blivit en naturlig del 1 det dagliga arbetet.

Maluppfyllelse
Utvecklingen av e-tjanster har bidragit till 6kad tillginglighet f6r kommuninvéanare
och foretag. Exempel pa en e-tjanst ér digital bygglovsanstkan.

Andel miljobilar i den kommunala organisationen édr 53 procent och 61,5 procent av
kommunens bilpark drivs fossilfritt vilket placerar kommunen bland de 25 procent
bista i riket. Aven andelen ekologiska livsmedel visar pa bra resultat.

Kreativum verkar for att 6ka kunskapen om héllbar utveckling hos alla sina
malgrupper. I forsta hand ska bolaget stimulera intresset for teknik, naturvetenskap
och entreprendoriella férmagor, lyfta intresset for utbildning och yrken inom dessa
omraden genom att na allmanbesékare och organisationer.

4. Karlshamn ar en plats for trygghet och livskvalitet
Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.

Maluppfyllelse

Behovet av prisvirda bostiader for yngre ir fortsittningsvis stort i Karlshamns
kommun och privata initiativ har resulterat i nya hyres- och bostadsritter i vara
titorter. Medan privata aktérer planerar och bygger i attraktiva, marknadsmassigt
anpassade ligen har Karlshamnsbostider satsat pa att planera i vira mindre orter
vilket skapar nédvindig balans pa bostadsmarknaden och bidrar till att utveckla
landsbygden.

De satsningar som har gjorts inom 6ppenvarden, Barn och Familj samt inom
missbruksvarden bedoms 1 ett lingre perspektiv ge positiva resultat bide ekonomiskt
och verksamhetsmissigt.

Resultatet av kvalitetsmitningar inom samtliga boendeformer LSS (Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade) visar pa bra resultat. De som bor i dessa
boendeformer dr ndjda med insatserna och upplever en trygghet med sin personal
och livssituation.

Vintetiderna fran ansékningsdatum till inflyttningsdatum pé sirskilt boende ar i
genomsnitt 57 dagar vilket placerar kommunen bland de 50 procent i mitten av rikets
kommuner. Trygg hemgang efter sjukhusvistelse bidrar till att sdkerstilla att man kan
och vigar stanna hemma lingre i sin egen bostad.



Insatser har gjorts i kommunens parker och strovomraden for att flera ska attraheras
av och kinna vilbefinnande under pandemin. Fér en meningsfull fritid for
kommunens unga har fokus dndrats fran att samlas i lokaler till uppsékande
verksamhet dir ungdomarna triffas.

5. Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden, pa
god vig inom vissa men samre nir det giller langsiktigt hallbar ekonomi.

Maluppfyllelse

Nir det giller bade sjuktal och ekonomi krivs det fortsatta forbattringar for att
maluppfyllelsen ska kunna sdgas vara pa god vig mot god eller god. En positiv effekt
av Covid-19 dr att organisationen hittat mer effektiva arbetssitt och att samarbete
och flexibilitet har 6kat. Som exempel kan nimnas att digitala moten har fatt ett
uppsving och inom omsorgen ses denna utveckling framforallt f6r moten mellan
brukare och anhériga.

Kompetensforsorjningsfragan dr en utmaning da det bland annat rader brist pa
legitimerade lirare. Karlshamns kommun deltar i Hogskolan Kristianstads satsning
pa arbetsintegrerad lirarutbildning dér studierna pagar parallellt med anstillning i en
kommun.

Arets servicemitning, som anvinds till att forbattra och utveckla kommunens
tillgdnglighet, service och bemétande via e-post och telefoni, visar pa god forbattring
och utveckling.
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Kommunens resultat i KKiK 2020

2017

2018

2019

2020

Andel som far svar pa e-post inom en dag, %

85

78

83

98

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, %

50

60

51

70

Gott bemdtande vid kontakt med kommunen, andel

80

81

90

av maxpoang, %

84

Gult =resultatet édr i bland de mittersta 50 procenten av deltagande kommuner.

Gront= resultatet 4r bland de 25 procent bista av deltagande kommuner.

Hallbar utveckling

Agenda 2030 dr 17 globala mal for héllbar utveckling som antagits av FN:s
medlemslinder. Malen ér globala men I6sningarna behéver vara lokala. Det mirks
tydligt att hallbarhetsfragorna engagerar samtliga verksamheter 1 kommunkoncernen
och att perspektiven ekologisk, ekonomisk samt social hallbarhet blivit en naturlig del
i det dagliga arbetet.




Hallbara energieffektiva l6sningar som exempelvis dtervinning av energi och solceller
paverkar savil milj6 som ekonomi positivt. Exempel pa sidana investeringar ar
Ishallen och ny skola i Mérrum. Eftersom dessa investeringar minskar
klimatpaverkan har de beviljats lan med ldgre rinta sa kallade grona lan.

Aven de kommunala bolagen arbetar mycket med energieffektiva I6sningar. Som
exempel kan nimnas utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar och elcyklar,
uppgradering av styrning pa Sterné reningsverk, ombyggnad och driftsittning av
biogasanliggning. LED-belysning dr utbytt pa flera stillen inom kommunen och
Karlshamns Hamn som ocksa satsar pa solceller.

Inrikes transporter star for ca 40 procent av Sveriges totala utslipp av vixthusgaser.
Samordnad varudistribution som inférts i kommunen under 2020 4r ett sitt att bidra
till en minskning av utslippen. Koérstrickan £6r leverans av gods till kommunens
verksamheter har halverats och koldioxidutslippen har minskat med 59 procent.
Andelen miljébilar, som dessutom gar pa fossilfritt bransle, dr hdg i den kommunala
organisationen. I den geografiska kommunen diremot visar senaste matningen 2019
att andelen miljobilar endast dr 15 procent.

Vi ar extra stolta 6ver

o Att verksamheterna i kommunen tack vare medarbetarnas arbetsinsatser och
trots de tuffa forutsattningarna till f6ljd av pandemin, fungerat sa val.

e Utvecklingen av digitala e-tjanster som Okat tillgiangligheten f6r medborgare
och foretag

e Att kommunen placerar sig som landets tolfte bista friluftskommun vilket dr
bista placeringen nagonsin och bist 1 Blekinge.

e Korpadalsskolan som lyfts fram pa nationell niva for sitt arbete med att
frimja hilsa och rorelse genom konceptet Generation Pep.

Framtiden- kommunkoncernens utmaningar

Ar 2020 har varit ett prévande ar och svart att planera eftersom férutsittningarna
andrats snabbt. Samtidigt har det varit ett positivt ar da det snabbt kommit fram
alternativa sitt att 16sa problem och jobba som sannolikt kommer att kvarstd och
utvecklas ytterligare. Digitalisering med digitala méten och digital
kompetensutveckling dr exempel pa en positiv kostnadseffektiv utveckling som
sannolikt kommer att fortsitta. Dock konstateras efter genomférd utvirdering bland
lirare och elever pa gymnasiet att ordinarie undervisning med fysiska moten inte
generellt kan ersittas med digitala ur ett kvalitativt perspektiv, 4ven om man kan
genomfora en hel del digitalt.

Inom manga yrkeskategorier inom offentlig sektor rader det en generell brist pa
utbildad personal vilket gbr att det ar svirt att rekrytera. FOr att vara en attraktiv
arbetsgivare arbetar kommunen med att utveckla ledarskap, arbetsmiljo,
anstillningsvillkor samt arbetsinnehall.
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Lyckad integration dr en annan foérutsittning och viktig faktor for att minska
kompetensbristen. En annan positiv effekt dr att det skulle innebara minskad
kostnadsutveckling vad avser forsorjningsstod. Ett val utvecklat samarbete mellan
kommuner, regioner och stat dr avgérande for att detta ska uppnas.

En av kommunens utmaningar ar att befolkningen 6kar bland de éldre och yngre
Okar 1 forhallande till antalet mellan 19-64 ar som ér i arbetstor alder. Det staller krav
pa verksamheterna att bli mer effektiva samtidigt som ambitionsnivin maste sinkas.
Troligen kommer kommunen att behéva samverka mer med bolag, naringsliv och
medborgare for att klara sitt uppdrag.

For att klara vilfirden pa ling sikt krivs en rad atgirder. Okade kostnader i takt med
den demografiska utvecklingen (befolkningens sammansittning, alder med mera)
leder till ett gap mellan intikter och kostnader. Det ekonomiska lidget dr en riktigt
besvirlig utmaning som kriver nédvindiga besparingar for att na en langsiktig
hallbar och stabil ekonomi. Det handlar om att tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
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