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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Ett tydligt fokus i den langsiktiga planeringen for framtiden &r ett hallbart Karlshamn. Infor
2020 fanns kunskapen om de demografiska utmaningarna, ett 6kat behov av valfard, en
hég kostnadsniva, att investeringstakten ar hég och tillfélliga intakter balanserat det
ekonomiska resultatet tidigare. Att balansera langsiktig hallbarhet och samtidigt
effektivisera i verksamheten stéller stora krav pa medarbetare och ledare for att kunna
bibehalla en val fungerande verksamhet.

Forutsattningarna infor 2020 var utmanande och kom att bli &n mer utmanande nér
pandemin blev en del av denna verklighet. Trots dessa tuffa utmaningar har
verksamheterna fungerat val och nya arbetssatt har taglt form under aret. Medarbetarnas
insatser har gjort omstaliningen till den nya vardagen méjlig och manga verksamheter har
haft ett anstrangt ar.

Verksamheternas arbete fér att dampa kostnadsutvecklingen har gett positiva resultat vilket
syns i att den ekonomiska utvecklingen for 2020 &r positiv. Kommunkoncernen redovisar 39
mnkr, dar kommunens verksamhet lamnar ett resultat pa + 4 mnkr. Prognosen fér
kommunen som lamnades efter oktober berdknades till -17 mnkr och det kan konstateras
att verksamheternas effektiviseringsarbete har gett resultat. Engangsintékter (bidrag) som
kompenserar for merkostnader och sjukléner i samband med pandemin har haft en positiv
paverkan pa det ekonomiska resultatet for den kommunala verksamheten.

Det marks tydligt att hallbarhetsfragor engagerar samtliga verksamheter i
kommunkoncernen och att perspektiven, ekologi, ekonomi samt social hllbarhet, blivit en
naturlig del i det dagliga arbetet. Hallbara energieffektiva lI6sningar bidrar som regel dven till
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Inom social hallbarhet gérs flera medvetna vagval och
aktiviteter for att na en battre social hallbarhet som ocksa kan ge ekonomiska effekter.
Arbetet med att integrera Agenda 2030 i styrningen kvarstar dock.

Utvecklandet av digitala sjalvservicetjanster inom flera verksamheter pagar och har gett
positiva effekter under aret.

Arets stora investeringar har varit Jéssarinken, Emigranten 5, belysning och sakring av tak
och véggar i Hinsetunneln, gang- och cykelvagar, Mérrums skola, Asarums idrottsplats,
utveckling av torget, exploateringar av framtida bostadsomraden och exploateringar for
naringslivssatsningar.

Utmaningar och mojligheter infér 2021 ar att implementera en tillitsbaserad styrning med
fokus pa hallbarhet och kvalitet, att sénka ambitionsnivan och férvéantningarna till en niva
som inryms i de ekonomiska forutsattningarna, att férvalta de nya arbetsséatt som pandemin
méjliggjort och att behalla kompetens trots att verksamheten behéver effektiviseras.



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

mnkr

Kommunen

Verksamhetens intakter
Skatteintakter, utiamningsbidrag
Verksamhetens bruttokostnader
Arets resultat

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
uti@dmnningsbidrag, %
Overskottsgrad, %

Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, %
Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser
Investeringar (netto)
Sjaivfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld

Genomsnittlig laneranta, %
Skuldsattningsgrad, %
Borgensatagande, mnkr

Antal manadsanstallda (1 november)
Kommunfakta:

Folkmangd *

Kommunal skattesats *

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig ldneskuld
Genomsnittlig lAneranta, %

Antal anstallda

1)  Skattevaxling koliektivtrafik -45 ére

2)  Definitioner av nyckeltal framgar av avsnitt "ord och begrepp”

2020

408
2013
-2 323
4

100
0.2%
-0,7%
59%
64%
44%
236
78%
250
0,78
70
2785
3038

32 402
21,76

2020

1088
2776
39

39
24%
27%
22%
636
55%
2 952
0,87
3 351

2019

432
1935
-2 291

7

101
-04%
-0,7%

65%
65%
47%
196
4,0%
150
0,91
54
2510
3102

32473
21,76

2019

1252
-2 884
42
42
26%
29%
23%
656
39%
2693
1,05
3482

2018

510
1890
-2 366
-110

1056
-5,8%
-0,9%

62%
65%
45%
150
62,7%
155
2,05
62
2169
3 247

32 330
22,21

2018

1166
-2 822

23%
456
55%
2263

3 550

2017

521
1819
-2 220
27

99
1,5%
0.9%
66%
66%
48%
116
127,6%
185
1,96
51
1966
3203

32 200
22,21

2017

1088
-2 586
85

73
29%

25%
504
66%
2113

3 466

2016

495
1751
-2 148
16

99
0,9%
1.2%

66%
67%
47%

46
239,1%
213
1,80

52
1663

3239

32130
22,21

2016

998

-2 489
48

40
31%

26%
297
84%
1957

3456

3)  Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen &ven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50% utav Véastblekinge Miljé AB.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa +39 mnkr (42 mnkr) efter finansiella poster for

verksamhetsaret 2020 vilket &r 3 mnkr lagre jamfért med féregaende ar.

Kommunens resultat uppgar till +4 mnkr vilket ar battre an féregaende ars resultat pa
-7 mnkr. Trots ett battre resultat 2020 kvarstar behov av effektiviseringar for att klara

budgeterat resultat pa 1 procent av skatter och bidrag 2021.



Kommunkoncernen (organisation)

Karlshamns kommun har 9 namnder utéver Kommunfullméktige och Revision. Kommunens
verksamhet ar indelad i fem forvaltningar och varje férvaltning arbetar med mellan en till tre
namnder. Forvaltningsorganisationen foljer inte strikt nédmndsorganisationen vilket innebéar
att en ndmnd kan arbeta med flera férvaltningar.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive Karlshamn Energi Elférséljning AB och Karlshamn Energi
Vatten AB, Karlshamnsbostéder AB, Karilshamns Hamn AB inklusive Karlshamn
Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB och Karlshamnsfastigheter AB. Koncernen
Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och &gs till 100 procent av Karlshamns
Kommun. | kommunkoncernen ingar dven deldgda Vastblekinge Miljé AB. Samtliga bolag
har sina saten i Karlshamn.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun dger kommunen del i féljande
bolag och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljéférbundet Blekinge Vast.
Samtliga fem blekingekommuner ar delégare i Cura individutveckling. Dessa har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen men ingar i den kommunala koncernen.

Kommun- Stadsvapnet
fullmaktige i Karlshamn AB
Overformyndamamnd g Revision . Karshamns- Agarand
fastigheter AB garandel100%
= Ig'g_g??é‘ Agarandel 100%
| Kommunstyrelse | [l Karlshamns A
| W | = garandel100%
' Hamn AB
I
'
= Utbildnings- ¢ Namnd * Omsorgs- © Teknik- och «Kommun- : L  Kreativumi Agarandel 100%
namnd for arbete namnd fritidsndmnd  styrelse d Blekinge AB
och vélférd Kulturmdmnd H
. gnads- ¢ Kulturndmn i q .
Ir?.g?nnd fr=e Rid;:gl:s irl:séteen Agarandel 57,8%
]
]
bees N&{!ﬁfg?::}‘é? Agarandel 50,8%
:_ __._ Vastblekinge Agarandel 50%
‘ ; Milj3AB
L]
' Cura A
. " individutveckling ~ "92randel 20%
direktdr

Utbildnings- Farvaltning Omsorgs- Sambhalls- Kommun-

forvaltning  forarbete forvaltning byggnads- lednings-
och vilfard forvaltning forvaltning




Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders och kommunala bolags verksamhet.
Kommunstyrelsen &r ocksa namnd for
Kommunledningsforvaltningen samt delar av
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Namnden for arbete och
valfard

Namnden ansvarar for:

Utredning och beslut, barn och familj samt
6ppenvard barn och familj och familjehem.
Utredning och beslut, vuxna och 6ppen vard
vuxna.

Fran och med 1
september 2017 bedrivs
kommunens uppdrag for
personlig assistans av
privat féretag (Carelli

Socialpsykiatri. Assistans).Karlshamns
Arbetsmarknad, férsérjningsstéd och kommun tilldmpar inte
introduktion. Lagen om Valfrihet
LSS, utredning och beslut samt insatser tilf (LOV)
ménniskor med funktionshinder.

Omsorgsnamnden Namnden ansvarar for stéd i ordinért och sarskilt | Karlshamns kommun
boende inom &ldreomsorg, myndighet och resurs | tillampar inte Lagen om
samt halso- och sjukvard. Valfrihet (LOV)

Utbildningsnadmnden

N&amnden ansvarar for forskola, férskoleklass,
grundskola, grundsérskola, fritidshem,
gymnasieskola, vuxenutbildning och Larcentrum,

Fyra grundskolor
(Montessori, Thoréns,
Aryds friskola och
Walldorf ) samt

tre férskolor (Montessori,
Walldorf och
féraldrakooperativet
Tummetott).

| Karlshamns kommun
finns en privat utférare,
Gymnasieskola; Fria
Laroverken.

Kulturndmnden

Namnden ansvarar for kommunens kultur,
bibliotek och musikskola

Teknik- och N&mnden ansvarar {6r Tekniska verksamheten

fritidsnamnden med gata, trafik, maskin, park, marin samt fritid,
fritidsgardar, férvaltningsledning och
projektkontor

Byggnadsnamnden Stadsbyggnadsavdelning exklusive mark och
exploatering och miljé. Namnden &r
myndighetsnamnd enligt plan- och bygglagen
och andra forfattningar

Overférmyndarnamnden | Namnden ansvarar for:
Tillsyn, utbildning och rekrytering av god man,
forvaltare och formyndare (stallféretradare).
Férordnande av tillféllig stallféretradare samt att
utreda behov av stéllféretrédare.

Valnamnden Namnden ansvarar fér att genomféra
lagstadgade val.

Kommunrevision Den kommunala revisionens uppdrag anges i

kommunallagen och God revisionssed i
kommunal verksamhet. Den &vergripande
revisionsuppgiften ar att granska om
verksamheten féljer och uppnar
kommunfullméaktiges beslut och mal, att detta
sker inom givna ekonomiska ramar och andra
forutsattningar samt med en tillrdcklig styrning
och kontroll. Revisorerna har ocksa uppgiften att
granska verksamheten i kommunens foretag,
genom de lekmannarevisorer och revisorer som
kommunfullméktige utser i féretagen.




Bolag

Verksamhet

Stadsvapnet i Karishamn
AB

Bolaget ska &ga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska utgéra
moderbolag i en koncern som omfattar Karlshamns kommuns heldgda bolag.
Bolaget ska foretrada &garen i férhallande till de 6vriga bolagen i koncernen.
| den rollen ligger att vergripande pa strategisk nivd samordna de
kommunala bolagens verksamheter och utéva aktiv &garstyrning av bolagen
i enlighet med agardirektiv samt riktlinjer, program och andra styrdokument
som agaren delger bolaget. Bolaget ska ha en Iépande kommunikation med
dotterbolagen i syfte att stodja och folja upp att dotterbolagen uppnar
fastslagna mal.

Bolaget ska genomféra resultat- och skatteméssiga dispositioner for att
optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stalining till bolagskoncernens
omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar for en hallbar
utveckling i sina verksamheter.

Karlshamnsfastigheter AB
(KAFAB)

Foremalet for bolagets verksamhet &r att frémja néaringslivet i Karlshamns
kommun genom att forvalta och hyra ut lokaler. Vidare ska bolaget férvarva,
aga, bebygga, forvalta och férsélja fastigheter eller tomtratter. Andamalet
med bolagets verksamhet &r att stdrka kommunens attraktionskraft och
framja etableringar. Verksamheten ska bedrivas pa affarsméassig grund och
syfta till att frdmja kommunens utveckling.

Karlshamn Energi AB
(KEAB)

Karlshamn Energi AB ar moderbolag i en koncern med dotterbolagen
Karlshamn Energi Elférsaljining AB samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena elnét, varme,
bredband och med dar tillhérande tjanster, medan elproduktion och elhandel
bedrivs i dotterbolaget Karishamn Energi Elforsaljning AB och affarsomradet
vatten bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Vatten AB. Foretagets vision
&r att vara det starkaste varumarket och det sjélvklara valet nar hushall och
foretag i regionen véljer energi och bredbandslésningar. Affarsidén ar att
skapa enkla, prisvdrda och kundnéra lésningar med starkt fokus pa
hallbarhet, lokala samarbeten och med standig fokus pa utveckling och
service.

Bolag

Verksamhet

Karlshamn Hamn AB
(Hamnen)

Karlshamns Hamn ar moderbolag i en koncern. | koncernen ingar Karlshamn
Tank Storage (&ags till 50% av Karlshamns Hamn AB samt 50% av
Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn Kombiterminal AB (&gs till
100%). Bolagets affarsidé ar att erbjuda kundanpassade helhetslésningar
inom omradet hamn, terminal och transporttjénster. Detta pa ett satt som ger
langsiktig god Iénsamhet och gynnar utvecklingen i regionen. Visionen &r att
vara en betydande logistiknod i Sédra Ostersjpomradet. Féretaget har sin
storsta och mest betydelsefulla verksamhet inom segmenten petroleum-,
bulk- och skogsprodukter samt enhetsgods (RoRo och container).

Karlshamnsbostdder AB
(KABO)

Karlshamnsbostader AB &r ett allmannyttigt fastighetsbolag. Féremalet for
bolagets verksamhet &r att inom Karlshamns kommun képa, sélja, bebygga,
férvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter med bostadslagenheter och
dartill hérande lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
goda bostader och i allménnyttigt syfte framja bostadsférsérjningen i
Karishamns kommun samt erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boinflytande.

Kreativum i Blekinge AB
(Kreativum)

Bolaget bedriver science center-verksamhet vilket innebér utbildning och
utstallningsverksamhet dar bolaget stimulerar nyfikenhet och utvecklar
undersdkande sinnen inom naturvetenskap, teknik, matematik och
entreprenorskap. Bolaget samverkar med skola, naringsliv och andra
samhallsutvecklande intressenter.

Vastblekinge Miljé AB
(VMAB)

Vastblekinge Miljé AB &r ett kommunalt miljébolag med uppdrag att samla in,
samordna, hantera och behandla avfall fran kommunerna i vastra Blekinge;
Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborg.




Handelser av vasentlig betydelse under
verksamhetsaret

Paverkan av Covid-19
Den 11 mars 2020 aktiverade kommundirektéren krisledningsstaben till f6ljd av Covid-19.
Samtidigt aktiverades aven Krisledningsnamnden.

Under pandemin har ett mycket gott samarbete visats bade inom och mellan férvaltningar,
bolag och éver huvudmannaskapsgranser. Vidare har pandemin visat att fokusering har
skett pa ett fortjanstfullt satt och manga och nédvandiga beslut har fattats med kort varsel
foér att styra och stédja organisationen genom krisen. Chefer och medarbetare har gjort ett
fantastiskt arbete under den pagaende pandemin for att sa langt det &r mojligt kunna
bedriva verksamheten under normala former.

Initialt i pandemin hade Blekinge och Karlshamn férhallandevis fa fall av Covid-19. Under
senare delen av hdsten har det varit stor allman smittspridning i Blekinge vilket ocksa har
drabbat Karlshamn. Trots det dréjde det till december innan det férsta fallet kom inom
sarskilt boende. Ett coronateam har varit aktivt inom omsorgen stora delar av aret.

Planering och atgarder fér att méta konsekvenserna har dock inneburit 6kade kostnader
och dadrigenom negativa konsekvenser nar det géller budget och kvalitetsarbete i namnder,
bolag och férbund. Planerat utvecklingsarbete har fatt vanta, underhallsarbete har skjutits
pa framtiden, tillsyner har behovsanpassats osv. Férebyggande arbete med smittskydd,
utbildning, information, lagerhallning och teknisk utveckling har fatt ta en stérre del av det
vardagliga arbetet.

Covid-19 har inneburit att den digitala utvecklingen har tagit ett sprang, saval utifran ett
politiskt, verksamhets-, administrativt- och ett medborgarperspektiv. Digitala méten har fatt
ett uppsving och inom omsorgen ses utveckling framforallt fér méten mellan brukare och
anhériga. Verksamheten har fatt tillgang till flera surfplattor dar personal fran Kreativum har
utbildat personalen i att hantera olika kommunikationsvagar fér digitala méten. Dock
konstateras efter genomférd utvardering pa gymnasiet (elever och larare) att ordinarie
undervisning med fysiska méten inte generellt kan erséattas med digitala ur ett kvalitativt
perspektiv, &ven om man kan genomféra en hel del digitalt.

For den administrativa verksamheten ar den stérsta skillnaden att manga foljt
rekommendationen att jobba pa distans. Fér att detta ska vara méjligt har det krévts ny
teknik, digitala méten och barbara datorer etc. Arbetssattet kommer troligen att besta till
viss del dven efter det att verksamheten atergatt till normallage. Digitala méten och
utbildningar kommer sannolikt att bli ett naturligt val, vilket redan tydligt marks, samtidigt
som det &r ett tids- och kostnadseffektivt val.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin slar olika i de olika verksamheterna. Flera
verksamheter tappar intékter, vard- och omsorgsverksamheten har ékade kostnader for

personal och férbrukningsmateriel, serviceverksamheterna har 6kade kostnader for olika
insatser och kommunledningsférvaltningen for teknisk utrustning. Kommunen i sin helhet



tillskjuts statlig ersattning for sjuklonekostnader och har erhallit ersattning fér merkostnader
avseende vard- och omsorg, hyressubventioner och smittskyddstillsyner. Nettoeffekten av
ersattningar och utékade kostnader ar positiv fér de kommunala verksamheterna, da
ersattningar och bidrag som ar relaterade till covid-19 &r hégre an kostnaderna.

| likhet med SKR, som numer lamnar scenario fér konjunkturen och skatteunderlagen,
arbetar aven de olika verksamheterna med sina prognoser utifran scenarion eftersom det
rader osakerhet och historiska datatrender saknas.

Fér KEAB, KABO och Kafab har pandemin inte paverkat i stérre omfattning mer &n att
projekt/underhallsprojekt forsenats eller senarelagts.

Pandemin har paverkat Karlshamns Hamns terminalhantering kraftigt. Detta kompenseras
till delar av intékter for lagerhalining av olja.

Efter att Kreativum stangde fér allmanheten i mars har personal till stora delar hyrts ut
under perioden mars-augusti som vikarier till verksamheter inom Karlshamns kommun dar
det fanns behov pa grund av laget med pandemin.

Kommunen

Under aret har fokus 6kat pa budget 2020, 2021 och planperioden 2022-2023 pa grund av
att kommunens driftkostnader inte balanserar mot budget. De anpassningskrav som
beslutades var svara att na fér 2020 och dven i ett Iangre perspektiv har kommunen stora
ekonomiska utmaningar. Utfallet 2020 &r ett éverskott pa 4 mnkr och en positiv
budgetavvikelse pa 6 mnkr.

Delar av kommunen har under aret stéllt om for att bista verksamheter som under
pandemin varit extra utsatt och tvingats prioritera arbetsuppgifterna annorlunda.
Samarbetet har fungerat val och férhoppningen ar att denna erfarenhet kommer att starka
kommunen pa sikt.

Planen for omstrukturering av gruppbostader enligt LSS, fran fyra till sex lagenheter per
bostad, har inte féljts da ombyggnationer har férsenats av olika anledningar.
Omstruktureringen fortséatter under ar 2021, men férvantas ge effekter forst ar 2022.
Organisations- och ndmndsfériandringar

De tva tidigare namnderna inom utbildningsverksamheten (Namnden fér barn, ungdom,
skola samt Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden) &r fran och med 2020
sammanslagna till en gemensam utbildningsndmnd.

Kulturndmnden ansvarar fran och med 2020 dven for Musikskolans verksamheter.

Teknik och fritidsndmnden ansvarar fran och med 2020 aven for fritidsgardar.
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Bibliotek & Kultur och Musikskolan ingar fran och med 2020 i Kultur- och Fritidsavdelningen
i Kommunledningsférvaltningen tillsammans med Fritid/evenemang, Fritidsgardar och
Ostersjéfestivalen.

Infér 2021 har Kommunledningsférvaltningen och Samhallsbyggnadsférvaltningen slagits
samman. Genom sammanslagningen férvantas den nya férvaltningen, Kommunstyrelse-
férvaltningen, kunna samordna service- och stédfunktioner annorlunda i framtiden.

Bolagen

KEAB har fardigstallt ett antal bredbandsprojekt under aret. Utredningen av Framtida
Vattenférsérjning &r nu i full gang med bland annat kapacitetsberakning och vagval av
teknik. Inom Varme har projektet pabérjats for att installera en ny panna baserad pa bioolja
i Norra natet.

KABO har en stabil ekonomi, ett valunderhallet bestand, valmaende medarbetare och gott
renommeé. Under aret har flera digitala kanaler inforts for hyresgéster att kommunicera
genom.

For Hamnen har aret préaglats av pandemin, varldsmarknadslaget och konjunkturcykler, dar
oljan fick hégkonjunktur, export av sagade produkter ékade kraftigt medan andra
verksamheter gick ned. Over tid 6kar omséttningen genom ett breddat tjansteutbud pa
skogsprodukter, 6kande intermodaltrafik och projekthantering. Jarnvagstrafik via
Sidenvagen till Kina har etablerats under aret. RoRo-projektet (avlastningsmetod) gér att
hamnen kommer att kunna ta storre fartyg med rullande gods.

KAFAB har haft ett turbulent ar. Affarsidén ar reviderad, en ny affarsplan med strategiska
vagval och mal antogs i borjan av aret och nya styrdokument ar upprattade. Under
november 2019 tillsattes en ny styrelse, tillférordnad VD tillitradde mitten av oktober och
6versynen av verksamheten har fortsatt. Under aret har KAFAB arbetat med olika insatser
for att minska det ekonomiska underskottet. Fastighetsbestandet exklusive Emigranten ska
kunna visa pa positiva siffror fran ar 2021. Byggstart av huskropp Emigranten 1 pabérjades
i september 2020 och berdknas sta inflyttningsklar i slutet av 2022.

Kreativum startade aret med véxande besoksstatistik och 6kat antal konferensbesok. Under
de forsta tva manaderna hade Kreativum fler allménbestkare &n pa flera ar. Genomférda
konferens- och gruppbokningar var i fas med malsattningar och bokningslaget for forsta
halvaret var langt 6ver tidigare ars bokningar. Den globala pandemin slog sedan undan
fétterna for verksamheten och i mars stéangde Kreativum dérrarna for allménheten. Under
hésten 2020 pabérjades genomférandet av nagra av de akuta erséttningsinvesteringarna i
verksamheten.

Handelser av vasentlig betydelse efter
verksamhetsarets slut

Pandemin fortsétter vilket innebér fortsatta svarigheter att planera atgarder for att méta
konsekvenserna. Aven prognosarbetet férsvaras och utvecklingsarbete férsenas inom vissa
verksamheter till féljd av nédvandiga omprioriteringar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning
Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
Omvarldsrisk
Demografi och aldrande Okat tryck pa omsorgs- Kommunen ska vara i fas med
befolkning verksamheten. utbyggnaden av dldreboenden

Okad férsoérjningsbérda da allt
farre i arbetsfor alder ska
forsorja de som inte &r i
arbetsfor alder.

Sjunkande skatteunderlag.

och utveckling av ordinart
boende.

Aktivt arbete med intentionerna
i visionen Karlshamn 50.000.

Brist pa arbetskraft Svag befolkningstillvaxt i Se kompetensférsérjning under
Blekinge innebar problem att verksamhetsrisk.
rekrytera personal inom bade
offentlig och privat sektor.

Integration Lyckad integration &r en Medvetenhet om vikten av, och
forutsattning och en viktig sambanden kring, integration
faktor for att minska och att kommunen med flera
kompetensbristen har ett langsiktigt behov av att
som beddms uppsta i offentlig | lyckas. Aktivt samarbete inom
sektor kommande ar. organisationen och den

geografiska regionen.

Verksamhetsrisk

Kompetensférsorjning

Allt svarare rekryteringslage
inom manga yrkeskategorier
som det rader generell brist pa
inom den offentliga sektorn.

En kompetensforsérjningsplan &r
framtagen fér Karlshamns
kommun vilken innehaller
strategiska utvecklingsomraden

Finansiell risk

Ranterisk

Inom kommunkoncernen finns
en rdntebindningstid som &r
relativt lang i ett genomshnitt
och dér andelen 1an med rorlig
ranta och forfall kortare &n 1 ar
uppgar till 17 procent av totala
laneskulden. Lag
genomsnittsranta.

Bedémning gors vid varje
omséttning av lan samt
nyupplaning sa att det blir en
balans pa forfallotidpunkter
samt bunden/ rérlig ranta.
Investeringsplaner tas fram for
bolag och kommun.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens laneskuld
ar relativt hég vilket kan
innebéra en risk for att hamna i
en situation dar det skulle
kunna bli svart med
nyupplaning. Kommunens
andel av lanen &r lag men
kommunen har ett stort
borgensatagande.

Samplanering och prioritering
av de investeringar som
behover géras. Anpassningar
och effektiviseringar i syfte att
fa positiva ekonomiska resultat.
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Omvarldsrisker

Det mesta, bade globalt och i Sverige, har praglats av smittspridningen av Covid-19 och det

har stundtals svangt snabbt och tvingat fram nya sétt att anpassa sig, bedriva verksamhet
och medfért en betydligt snabbare digitalisering &n om pandemin inte kommit. Hoppet star
till det vaccin som tagits fram och att massvaccinering pabérjats. Den stora osékerheten
har inneburit svarigheter att planera langsiktigt vad gailer exempelvis verksamhet,
investeringar och bemanning samt ta fram ekonomiska prognoser.

Produktionen i naringslivet foll kraftigt under varen. En stor del av nedgangen har dock
aterhdmtats inom industrin medan tjanstesektorn har haft det kdmpigare. Férsaljningen
inom detaljhandeln 6kade i de flesta 1an tredje kvartalet 2020 jamfort med motsvarande
kvartal forra aret. For Blekinges del var 6kningen + 4,4 procent medan genomsnittet i riket
var + 1,8 procent. Kortsiktigt har konjunkturen férsvagats men i ett lite langre perspektiv,
fran och med 2022 férvantas en starkare konjunktur.

Féretagen i Karlshamns narhet &r exportberoende och paverkas darfor direkt och indirekt
av tillvaxten i omvarlden. Fér kommunens del marks detta genom 6kad arbetsléshet vilket
leder till 6kat behov av férsorjningsstdd och minskade skatteintakter.

Foér att uppratthalla den kommunala servicen beslutade kommunfullméktige om en
skattehdjning med 0,57 procentenheter fran och med 2021 vilket ger cirka 40 miljoner
kronor per ar 2021-2023 i 6kade skatteintakter.

Lyckad integration ar en férutsattning och en viktig faktor for att minska kompetensbristen

som beddms uppsta i offentlig sektor kommande ar. En annan positiv effekt &r att det skulle

innebéra minskad kostnadsutveckling vad avser forsorjningsstod. Ett val utvecklat
samarbete mellan kommuner, regioner och stat ar avgoérande for att detta ska uppnas.

Samtidigt finns det brist pa arbetskraft inom andra omraden. En hégre andel aldre
befolkning i Blekinge 4n genomsnittet i riket innebar 6kat behov av personal inom denna
verksamhet alternativt att utveckla arbetssatt och digitalisering. Andelen av

befolkningen som ér i arbetsfér alder krymper vilket innebar att férsériningsbérdan oékar.
Férsérjningsbérdan satter befolkningen i relation till hur manga som arbetar mellan 20-64
ar.
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Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Kalla: SCB, statistiknyheter 2021-02-22

Vid arsskiftet 2020/2021 var 10 379 295 personer folkbokférda i Sverige. Under aret 6kade
befolkningen med 51 706 personer, vilket var den minsta folkdkningen sedan 2005 och
nastan en halvering jamfort med folkékningen aret fore. Att folkékningen var lagre &n
tidigare berodde bade pa en minskad naturlig folkékning och pa att invandringsnettot var
lagre. Antalet invandrare under 2020 var det lagsta sedan ar 2005 samtidigt som nagot fler
utvandrade an aret fore. Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020.

Antalet personer som flyttade till Sverige och blev folkbokférda var det lagsta pa 15 ar. Det
var en stérre minskning av man an av kvinnor.

Fodelsetverskottet har minskat med 41,9 procent. Den minskade naturliga folkékningen
beror nastan helt pa att antalet déda 6kade med 10,5 procent (9 358 dédsfall) jamfért med
aret fore. Jamfért med genomsnittet de féregadende fem aren sa noteras 7,9 procent fler
déda. Antalet fodda var ungefar samma 2020 som 2019.

Jamfort med genomsnittet de féoregaende fem aren sa noterar samtliga 1an utom
Vasterbotten fler déda under férra aret.

. Genomsnitt Differens i
Antal doda 2015-2019 2020 ~ procent.
Blekinge lan 1723 1794 41
Sverige 90 962 98 124 7.9

Under 2020 6kade folkmangden i 17 av 21 Ian och i 167 av 290 kommuner. Blekinge 1an
hade den storsta befolkningsminskningen i relativa tal. Dar minskade befolkningen med 550
personer eller 0,3 procent. Av Blekinges kommuner ar det enbart Sélvesborg som 6kat
medan Karlshamn minskade med -71 personer till 32 402 invanare.

Befolknings- 2020 2019 Forindring Férdndring

utveckling Blekinge 19-20 o, gamalds 2017
Blekinge 159056 159 606 550 03 159684 159 371
Karlshamn 32402 32473 71 02 32330 32200
Karlskrona 66515 66622 107 02 66675 66666
Olofstrém 13311 13426 115 09 13516 13482
Ronneby 20372 29633 261 09 29695 29568
S6lvesborg 17456 17452 4 0,0 17468 17455
':fv’z'l‘dalr:;s 2020 2019 2018 2017 2016
Fodelsedverskott .96 59 .79 -89 87
Invandringsoverskott 78 92 202 289 518
:‘Ir;/rtltll('l?r?gsbverskott E 110 7 =il =
Folkékning 71 143 130 70 284
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Befolkningsférandringar i Karlshamn jan-dec
2016 - 2020
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Andelen personer med utldndsk bakgrund var 18,1 procent i Karlshamn (17,8 procent
2019) jamfért med 25,9 procent for riket (25,5 procent). Sett till totalbefolkningen var
Karlshamn storleksmassigt pa 81:a plats i landet (oférandrat sedan 2012).

Kénsférdelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent man.
For Blekinge ar siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man.

Medelaldern i Karlshamns kommun &r 44,3 ar jamfoért med Blekinge 43,6 ar och 41,4 ar for
riket totalt. | Blekinge ligger Olofstrém och Sélvesborg hogst med 45,4 ar och Karlskrona
lagst med 42,3 ar. Ronneby ligger pa 43,7 ar.

Forandring i aldersgrupper 201231 jamfért med 191231
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Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionérer an riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar &r nagot lagre (20 procent mot 22
procent. Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar &r betydligt Iagre (55 procent mot 58
procent).

Aldersfordelning Karlshamn Aldersfsrdelning, Riket, 191231
201231
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Arbetsmarknad
Under fjarde kvartalet 2020 uppgick andelen sysselsatta i riket i aldern 15-74 ar till 67,1

procent, en minskning med 1,1 procentenheter jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Andelen arbetslésa 6kade med 1,6 procentenheter och uppgick till 7,9 procent. Okningen
var stérst bland personer i aldern 15-24 ar samt utrikes fédda.

Det syns en viss aterhamtning pa arbetsmarknaden under fjarde kvartalet 2020 men
samtidigt ar arbetsmarknaden fortfarande dampad jamfért med forsta kvartalet 2020 da
effekterna av covid-19 dnnu inte hade fatt nagot stérre genomslag pa den svenska
arbetsmarknaden.

Vid utgangen av december 2020 fanns det 1 682 personer i 6ppen arbetsléshet eller
atgarder i Karlshamn. Antalet arbetslésa ar fortsatt hogt jamfért med fore finanskrisen 2009.
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Diagram: Antal personer i 6ppen arbetsidshet eller dtgéirder Karlshamn, Kdlla: SCB/Arbetsformedlingen
Kélla: Region Blekinge, Rapport Covid-19:s paverkan pa ekonomin, 210115

Ungdomar har drabbats hart av den pagaende coronakrisen. 101 fler ungdomar i Blekinge
l&n var inskrivna som arbetsldsa hos arbetsférmedlingen i december jamfort med aret
innan. Vid utgangen av december 2020 fanns det 298 personer mellan 18-24 ar i 6ppen
arbetsléshet eller atgarder i Karlshamn.
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ekonomin, 210115
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Bostadsmarknad
Behovet av prisvarda bostader fér yngre ar fortsattningsvis stort i Karlshamns kommun och

privata initiativ har resulterat i nya hyres- och bostadsratter i vara tatorter. Medan privata
aktorer planerar och bygger i attraktiva, marknadsmassigt anpassade lagen har
Karlshamnsbostader satsat pa att planera i vara mindre orter vilket skapar nédvéndig
balans pa bostadsmarknaden och bidrar till att utveckla landsbygden. Karlshamns
kommuns vision "Karlshamn 50 000” innebar att stérre exploaterings- och planeringsprojekt
kommer att behéva prioriteras i syfte att leva upp till visionen.

Andel och antal lagenheter efter hustyp ar 2018 . Andel och antal ldgenheter efter upplatelseform ar 2018 .

asir L) 21 dies
284670 50,0%

a1 132 40.0% 1872171 1696 250

40,0% S0 s dih
30.0%
20.0% 20.0%

10.0%
67 381 41821

278 | M4 #1180
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Karlshamn Blekinge Rkt Karlshamn Blekings Riket
B nerbostadshus [l smahus  specialboslader  Gvriga hus B hyresratt [l bostadsratt  aganderatt
Kalla: SCB Kalla: SCB

Betydande avtal och regelférindringar

Betankandet Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag (2020:47) presenterar férslag som
kommer att innebéra en stor omstallining av socialtjanstens organisering och arbetssétt.
Foérslaget till en ny socialtjanstlag féreslas tréda i kraft 1 januari 2023.

Fran och med 1 januari 2021 skarps kraven i Lagen om offentlig upphandling (LoU)
gallande redovisning av statistik samt efterannonsering av upphandlingar &ven fér mindre
belopp.

Hallbarhet

Agenda 2030
Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala malen fér
hallbar utveckling.

Manga kommuner och regioner funderar idag pa hur Agenda 2030 kan integreras i
styrningen. Lokala och regionala aktérer har en nyckelroll dar kommuner och regioner har
ett samordningsansvar. Malen ar globala men Iésningarna behéver vara lokala.

RKA (Radet for utvecklingen av Kommunala analyser) har tagit fram ett urval av nyckeltal

som stod kommuners genomférande av Agenda 2030. En sammanstélining av Karlshamns
resultat redovisas i bilaga.
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Social hallbarhet
Kommunens Folkhalsopolicy antogs av kommunfullmaktige hésten 2017 och géller mellan

2018-2023. Att arbeta fér en god och jamlik hdlsa samt att erbjuda kommunens invanare
det stéd och den hjélp de behdver, ar fortsatt prioriterat. Hela organisationen, politik och
verksamhet ska ta ett gemensamt ansvar fér att folkhalsoperspektiven inte gléms bort i
planering och genomférande. Féljande tre fokusomraden har valts ut, psykisk hélsa,
héalsoframjande miljder / levhadsvanor samt ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak).
Under 2020 har flera utvecklingsarbeten pagatt inom de strategiska utvecklingsomradena.
Barn och unga &r i fortsatt fokus och fyra exempel féljer.

Kommunévergripande insats for att stdrka kunskaperna kring vald i nara relation. Vald mot
kvinnor ar ett folkhalsoproblem, i vara arbeten moéter vi vara invanare och kommunen
behdéver i alla dess verksamheter ha grundldggande kunskap att hantera tecken pa
valdsutsatthet. Insatsen fortgar under 2021.

Barnkonventionen blev fag 1 jan 2020 och kommunen har sedan dess arbetet med att
utveckla strukturer fér arbetet. Ett barnrattsnatverk har skapats som gemensamt har drivit
arbetet. Syftet med arbetet ar att kommunens planering och beslut ska innefatta ett
tydligare barnperspektiv och att barnkonsekvensanalyser ska anvéandas i hogre
utstréckning for att sakerstélla barnperspektivet beaktas.

Kommunens féréldrastéd har utvecklats och starkts genom féraldrastédsmodellen ABC.
Behovet av foréldrastdd har varit stort och fler foraldrar och vardnadshavare behéver stéd.
Genom att tidigt stodjas i foraldrarollen stérkts relation mellan féraldrar och barn som ar
gynnsam fér barnets utveckling.

Kommunens férebyggande arbete har utvecklats och malet ar att upptacka unga som
riskerar att hamna i utanférskap, missbruk och kriminalitet eller annan form av psykisk
ohélsa i ett tidigare skede. Kommunens éppenvard har utékats med ett ungdomsteam som
kompletterar faltgrupp i det férebyggande och framjande arbetet.

Detta har resulterat i att fler unga i risk- och missbruk far ratt stéd och behandling, samt
battre forutsattningar att slutféra sin utbildning.

Ett jamstalldhetsmatt &r andel av antal dagar vad géller uttag av foraldraledighet och tillfallig
féraldrapenning fér vard av barn (VAB) fordelat pa méan och kvinnor. Man tar ut 29,5
procent av féraldraledigheten vilket motsvarar en placering bland de 50 procent mittersta
kommunerna. Motsvarande uppgift for tilifallig vard av barn ar 36,6 procent av antalet dagar
vilket ger en placering bland de 25 procent sdmsta kommunerna.

Fritidsgardsverksamheten erbjéd en mer omfattande sommarverksamhet &n vanligt for
manga barn och unga. | detta arbete har féreningslivet kunnat hjalpa till. En positiv effekt ar
fler nya samarbeten och nya arbetsmetoder som ar spannande att bygga vidare pa infér
framtiden. Fritidsverksamheten har darmed kunnat bedriva en meningsfull verksamhet trots
pandemin och samtidigt bidragit till social hallbarhet.

KABO arbetar med social hallbarhet géllande trygghet och inkludering. Daycamp, som ar

ett sommarkollo fér barn och unga som &r boende hos bolaget, har genomférts med positiv
respons. Det bosociala arbetet erbjuder dven utbildning och larande fér hyresgésterna i
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amnet "bo i hyresratt’. Karlshamnsbostader samverkar med grund-, gymnasie- och
vuxenskolor for att erbjuda praoplatser, praktikplatser och larlingsplatser. Samverkan sker
aven med arbetsférmedlingen och andra arbetsmarknadsparter for att skapa praktikplats i
kombination med sprakutveckling.

Utbildningsnivan har stor betydelse fér den sociala hallbarheten éver tid:

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial Invanare, 25-64 ar, med |ag utbildningsniva,
utbildning, andel (%) 2019 andel (%) 2019
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Ekologisk hallbarhet

Idag star inrikes transporter fér cirka 40 procent av Sveriges totala utsldpp av vaxthusgaser.
Utslappen har under 2010-talet bérjat minska och ligger idag i niva med 1990-talets, men
bryter man ner det per transportslag visar det sig att utsldppen fran lastbilar har 6kat med
6ver 30 procent sedan 1990. Denna negativa trend gar stick i stdv med Sverige klimatmal
att minska utslappen med 80 procent fram till 2030, en ekvation som inte uppnar jamnvikt
utan radikala férandringar.

Ett satt att ndrma sig dessa mal och minska den negativa trenden ar att samlasta gods.
Den samordnade varudistributionen i Karlshamns kommun som startade i maj manad har
bidragit till ett battre och effektivare godsfléde och dessutom har mangden utslépp per
transporterat ton minskat rejalt. Det har inneburit en halvering av kérstrackan och en
minskning av koldioxidutslappen med 59 %. Den positiva miljéeffekten férstarks om fler
varugrupper laggs till i samordnad varudistribution.

En pilotstudie med att ha tva stycken microterminaler pa Ostersléttsskolan och Ostralycke
pabdrjas mars 2021 vilket kommer att minska transportstréackan med ytterligare 31 procent
jamfért med om transporten sker hela vagen till respektive enhet med den lastbil som kér
fran distributionscentralen.

Karlshamns Hamn bidrar genom att varor som kommer pa tag och skeppas ut pa bat ar ett
miljomassigt bra sétt att transportera varor pa.

Andelen miljébilar i kommunkoncernen uppgar till 53 procent och 61,5 procent av
kommunens bilpark drivs av fossilfritt bransle vilket placerar oss bland de 25 procent basta
kommunerna.

Om man ser till den geografiska kommunen daremot sa ar andelen miljébilar avsevart

lagre, endast 15 procent (2019). Den genomsnittliga kérstrackan med personbil ar i
jamforelse med Gvriga kommuner relativt 1ag (2019 ars matt) och har varit sa de senaste
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aren vilket skulle kunna tyda pa att kollektivtrafiken fungerar val men pandemin har
sannolikt paverkat nyttjandet av kollektivtrafiken negativt.

Nybyggnation av torgpaviljongen pagar. Delar av den gamla byggnaden, bland annat
trappa, kaklad vagg och kallarplan bevaras och kommer att ateranvandas.

Ekonomisk Hallbarhet
Kommunen har fatt sa kallade gréna lan beviljade av Kommuninvest till sina energieffektiva

satsningar pa ny ishall och skola i Mérrum. Gréna lan ar Kommuninvests satsning pa ett
mer hallbart samhélle och kan beviljas bade fér ekologiska och sociala investeringar.
Investeringar som minskar kiimatpaverkan genom férnybara kallor och energi-
effektiviseringar uppfyller exempelvis kriterierna fér gréna lan. Kommunens smarta
energilésningar genom bland annat atervinning av energi och satsningar pa solceller
paverkar saval miljo som ekonomi positivt. Grona lan innebar dven béttre pris pa 1an med
I6ptid Gver tre ar.

KAFAB har fardigstallt ett stérre energibesparingsprojekt pa Halda.

KEAB genomfér utbyggnad av laddinfrastruktur fér elbilar och cyklar. Det finns nya
energitjanster lanserade sdsom solceller och laddboxar. Inom Vatten har forbattringsprojekt
paborjats med digitala matare, uppgradering av styrning pa Sterné reningsverk, utbyte av
pumpstationer, ombyggnad och driftsattning av biogasanlaggning osv

KABO - Bolaget ar i slutfasen av EPC-projektet (energibesparande projekt) som syftar till
att sdnka energiférbrukningen med 17 %.

Hamnen har ett bra, langsiktigt miljdinvesteringsprogram med solceller som kommer att sta
fardigt 2021. LED-belysning &r genomférd pa manga stallen inom hamnen. Inom
kommunen pagar det utbyte av vagbelysning till LED-belysning med syfte att ge bade en
ekologisk- och en ekonomisk effekt.

Verksamhetsrisker

Kompetensférs6rjning inom kommunkoncernen

Karlshamns kommun har tagit fram en kompetensfoérsérjningsplan, detta mot bakgrund av
det allt svarare rekryteringsldget inom manga yrkeskategorier som det rader generell brist
pa inom den offentliga sektorn. Demografin i Karlshamns kommun visar att andelen &ldre
och barn okar vilket gor att behovet av skola, vard och omsorg véaxer. Behovet av
kompetenta medarbetare ar alltsa stort.

Det finns ett flertal undersékningar, bl.a. ISM, Kairos Future, YPAI, som visar att faktorer
som bra chef, trevliga arbetskamrater, intressanta arbetsuppgifter och méjlighet till
aterhamtning ar nagra av de viktigaste kraven for att man som medarbetare ska trivas och
vilja stanna och utvecklas pa sin arbetsplats. Liknande undersékning har gjort i Karlshamns
kommun, och resultatet av denna visade pa samma faktorer.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare, och utifran de faktorer man anser avgérande for att
man ska trivas pa en arbetsplats, har Karlshamns kommun valt att arbeta med féljande
strategiska utvecklingsomraden; ledarskap, arbetsmiljé, anstélliningsvillkor och
arbetsinnehall. Utvecklingsomradena syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare.

Finansiella risker
Periodisering har skett om inget annat anges.

Arbetet med att minska kostnadsnivan samt sénka investeringsnivan genom
omprioriteringar pagar. Som en del i detta arbete har det inom kommunkoncernen
genomforts en riskanalys inkluderat prioritering av de investeringsprojekt som planeras.
Resultatet av detta arbete &r att borgensramen sénkts bland annat till féljd av att
investeringsprojekt senarelagts.

Da det i kommunsektorn och i omvéarlden generellt tyder pa att de kommande aren innebar
lagkonjunktur, som i sig ar en utmaning fér verksamheten, &r det mycket viktigt att de
atgarder, anpassningar och prioriteringar som kommunkoncernen nu arbetar med lyckas sa
att laget inte férsamras ytterligare.

Kommunen
For 2020 ar resultatet budgeterat till minus 2 mnkr. Budgetavvikelsen &r +6 mnkr, vilket
fordelar sig med -50 mnkr pa ndmnderna och +56 mnkr pa finansférvaltningen.

Kommunen befinner sig i ett mycket karvt ekonomiskt 1age de ndrmsta aren vilket innebar
att det kravs olika atgéarder for att nd ekonomisk balans. Samtidigt finns det ett stort
investeringsbehov bade inom kommunen men &aven i de kommunala bolagen och
férbunden.

Det finansiella malet om 6verskott i forhallande till skatteintékter och bidrag &r 1,0 procent i
genomsnitt under senaste femarsperioden.

Kommunen behéver férdandra och utveckla sina verksamheter for att kunna minska sina
kostnader. Det dkade trycket pa utbyggnad och férandring av vissa verksamheter, framfér
allt inom férskola och skola men dven inom LSS i kommunen, paverkar dven behovet av
investeringar i nya verksamhetslokaler.

22



Kommunens skuld, nettoinvesteringar och resultat i kronor per
invanare 2016-2020
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Kommunkoncernen

| kommunkoncernen finns ett stort behov av investeringar kommande ar.

Hamnens verksamhet &r konjunkturkanslig och paverkas av varldsekonomins utveckling
dar pandemin har satt sina spar. Kreativum paverkas av de restriktioner som sétts upp
géllande smittspridning men ocksa av hur val bolagets nya inriktning tas emot.

KAFAB fullféljer byggnationen av projektet Emigranten for att skapa férutsattningar for
naringslivet att véxa i Karlshamn. Projektet kalkylerar med en lI6nsamhet férst efter 5-6 ar.

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen
Soliditeten i kommunkoncernen uppgick per 31 december 2020 till 24 procent vilket &r en

minskning jamfért med féregaende ar (26 procent). Férsdmringen av soliditetstalet ar
hanforlig till att investeringar finansierats i hégre grad med extern finansiering an eget
kapital. Soliditeten ar lagre &n de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for
kommunkoncernen.

Kommunen
Kassalikviditeten i kommunen har ékat 2020 jamfért med 2019 och uppgar till 28 procent

(19 procent). Trots en likviditet under hundra procent bedéms den finansiella beredskapen
pa kort sikt vara tillfredsstéllande men i langden inte hallbar. Férklaringen till detta &r att en
stor del av kommunens kortfristiga skulder utgérs av semesterléneskuld som inte kommer
att omsattas under det narmaste aret. Om man bortser fran semesterléneskulden uppgar
kassalikviditeten till cirka 34 procent. Semesterléneskulden inkl. okompenserad évertid har
6kat med ca 3 mnkr, fran 82 mnkr 2019 till 85 mnkr 2020. (inkl po-palagg).
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Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgick till 59 procent 2020 (65 procent) vilket &r en minskning jamfért med féregaende ar.
Den genomsnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till 64 procent (genomsnitt 65
procent ar 2015- 2019).

Laneskuld och riantor

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 december 2020 till 3 038 mnkr. Skulden
har 6kat i koncernen med 318 mnkr under 2020 till féljd av investeringar i koncernen och
forvantas oka ytterligare under 2021 till f6ljd av investeringar i kommunen och
koncernbolagen.

Upplaningen inom kommunkoncernen I6per med bade fast och rérlig rénta.
Genomsnittlig rénte- och kapitalbindningstid i laneportféljen uppgar till 3,7 ar och den
genomsnittliga rantan uppgar till 0,87 procent jamfért med 3,7 ar och 1,05 procent per
2019-12-31.

Cirka 525 mnkr har en rantebindningstid under 1 ar. En férandring i rantekostnad inklusive
refinansieringsantaganden vid en parallell héjning av hela rantekurvan med 1 procent skulle
medféra 6kade kostnader pa 840 tkr fér 2021 (Kl Finans, Finansrapport fér alla affarer,
Karlshamns kommun 210222). En rantedkning slar inte fullt ut under 2021 eftersom
merparten av laneportféljen ar bunden.

Kommunen

Vid utgangen av 2020 var Kommunens laneskuld 250 mnkr vilket &r en 6kning med 100
mnkr sedan arsskiftet. Laneportféljen har en rante- samt kapitalbindningstid pa 3,46 ar och
en genomsnittlig rénta pa 0,78 procent jamfért med 4,68 ar och 0,91 procent per 2019-12-
31. Tva lan, totalt 100 mnkr, &r sa kallat Grona Ian vilket innebar att de ar kopplade till de
hallbara energieffektiva investeringarna i Mérrums skola samt Jossarinken.

| kommunen I6per 200 mnkr med rantebindningstid 2-5 ar och 50 mnkr med rante-
bindningstid 5-10 ar.

Andelen bundna lan bér i normalfallet ligga i intervallet 2-5 ar och andelen lan med rérlig
réanta bor inte éverstiga 50 %. Hogst 40 % av de bundna lanen i skuldportféljen far
omsattas/ forfalla under ett och samma ar.

De férvantade réntehojningarna har hittills uteblivit men da kommunen tidigare haft betydligt
hégre rantenivaer har genomsnittsrantan dnda kunnat sénkas vid omséttning av lan.
Kommunen har sedan manga ar tillbaka haft en god likviditet och darav &ven en lag
laneskuld da investeringarna sjalvfinansierats i stor utstrackning.

Det investeringsbehov som finns, tillsammans med nagot samre likviditet, gér att

kommunen troligen kommer att behdéva lana fér att finansiera kommande investeringar i
stoérre utstrackning. Med stor sannolikhet kommer kommunen ej att erbjudas de laga réntor
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vi under flera ar vant oss vid. Det finns en risk att de finansiella kostnaderna ékar pa grund
av hogre réntenivaer och ékad upplaning.

Utrymmet for att investera berdknas som arets resultat + avskrivningar.
Utifran 2020 ars resultat (+1 mnkr) och avskrivningar (106 mnkr) blir detta 107 mnkr.

Da kommunen har svaga resultat innebar det att det i stérre utstrackning 4n tidigare
kommer att krdvas extern finansiering fér att klara de budgeterade investeringsnivaerna.
Investeringsbudgeten uppgar till 241 mnkr 2021, 148 mnkr 2022 och 106 mnkr 2023, totalt
495 mnkr. Inte minst pa grund av behovet av investeringar ar det viktigt att forbattra de
ekonomiska resultaten. Till detta kommer omfattande investeringar i koncernbolagen.

Borgensatagande

Borgensatagandet har 6kat med 274 mnkr jamfért med 2019 och uppgar till
2 785 mnkr. Borgensatagandet ar till stérsta delen (2 715 mnkr eller 97 procent) hanférbart
till kommunens helédgda bolag.

Karlshamnsfastigheter har under 2020 fatt utokad borgensram med 130 mnkr (totalt 430
mnkr for etapp 5) fér byggnationen pa Ostra Piren.

Sedan 2020 har berdkningsmodellen fér borgensavgift &ndrats. Férandringen innebar att
den nu varierar mellan bolagen, debiteras tertialvis och beraknas pa nyttjad borgensram.
Kommunen koper tjansten att arligen berdkna marknadsmassig niva pa borgensavgiften
per bolag fran extern oberoende part.

Saval kommunen som de kommunala bolagen star infér stora aviserade investeringsbehov
de ndrmaste aren. Prioritering har skett av det samlade investeringsbehovet inom
kommunkoncernen fér att anpassa de finansiella atagandena de narmaste aren.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen
Inom kommunkoncernen finns férsékringslésningar for att hantera bolagens
pensionsataganden.

Kommunen

Kommunens pensionsférpliktelser uppgar till 713 mnkr (724 mnkr 2019-12-31).
Kommunfullméaktige beslutade september 2000 att pensionsmedel tillsvidare till hogsta
méjliga individuella del utbetalas till av den anstallde vald kapitalférvaltare/
pensionssparkonto.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsférsakringslosning med KPA Pension.

Férsékringspremierna faktureras I6pande utav KPA Pension och méjlighet finns via
pensionsvalet att vélja férvaltare for den anstallide.
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Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse i balansréakningen. En
mindre del avseende pensioner efter 1998 redovisas som avsattning i balansrékningen.
Denna avsattning samt ansvarsférbindelsen for pensioner intjadnade fére 1998 minskar
arligen da inga nya insattningar har utforts sedan évergangen till férsakringslésning. Under
aren 2005-2007 gjordes fortidsinlésen av ansvarsférbindelsen med totalt 33,8 mnkr
inklusive sarskild 16neskatt. Pensionsforpliktelserna fér fértroendevalda redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Ansvarsférbindelsen samt avsattningen i balansréakningen inkluderar sarskild Ioneskatt som
uppgar till 24,26% av pensionsforpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende
pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse, Kommunen 2020 2019
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen;

- Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 6 7
- Avséttning inklusive séarskild I6neskatt for

fértroendevalda 3 2
- Ansvarsforbindelse inklusive sérskild 16neskatt 608 622
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsférsakring 96 93
Summa pensionsforpliktelser 713 724

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsférsakringskapital KPA pensioner 118 110
- varav overskottsfond 1 1
Summa forvaltade pensionsmedel 118 110

Finansiering
Aterlanade medel 595 614
Konsolideringsgrad 17% 15%

Enligt prognosen fran KPA Pension kommer ansvarsférbindelsen inkl sarskild loneskatt att
minska med 114 mnkr till cirka 494 mnkr ar 2025 da det gj tillkommer nagra nya
pensionstagare utan snarare blir firre som omfattas av ansvarsférbindelsen. Aven
avsattning inklusive sérskild I6neskatt minskar enligt prognosen med cirka 2 mnkr till 4 mnkr
ar 2025.

Den avgiftsbestamda alderspensionen (KAP-KL, AKAP-KL) som férvaltas av KPA Pension
berdknas enligt prognosen 6ka med 11 mnkr till 76 mnkr, inklusive I6neskatt, fram till 2025.
Den formansbestamda alderspensionen (FAP) ékar enligt prognosen med 10 mnkr till 30
mnkr ar 2025.

Okningarna forklaras bland annat av 6kad I6nesumma. Lénesatsningar de senaste aren,
bland annat inom utbildningsférvaltningen, har inneburit att fler anstéllda kommit éver den
sa kallade brytpunkten vilket paverkar berdkningarna och prognoserna. Aven framtida
inflation samt inkomstbasbelopp som paverkar pensionsunderlaget beaktas i prognosen.
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Skatteintdkter och statsbidrag

Kommunal f6rhéllanF::::tZI: Kommunal
Kommun skattesats ar svriga 290 skattesats ar
2020 ovriga 2019*
kommuner
Karlskrona 21,65% 121 21,65%
Ronneby 21,91% 152 21,91%
Karlshamn 21,76% 134 21,76%
Olofstrém 21,71% 129 21,71%
Sdlvesborg 21,82% 142 21,82%
Genomsnitt Blekinge 21,77% 21.77%
Genomsnitt mindre
stad/tatort 5 9
(Kommungruppen som 22,06% 22,01%
Karlshamn tillhor
Genomsnitt liknande 8 o
kommuner (2019) 21,52% 21,52%
* Skattevéxling kollektiv-
trafik mellan Kommuner
och Regionen 2019
Statsbhidrag

Kommunen har erhallit tilkommande statsbidrag med totalt +60,9 mnkr varav +42,4 mnkr &r
coronarelaterat. Det ar viktigt att inte se dessa statsbidrag som "nya friska pengar” utan att
fortsatta det pabdrjade arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten till en niva
som innebér balans mellan kostnader och intakter samt en god ekonomisk hushallning.

2020 2020
inkl exkl
Covid-19 Covid-19

mnkr
Skatteintakter 1484 1484
Generella statsbidrag exkl Covid-19 485 485
Generella statsbidrag Covid-19 42 -
Mellankommunal kostnadsutjamning 2 2
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 2013 1971
4 -38

Resultat

Skatteunderlagsutveckling

Storsta delen av intakterna kommer fran skatt pa arbete och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar betydligt lAngsammare. Den kommunala skatteunderiagstillvéaxten
démpas 2020 till féljd av kraftig minskning av antalet arbetade timmar dven om
utbetalningen av permitteringslén varit omfattande. 2021 beraknas l6nesumman 6ka
snabbare men skatteunderlagstillvaxten véntas dnda bli mattlig fér att 2022-2023 6verstiga
genomsnittet fér de bada senaste konjunkturcyklerna .

Kommunalskatten hdjdes frdn och med 2021 med 0,57 ore till 22,33 6re. Skattehéjningen
berdknas ge cirka 40 miljoner kronor i 6kade intékter per ar 2021-2023. | budget 2021 samt
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flerarsplan 2022-2023 finns inga signaler om ytterligare planerade skattehdjningar i
kommunen.

Enligt SKR:s prognos i oktober 2020 som utgér grund fér kommunens budget 2021 samt
flerarsplan 2022-2023 okar skatter och bidrag med 35 mnkr 2021 respektive 42 mnkr for
aren 2022-2023.

De krisatgarder som vidtagits, beskattningsbara sociala ersattningar, i form av bland annat
arbetsmarknadsersattningar och sjukférsakringar for att mildra de ekonomiska effekterna av
pandemin, bidrar till att halla uppe skatteunderlagstilivaxten.

Skatteunderlagsutvecklingen ar dock mycket svag och de extra statsbidrag som aviserats
behovs till stor del for att kompensera det sjunkande skatteunderlaget.

mnkr 2021 2022 2023
Sktr oo gy el 02021 ot | 235 2081|212
Skattehojning 0,57 kr beslutad av KF 201123 § 143 40 41 42
Skatter och bidrag enligt SKR:s prognos februari 2021 2108 2 164 2210
Skillnad 35 42 42
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| juni 2020 tog kommunfullmaktige beslut om Policy fér styrning och kvalitetsutveckling i
Karlshamns kommun. Policyn riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommun och
bolag.

Policyn visar kommunens forflyttning mot ett nytt synséatt dar kultur, struktur, organisering
och processer/arbetssatt samverkar for att na varde for de vi ar till for.

Vérde for medborgaren
. I
Ledntngsfunktloner
- e = r T 4 am
Hur vi leder P Hurvi styr orgl.ahlj'ﬁ:eirar ;ﬁﬂ.';t‘;'.'r
Kultur och Struktur Roller, Beteenden,
varderingar befogenheter processer och
och ansvars- arbetssatt
fordelning
Tillit och Kvalitet

Vidare innehaller policyn en modell 6ver hur styrprocessen ser ut och vilka grundprinciper
som styrningen utgar ifran. Syftet ar att skapa processer som bidrar till kvalitet och
effektivitet.

Styrprocess fér kvalitetsutveckling

BESLUT & STYRDOKUMENT PLANERING

PLANERING

Samordning

RESULTAT 'S PRIORITERINGAR

Vilka resuitat vill vi uppnd? ! Strategiska
UPPDRAG Ml & Métt Z utvecklings-
N omraden och
resuraférdetning

av insatser och
aktiviteter samt
resurstilldelning

FORANDRING ANALYS | GENOMFORANDE

Kvalitets- UppfSljning och | Verkstillighet med
utvecklande utvérdering | medborgarfokus
atgarder il \

UPPFOLINING GENOMFORANDE
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Motet mellan medarbetare och brukare utgér karnan i kommunens verksamheter och det &r
dar kvalitet uppstar. Personalen ar nyckeln till framgang, utveckling och en larande
organisation. Allt arbete bygger pa tillit och ansvar inom ramen for politiskt fattade beslut.

Den kommunala verksamheten styrs savél av statliga som kommunala styrdokument.
Ytterst ansvarig fér styrning och ledning &r den politiska organisationen i Karlshamns
Kommun, detta genom beslut i kommunfullmaktige, styrelser och ndmnder.
Kommunfullméktige beslutar om bland annat vision, kommunprogram, mal, budget,
prioriteringar och ambitionsnivaer fér kommunen samt om reglementen fér namnder. Foér
bolagen beslutar fullméaktige om bolagsordning och &gardirektiv.

&

Férfattningarna sitter ramarna - EU och Staten

'l
Kommunfullmiktige sitter ﬁr-%
[]

mal, budget, prioriteringar

och ambitionsnivaer for Kommunfullmaktige Forordningar
kommunen->»
0,20 Komrgunprégra? Foreskrifter
" P vergripanae
Nimnder och styrelser sitter Eﬁ'ﬁ] " rgoi e Wl ,
al, budget, prioriteringar och = ¥ AL Rattspraxis
_mal, budget, prioriteringar o Namnder & styrelser '\ s & Budget
ambitionsnivaer for sin verksamhet-> &
Verksamhets- \Reglementen
Férvaltningar och bolag % planmed Agardirektiy
verkstiller beslut och Férvaltningar |\ Ramndsmal

& -budget Vision

bedriver verksamhet-> & bolag

Verksamhetsplan

STRESUITAT med internbudget

Vilka resultat

vill vi uppnd for
malgruppen?

Karlshamns kommun har tillsammans med representanter fran naringslivet enats om en
vision att gemensamt skapa forutsattningar for att kommunen ska véxa till 50 000
invanare.

Kommunprogrammet innehaller de politiska viljeinriktningarna och beslutas av
kommunfullméaktige infér varje mandatperiod.

Kommunfullméktige har beslutat om fem inriktningsmal fér mandatperioden:
o Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhélle
¢ Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
e Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap
o Karlshamn &r en plats for trygghet och livskvalitet
e Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ organisation

Namnder och bolag har uppdrag att besluta om ndgmndsmal och l&mpliga uppféljnings- och
resultatanalysmetoder.
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Reglementen for ndmnder och styrelse reglerar respektive namnds uppdrag och
ansvarsomraden.

Bolagsstyrelserna styrs av aktiebolagslagen samt av bolagsordningen, som beslutas av
kommunfullmaktige via bolagsstdmman, och av dgardirektiven som beslutas direkt av
kommunfullméktige. Bolagsstyrelserna beslutar om mal, budget, prioriteringar och
ambitionsnivaer for sin verksamhet.

Mal- och budgetdokumentet konkretiserar kommunprogrammet och innehaller mal och
budget fér det kommande aret och planer fér ytterligare ar.

Namnder och styrelser faststéller verksamhetsplaner/affirsplaner. Dessa planer uttrycker
mal, prioriteringar/strategiska utvecklingsomraden, budget och évriga férutsattningar (t ex
nulage och omvarldsanalys). Mal och matt skapar mojlighet fér organisationen att félja om
verksamheten ar pa vdg mot 6nskvéarda resultat.

Férvaltningar (verksamheter och enheter) utarbetar verksamhetsplaner med prioriterade
utvecklingsomraden och konkretisering av vilka insatser som ska genomféras under
kommande period. Internbudgeten anger de ekonomiska férutséattningarna.

Genomfdrandet bérs av organisationens medarbetare. Férvaltningschefer och VD ar ytterst
ansvariga for de verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat som uppnas och for att
verkstélla och félja upp uppdraget.

Varje chef ansvarar for att planera, genomféra, félja upp, analysera och forbattra
verksamheten inom det givna uppdraget.

Uppféljning och intern kontroll

Kommunfullmaktige féljer upp resultat (mal, verksamhet och budget) tre ganger per ar,
tertial 1, tertial 2 (delarsrapport) och i arsredovisningen. Darutéver lamnar ndmnder och
bolag ekonomiuppféljning till Kommunstyrelsen efter februari och efter oktober.

Namnder, bolag och verksamheter har ansvar fér att félja upp sin verksamhet utifran
faststalld verksamhetsplanering.

Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt har Kommunstyrelsen resultatdialoger tre ganger
per ar (tertial och heldr) med namnder och bolag. Dessutom genomférs budgetdialoger
varje ar med namnder och bolag infér uppstart av budgetprocessen.

Varje ndmnd faststéller arligen en internkontrollplan i samband med beslut om

verksamhetsplan. Aven bolagen arbetar med sin interna kontroll. Uppféljning av den interna
kontrollen sker i resultatrapporter i samband med delarsrapport (augusti) och arsbokslut.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Beddémning av resultat och maluppfyllelse av Kommun-

fullméktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktige beslutade 2018 om Kommunprogram med inriktningsmal for
mandatperioden 2019-2022.

En redovisning av maluppfyllelse och resultat for Kommunfullmaktiges inriktningsmal
aterfinns har kompletterat med kommunens resultat i KKiK, Kommunens Kvalitet i korthet.
KKiK ar ett nationelit projekt som pagatt sedan 2006 och i dagslaget omfattar ca 260
kommuner. Fér mer information se dven "Bilaga, Kommunens Kvalitet i Korthet” som &r
kompletterat med kommentarer samt jamférande diagram med évriga deltagande
kommuner.

Observera att resultaten redovisas i den kolumn som avser det ar de slépptes. En del av
matten redovisas for féregaende ar da resultat &nnu inte ar redovisade eller inte &r klara for
2020. Det ar det senaste resultatet som anvands i arets redovisning.

Fargmarkeringarna i tabellerna har féljande betydelse:

'De 25 procent kommuner med bast resultat

De 50 procent kommuner som placerat 3|g i mltten

Trots Corona-pandemi har alla namnder och bolag arbetat aktivt for att na en bra
maluppfyllelse. For att géra bedémning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts
anvands respektive namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen. Resultatet av
arets maluppféljning visar pa ett varierande resultat men med en férhallandevis god
maluppfyllelse for verksamhetsresultat och kvalitet.

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen ar pa vag men inte fullt ut uppnar en god
ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal
tilsammans med det ekonomiska resultatet. Det finns fortsatt utveckling att géra vad galler
kommunens ekonomi och langsiktiga finansiella resultat.

| kommande avsnitt gérs en bedémning av resultat och maluppfyllelse i férhallande till
kommunfullméktiges inriktningsmal. Fér uppféljining av kommunfuliméktiges mal pa
namnds- och bolagsniva, se dven respektive ndmnds och bolags redovisning i "bilaga till
arsredovisning, namnders och bolags resultatrapporter”.
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Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar fér morgondagens
sambhille

Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen inte &r total men pa viag mot god. Aven om
maluppfyllelsen inte &r total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv utveckling.

Kommunledning

Verksamhetsomradena har ett genomgaende hallbarhetsfokus som bidrar till 6kad
kommunévergripande maluppfyllelse.

| maj startade samordnad varudistribution inom kommunens verksamheter med férvantade
resultat kommande ar.

Betydande miljinsatser har genomférts i form av sanering i Vagga- och Méllebackens
férskoleomrade som bidragit till battre livsmiljo.

Kommunala Miljéradet fér Karlshamns kommun (KMR) &r inréttat och férutom politiker och
tjanstepersoner ingar édven personer fran hégskolan och fran det privata naringslivet.
Arbetet med att HBTQ-certifiera medarbetare I6per enligt plan.

Arbete och Vilfard

Namnden har fokuserat pa barn och ungdomars psykiska halsa samt pa att minska pa
barnfattigdomen. Ungdomars psykiska halsa mats i Drogvaneundersékningen som bland
annat speglar barn och ungdomars psykiska hélsa. Den senaste undersékning visar att den
psykiska halsan i malgruppen har foérbattrats nagot. Det kravs ett utdkat samarbete internt i
kommunen och med externa aktérer for att finna atgarder som resulterar i férbattrad
psykisk halsa. Atgarden for att minska barnfattigdomen pagar och processen fran bidrag till
egen forsorjning skall forbattras sa att foraldrar snabbare hamnar i egen férsérjning.

Samhillsbyggnad

Prioriterade insatser gérs som framjar cykling sasom belysning av cykelbanor och faciliteter
for cyklister. For 6kad folkhalsa har tillganglighetsanpassning skett vid bad- och grillplatser,
en tillgangligare fritidsbibbla har skapats med ett utékat sortiment och utékade 6ppettider
och fler utegym har anlagts och anvands flitigt. Samarbetsprojekt med féreningslivet har
genomforts. Ett sadant exempel ar Hitta ut som i ar dubblerade antal rérelsetimmar och har
nu éver 120 000 rérelsetimmar.

Utbildning

Resultaten i kommunens levnadsvaneenkat visar pa en viss minskning av andel elever som
mar psykiskt daligt ofta eller alltid, framfér allt i gymnasieskolan. Vidgga Gymnasieskola har
arbetat for att minska stress och daligt maende hos eleverna, bland annat genom
planeringskalendrar fér prov, inlamningsuppgifter mm, studieverkstad och studiecoacher.
Resultaten i levnadsvaneundersékningen korrelerar emellertid inte fullt ut med resultaten av
skolornas elevhélsosamtal, dar andelen elever med skolrelaterad stress och psykisk ohélsa
ar oférandrad jamfort med féregaende ar. Resultaten fran de bada matningar utgér viktiga
underlag for analys for att nyansera bilden av stress och psykisk ohélsa bland unga.

Ett arbete kring barnkonventionen, som nu ar lag, pagar for att starka barnrattsarbetet i
Karlshamn.
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Arbetet i grundskolan fortgar med att utveckla larmiljder som méjliggér mer individanpassad
undervisning vilket kan vara i mindre gruppsammanhang med férhoppning om 6ka
skolndrvaro och 6kad maluppfyllelse.

Arbetet fortsétter med att genomféra omfattande effektiviseringar i alla verksamheter.
Utmaningen &r att fortsatt tillgodose alla barn och elevers behov och att inte tappa fokus i
det systematiska kvalitetsarbetet (6ka maluppfyllelsen utifran lagens och laroplanernas
intentioner).

Bolagen
Hamnen arbetar aktivt med miljéarbetet och utvecklar det hela tiden framat. Varor som
kommer pa tag och skeppas ut pa bat ar ett miljomassigt bra satt att transportera varor pa.

KABO arbetar strategiskt med hallbarhetsfragan ur dess samtliga perspektiv. Férsta
hallbarhetsrapporten togs fram fér 2019 och under 2020 har arbetet pabérjats med att
tydligare koppla foretagets mal mot Agenda 2030.

Pa grund av Corona har KABO inte kunnat arbeta aktivt med boinflytande under 2020 men
har lange velat gora en storre satsning pa unga hyresgaster, da det ger ett stort varde i att
skapa relation till barn och unga i tidig alder. Day Camp — ett daglager fér barn 10-15 ar har
arrangerats under tva veckor. Det hélls olika utomhusaktiviteter som exempelvis bad,
paddling, sport och lek men ocksa samarbetsdvningar och tid att prata om hur man &r en
bra kompis och medmanniska. Det basta resultatet var att barnen sjélva vittnade om béttre
sjalvfértroende, nya vanner fran andra bostadsomraden och att det varit sa roligt att vara
med.

KEAB arbetar for att alla permanentboende ska ha méjlighet att anslutas till bredband.

Kommunens resultat i KKiK 2020

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat
arbeta eller studera, andel %

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, andel %

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller

studera (status efter 90 dagar), andel % 35 48 35
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Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom
hela livet

Sammanfattningsvis bedéms att maluppfyllelsen inte &r total men pa vag mot god. Aven om
maluppfyllelsen inte &r total i alla delar pekar flera indikatorer pa en positiv utveckling.

Kommunledning

Kommunstyrelsens verksamheter utgor till stor del nédvandiga stédprocesser fér de mer
specialiserade verksamheter som mer direkt verkar fér kunskapsutveckling.

Musikskolan har ett tatt samarbete med musiklivet lokalt vilket skapar férutsattningar for ett
livslang musicerande och larande.

Utbildning

Grundskolan i Karlshamns kommun har de senaste aren haft en positiv resultatutveckling
och andelen med behérighet till gymnasieskolans nationella program stiger 2020 for tredje
aret i rad. Behérigheten och meritvdrdena har dkat hos bade pojkar och flickor.

Resultatanalyser visar att betygsresultaten pekar forsiktigt uppat i flera &mnen, bland annat
svenska, vilket sannolikt ar ett resultat av flera ars satsningar pa sprakutveckling och L&s-
och skrivutveckling. Organisationen har dnnu inte natt resultat i niva med rikssnittet i
arskurs 9, vilket ar en rimlig ambitionsniva. Resultatet for ak 6 &r nagot hégre &n rikssnittet.

Flera skolor arbetar fér att férstarka alla elevers mojligheter att na malen for utbildningen;
som exempel kan ndmnas sprakprojekt (i forskola genom kapprumsbibliotek och i klassrum
genom sprakutvecklande arbetsséatt/transsprakande, jamstalld undervisning med mera).

Revisionen (EY) har genomfért en granskning av maluppfyllelsen inom grundskolan och
granskningen har genomférts pa ledningsniva och pa kommunens tre hégstadieskolor.
Revisionens slutsatser och rekommendationer utgér underlag i utbildningsnamndens
systematiska kvalitetsarbete och férbattringsatgarder redovisas i verksamhetsplan fér 2021.

Alla verksamheter arbetar pa olika sétt for att framja halsa och rérelse. Korpadalsskolan har
lyfts fram pa nationell nivda som en skola som har arbetat framgangsrikt med Generation
Pep och flera andra grundskolor har bérjat implementera samma koncept. Generation Pep
ar ett initiativ med visionen att alla barn och ungdomar i Sverige ska ha méjlighet och viljan
att leva ett aktivt och hélsosamt liv.

Yrkesvux och samarbetet inom Gransldst levererar resultat som ar varda att
uppméarksammas.

Férskolan i Karlshamns kommun har en hég andel inskrivna barn jamfért med riket och
jamférbara kommuner och en hég andel av inskrivna barn i kommunala férskolor.

Bolagen
KABO har, genom att erbjuda sommarjobb till ungdomar, ferieplatser genom kommunen,
praktik och anstéllning "projekt mervarde” samt tagit emot larlingar uppnatt malet med
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socialt ansvar for ungdomar. Detta har dven bidragit till att frAmja utbildning och minska
arbetsléshet.

Kreativum bidrar till regionens kompetensférsérjning och ékad innovation genom stérkt och
breddad rekrytering av arbetskraft. Uppbyggda natverk, en infrastruktur med expertkunskap
inom livslangt larande och hur man inspirerar barn, ungdomar och allméanhet leder till
férdjupad kunskap inom naturvetenskap, teknik och matematik.

Kreativum ar en naturlig plats for livslangt larande och en méjlighet att 6ka sitt
vetenskapliga kapital, bland annat genom férelasningar och annan programverksamhet for
allmanheten dar t ex aktuell forskning presenteras. En viktig del av utbudet &r fritidskurser
och lovaktiviteter for barn och unga samt aktivt arbete med integration.

Kommunens resultat i KKiK 2020 2017 2018 2019 2020
Personaltathet, Inskrivna barn per arsarbetare i

" 51 51
férskolan, antal
Kostnad férskola kr / inskrivet barn 140 260 | 148 297

Elever i arskurs 3 som deltagit alla delprov, som 'e:ém-
klarat alla delprov f6r &mnesprovet i svenska och 66 75 ?ﬁrt-pg'a

svenska som andrasprak, kommunala skolor andel %

Elever i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik,
andel %

Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel %

==

Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel %

Elever i &rskurs 9 som &r néjda med sin skola som
helhet, positiva svar, andel %

Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i idrott och
halsa, kommunala skolor, andel %

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 101 247

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala
skolor, andel %

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel %

Gymnasielever med ogiltig franvaro, kommunala 6.1 55 6.4
skolor, andel % (mats per lasar) ! ! ’
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr / elev 135347 | 142925 | 135013
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Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme fér hallbar utveckling
och entreprendrskap

Sammanfattningsvis &r maluppfyllelsen pa gransen till god. Arbetet med hallbar utveckling
har tagit fart och blivit en naturlig del i det dagliga arbetet.

Kommunledning

Utvecklingen av e-tjanster har bidragit till 6kad tillganglighet.

Utveckling pagar av naringslivsiotsen och att utveckia samarbetet med évriga kommunala
verksamheter dar lotsen ar ett viktigt verktyg.

Digitalisering av bygglov har inneburit att en smidigare vag in har skapats vilket uppskattas
av féretag.

Kulturnatten 2020 genomférdes digitalt tilsammans med Region Blekinge och lokala
kulturféreningar/kulturaktérer. Musikskolan bidrar till en fortsatt kompetensférsérjning och
utveckling av Karlshamns musikliv.

Markférvérv och planlaggning av Janneberg och Strémma, planprogram fér Janneberg och
Duveryd samt detaljplaner for Stromma, Vaster Port, kvarteret Asikten, Héllaryds skola m fl
pagar vilket skapar forutsattningar for att moéta behoven av féretagsetablering och bostader.

Fran och med 2019 mats insamlat hushallsavfall, kg/person. Den sjunkande trenden som
syntes for Karlshamn 2017 och 2018 har brutits fér 2019.

Andel miljébilar och andel ekologiska livsmedel visar pa ett bra resultat

Arbete och Vilfard
Malet att minska antalet hushall som far férsérjningsstéd under 2020 har uppnatts.

Utbildning
Systematiskt arbete pagar med att féra fram barn och elevers perspektiv i verksamheterna,
i synnerhet fér barn och elever i svarigheter.

Bolagen

KEAB arbetar aktivt for att langsiktigt na malet fornyelsebar leverans av fjarrvarme, dels
genom att ersétta reservproduktion baserad pa fossila bransien till framst bio-olja och dels
genom att optimera leveransen av spillvarme fran Sédra Cell.

Hamnen har ett bra milj6investeringsprogram som kommer att ge langsiktig utveckling, med
solceller som kommer att sta fardigt 2021. LED-belysning ar genomfért pa manga stéllen
inom hamnen ar 2019. Nya effektivare maskiner som drivs av el mm. Utbyte av
tjanstebilsflottan till Hybrid-/elbilar pa sikt.

KAFAB har beslutat att fullfélja byggnationen av 10.000 kvm i projekt Emigranten och pa sa
satt skapa férutsattningar fér naringslivets expansion. Bolagets fordonsflotta &r fossilfri.
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For att utveckla och bibehalla en god standard i bolagets fastigheter fortsatter KABO att
arbeta i kapp eftersatt underhall. Under 2018-2026 innebdr det egenfinansiering av
investeringar pa 230 mkr. KABO har paborjat fiberutbyggnad under aret men inte i den takt
som onskat. Arbetet fortgar under 2021-2022. Inga nya lagenheter har tillférts i bestandet
under aret.

Kreativum ska verka fér att 6ka kunskapen om hallbar utveckling hos alla sina malgrupper. |
férsta hand ska bolaget stimulera intresset for teknik, naturvetenskap och entreprendriella
férmagor, lyfta intresset fér utbildning och yrken inom dessa omraden genom att na
allménbesoOkare och organisationer.

Kommunens resultat i KKiK 2020 2017 2018 2019 2020
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 555 520

Miljobilar i kommunorganisationen, andel % | 530 | 534 | 548 | 530
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, ] _“

andel % 32 33 34

Inriktningsmal 4: Karlshamn &r en plats fér trygghet och
livskvalitet

Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.

Kommunledning
Bibliotek & kultur och Musikskolan har utvecklat nya digitala arenor for att na fler och kunna
erbjuda 6kad tillganglighet.

Arbete och Vilfard
Namnden erbjuder generellt insatser av hog kvalitét. Det finns dock manga
forbattringsarbeten som kan 6ka kvaliteten betydligt.

De satsningar som gjorts inom 6ppenvarden barn och familj och inom missbrukarvarden
bedéms ur ett langre perspektiv ge ett positivt resultat, bade ekonomiskt och verksamhets-
massigt.

Det syns en viss 6kning av de som blir ateraktualiseras inom ett ar nar det galler
férsérjningsstéd. Forklaringen till den negativa trenden kopplas till det tuffa laget pa
arbetsmarknaden i Karlshamn dar arbetslosheten ar hég och manga av de som sdker
forsorjningsstéd konkurrerar om samma jobb och har svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden med langsiktig stabilitet. Vantetiden har ékat nagot vid nybesok for att fa
beslut, detta kan harledas till det stora antalet hushall som séker forsérjningsstéd som gor
att tiden 6kar under 2020.

Namnden har tagit beslut om en omstrukturering av gruppboendena inom LSS och pa sikt
skall alla gruppbostader med fyra lagenheter erséattas med gruppbostader med sex till sju
lagenheter. Syftet med omstruktureringen ar att bade ¢ka kvalitén och kostnads-
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effektiviteten. Under aret har gruppbostaden pa Samjevagen ater 6ppnat pa grund av ékad
ké till gruppbostader men nagra nya gruppbostader har inte tillskapats under ar 2020.

Resultatet av kvalitetsmatningar inom samtliga boendeformer LSS, serviceldgenhet,
gruppbostader och daglig verksamhet ar bra. Aven tidigare métningar visar pa ett bra eller
mycket bra resultat. Det innebar att personer som bor i dessa boendeformer &r néjda med
insatserna och att de upplever en trygghet med sin personal och livssituation.

Omsorg

Bade det systematiska kvalitetsledningssystemet och arbetet med att férbéttra
brukarndjdheten utifran resultatet i fjolarets brukarundersékning har under aret fatt
prioriterats ner till féljd av Covid-19. Stor vikt har lagts vid utbildning och uppféljning av
arbetet med basala hygienrutiner i syfte att minimera risken fér smittspridning. Trots krisen
bedriver verksamheten i det stora hela en trygg och saker vard fér brukare och patienter
inom kommunal hélso- och sjukvard och omsorg. Personal fran samhalls-
byggnadsforvaltningen har under aret bistatt omsorgsférvaltningen fér icke vardnara
tjanster.

Arbetet med att halla en god kontinuitet i ordinart boende har etablerats val i hela
verksamheten men de fortsatt héga sjuktalen forsvarar att halla en god kontinuitet.

Nationella brukarenkaten visar en férsamring av andel brukare som ar ganska/mycket
néjda med sin hemtjénst jamfért med féregaende ar. Pandemin har utmanat verksamheten
och det har férekommit en hel del &ndringar av insatser som en féljd av mycket héga sjuktal
under langa perioder.

Vantetiderna fran ansékningsdatum till inflyttningsdatum pa sarskilt boende ligger kvar pa
samma niva som 2019. Trygg hemgang anvéands for att sakerstalla trygga hemgangar efter
vistelse pa sjukhuset vilket bidrar till att man kan och vagar stanna hemma léngre.

Budgetutmaningar har paverkat resultatet av den nationella brukarundersékningen inom
sarskilt boende som ligger lagt inom flera omraden bade i jamférelse med riket och med
lanet. Infér 2020 valdes fokusomraden som syftade till att 6ka inflytande och delaktighet.
Pandemins intrade under 2020 stéllde helt nya krav pa verksamheten och flera delar av
pagéaende arbete fick parkeras medan andra férutsattningar fick arbetas fram. Sjukfranvaro
har varit en stor utmaning da den i perioder varit mycket hég. Undersékningens resultat ska
bearbetas och nya fokusomraden arbetas fram som syftar till att uppna férbattring och
hégre kvalitet.

Samhilisbyggnad

Under pandemin har fokus varit att stédja féreningar i de konsekvenser som har uppstatt i
och med Covid-19. Fér att fler ska attraheras av och kdnna vélbefinnande i vara olika
naturomraden har det gjorts insatser i vara parker och strévomraden, bade vad galler
renhallning och 6kad tillganglighet.

Den pagaende pandemin har inneburit att verksamheten fatt hitta nya sétt att bedriva
verksamhet som fortsatt méjliggér en meningsfull fritid for kommunens unga. Fokus har mer
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hamnat pa uppsokande verksamhet dar ungdomar samlas an att samlas i olika lokaler.
Verksamheten beddms ha bidragit till att ungdomar kunnat ha en meningsfull fritid trots
pandemin.

Idrottsaniaggningar har haft 6ppet under géllande restriktioner vilket gett invanarna och
foreningarna mojlighet till fysisk aktivitet.

Karlshamn blev utndmnd till arets idrottskommun i Blekinge 2019. | maj 2020 fick vi den
basta placeringen nagonsin i rankingen av Sveriges friluftskommuner, vi ar tolva.
Satsningarna pa spontanidrottsplatser, utegym och friluftsliv ar till férdel i Coronatider.

Utbildning

Som ett led i att underlatta for elever som under grundskoletiden haft extra anpassningar
eller sarskilt stod har ett 6vergripande arbete gjorts for att sékerstalla likvardiga rutiner vid
overgang mellan grundskola och gymnasieskola. Detta ar vasentligt for att elever med
sarskilda behov ska ha goda férutsattningar att fa ratt stéd vid byte av skolform.

| gymnasieskolan har "elevcoacher” tillsatts for att det ska finnas vuxennérvaro som borgar
for 6kad trygghet. Samverkan kring drogférebyggande atgarder med polisen och pabérjad
process for att kunna ha id-kort (da det &r stort flode och manga som rér sig i det stora
lokalutrymme som ar gymnasieskola/vuxenutbildning) ar exempel pa atgérder.

Bolagen
Hamnen bygger ut sdkerhetsorganisation efter de nya lagstiftningarna och krav som géller
och har skrivit ett avtal med Securitas for att klara detta.

KABO erbjuder hyresgéasterna olika typer av aktiviteter for att skapa trygghet och
livskvalitet. Trots Covid-19 och dess restriktioner har KABO lyckats stélla om de bosociala
verksamheterna och satsat pa att sprida lite glédje och omtanke genom en rad olika
aktiviteter. Resultatet i N6jd Kundindex-matning ar stabilt, hyresgasterna &r néjda eller
mycket n6jda trots restriktionerna. Genom att samverka med faltgrupper, forbattra
belysning i omraden, trygghetsvandra férséker KABO skapa trygga boendemiljéer.

KAFAB:s fastighetsbestand skapar livskvalitet pa olika satt. Halda utvecklingscenter i
Svangsta, den gamla Facitfabriken, som &r fylld med moderna féretag och utgér en mycket
viktig milj6 fér Svangstaborna och de som arbetar i denna milj6. Bebyggelsen pa Ostra
Piren har ett centralt och havsnéra Iage och ar en kreativ milj6 fér Blekinge Tekniska
Hogskola och alla féretag med anknytning till deras verksamhetsomraden.

Kreativum utgor ett attraktivt beséksmal fér bade egna invanare och tillresande turister.
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Kommunens resultat i KKiK 2020

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstad ett ar efter avslutat férsorjningsstod,
andel %

Véntetid i antal dagar fran anstkanvid nybesok il
beslut inom férsorjningsstdd, medelvarde

Kostnad fér Individ- och familjeomsorg, kr/ inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna
inflyttningsdatum avseende boende enligt LSS § 9.9,
medelvéarde (egen matning)

Brukarbedémning boende LSS totalt — Brukaren trivs
alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — Brukaren
far bestdmma om saker som ar viktiga, andel %

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB)
minus ersattning fran FK enligt SFB, kr/inv

Vantetid iantal dagar fran ansékningsdatum till

forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, - 38 60 57
medelvarde

Personalkontinuitet, antal personer som en 15 15 15 17
hemtjéansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel 32 36
% av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg-

helhetssyn, andel % &0 80 EL
Brukarbeddémning hemtjénst aldreomsorg —

helhetssyn, andel % 90 <2 = i
Kostnad aldreomsorg, kr/ inv 80+ 234 210 | 252 804 | 237 814
Aktivitetstilifallen fér barn och unga i kommunala ) o
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar ii
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 33 31 31
Elevplatser i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel 12 12

%
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Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ
organisation

Sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden, pa god
vég inom vissa men samre nar det galler langsiktigt hallbar ekonomi. Nar det galler bade
sjuktal och ekonomi kravs det fortsatta forbattringar for att maluppfyllelsen ska kunna ségas
vara pa god vag mot god eller god. En positiv effekt av Covid-19 &r att organisationen hittat
mer effektiva arbetssétt och att samarbete och flexibilitet har ékat.

Samtliga verksamheter

Den ekonomiska situationen har under ett flertal ar varit anstrdngd och fér 2020 redovisas
ett positivt resultat med 4 mnkr (-7 mnkr). Utifran Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS
under aret haft aterkommande resultatdialoger med namnder om effektiviseringar och
besparingar. Verksamheternas arbete for att ddmpa kostnadsutvecklingen har gett positiva
resultat.

Sjukfranvaron har okat igen under 2020 i férhallande till 2019 da det syntes ett trendbrott
mot tidigare ar. Anledningen kan till stérsta delen héarledas till Covid-19 da medarbetare har
anmalt sig sjuka vid minsta symtom i syfte att férhindra smittspridning. Det méarks &ven att
antalet timanstallda 6kat, vilket sannolikt beror pa Covid-19.

Framtida utmaningar ses nar det galler personalférsérjning. Det handlar om att kunna
rekrytera ledare, medarbetare samt att erbjuda goda anstaliningsvillkor, en god arbetsmiljo,
attraktiva uppdrag och utvecklingsmajligheter.

For personalgrupperna ses &ven positiv utveckling, sysselsattningsgraden och antalet
heltidsanstallningar 6kar och personalomséattningen inom flera nyckelgrupper sjunker.

Samtliga chefer och fackliga ombud som arbetar med rehabilitering har erbjudits
rehabiliteringsutbildning under 2020. Digitalt rehabstéd &r klart och har implementerats i
verksamheten under hosten i samband rehabiliteringsutbildningen vilket ska underlétta
framtida rehabiliteringsarbete.

Kriskommunikationsarbetet har utvecklats och testats i skarpt lage under stérre delen av
aret.

Kommunledning

Planerade digitala HR-tjanster &r klara och roboten Sven é&r till viss del igang

Ett sextiotal e-tjanster har utvecklats under aret.

Servicematningen anvands framst for att férbattra och utveckla kommunens tiligédnglighet,
service och bemétande via e-post och telefoni. Arets resultat gallande svar pa e-post och
via telefon visar pa god forbattring och utveckling.

Arbete och Valfard
Med tanke pa namndens ekonomiska resultat de senaste aren ligger fokus pa ékad
kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
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Samhillsbyggnad

Inférandet av nya arbetssétt i samband med digitalisering av bygglovsprocessen kommer,
pa sikt, att innebara allt snabbare, mera kvalitativ handlaggning och béttre service som
gynnar bade kommuninvanare och foretag verksamma i kommunen.

Utbildning

Effektiviseringar, tillsammans med stor oro for Corona jamte ett stiandigt pagaende
riskanalysarbete och beslut kopplat till detta, har gjort situationen under aret mycket speciell
fér bade chefer och medarbetare. Ett antal byten av chefer i hela organisationen under aret
har ocksa betydelse fér kdnslan av stabilitet och framatrérelse.

Kompetensforsoérjningsfragan ar en utmaning da det rader brist pa legitimerade larare.
Karlshamns kommun deltar i Hégskolan Kristianstad satsning pa Arbetsplatsintegrerad
lararutbildning, dar studierna pagar parallellt med anstillning i en kommun.

Kommunens resultat i KKiK 2020 2017 2018 2019 2020
Andel som far svar pa e-post inom en dag, % 85 78 83 |~ 88
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon =i LN
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, % o0 = 2l 70
Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel

av maxpoang, % 80 81 80 &
Delaktighetsindex, andel av maxpoang, % 61 70

Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan
betraktas som fullstéandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- eller tvdbostadshus, antal dagar

43



God ekonomisk hushallning, finansiella mal

Kommunkoncernen

Finansiellt mal
Soliditeten ska uppga till minst 25 procent dver en femarsperiod.

Bedémning
Bedémningen &r att malet uppnas da soliditeten uppgar till 27 procent. Soliditeten foér enbart
ar 2020 uppgar till 24 procent.

Kommunen

Finansiellt mal

Soliditeten ska uppga till minst 60% i genomsnitt 6ver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna.
Resultatnivan ska uppga till 1agst 1% av summan av skatte- och bidragsintakter éver en
femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Beddmning

Beddmningen &r att kommunen klarar soliditetsmalet da detta matt uppgar till 64 procent.
Det beror dock enbart pa tidigare ars ekonomiska resultat som varit positivare an de
senaste tva aren.

Summan av skatte- och bidragsintakter éver en femarsperiod uppgar till -0,7 vilket innebar
att malet ej uppnas.

Balans mellan intakter och kostnader &r en grundidggande forutséattning fér god ekonomisk
hushalining. Den samiade bilden blir ddrmed att kommunens finansiella ekonomiska mal
inte uppnas med tillfredstéllande resultat. Med hansyn till beslutad investeringsniva hade
overskottsmalet behovt vara 3-4 % for att behalla soliditeten pa samma niva.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Resultatutveckling och analys

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa +39 mnkr (+42 mnkr) efter finansiella poster fér
verksamhetsaret 2020 vilket &r 3 mnkr sédmre an féregaende ar.

Kommunen visar ett resultat pa +4 mnkr (-7 mnkr). Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB
visar ett resultat efter finansiella poster pa 45 mnkr (67 mnkr) och efter skatt 34 mnkr (52
mnkr). VMAB visar ett resultat efter finansiella poster med - 1 mnkr varav 50 % ar inkluderat
i koncernen.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2020 2019
Stadsvapnet i Karlshamn AB (Koncern) 44.9 67,4
Karlshamn Energi AB (koncernen) 59 13,0
Karlshamnsbostéder AB 38,6 36,4
Karlshamns Hamn AB (koncernen) 12,7 442
Karlshamnsfastigheter AB -3,5 -7,0
Kreativum i Blekinge AB -2,9 -11,2
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) * -57 -7.8
Koncemjusteringar -0,2 -0,2
Vastblekinge Miljé AB (agarandel 50 %) 1,0 -5,5

*exklusive effekt av vardedverféringar inom koncemen i bokslutet

Samtliga bolag i koncernen Stadsvapnet, med undantag for Kreativum i Blekinge AB och
Karlshamnsfastigheter AB, redovisar ett positivt resultat.

Omsattningen har minskat i koncernen Stadsvapnet med 138 mnkr sedan féregaende ar,
da ékningen var 153 mnkr sedan aret innan. Omsattningen och &ven resultatet 2019 var
ovanligt hdgt vilket framst var hanforlig till Karlshamns Hamn och gasrérsprojektet som
avslutades 2019. Omsaéttningen och resultatet i Hamnen har atergatt till en mer normalniva
2020.

Raddningstjénsten i Vastra Blekinge, Cura och Miljéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstéllda redovisningen.

Arets resultat (mnkr) 2020 2019
Kommunsamverkan Cura Individutveckling 0,7 2,7
Raddningstjansten Vastra Blekinge 42 0,3
Miljéforbundet Blekinge Vast 1.2 1,6
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Kommunen
Kommunens resultat uppgar till +4 mnkr. 2020 ars resultat utgér 0,2 procent av erhalina
skatteintakter och generella statsbidrag.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundldggande férutséattning fér god ekonomisk
hushallning. Ett sétt att belysa detta férhallande &ar att analysera hur stor andel som
verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag.

Mellan 2019 och 2020 har verksamhetens nettokostnader 6kat med 3,5 procent.
Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 4,0 procent under samma period.

Verksamheternas intdkter har minskat med 24 mnkr jamfért med 2019.

Forsaljningsintakterna har minskat med 6 mnkr da Sternélaboratorier inte langre tillhér
kommunens verksamhet och Ostersjéfestivalen stélldes in pa grund av pandemin.
Maltidsverksamhetens och Vaggabadets intékter har dven paverkats under aret.

Bidragen har minskat med 11 mnkr trots att kommunen erhallit 36 mnkr i erséttning med
anledning av Covid-19. Detta beror framst pa minskning av statsbidrag fran
Migrationsverket -25 mnkr och Arbetsférmedlingen -21 mnkr. Skolan har fatt ékade bidrag
pa 7 mnkr fran Skolverket.

Kommunen intéktsférde medel till 6kat bostadsbyggande 2017-2018 +6,8 mnkr samt fick
ersattning for hantering av férorenad mark pa Sterné Marina +4,7 mnkr under 2019.

Verksamheternas kostnader har 6kat med 32 mnkr jamfért med 2019.

Personalkostnaderna har endast ékat med 5 mnkr trots arets I6nedkningar, PO-héjning och
Okade sjuklonekostnader. Den arbetade tiden har minskat vasentligt i jamférelse med 2019.
Anstéllda inom Sternélaboratoriet tillhér dessutom inte langre kommunens verksamhet.

Lamnade bidrag har 6kat med 10 mnkr och 5 mnkr avser medfinansiering av Kreativum
enligt beslut i KF § 56. Bidragen fér ekonomiskt bistand har &ven ékat.

Kostnader for kop av huvudverksamhet har 6kat med 6 mnkr vad galler bidrag till fristaende
verksamheter och interkommunala ersattningar inom utbildningsverksamheten.

Okade kostnader for férbrukningsmaterial samt personlig skyddsutrustning pa 8 mnkr med
anledning av pandemin.

Fastighets- och entreprenadkostnader har ékat med 5 mnkr och avser rivning av Mérrums
skola, utomhusbasséngen pa Vaggabadet samt torgpaviljongen. Kostnader for att fa
paviljonger pa plats i samband med byggnation av ny F6 skola i Mérrum har a@ven tillkommit
under 2020.

Kostnaderna fér Ostersjofestivalen &r dock lagre pa grund av instéllda evenemang och
transport- och resekostnaderna har minskat.

46



Driftredovisning

Intdkter Kostnader Netto Budgetavvikelser

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intikter Kostnader  Netto
Nimnder 2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020
Kommunfullmaktige 0 0 0 -2 -3 -2 -2 0 1 1
Overfdrmyndarndmnd 0 0 0 -3 3 -3 3 0 1 1
Valndmnd 0 0 1 0 0 -2 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -1 -1 0 0 0
Kommunstyrelse 362 364 366 -563 -562 -542 -201 -2 -1 -2
Utbildningsnamnd 155 129 149 -941 -910 -945 -786 26 -31 -5
Kulturnamnd 4 3 3 -37 -36 -28 -33 2 -1 1
Teknik- och fritidsnamnd 54 57 76 -148 -153 -160 -94 -3 5 2
Byggnadsnamnd 13 10 11 -19 -16 -17 -7 3 -3 0
Omsorgsnamnd 84 66 70 -535 -521 -529 -451 18 -13 5
N&mnd for Arbete och Valfard 85 72 126 -517 -451 -509 -432 13 -66 -52
Summa nidmnder 757 700 801 -2766 -2658 -2737 -2 008 57 -107 -50
Pensioner mm 14 0 0 -35 -42 -44 -21 14 7 21
Kalkylerade kapitalkostnader 18 19 19 0 -5 0 19 0 5 5
Skatter, generella statsbidrag 2038 2024 1985 -25 -25 -50 2013 15 0 15
Finansiella intdkter 15 12 13 0 0 0 15 3 0 3
Finansiella kostnader 0 0 0 -5 -6 -5 -5 0 1 1
Jamforelsestérande poster 6 0 14 -15 0 -4 -9 6 -15 -9
Anslagtill forfogande 0 0 0 0 -20 1 0 0 20 20
Summa finansforvaltning 2092 2055 2030 -80 -99 -101 2012 37 19 56
TOTALT 2849 2755 2831 -2845 -2757 2838 4 94 -8 6

| tabellen redovisas i sammandrag ndmndernas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall
for aren 2020 och 2019 samt budgetavvikelsen for 2020. | intakter och kostnader ingar

aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt éverskott i forhallande till budget pa +6 mnkr,

vilket férdelar sig med -50 mnkr fér ndmnderna och +56 mnkr for finansférvaltningen.

Férklaring till ndAmndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i
féljande analys av ekonomiskt resultat.

Nedan redovisas dven verksamheternas intdkter, kostnader och nettokostnadsutfall for
aren 2020 och 2019 samt budgetavvikelsen fér 2020.

Intdkter Kostnader Netto |  Budgetavvikelser

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Verksamheter 2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020
Politisk verksamhet 5 3 3 -46 -49 -46 -41 2 4 6
Infrastruktur, skydd mm 48 48 56 -163 -161 -161 -115 0 -2 -2
Fritid och kultur 25 27 30 -107 -112 -115 -83 -2 5 2
Pedagogisk verksamhet 155 129 146 -949 -919 -935 -794 26 -30 -3
Vard och omsorg 114 89 103 -976 -905 -934 -862 25 -71 -46
Sarskilt riktade insatser 55 49 93 -76 -67 -103 -21 -8 -2
Gemensamma verksamheter 354 353 361 -442 -436 -433 -88 -5 -5
Affirsverksamhet 2 3 8 -7 -7 -9 -5 0 0
Summa verksamheter 757 700 801 -2766 -2658 -2737 -2 008 57 -107  -50
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Kommunen har fatt 36,3 mnkr i ersattningar som kan kopplas till Covid-19 2020.

Ersattningar Covid-19

mnkr Namnder Finans Totalt
Bidrag merkostnader 15 15
Bidrag sjuklénekostnader* 9 11 20
Nedséttning sociala avgifter 1 1
Summa 24 12 36

*Qverskjutande del av sjuklénekostnader &r fordelade till ndmnder

Niamnder, -50 mnkr | Avvikelse | Analys av ekonomiskt resultat
Kommunfullméktige +1,4 mnkr Overskottet beror pa att kommunfullmaktige, till
foljd av pandemin, under en langre tid tjanstgjort
med halverat antal ledaméter.
Medborgarceremonin har genomférts digitalt
istallet for fysiskt. Hedersgavan fér personal
med 25 ar i kommunens tjanst har genomférts
pa annat satt an tidigare. Helarsprognosen per
31 augusti uppgick till +1,1 mnkr.
Overférmyndarnamnd | +0,7 mnkr System for en tidseffektiv granskning fér
kommunens tjanstepersoner och séker digital
redovisningshantering for stallféretradare att
hantera alla sina uppdrag i har anskaffats.

En 30 procentig resurs utéver ordinarie personal
for granskning av arsrakningar har anlitats.

Besparing pa utbildningsinsatser da fysiska
méten ej kunnat genomforas.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +
0,9 mnkr.

Kommunrevision +/- 0 mnkr Kommunens anstrangda ekonomi har paverkat
de granskningar kommunrevisionen genomfért.
Fokus har varit pa resultat och beslutsunderlag
géllande investeringar samt besparingsatgarder.
Resurser att granska de kvalitativa aspekterna i
tankt omfattning har darfér inte funnits.
Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till +/- 0
mnkr.

Kommunstyrelse -2,4 mnkr Den politiska verksamheten har 6éverskott da
anslag till férfogande inte férbrukats samt farre
sammantraden och sammantraden pa distans
till f6ljd av Covid-19. Overskott pa
maltidsverksamheten till féljd av stangda
matsalar pa gymnasieskolan samt tre
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aldreomsorgsrestauranger. Ostersjéfestivalen
har ej genomférts under aret, minskad
bemanning pa Turism- och servicecenter, lagre
lokalkostnader efter stangning av Turistbyran.
Negativ avvikelse pa handlaggning och tillsyn
samt hégre kostnader for IT-licenser och
kommungemensamma systemkostnader.
Sanering av Méllebackens férskola, beslut om
fortsatt &gande av Kreativum med ett arligt
kommunalt driftsbidrag som ej varit budgeterat.
Rivning av Vaggabadet samtidigt som intakter
uteblivit. Mark- och skogsférvaltningen har ej
klarat de 6kade intaktskraven fran 2019.
Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till -4,6
mnKr.

Utbildningsnamnd

-4.5 mnkr

Namnden erhéll tillaggsbudget med 21 mnkr i
april. Statlig ersattning for 6kade
sjukidnekostnader har erhallits med 3,8 mnkr.
Effektiviseringsinsatser under 2019 samt
infér/under 2020 har gjorts med ca 45 mnkr.
Under samma period har det funnits
volymoékningar motsvarande 15-20 mnkr.
Vidtagna atgérder &r minskad bemanning i
férskola, grundskola, grundséarskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning, larcentrum, IKT
administration samt ledning (totalt ett 60-tal
tjanster). Minskade resurser for laromedel/
larverktyg, minskade resurser for fortbildning.

Samtidigt har grundskola och gymnasieskolan
fatt minskade bidrag fran Migrationsverket samt
6vriga statliga myndigheter. Bidragen fér mindre
barngrupper har varit lagre. Dyrare Férskola och
fritidshem som har haft sommaréppet. Okade
kostnader for interkommunal ersattning.
Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till -
10,9 mnkr.

Kulturndmnd

+0,7 mnkr

Det positiva resultatet beror pa positiv
budgetavvikelse gallande dansscenen, lagre
sjuklonekostnader som delvis ersatts till foljd av
Covid-19 samt delvis vakant chefstjanst inom
musikskolan. Okade statsbidrag fér
kulturverksamhet. Helarsprognosen per 31
augusti uppgick till +0,1 mnkr.

Teknik- och
fritidsnamnd

+1,5 mnkr

Farre atgéarder for vintervaghallning har inneburit
att kommunens egen personal och maskiner
kunnat anvandas internt till olika
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investeringsprojekt inom den tekniska
verksamheten. Fritidsenheten har fatt
intaktsbortfall till foljd av att anlaggningar och
lokaler hallits stdngda/ ej kunnat hyras ut.
Svarigheter att rekrytera personal till
Fritidsgardar har inneburit att planerade
satsningar férsenats men pa grund av en
effektiv organisation har en mer omfattande
fritidsgardsverksamhet d4nda kunnat bedrivas.
Vakant chefstjanst under hela aret samt évriga
minskade kostnader. Helarsprognosen per 31
augusti uppgick till -5,5 mnkr.

Byggnadsnamnd

+0,3 mnkr

Verksamheterna plan, bygglov och méatning har
effektiviserat sina verksamheter vilket innebéar
lagre kostnader. Helarsprognosen per 31
augusti uppgick till +/- 0 mnkr.

Omsorgsnamnd

+4,5 mnkr

Arets resultat férdelar sig pa
verksamhetsomradena sarskilt boende +4,4
mnkr), Myndighet och resurs (+5,9 mnkr),
Centralt (+3,2 mnkr). Ordinart boende (-9 mnkr)
vilket framst beror pa hogre personalkostnader
an budgeterat till f6ljd av 6kat antal
hemtjéansttimmar som ocksa var dyrare per
timme an budgeterad snittkostnad. Aven
kostnaden fér arbetsklader, leasingbilar,
férbrukningsvaror och skyddsutrustning har varit
hogre &n budgeterat. Lagre kostnader for
persontransporter da dagverksamheten varit
forandrad till féljd av pandemin. Till viss del vags
underskottet pa personalsidan samt évriga
kostnader upp av 6kade intdkter i form av
omvardnads- och matdistributionsintakter samt
statsbhidrag. Namnden har kompenserats for
merkostnader och sjukléner kopplat till Covid-19
med + 8,6 mnkr. Helarsprognosen per 31
augusti uppgick till -2,9 mnkr

N&amnd for Arbete och
Valfard

-52,2 mnkr

Utokad budgetram med 10 mnkr jamfért med
2019 ars budget.

Inom verksamheten Barn och familj, (-21,9
mnkr)) orsakas en betydande del av
underskottet av institutionsplaceringar (-11,1
mnkr). Familjehem, egna och konsulentstddda,
(-7,9 mnkr) Kostnaden for placeringar minskade
med ca 18 procent mellan 2018 och 2019.
Under ar 2020 &r kostnaden i niva med 2018 ars
kostnader vilket &r nagot under snittet i riket.
Satsningen pa egna éppenvardsinsatser,
genomlysning av avtal med externa HVB-hem
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och fokus pa hemtagning dar sa varit méjligt har
inneburit att kostnaderna 2020 inte dkat i
jamférelse med 2018. Arbetet med
hemmaplansldsningar fortsétter.

Okning har skett géllande placeringarna av
vuxna, bade missbruk och vald i nara relationer.
Satsning pa stédboende i Mariegarden har
inneburit férre antal externa placeringar.

Minskning har skett géllande antalet placeringar
inom missbruk, vald i néra relationer, egna
familjehem, konsulentstédda familjehem samt
institutionsplaceringar av barn och ungdomar.

LSS (-9,9 mnkr). Omstrukturering av
gruppbostéder inom LSS genom att 6ka antalet
ldgenheter per boende fér en mer
kostnadseffektiv verksamhet, skulle varit
pabdrjat men har férsenats och vantas ge effekt
forst ar 2022. Kostnader for tillfalliga utékningar
inom personlig assistans.

Antalet hushall med forsérjningsstéd har
minskat men verksamheten visar &nda pa ett
underskott (-9,5 mnkr) 2020. Arbetet med att
aktivt forflytta individer med férsérjningsstod till
egen férsoérjning fortsatter under 2021.

Introduktionsverksamheten (-5,2 mnkr) vilket bl
a beror pa minskade statsbidrag med 10 mnkr
fran Migrationsverket. Aterstallningskostnad for
boendet pa Varvsgatan som lamnats under aret
da verksamheten géllande ensamkommande
barn och ungdomar férandrats.

Kostnader fér personalrattsliga atgarder.

Helarsprognosen per 31 augusti uppgick till
-51,9 mnkr.
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Finans, +56 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Pensioner mm

+21,4 mnkr

Pensioner visar positiv budgetavvikelse
pa +2,9 mnkr. Ersattning for
sjukldnekostnader april-december
uppgar till 20,5 mnkr, éverskjutande del
pa 9,3 har fordelats till ndmnderna och
det kvarstar 11,2 mnkr pa
finansférvaltningen. Nedsattning foér
arbetsgivaravgifter mars-juni uppgar till
0,6 mnkr. Verksamheternas PO-palagg
har justerats med 4,2 mnkr och
semester-/ kompskulden har justerats
med 2,3 mnkr.

Kalkylerade
kapitalkostnader

+5,2 mnkr

Plus 5,2 mnkr pa kapitalkostnader pa
grund av lagre investeringstakt 2019 an
budgeterat.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

+14,5 mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag
har positiv budgetavvikelse pa +14,5
mnkr och har férsamrats med 5,6 mnkr i
jamforelse med helarsprognosen i
oktober.

Finansiella intakter

+2,6 mnkr

Revidering av berékningsmodell fér
borgensavgifter, enligt besiut i KF § 6
2020-02-17, innebar hégre finansiella
intakter. Overskottsutdelningen fran
Kommuninvest ar lagre &n budgeterat.

Finansiella kostnader

+1,4 mnkr

Budgetavvikelsen for ranta pa upplanat
kapital ar positiv.

Jamforelsestérande poster

-9,1 mnkr

Negativ budgetavvikelse foér
nedskrivningar pa 14,4 mnkr enligt
information i KSAU § 12 2021-02-08.
Forsaljning av mark uppgar till +2,1
mnkr, exploateringsfastigheter +3,1
mnkr, fordon/maskiner +0,4 mnkr och
Aryds skola visar -0,4 mnkr.

Anslag till férfogande

+20,0 mnkr

KS anslag till férfogande reserv har ett
overskott pa 20 mnkr da det i samband
med delarsrapporten beslutades att
sdnka det budgeterade resultatet till

-2 mnKkr.
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Upplysning om handelser/ transaktioner som kravs for att forsta

utvecklingen under rapportperioden

Budgeterade effektiviseringar, satsningar samt forindringar under aret

| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, effektiviseringskrav och sarskilda
satsningar samt tilldggsanslag (TA) under aret. | driftbudgeten ovan ingar saledes de
effektiviseringar, satsningar och tillaggsanslag som beslutats i samband med budgeten eller

tilkommit under aret.

Driftbudget Budget Varav Varav Tekn just TA Budget-
nettokostnader, mnkr 2020 effektiviseringar satsningar nya regle- reviderad fordndringar

KF § 159 menten budget exkl tekn just

190923 2020 2020 2020
KF § 35

Kommunfullmaktige -2 0 0
Overformyndarnamnd -3 0 0
Kommunrevision -1 0 0
Kommunstyrelse -176 3 -12 9
Utbildningsndmnd (fd BUS/GN) -586 12 2 -21 -7
Gymnasienamnd -154 3 -3 0
Kulturndmnd -25 1 1 1
Teknik- och fritidsnamnd -82 2 1 -2 0
Byggnadsnamnd -6 0 0
Omsorgsnamnd 444 9 9
Namnden fér Arbete och Valfard -358 0 -10 -10
Summa nimnder -1 836 30 -10 0 -35 -15

Effektiviseringar i budget 2020

| driftoudgeten for 2020 ingar effektiviseringar med 30 mnkr som férdelats med 3 mnkr
Kommunstyrelse, Utbildningsnamnd 15 mnkr, Kulturndmnd 1 mnkr, Teknik- och

fritidsndmnd 2 mnkr samt Omsorgsnamnd 9 mnkr.

Satsningar i budget 2020

Namnden fér Arbete och vaélfard har tillforts 10 mnkr fér volymékningar.

Tillaggsanslag i reviderad budget 2020

Kommunfullméktige beslutade i reviderad budget 2020 § 35 om tillaggsanslag med 35
mnkr; Kommunstyrelse 12,2 mnkr, Utbildningsndmnd 21 mnkr och Teknik- och fritidsndmnd

1,8 mnkr.

Teknisk justering nya reglementen UN, KN och TFN 2020

Kommunfullméktige beslutade om nya reglementen fér Utbildningsnamnden,
Kulturndmnden och Teknik- och fritidsnamnden i slutet av 2019 att gélla fran och med den
1 januari 2020. Musikskolan flyttades fran Utbildningsnamnden till Kulturndmnden och
Fritidsgardarna flyttades fran Utbildningsnamnden till Teknik- och fritidsndmnden. Darmed
folide effektiviseringskravet for berérda verksamheter med till nya ndmnder.

Nettoeffekten av effektiviseringar, satsningar och tillaggsanslag blir ddrmed +9 mnkr for
Kommunstyrelsen, +7 mnkr for Utbildningsndgmnden och -1 mnkr fér Kulturndmnden samt

+/- 0 mnkr for Teknik- och fritidsnamnden.
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Foérindrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget Lonedkn Ovriga Teknjust Teknjust Tekn just TA TA PO- Ny
nettokostnader, mnkr 2020 12man tekn nyaregle- KSanslag kapital- reviderad KS anslag hdjning budget

KF §159 2019 just menten till ff kostnader budget till ffreserv  och 2020

190923 2020 2020 inv ochdrift 2020 2020 2020 16nedkn

2020 KF§35 KF§141 2020

Kommunfullmaktige -2 0 -1 0 -3
Overformyndarnamnd -3 0 0 0 -3
Kommunrevision -1 0 0 -1
Kommunstyrelse -176 -7 -6 1 9 -12 -6 -198
Utbildningsnamnd (fd BUS/GN) -586 -16 1 -140 -4 0 -21 -16 -781
Gymnasiendamnd -154 -4 1 157 0
Kulturndmnd -25 0 0 -8 0 0 -1 -34
Teknik- och fritidsnamnd -82 -1 0 -9 -2 1 -2 -1 -85
Byggnadsnamnd -8 0 0 0 -7
Omsorgsnamnd -444 -10 8 0 -10 -455
Namnden fér Arbete och Vélfard -358 -7 -7 0 -7 -379
Summa namnder -1 836 -46 -5 0 -5 10 -35 0 42 -1 958
Summa finansférvaltning 1856 46 5 0 5 -10 35 -22 42 1 956|
Budgeterat resultat 20 0 0 0 0 0 0 -22 0 ;2]

Utover tillaggsanslag pa 35 mnkr i reviderad budget 2020 har tekniska justeringar gjorts pa
87 mnkr for I6nedkningar, PO-hojning och kapitalkostnader mm. Det budgeterade resultatet
har sankts fran plus 20 mnkr till minus 2 mnkr enligt beslut i KF § 141 2020.

Kénslighetsanalys

Effekt pA kommunens intékter Fordndring | Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1 procent 15 mnkr

Férandring skatt 1 krona 70 mnkr

Generella statsbidrag och utjamning 1 procent 5 mnkr

Effekt pa kommunens kostnader

Lénedkningar 1 procent 16 mnkr

Rantekostnader 1 procent 0 mnkr pa grund av
bundna rantor

Effekt pa koncernens kostnader

Rantekostnader 1 procent 0,8 mnkr, ger dock ej
helarseffekt pa grund av
merparten bundna rantor
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per ndmnd

mnkr
Arsbudget  Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse
Nimnder 2020
Kommunstyrelse -265 -202 63
Utbildningsnamnd -14 -13 1
Kulturnamnd -2 2 0]
Teknik- och fritidsnamnd -15 -14 1
Omsorgsnamnd 4 -3 0
Namnd fér Arbete och Valfard -4 2 2
Summa -303 -236 67

Investeringsredovisning per verksamhet

mnkr
Arsbudget  Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse
Verksamheter 2020
Exploatering néringsliv -6 0 5
Exploatering bostader -12 -5 7
Markférarv -26 -1 26
Infrastruktur -33 -29 4
Pedagogisk verksamhet -89 -84 5
Vard och omsorg -18 -9 10
Fritid och kultur -87 -86 2
Owrig verksamhet -32 -22 10
Summa -303 -236 67
Kommentarer

Arets investeringar uppgar till 235,6 mnkr, vilket &r 67,5 mnkr lagre an den budgeterade
nivan pa 303,1 tkr och motsvarar en genomférandegrad pa 78 procent. Férdigstallda
projekt har ett utfall 148,6 mnkr och pagaende projekt 87 mnkr. Det &r framférallt
kommunstyrelsen som har avvikelser pa stérre projekt p g a tidsférskjutningar i
byggnationer och exploateringar. En stérre avvikelse ar att ersattningen pa 24,4 mnkr for
Duveryd 5:1 erlaggs varen 2021.
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Verksamheter, +67,5 mnkr

Avvikelse

Kommentarer

Exploatering naringsliv

+5,1 mnkr

Karlshamnsfastigheters byggnation pa
Ostra Piren har varit férsenad och
darmed dven kommunens del avseende
markarbeten. Fardigstéallande av infarter
pa lokalgata inom Stilleryd industri-
omradet. Detaljplanen fér Vasterport har
kommit igang snabbare an berdknat och
darfor ar det nagot hogre kostnader i ar.

Exploatering bostader

+6,9 mnkr

Starno Sjostad har positiv avvikelse pa
arbetet med detaljplan, bidragsansékan
och sanering. Guéplatan har inga
kostnader for utbyggnad 2020 pa grund
av overklagade av lantmateri-
férrattningar. Forséljning kvarteret Algen
sker 2021.

Markforvarv

+25,6 mnkr

Ersattningen fér Duveryd 5:1 erléaggs
efter att fastighetsbildningen vunnit laga
kraft. Detta sker som tidigast férsta
kvartalet 2021.

Infrastruktur

+4 4 mnkr

Ingen utredning av kajkonstruktioner har
skett under 2020. Allméan parkering vid
Prinsgatan avvaktar beslut. Utbyte av
belysningsarmaturer till LED pagar och
beraknas vara avslutat i december 2022.

Pedagogisk verksamhet

+4,8 mnkr

Mollegardens skola kék har stétt pa
komplikationer i projektet som gér att det
drar ut pa tiden och fardigstalls 2021.
Tillbyggnad och renovering av Svangsta
forskola pagar men ar forsenat pa grund
av storre behov av platser och méjlighet
att bygga till fler avdelningar. Detta
kommer aven leda till en férdyring av
projektet och arendet ska till KS for
beslut om finansiering for att klara
nybyggnationen. IT-utvecklingsbudgeten
for férskola och grundskola kommer inte
att forbruka att alla medel under 2020.
Kostnaden per chromebook-enhet har
minskat da nytt avtal med béttre villkor
tecknats.

Vard och omsorg

+9,5 mnkr

Entreprenaden for LSS-boende Korta
vagen ar upphandlad och byggnationen
pabdrjas 2020 och fardigstalls 2021.

Fritid och kultur

+1,5 mnkr

Jossa traningshall invigdes hdsten 2020.
Avtal ar tecknat med entreprendr for
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byggnation av Asarums IP som berdknas
vara klar 2022. FAS 2 fér byggnation av
ny 50-metersbasséng pa Vaggabadet
pagar.

Ovrig verksamhet

+9,7 mnkr

Utveckling av torget pagar och bedémd
tidpunkt fér projektavslut &r sommaren
2021. Fokus pa drift- och pandemi-
relaterade behov har lett till férseningar i
utvecklingsprocesser inom IT-strategin
varfoér hela utrymmet inte nyttjats under
aret.

Projekt i kommunala bolag som kommunfullméiktige tagit stéllning till

Pagaende Projekt

Karlshamn Energi AB

Utgifter sedan projektets start

- Utbyggnad av fiber till landsbygden

Karishamnsfastigheter AB

- Ostra Piren

Beslutad Ack. Utfall Berdknad Berdaknad
totalutgift 5 totalutgift avvikelse
84 52 73 11

430 145 430 -
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning
mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen
Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och férluster i vérdepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

VA verksamhet

2020

4,6
2,6

2019

-7,0
-0,56

-0,1

2018

-110,1
-0,5

0,5

2017

26,5
-1,1

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-110,1

Resenering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvédndning av medel fran
resultatutjimningsreserv

7,6

Arets balanskravsresultat

0,0

-110,1

Ackumulerad reserv (RUR)

118,0

118,0

125,6

mnkr

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

Synnerliga skal att inte aterstélla

Synnerliga skal for att aterstalla 6ver l&ngre tid

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

2020
0,0

2,0

2019
0,0

2018
0,0

0,0 -110,1
- 110,1

2017
0,0

18,2

inom 3 ar

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla

0,0

0,0

0,0

0,0

UB Synnerliga skal som ska aterstéllas éver langre tid

Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullmaktige att inféra en resultatutjamningsreserv for att
utjamna intakter éver tid och darmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar
det mojligt att avséatta den del av arets resultat som dverstiger en procent av skatteintakter,
utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet gér det dven majligt att fran ar
2010 gora en retroaktiv avsattning. Den samlade avséattningen ar 2010-2020 uppgar till 118

miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till 2 mnkr. En procent av arets
skatteintékter, utiamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift (2 013 mnkr) uppgar till
20,1 mnkr. Resultatet innebér att balanskravet ar uppfylit.

Syftet med resultatutjamningsreserven &r att utjamna konjunktursvéngningar nér
skatteintdkterna sviktar. Enligt SKRs prognos i oktober 2020 skulle det vara mgjligt att
anvéanda RUR for att tacka ett negativt balanskravsresultat aren 2020-2024. Det ar dock

kommunens egna riktlinjer faststallda av kommunfuliméaktige som avgér nar RUR far

anvandas samt skalen for eventuellt avsteg fran dessa. Kommunfullméaktige beslutade
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2019-10-28 §186 att 2019 ars negativa resultat ska finansieras genom uttag ur
resultatutjdamningsreserven.

Det finns inget krav pa &terstéllande av 2019 ars negativa resultat d& Kommunfullmaktige
beslutade att iansprakta medel ur RUR. 2018 beslutade Kommunfullméktige om synnerliga
skal for att ej behéva aterstalla det negativa resultatet och 2017 hade kommunen ett positivt
resultat.

Vasentliga personalférhallanden

Kalla till sammanstaliningar och statistik: Heroma och Kolada

Ytterligare information angaende personalforhallanden aterfinns som bilaga till
arsredovisningen 2020 (personalekonomisk redovisning).

Personalpolitik och kompetensférsoérjning

Karlshamns kommun har som malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare med
professionella och engagerade medarbetare. En kompetensforsériningsplan for Karlshamns
kommun som arbetsgivare ha tagits fram. Detta mot bakgrund av det allt svarare
rekryteringsldget inom manga yrkeskategorier i den offentliga sektorn.

Inom personalpolitiken finns policydokument, riktlinjer och rutiner som syftar till att
Karlshamns kommun ska sta fér en god personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare.

For ett antal &r sedan kunde offentliga arbetsgivare till stor del planera sin
kompetensférsérjning utifrdn pensionsavgangar vid 65 ars alder. Mdjligheten har férandrats
till foljd av varierad pensionsalder och 6kad personalomsittning. Nyrekryteringar kommer att
vara svara att forutse samtidigt som personalbehovet av kommer att vara stort vilket blir en
utmaning da kommunen samtidigt star infér omfattande besparingar.

For att vara en attraktiv arbetsgivare, och utifran de faktorer man anser avgoérande for att
man ska trivas pa en arbetsplats, har Karlshamns kommun valt att arbeta med féljande
strategiska utvecklingsomraden:

o Ledarskap

e Arbetsmiljo

e Anstéllningsvillkor
e Arbetsinnehall

Utvecklingsomradena syftar till att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
Malséattningen med minskad sjukfranvaro ar fortsatt tydlig och tva viktiga insatser fér att
lyckas med detta ar dels att de timaviénade anstéliningarna minimeras bade i antal utfoérda

timmar och i antal personer samt att chefer stannar kvar i sin befattning inom kommunen i
minst 4 ar.
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Antal manadsanstilida
Vid mattillfallet 2020-11-01 var antal manadsanstéllida 3 038 personer, vilket &r en minskning
med 64 personer jamfort med foregaende ar.

Anstallda/férvaltning

Utbildningsférvaltningen, omsorgsférvaltningen och samhaéllsbyggnadsférvaltningen ar de
forvaltningar som paverkats mest av besparingarna. Merparten av de neddragningar som
gjorts berér medarbetare med visstidsanstéllning.

Inom omsorgsforvaltningen har man genomfért omorganisationer som innebar en minskning
av antalet mindre boenden for att istéllet satsa pa ett av de stérre boendena, vilket man sag
gav flera positiva effekter.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har framfér allt minskat antalet visstidsanstallda, samt lagt
ner Sterndlaboratoriet vilket paverkat antalet anstéllda inom denna férvaltning.

Inom utbildningsférvaltningen har man av effektiviseringsskal minskat antalet anstéllda,
samtidigt som det varit betydande ékningar av elever (framfér allt inom grundskola och
gymnasiet). Likasa har man arbetat aktivt med att soka de externa finansiella bidrag som
finns, for att kunnat bibehalla personalstyrkan i den man det varit méjligt.

it Tillsvidare- | Visstids- | oo @' | Differens
anstallda anstallda anstillda 2019/2020

Omsorgsforvaltningen 738 60 798 -27
Arbete och Valfard 451 24 475 +2
Utbildningsférvaltningen 1058 214 1272 -21
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 375 18 393 -17
Kommunledningsférvaltningen 97 3 100 -1
TOTALT 2719 319 3038 -64

Utbildningsniva

| Karlshamns kommun &r andelen medarbetare med eftergymnasial utbildning 48%. Over tid
har denna siffra haft en svag men stadig uppgang sen 2009. De senaste tre aren kan man se
en utplaning da vi legat pd samma niva.

Trend Alla kommuner (ovigt medel) o

Urval: Alta kommuner fovigt medel}

52

2009 2010 o 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019

Karlshamn - Alla kommuner (ovégt medel] - Riket

60



Personalrérlighet

Personalrérligt &r ett brett begrepp som innefattar dels personalomsattning, dvs hur manga
medarbetare som bérjar och slutar i férhallande till det genomsnittliga antalet anstélida, och
dels hur rérligheten inom organisationen ser ut med bl.a. omorganisation, frivilligt byte av
arbetsplats inom organisationen etc.

| Karlshamns kommun finns en viss trend att det &r fler avgangna an nyanstallda
tillsvidareanstallningar (statistik fér 2020 saknas).

Personalrorlighet 2019 2018 2017
Nya tillsvidareanstallda under aret (%) 8 11 11
Avgangna tilisvidareanstallda under aret (%) 12 9 12

Aldersférdelning

Aldersférdelningen fér kommunens medarbetare ar att gruppen - 34 ar star for ca 25%, 35-
54 ar star for ca 50% och 55ar och uppat ca 25%. Det &r positivt att vi har en jamn férdelning
och att vi de senaste 10 aren har ékat den yngre gruppen sa den &r lika stor som gruppen
55ar och uppat.

Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation

Fler och fler av vélfardens medarbetare arbetar heltid. Det &r en positiv utveckling som
innebér en patagligt stérre mojlighet att klara valfardens rekryteringsutmaning samt gér sa att
jémstélldheten ékar.

Skolan, varden och omsorgen star infor stora rekryteringsutmaningar de narmaste aren. Dels
for att ersatta de som gar i pension och dels for att behovet av vard, skola och omsorg 6kar.

Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun &r att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika férutsattningar oavsett kon.

Det finns éver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra fiesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte &r organiserade utifran heltidsarbete ar
underskéterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidsbitréde, stodassistent och stédbitréde.
Det allra tydligaste exemplet nar arbetet ej &r organiserat utifran heltidstjanstgéring ar arbetet
pa natten, dar den évervagande delen av tjéansterna har sysselséttningsgraden 64,25
procent.

Vi konstaterar en positiv trend och att arbetet med att hoja sysselsattningsgrader och utéka
antalet heltidsarbetande gar at ratt hall.

Timavlénade

| hela organisationen och inom samtliga férvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som gérs av timaviénade. Ett steg i den riktningen &r att samtliga
semestervikarier anstélls som manadsaviénade.

Att bemanna utifran att vi vet att en viss andel personal &r franvarande fér olika orsaker som

ex VAB, semester och sjukfranvaro ger vinster genom 6kad kontinuitet i verksamheten som i
sin tur dkar kvalitén for bade barn, foraldrar, medarbetare och brukare.
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Férvaltning 2020 2019 2018 2017 2016
Omsorgsforvaltningen 86 412 55 008 45 806 163 901 188 669
Arbete och Valfard 117 243 89 940 86 305
Utbildningsférvaltningen 38078 47 841 59 489 68 755 113 627
Samhallsbyggnadsférvaltingen 19 312 15953 20430 22 325 29 336
Kommunledningsférvaltningen 2 985 583 1151 318 1706
TOTALT 264 402 209 325 | 213180 255 299 333 338

Som framgar av tabellen har antalet timmar som gérs av timaviénade ¢kat med ca 54 000
timmar mellan 2019-2020. Detta beror pa stor del pa att kommunen fran och med 2019
anstéller BEA (bestdmmelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser) som
timaviénade. Av 6kningen mellan 2019 och 2020 star féréandringen av BEA-anstaliningar
fér 49 000 timmar och endast 5000 timmar utgdrs av timaviénade anstélliningar. Denna
okning ar helt rimligt med tanke pa att sjukfranvaro och annan franvaro kopplat till Covid-19
hos ordinarie personal och en hég belastning framfér allt i varden har gjort att behovet av
vikarier och timavlénade 6kat.

Semester

Utover lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun alla tillsvidareanstélida en
méjlighet att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar. Medarbetare som &r 39 ar
eller yngre far 4 dagar och medarbetare som &r 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Sjukfranvaro och sjukkostnader

Mellan 2010-2017 hade Karlshamns kommun en trend med ¢6kad sjukfranvaro, framfér allt
inom omsorgsforvaltningen. Fran september 2017 bréts denna trend och sjukskrivningarna
gick successivt nerat.

2020 ser vi att sjukfranvaron okat kraftigt, detta till féljd av Covid-19. Framfér allt ses en
6kning av korttidsfranvaron vilket troligtvis beror bade pa sjukdom och pa de
rekommendationerna folkhalsomyndigheten varit tydliga med, att stanna hemma vid minsta
férkyiningssymptom.

Korttidsfranvaro, dag 1-14 10 6,8 73
Langtidsfranvaro, dag 15- 15,9 15,8 17,4
Totalt 25,9 22,6 24,6

| takt med 6kad sjukfranvaro 6kar dven sjukkostnaderna. Det ar framfér allt korttidsfranvaron
som Okat kraftigt fran 2019 till 2020. Den totala sjuklénekostnaden for 2020 uppgick till ca
25,2 miljoner. Pa grund av coronaviruset fattade riksdag och regering ett beslut om tillfalliga
regler om att arbetsgivaren fick erséttning for sjuklénekostnaden som de har redovisat i
arbetsgivardeklarationen fran april och framat. Den totala ersattningen fér Karlshamns
kommun 2020 &r ca 20 miljoner kronor.
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Nedan visar den totala sjuklénekostnaden kommunen haft, oaktat erséattning fran regeringen.

Sjukién dag 2-14 2020 2019 2018 2017
Omsorgsforvaltningen 9314 7147 7873

Arbete och Valfard 3946 2798 2945 9990
Utbildningsfarvaltningen 8 508 5 551 6 023 5182
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2754 1882 2187 1681
Kommunledningsférvaltningen 610 351 452 362
Ovriga (valnamnd, éverférm, festival) 12 13 9 13
Finansférvaltning 39 -526 -330 236
Summa sjukién exkl. PO 25184 17 216 19 489 17 228
Férdndring fran foreg. ari % 46,3% -10,1% 13,1% 4,5%

Trots minskat antal anstallda har sjukfranvaron och sjukiénekostnaderna ékat 2020 pga
Covid-19

Sjuklén dag 2-14 exkl PO och Antal anstillda, Sjuklén dag 2-14 exkl PO och Sjukfranvaro
2014 - 2020 %, 2014 - 2020
30 000 3300 30 000 10,0
9,0
25 000 3200 25 000 8.0
g 20000 3100 & € 20000 70 &
= = = 60 £
£ 15000 3000 § ¢ 15000 5,0 i
2 5 2 40 %
=] 3 -9
& 10000 2900 % & 10000 30 &
5 000 2800 5000 2,0
1,0
0 2700 0 0,0
e ANtal anstéllda e Sjukién exkl PO e SUKFTANVATO % s Sjukl6n exkl PO
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Redovisning av sjukfranvaro

Kommunkoncernen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller &ldre

Darav andel av sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhéngande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i ldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller &ldre

Darav andel av sjukfrAnvaro som avser
franvaro under en sammanhéngande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Kommunen, sjukdagar per anstalld

Kommunstyrelsen inkl
Overférmyndarnamnden

BUS-ndmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
Utbildningsnamnden

Kulturndmnden
Byggnadsnadmnden
Fritidsnamnden

Tekniska namnden

Teknik- och fritidsndmnden
Omsorgsnamnden

Namnden for arbete och vélfard
Totalt kommunen

2020 Totalt

7,95%

9,16%
7.56%
8,01%

42,32%

24,01%
42,23%
7,95%

8,38%

9,43%
7.97%
8,49%

42,95%

24,45%
43,07%
49,40%

2020

21,7

18,7
15,1
284

209
39,3
26,2
25,9

2020 Man 2020 Kvinnor

537%

5,91%
4,03%
6,79%

34,89%

13,55%
24,86%
50,57%

2019

10,7
17,7
12,5

32

9,14%

10,63%
8,99%
8,87%

44,15%

26,51%
45,17%
49,20%

2018

16,4
18,8
12,1

6,4

8.2

8.6
20,7
35,5
29,2
24,6

2019 totalt 2018 Totalt

7,03%

7,69%
6,61%
7,29%

50,02%

34,37%
50,81%
54,85%

7,26%

7,95%
6,84%
7,49%

50,25%

34,78%
51,68%
54,44%

2017

21,9
18,4
12,2

56

37

9,2
23,6
42,1
34,2
27,86

7,94%

8,74%
7.22%
8.48%

51,23%

33,29%
52,18%
57,24%

2016

22,4
17,3
14,7

5,7

45
10,6
26,9
36,2
26,7
26,1
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Sjukfranvaro dag 1-14, dgr per anstilld
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Sjukfranvaro dag 15-, dgr per anstalld
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Ovrig Personalstatistik
Kommunen, 1 november

Antal manadsanstallda
férdelning man/kvinnor i %

Anstéllningsform
dérav tillsvidareanstéllda

déarav tillsvidareanstéllda i %

Sysselsattningsgrader
dérav heltidsanstalliningar

dérav heltidsanstaliningar i %
Genomsnittlig sysselséattningsgrad

Arsarbetare (summerade sysselsgrader)

Medelalder

Hélsa

Antal friska personer 1 nov
Antal friska i %

Lén
Medellén - heltidslén
Medianlon - heltidslén

Kommunen, resursanvandning hela
aret

Anstéllningsdagar
Franvarodagar

Franvarofrekvens

Narvaro i % av anstéllningsdagar

Arbetade timmar
dérav:

* fylinadstid

* gvertid

* timtid

2020
Totalt

3038
100%

2719
89%

2336
77%
94%

2 862

446

2885
93%

30 169
28 400

1151 967
277 196
241%
75,9%

4 460 828

27727

20 657
264 042

2020 Méan

583
19%

490
84%

536
92%
96%

562

43,7

591
96%

30 864
28 200

229 840
37 754
16,4%
83,6%

1071216

5128

5386
125 288

2020
Kvinnor

2 455
81%

2229
91%

1 800
73%
94%

2 300

44,9

2294
93%

29 996
28 450

922 127
239 442
26,0%
74,0%

3389612

22 599

15 271
138 754

2019 totalt

3102

2767
89%

2296
74%
94%

2915

45,0

2883
94%

29 905
28 300

1209123
280 647
23,2%
76,8%

4624 769

30 950

21693
209 327

2018
Totalt

3 247

2 862
88%

2330
72%
94%

3040

44,6

2981
92%

28 857
27170

1242 919
287 513
23,1%
76,9%

4773 959

40133

28 442
219 711
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Forvantad utveckling

Framtiden &r osdker och svar att férutspa kan konstateras efter aret 2020, da pandemin
drog in éver vérlden. Aret har varit prévande men det har ocksa visat pa att det finns
alternativa I6sningar att fortsatta utveckla i framtiden. Globalt star varlden infér en majlig
omstart dar vi nu istallet anvénder all kunskap och allas begavningar for att skapa en
hallbar framtid. Agenda 2030 innehaller malen som leder varlden mot en hallbar utveckling
socialt, ekonomiskt och miljdméassigt men samtidigt paverkas den globala, nationella och
regionala utvecklingen av en rad osékerhetsfaktorer som later hallbarheten hamna i
skymundan.

Karlshamns kommunkoncern kommer att paverkas av 6kade behov av vélfardstjanster
inom skola, vard, omsorg och infrastruktur. Forsorjningskvoten 6kar nér alltfler blir &ldre och
lever langre samtidigt som andelen yngre i icke arbetsfor alder dkar i forhallande till antalet
mellan 19-64 ar. For att klara den demografiska utvecklingen med tillgangliga resurser och
personal behdver verksamheterna férandras. Verksamheterna maste bli effektivare och
ambitionsnivaerna maste sankas. Inférandet av digital teknik maste paskyndas och
uppféljningssystemen férbattras. Kraven pa kommunen kommer att utmanas och sannolikt
kommer framtiden innebéara en 6kad samverkan mellan kommun, bolag, naringsliv och
medborgare.

For att klara vaifarden pa lang sikt krévs en rad atgarder. Okade kostnader i takt med den
demografiska utvecklingen leder till ett gap mellan intakter och kostnader. Offentlig sektors
skatteintakter harrér framst fran skatt pa arbete. Skatterna pa arbetsinkomster &r
férhallandevis hoga i Sverige i jamférelse med manga andra lander. Skattesatsen fér de
olika kommunerna skiljer i storleksordningen 6 kr och fragan &r vad som skiljer
kommunernas verksamheter at? Effektivitet och ambitionsniva eller finns det dven
strukturella skillnader som paverkar?

De framtida investeringarna &r stora foér svenska kommuner generelit sett. Investeringar
fran 60 och 70-talet ska erséttas samtidigt som manga kommuner brottas med laga
ekonomiska resultat. En kapitalintensiv verksamhet som Karlshamns hamn har méjlighet att
bidra till tillvaxt fér regionen men behéver da investera stora summor. Laneutrymmet &r
begrénsat och langsiktiga beslut &r svara att fatta under radande ekonomiska
konjunkturférandringar.

Langsiktighet och god ekonomisk hushallning &r ledord for arbetet i Karlshamns kommun.
Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och
kostnaderna utifran antalet invanare och aldersstruktur bidrar till detta. Skatteunderlaget
infér 2021 innebéar stora utmaningar for den kommunala verksamheten som maste
anpassas men ocksa finansiera planerade investeringar.
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Utmaningar, forandrade forutsattningar

Det ekonomiska laget i Karlshamns kommun har och kommer fortsatt att ha stor inverkan
pa kommunens namnder, férvaltningar och bolag. Arbetet med att klara nédvandiga
besparingar ar en stor utmaning och omfattande atgarder har under aret vidtagits som
minskat kommunens befarade underskott. Det &r samtidigt en férutsattning fér en hallbar
ekonomi och en mojlighet att bedriva kommunens kérnverksamheter.

Pandemin har inneburit osdkra prognoser fér innevarande och kommande ar och
budgetarbetet har férskjutits.

Utvecklingsomraden sasom tydlig inkdpsprocess och dkad avtalstrohet, digitalisering osv.
har pabdérjats men har tagit Iéngre tid pa grund av pandemin.

En utmaning i samband med besparingsarbetet ar att det blir en inriktning pa kortsiktiga och
snabba férandringar som pa kort sikt ar positiva men som inte ger langsiktiga énskvarda
effekter. Det ar ocksa viktigt att inte planera och genomféra férandringar i den egna
verksamheten som far negativa effekter i andra férvaltningar och verksamheter. Har &r det
viktigt med kommunikation, 6ppenhet och transparens.

Kommunkoncernen har ett stort investeringstryck de kommande aren samtidigt med en hég
niva pa skuldséattning och borgensataganden.

Sjukfranvaron har sen 2010 haft en ckande trend i Karlshamns kommun men fran och med
september 2017 brots trenden och sjukskrivningarna gick succesivt ner. Fér 2020 ses
aterigen en 6kning, framfor allt for den korta sjukfranvaron 1-14 dagar medan den léngre
franvaron minskar. Den stérsta férklaringen till 6kningen ar Covid-19.

Kommunledning
Vid arsskiftet samlas éverférmynderiverksamheterna i Karlshamn, Ronneby och Karlskrona
i ett gemensamt kansli.

Under aret har Stadsbiblioteket renoverats och fatt mer yta och kan nu erbjuda mer
andamalsenliga lokaler. Stadsbiblioteket har dock ett kvarstaende behov av utdkad
yta till en multisal, métesrum, konstférrad och personalutrymmen. Musikskolan har
ett fortsatt stort behov av &ndamalsenliga lokaler.

Arbete och Vilfard

Namndens viktigaste utmaning ar att budget och kostnaderna i verksamheterna ska vara
balanserade. Namndens viktigaste omraden &r omstruktureringen av gruppbostéader,
erbjuda hemmaplanslésningar inom barn- och ungdom och missbruksvarden, att arbeta for
att avsluta placeringar med fungerande Iésningar pa hemmaplan samt att arbeta aktivt med
forflyttning av individer med férsérjningsstdd till egen férsérjning.

Under aret har ett omfattande arbete genomférts for att férandra arbetsmarknadsenhetens
fokus till personer som har férsérjningsstéd.
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Omsorg

Den demografiska utmaningen fér omsorgsférvaltningen &r kopplat till kommande
pensionsavgangar och personalomsattning. Visionen Karlshamn 50 000 innebér att
férvaltningen har stora behov av kompetensférsérjning i framtiden.

Utbildning
Det har varit och kommer dven framgent att vara stora volymékningar, bade i grundskola
och i gymnasieskola. Detta medfér stora utmaningar géllande bade driftsbudget och

lokalplanering.

Bolagen

Involvering av verksamheten inom Vatten & Avlopp i KEAB har varit, och ar fortsatt, en
utmaning. Manga atgarder och aktiviteter &r implementerade och processen fortsitter men
verksamhetsmassigt sa kvarstar det flera stérre utmaningar. Anldggningarnas status har
omfattande behov av reinvesteringar och forcerat underhallsarbete, vilket kommer att kréava
resurser under en lang period framéver. Arbete pagar fér langsiktig planering samt for att fa
VA ISO-certifierade inom kvalitet, miljé och arbetsmiljé.

Pandemin har paverkat KEAB bland annat genom att arbete som utférs i kundanlaggningar
sasom fiberinstallationer, méatarbyten, servicearbete mm har senarelagts i perioder under
aret samt att marknadsféringsaktiviteter stallts in.

Coronaviruset har fatt stora effekter, ocksa langsiktiga for Hamnen pa terminalhantering i
och med att kunder permitterat och volymer férsvunnit. Langsiktigt kommer denna volym
delvis inte att komma tillbaka utan arbetet kommer att skétas internt av kunden. De stora
férlusterna inom Terminalhantering kompenseras av stora intékter pa olja. Dock ar nu
lagren fyllda och hanteringsintakter kommer férmodligen att minska under kommande 12
manader.

KAFAB har haft olika utmaningar som resulterade i férandringar i ledningen och styrelse
under hésten. Nytt samverkansavtal mellan KAFAB, Netport Science Park och Karlshamns
kommun ska sékra ett fortsatt hallbart, innovativt samarbete vad avser nyskapande,
férstarkning och expansion av Karlshamn naringsliv

Uppsagda lokalavtal fran kommunen har drabbat KABO, vilket innebar ett stort hyresbortfall
2020. Férsenade detaljplaner, héga kostnader fér ombyggnad av lokaler till I1dgenheter och
begrénsad kommunal borgen har inneburit minskat investeringsutrymme som skulle
genererat intékter. Effekter av Covid-19 har bland annat inneburit att stora underhallsprojekt
tagit langre tid, vissa underhallsprojekt flyttats fram, samt samre service till hyresgaster.
Dock har den digitala utvecklingen i bolaget skyndats pa.

For Kreativum bérjade aret med fler bestkare pa helger och lov likasa var antalet
konferensgéaster och bekraftade bokningar fler an tidigare. Fran mars 2020 har
verksamheten stat stilla och intékterna uteblivit till ndstan 100 procent. Sedan dess har all
publik verksamhet varit stdngd pa grund av corona-pandemin. Kreativums personal hyrdes
till stora delar ut under perioden mars-augusti som vikarier till verksamheter inom
Karlshamns kommun déar det fanns behov pa grund av laget med pandemin. Under hésten
2020 pabérjades genomférandet av nagra av de akuta ersattningsinvesteringarna i
verksamheten.
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Kreativum har minskat antalet fasta anstaliningar med motsvarande fem heltidstjanster
under 2020. Bolagets uppdrag som science center som ska finnas till for alla, gér det
utmanande att finansiera all verksamhet med egna intékter. Under 2020 tog Karlshamns
kommun ett beslut om att arligen finansiera Kreativum med fem miljoner kronor. Det
motsvarar ungefar en tredjedel av Kreativums verksamhet. Utsikterna for verksamhetsaret
2021 ar fortsatt ovissa pa grund av covid-19-pandemin.
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Finansiella rakenskaper for koncernen och

Resultatriakning
Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter 1 408 432 1088 1252
Verksamhetens kostnader 245 -2 323 -2 291 2776 -2 884
Avskrivningar 3,4 -106 -93 -266 -238
Verksamhetens nettokostnad -2 021 -1 952 -1954 -1 870
Skatteintakter 6 1486 1 501 1486 1 501
Generella statsbidrag och utjamning 7 527 434 527 434
Verksamhetens resultat -8 -17 59 65
Finansiella intakter 8 15 13 4 5
Finansiella kostnader 9 -3 -3 -24 -28
Resultat efter finansiella poster 4 -7 39 42
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 4 -7 39 42

Kassaflédesanalys
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4 -7 39 42
Justering for ej likviditetspaverkande post 24 101 86 271 241
Medel fran verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital 105 79 310 283
Okning/minskning férrad mm - - 1 1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 9 -11 23 29
Okning/minskning av korttfristiga skulder 69 -61 59 -56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 183 7 347 257
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -236 -196 -636 -656
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 64 12 3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgang: - - -3 -1
Férvdrv avfinansiella tillgdngar - -6 -1 -6
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 1 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -229 -138 -627 -659
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 100 150 347 498
Amortering avlangfristiga skulder - -30 -30 -58
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 100 120 317 440
Arets kassafléde 54 -11 37 38
Likvida medel vid arets borjan 77 88 228 190
Likvida medel vid periodens slut 131 77 265 228

Balansrdkning

72



Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 - - 4 2
Materiella anlaggningstillgéngar
- Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 11 1069 951 2949 2782
- Maskiner och inventarier 12 132 138 958 921
- Pagaende nyanlaggningar 13 99 87 518 365
Finansiella anlaggningstillgangar 14 187 185 30 29
Summa anlaggningstillgangar 1487 1 361 4 459 4 099
Omsittningstillgangar
Forrdd m.m. - - 4 5
Kortfristiga fordringar 15 149 158 326 302
Kassa och bank 16 131 77 265 228
Summa omséttningstillgangar 280 235 595 535
Summa tillgangar 1767 1596 5054 4634
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 4 -7 39 42
Resultatutjamningsreserv 118 126 118 126
Ovwrigt eget kapital 917 916 1068 1018
Summa eget kapital 17 1039 1035 1225 1186
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 18 9 9 9 9
Andra avsatiningar 19 3 5 106 103
Summa avsaéttningar 12 14 115 112
Skulder
Langfristiga skuider 20 250 150 2 952 2693
Kortfristiga skulder 21 466 397 762 643
Summa skulder 716 547 3714 3336
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1767 1596 5054 4634
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 22 608 622 608 622
Borgen- och dvwriga ansvarsférbindelser 23 2785 2510 24 24
Owriga stallda panter 23 . - 213 213
Summa panter och ansvarsférbindelser 3393 3132 845 859
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Kommunen, Tillgangar, 1 767 tkr

Kommunen, Skulder och Eget Kapital,
1767 tkr
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® Anl.tillgangar w Likvida medel u Langfristiga skulder = Kortfristiga skulder
w Ovr omsétin tillgangar Avsattningar = Eget kapital
Noter

Kommun- Kommun-
NOT 1 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Verksamhetens intakter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Foérsaljning av varor och tjanster 36 42 367 334
Taxor och avgifter 59 60 163 352
Hyror och arenden 42 44 272 276
Bidrag fran staten 206 217 209 219
EU-bidrag 2 2 2 3
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 57 67 43 56
Intékter frAn exploateringsverksamhet 3 - 3 -
Forsaljning av anlaggningstillgédngar 3 - 8 -
Owriga intékter - - 7 4
Aktiverat arbete fér egen rékning - - 14 8
Summa intédkter 408 432 1088 1252
Kommun- Kommun-
NOT 2 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Verksamhetens kostnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Personalkostnader -1 5638 -1 534 -1 761 -1 818
Pensionsutbetalningar enl KPA -44 -43 -44 -43
Eget aktiverat arbete 9 11 10 11
Lad&mnade bidrag -78 -68 -73 -68
Koép av huvudverksamhet -262 -256 -296 -290
Lokal-, markhyror och leasing -106 -104 -56 -59
Fastighets- och entreprenadkostnader -40 -35 -110 -116
Bransle, energi o vatten -43 -45 -64 -66
Forbrukningsinventarier och material -90 -82 -109 -109
Transporter och resor -33 -37 -40 -51
Owriga frammande tji&nster -62 -64 -91 -107
Forsakring- och riskkostnader -6 -7 -13 -18
Realisationsférluster och utrangeringar -3 - -3 -
Owriga kostnader -27 27 -113 -136
Skattekostnad - - -13 -14
Summa kostnader -2 323 -2 291 2776 -2 884
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Kommun- Kommun-
NOT 3 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Avskrivningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella tillgangar - - -1 -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -58 -57 -120 -111
Maskiner och inventarier -34 -34 -106 -101
Nedskrivningar enligt nedan -14 -2 -39 -26
Summa avskrivning och nedskrivningar -106 -93 -266 -238
Nedskrivningarna avser;
Mark- byggnader och tekniska anlaggningar -14 -2 -14 -4
Maskiner och inventarier - - -25 22
Summa nedskrivningar -14 -2 -39 -26

Kommun- Kommun-
NOT 4 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Jamforelsestérande poster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nedskrivning av materiella anlaggningstillg. -14 -2 -39 -26
Stadsbidrag for 6kat bostadsbyggande - 7 - 7
Bidrag for hantering av férorenad mark, - 5 - 5
Engangspremier formansbaserad pension - -10 = -10
Summa jamférelsestérande poster -14 0 -39 -24
NOT 5
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision 2020 2019
Total kostnad fér rakenskapsrevision 351 261
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna (tkr) 319 235

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokforing, detarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsar 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,6 mnkr for ar 2020, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade

uppgar till 0,9 mnkr.

Kommun- Kommun-
NOT 6 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Skatteintdakter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Preliminadr kommunalskatt 1515 1512 1515 1512
Preliminar slutawrakning innevarande ar -23 -14 -23 -14
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -8 1 -8 1
Mellankommunal kostnadsutjdmning 2 2 2 2
Summa skatteintédkter 1486 1501 1486 1501

Kommun- Kommun-
NOT 7 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Generella statsbidrag och utjimning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Inkomstutidamningsbidrag 327 312 327 312
Kommunal fastighetsavgift 66 63 66 63
Statsbidrag for flyktingverksamhet 9 17 9 17
Bidrag fér LSS-utjamning 56 68 56 68
Kostnhadsutjamningsbidrag -25 -49 -25 -49
Regleringsbidrag 33 23 33 23
Generella stadsbidrag 61 - 61 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 527 434 527 434
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Kommun- Kommun-
NOT 8 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Finansiella intdkter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ranteintakter och liknade resultatposter 3 5 4 5
Borgensavgifter 12 8 - -
Summa finansiella intdkter 15 13 4 5

Kommun- Kommun-
NOT 9 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Finansiella kostnader 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Rantekostnader -2 -2 -23 -27
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 =1
Summa finansiella kostnader -3 -3 -24 -28

Kommun- Kommun-
NOT 10 koncernen koncernen
Immateriella anliggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 9 8
Inkép 3 1
Utgaende anskaffningsvirde 12 9
Ingédende ackumulerade avskrivningar -7 -7
Arets avskrivningar -1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 -7
Utgaende redovisat virde 4 2

Kommun- Kommun-
NOT 11 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1955 2334 4538 4572
Inkép 120 70 140 109
Omfort frAn pagdende nyanlaggning 71 - 194 316
Férsaljningar -3 -438 -3 -438
Utrangeringar -5 - -32 -3
Nedskrivningar -14 -11 -14 -11
Omklassificeringar - - -18 -7
Utgaende anskaffningsvidrde 2124 1 955 4 805 4 538
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 004 -1 204 -1732 -1 881
Utrangeringar/férsaljningar 7 248 17 251
Nedskrivningar - 9 - 9
Omklassificeringar - - 3 -
Arets avskrivningar -58 -57 -120 -111
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 055 -1 004 -1 832 1732
Ingaende ackumulerad nedskrivning - - -24 -22
Arets nedskrivning - - - -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -24 -24
Utgaende redovisat virde 1069 951 2949 2782
Markreserv 96 90 256 251
Verksamhetsfastigheter 712 614 1225 1128
Fastigheter for affarsversamhet 2 2 303 314
Publika fastigheter 242 217 242 217
Fastigheter for annan verksamhet 17 28 923 872
Utgaende redovisat virde 1069 951 2949 2782
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Kommun- Kommun-
NOT 12 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Maskiner och inventarier 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 538 525 2248 1899
Ink6p 29 40 108 354
Omfért frAn padgaende nyanlaggning 42 20
Férsaljningar -1 -24 - -24
Utrangeringar - -3 -5 -6
Omklassificeringar - - 18 5
Utgaende anskaffningsvirde 566 538 2411 2248
Ingdende ackumulerade avskrivningar -400 -384 -1 295 -1215
Férsaljningar B 15 - 14
Utrangeringar B 3 5 6
Omklassificeringar - - -3 0
Omklassificering ingaende nedskrivningar - - 48 -
Arets avskrivningar -34 -34 -106 -100
Utgdende ackumulerade avskrivningar -434 -400 -1 351 -1 295
Ingdende ackumulerad nedskrivning - - -32 -28
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -7 -4
Omfort fran padgaende nyanlaggning -15 -
Omklassificering ingadende nedskrivningar -48 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -102 -32
Utgaende redovisat virde 132 138 958 921
Kommun- Kommun-
NOT 13 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Pagaende nyanliggningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets boérjan 87 - 365 327
InkGp 84 87 393 475
Omklassificeringar -72 - -222 -420
Nedskrivningar - - -18 -17
Utgaende redovisat virde 99 87 518 365
Kommun- Kommun-
NOT 14 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Finansiella anldggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Aktier i koncernféretag 162 162 - -
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 13 7 13 8
- Owriga aktier och andelar 2 3 2 2
Kommuninvest férlagslan 0 5 0 5
Owriga langfristiga fordringar 10 8 15 14
Summa finansiella anlaggningstillgangar 187 185 30 29
Aktier i koncernféretag org nr Kapital-
andel 2020-12-31 2019-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 160 160
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
Vastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernféretag 162 162




Kommun- Kommun-
NOT 15 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 22 21 64 70
Aktuell skattefordran - - 5 5
Immateriella omsattningstillgangar - - 2 5
Fordran fastighetsavgift 43 40 43 40
Owriga kortfristiga fordringar 30 27 50 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 54 70 162 138
Summa kortfristiga fordringar 149 158 326 302

Kommun- Kommun-
NOT 16 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Kassa och bank 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernkonto 130 75 242 164
Owriga bankkonto 1 2 23 64
Summa kassa och bank 131 77 265 228

Kommunen hartillsammnas med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 200 mnkr.

Krediten dar fér ndrvande outnyttjad.

Kommun- Kommun-
NOT 17 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Eget kapital 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende eget kapital 1035 1042 1186 1144
Arets resultat 4 -7 39 42
Utgaende eget kapital 1039 1035 1225 1186
varavresultatutjidmningsreserv (RUR) 118 118 118 118
Kommun- Kommun-
NOT 18 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Avsittning pensioner 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende avsattning pensioner inkl Idneskatt 7 9 7 9
- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
- forandring l6neskatt - - - -
- 6wrigt - -1 - -1
Utgaende avsittning inkl I6neskatt 6 7 6 7
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Ingdende avsattning féretroendevalda (inkl
I6neskatt) 2 2 2 2
Nyintjanad OPF-KL 1 1 -
Utgaende avsittning fortroendevalda 3 2 3 2
Summa utgaende avsittning pensioner 9 9 9 9
KPAs 6verskottsfond
Ingdende kapital 1 1 1 1
Utgaende kapital 1 1 1 1
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Kommun- Kommun-
NOT 19 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Andra avséttningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skatter 89 79
Ovwriga avsattningar 3 5 17 24
Summa andra avsittningar 3 5 106 103
Uppskjutna skatter
Uppskjuten skatt* pa temporéara skillnader;
Byggnader och mark - B 29 19
Maskiner och inventarier - - 62 63
Pagaende nyanlaggningar - - 1 -
Underskottsavdrag - - -3 -3
Summa uppskjuten skatteskuld - - 89 79
* Anvénd skattesats 20,6 % vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skilinader

Kommun- Kommun-

Kommunen Kommunen koncernen koncernen

Ovriga avsittningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende avséattning 5 9 24 30
Arets avsattningar 3 1 9 11
Under aret ianspraktagna belopp -5 -5 -16 -17
Summa utgaende évriga avsittningar 3 5 17 24

I Kommunen bestar avsattningarna utav avsattning for deponi 0 mnkr (5 mnkr) som avser sanering

deponi Hunnemara, samt 3 mnkr sanering Mollebackens forskola.

Tillkommande avs attningarna i koncernen avser framst Vastblekingen Miljé AB. Avs attning for framtida
kostnader fér sluttackning avdeponier pa 14 mkr (30 mnkr) samt framtida behandlingskostnader for
restlager 4 mnkr (3 mnkr). D& &garandelen avbolaget &r 50 %, inkluderar balansposten fér

koncernen 50 % avdessa belopp, dvs 9 mnkr (16 mnkr)

Kommun- Kommun-
NOT 20 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 250 150 2 950 2 691
Owriga langfristiga skulder - - 2 2
Summa langfristiga skulder 250 150 2 952 2693
Klassificerat som kortfristig skuld - - 88 29
Total skuld inkl kortfr del 250 150 3 040 2722
Genomsnittlig rantebindningstid 3,46 4,68 3,73 3,67
Genomsnittlig laneranta (procent) 0,78 0,91 0,87 1,05
Laneskuldens férfallostruktur
Lan som forfallerinom;
1ar - - 525 517
2-5ar 200 100 1603 1 396
5-10 ar 50 50 912 807
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 250 150 3040 2720
Fordelning pa langivare
Handelsbanken - - 44 103
Nordea - - 3 3
Sparbanken - - 2 2
Kommuninvest 250 150 2 989 2612
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 250 150 3038 2720
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Kommun- Kommun-
NOT 21 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Leverantérsskulder 71 92 134 169
Kortfristig del avlangfristiga skulder - - 88 29
Forskott fran kunder - - 17 19
Moms och sarskilda punktskatter 2 3 8 5
Personalens skatter och avgifter 24 22 27 25
Owriga korifristiga skulder 31 8 47 25
Semesterléneskuld 85 82 105 101
Upplupna Iéner 25 22 25 26
Negativ avrakning skatteintakter 45 15 45 15
Fondering VA - - 20 14
Upplupna kostnader/forutbetalda intékter 183 163 246 215
Summa kortfristiga skulder 466 397 762 643
Kommun- Kommun-
NOT 22 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Ansvarsforbindelser pension 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende ansvarsférbindelser inklusive I6nesk 622 644 622 644
Rante- och basbeloppsupprakning 15 16 15 16
Arets utbetalning -35 -34 -35 -34
Owrig post 9 - 9 -
Forandring avIéneskatt -3 -4 -3 -4
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner
inkl I16neskatt 608 622 608 622

Ovriga upplysningar om pensioner

Enligt redovisningsprinciperna for pensionsattaganden redovisas den totala pensionsskulden till och
med ar 1997 som ansvarsférbindelse. RIPS 19 har anvants for berékning avpensionsskulden



Kommun- Kommun-
NOT 23 Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Borgens- och andra ansvarsférbindelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Borgen for hélégda koncernbolag;
- Stadsvapneti Karlshamn AB 286 286 - -
- Karlshamnsbostader AB, borgen 1079 1047 - -
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen 577 496 - -
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen 432 333 - -
- Karlshamnsfastigheter AB 339 282 - -
- Kreativum i Blekinge AB 2 2 - -
Summa borgen fér heldgda dotterbolag 2715 2 446 - -
Borgen fér Vastblekinge Miljé AB 46 41 - -
Kommunalt fdrlustansvar egna hem - - - -
Borgen for NetPort Science Park AB 24 24 24 24
Utgaende ansvarsférbindelser 2785 2 511 24 24

Karishamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner
och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuelltianspraktagande avovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas dels i forhallande till storieken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Swerige AB, dels i férhallande till storleken p4 medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Karlshamns
kommuns andel avde totala forpliktelserna uppgick till 3 230 458 965 kr och andelen avde totala

tillgdngarna uppgick till 3 348 555 905 kronor.

Ovriga stillda sakerheter

Kommunen Kommunen
2020-12-31 2019-12-31

Kommun- Kommun-
koncernen koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Féretagsinteckningar B - 6 6
Fastighetsinteckningar - - 207 207
Summa stillda sikerheter d - 213 213

Kommun- Kommun-

NOT 24

Kommunen Kommunen

Justering for ej likviditetspaverkande poster 2020-12-31 2019-12-31

Avskrimningar, nedskrivningar av materiella

koncernen koncernen
2020-12-31 2019-12-31

och immateriella anlaggningstillgangar 106 93 266 238
Férandring avs attningar -2 -6 3 4
Reavinst, forsaljning materiella anlaggningstill -3 -1 2 -1
Summa ej likviditets paverkande poster 101 86 271 241

NOT 25

Upplysning om sérrredovisningar

Sarredovisning har uppréattats enligt lagen (2006:412) om allm&nna vattentjanster.

Sarredovisningen finns tillganglig hos;

- Karlshamns Energi Vatten AB, tel 0454-818 00

www.karls

mnenergi.se
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Redovisningsprinciper

Den kommunala sektorns redovisning regleras av Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597). Darutéver lamnar Radet féor kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Avvikelser fran rekommendationerna
redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med tillagg for vardehéjande
investeringar och med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen reducerat
med eventuellt investeringsbidrag. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet éverstiger gransen fér mindre varde.
Gransen fér mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om principer fér komponentavskrivning. Av beslutet
framgar att komponentavskrivning ska tillampas fran och med 2014 samt att
investeringsprojekt som pabdrjats fore 2014 men som fortfarande pagar 2014 ska omfattas av
komponentavskrivning.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tilldmpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rékenskapsar de hanfér sig till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnérlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds fér dvriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gérs av mark- och exploateringsomraden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar, grund 75-100 ar
Fasad, yttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kyla ventilation 20-50 ar
El, tele, styr- och évervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-25 ar
Ovriga inventarier 5-20 ar
Persondatorer och IT investeringar 3ar

82



Avvikelse fran RKR R4 Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabérjas aret efter anskaffningsaret. Enligt
RKR R4 ska avskrivning ske fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk. Var
beddmning &r att dver tiden blir effekten i stort samma som rekommendationens dar
avskrivning ska ske fran anskaffningstidpunkten.

Exploateringsverksamhet, redovisas i sin helhet som anlaggningstillgangar. Enligt RKR R4 ska
tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som
anlaggningstillgang. Ovriga tillgangar som inte uppfyller kriteriet ska klassificeras som
omsattningstillgang (avser tomtmark med avsikt att férséljas). Oversyn av
redovisningsprinciperna pagar och kommer att férandras.

Immateriella anidggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar

Féljande avskrivningstider tilldmpas;

Goodwill 5ar
Koncessioner 5-10 ar
Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller
reglerats. Detsamma géller nér de risker och foérdelar som &r forknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphért.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
vérderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsférs nér de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det &r férenligt med 7 kap 6-7§ LKBR.

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanférliga till forvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till anskaffningsvardet med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Finansiella
omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvérde och férsaljningsvarde, med avdrag fér beraknad férsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt éver lanets [6ptid. Efter férsta

redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Intdkter
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Skatteintdkter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminéra
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKLs decemberprognos.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansielit eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
férdelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verférs fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Avvikelse fran RKR R5

Alla leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen vilket innebar att
kostnaden har redovisats linjart under leasingperioden. Arbetet med att skapa rutiner for att
redovisa i enlighet med RKR R5 pagar.

Jamforelsestorande och extraordinara poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med
den I6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinara poster.
Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Extraordinéra poster sarredovisas pa egna rader och jamférelsestérande poster sarredovisas i
not nar de férekommer.

Pensioner

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beréknade enligt RIPS 19
och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensionsatagande for anstalida i de féretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt K3.

Pensioner intjanade fore 1998, inklusive I6neskatt, redovisas som en ansvarsférbindelse inom
linjen och tas inte upp som avséattning i balansrékningen. RIPS 19 har anvénts fér berékning
av pensionsskulden. Pensionsatagandet i kommunen redovisas enligt blandmodellen.

Avsittningar
Som avsattning redovisas en legal férpliktelse som pa balansdagen antingen ar séker eller
sannolik till sin férekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Sammanstilld redovisning

Syftet med sammanstallda rakenskaper &r att ge en helhetssyn pa kommunens verksamhet
och ekonomi och att dstadkomma en organisationsneutral redovisning som majliggér
jdmférbarhet mellan kommunerna.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar alla koncernféretag dar kommunen har ett varaktigt
betydande inflytande (minst 20%) eller om det har séarskild betydelse fér kommunens
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verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen fér kommunalférbunden;
Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt Miljéférbundet Blekinge Vast
ingar inte. Skalet till detta ar att de ej har vasentlig paverkan.

Vid férvarvstidpunkten upprattas en férvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | férvarvsanalysen varderas identifierbara tillgangar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid férvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens dgda andel av det
kommunala koncernféretaget vilket innebér att enbart 4gd andel av de kommunala
koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rakenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Ord och uttryck

tkr= tusentals kronor mnkr = miljontals kronor mdkr = miljarder kronor
Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berdkning av pensionsatagandet.
Avkastning pa sysselsatt kapital verksamhetsmatt i de kommunala bolagen. Utgérs av
rérelseresultat med tilldgg av rantekostnader som ingar i rérelsen och finansiella intakter i

forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsittningar ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestadmd.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man
kan ocksa sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar.
Rérelsekapitalet ar skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Anléggningskapitalet ar skillnaden mellan anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder.

Finansiella kostnader och intédkter ar réantekostnader pa 1an som kommunen tagit upp
samt rénteintdkter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.

Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhallas inom ett ar) dels langfristiga.
FAP- férmansbestamd pension for de som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
Foérsakring IPR, inlésen av den intjdnade pensionsratter per ar-12-31.

Grundéandring, vid pensionsskuldsberakning, dndrad livsldngdsantaganden med mera.
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Internrénta ar en kalkylmassig kostnad fér det kapital (bundet i anldggnings- och omsétt-
ningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2020 1,50 procent.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet fér internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har
paverkat likvida medel.

Kommunalt koncernféretag, foretag dar kommunen har ett varaktigt betydande inflytande
(minst 20%) eller om det har sarskild betydelse féor kommunens verksamhet eller ekonomi.
Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen Karlshamn Energi AB inkl
Karlshamn Energi Elférsaljning AB och Karlshamn Energi Vatten AB, Karlshamnsbostader
AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB och
Karlshamnsfastigheter AB.

Kommunal koncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. ,
Koncernen bildades 1997 och &gs till 100% av Karlshamns Kommun. | kommunkoncernen
ingar aven delagda Vastblekinge Miljé AB.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som téacks av medel i stiftelse,
forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de férvaltade pensionsmedien
divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de
investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

OPF-KL ar pensionsavsattning till fdrtroendevalda politiker.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, géller framst personer fédda 1937 och
tidigare.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avséttning fér pensioner ( inklusive sarskild
I6bneskatt) och ansvarsférbindelse avseende pensionsférpliktelser ( inklusive sarskild
I6neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intékter hanférs till de redovisningsperioder till
vilka de hér.

Resultatridkningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar &ven
forandringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utldsas genom att jamféra balansrak-

ningen foér de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjdnad fran och med ar 1998 galler raddningstjansten.
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Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Skuldséattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i férhallande till det egna
kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Andel eget kapital av de totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital utgérs av balansomslutningen med avdrag for ej réantebarande kort-
fristiga skulder och avséttningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omséttningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och
férrad), anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Verksamhetens resultat, innehaller skatteintékter och statsbidrag men inte finansiella
kostnader och intdkter. Fr o m 2019 ska vissa finansiella instrument bokféras till verkligt
vérde. Orealiserade vinster ska inte réknas med i balanskravsresultatet. Det saknas darfor
krav pa aterstallande vid negativt resultat som beror pa oraliserade vinster.

Arets resultat skillnaden mellan intékter och kostnader och utlases av resultatrakningen.

Aterlanade medel, skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas
med summan av forvaltade pensionsmedel.

OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.

Overskottsgraden mater arets resultat i fsrhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjdmning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppsta i en pensionsférsakring. Overskottsmedel kan
anvandas foér exempelvis nya premier och indexering ( vardesakring). Hur éverskottet
beraknas framgar av forsékringsavtalet
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KARLSHAMN

2021-04-14

Till
Kommunfullméktige i Karlshamns kommun

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
av kommunstyrelsen och nimnderna. De kommunala bolagens verksamhet har
granskats av lekmannarevisorer, utsedda bland kommunens revisorer.

Styrelsen och nimndema ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig kontroll och aterrapportering till
fullmiktige. Revisorernas ansvar #r att granska verksambhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag frén fullmiktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund for bedémning
och ansvarsprovning.

Som en Overgripande kommentar, som summerar delérsrapport samt helheten for ar
2020, konstaterar vi revisorer att kommunen, givet det svéra lige som kommunen
befinner sig i, behover bli béttre pa att analysera nettokostnadsékningar. Vi efterlyser
dven en Okad forstielse huruvida underskotten i verksamheten beror pa
volymokning, allmén prisutveckling eller ineffektivitet. Vi ser fortsatt risker i att
framatriktad uppfoljning inom manga omréden brister, vilket kan ge negativa
konsekvenser framéover.

Under dret har vi konsekvent arbetat med riskbedomningar for varje nimnd och
kommunicerat detta med savil presidier som samtliga ledaméter i nimnderna enligt
var processkarta. Metodiken syftar dels till att stirka nimndemas egna
riskbedomningar dels till att utoka dialogen och riskarbetet med samtliga nimnder
kring de mest centrala fragestdllningarna. Vi revisorer har genom det fordjupade
arbetet byggt kunskap om vilka omraden som kommunen behdver agera inom for att
forstirka arbetet med att begrinsa de risker som vi identifierar.

I revisionsberittelsen for 2019 skrev vi att kommunstyrelsen behdvde utveckla sin
uppsikt och agera proaktivt i forhallande till nimnder och bolag. Vi understrok att vi
revisorer under en lingre tid har papekat for kommunstyrelsen att uppsikten dver
bolag, styrelser och nimnder behover stirkas. Vi anser att en svag uppsikt och brist
pé stodjande arbete bidrar till att riskerna 6kar och att verksamheterna genererar ett
samre resultat. Tillsammans med den bristande insynen finns pavisbara problem i att
tydliggora vilka krav som skall stillas pa verksamheterna, vilket ocksi bidrar till att
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atgdrder vidtas for sent. Detta innebér stora risker for negativa ekonomiska
konsekvenser.

Ett av vara fokusomraden har varit flera granskningar av investeringen pa Piren V.
Utgangspunkten i granskningarna av Piren V har varit dskandet om utékad
borgensram. Vi har i granskningarna visat pa stora risker i projektet. Dessa risker har
revisionen kommunicerat till kommunstyrelsen vid flera tillfillen men har inte lett
till nagra proaktiva atgérder. Utredningen har varit komplex, eftersom den rort flera
olika organ i kommunkoncernen, men vi har dndé valt att genomf6ra granskningen.
Som cn konsekvens av komplexiteten har revisionen lagt mycket tid pa formalia
kring lagstiftning och processhantering. Totalt sett anser vi att virt gemensamma
arbete bidrar till 6kad transparens i kommunkoncernen, vilket i sin forlingning bidrar
till mer genomarbetade beslut. Vi kan bara konstatera att de stora risker som
foreligger kring projektet numera dr bekréftade av flera av de kommunala bolagen.
Riskhantering av projektet har paborjats forst under hosten 2020 och har
intensifierats mer under 2021. Vi bedémer kommunstyrelsens uppsikt i denna fraga
som helt otillricklig.

Vi har sedan 2018 foljt AV-ndmndens arbete med att fa en ekonomi i balans. Var
bedomning utgér inte ifrdn att ledamoterna behdver vara experter inom socialtjénst-
frigor, utan istéllet avser var bedomning den bristande formagan att styra och fatta
beslut genom de traditionella styrmedlen ekonomi, organisation och mal.
Ledamoterna har inte agerat tillrdckligt proaktivt givet det faktum att nimnden haft
arliga underskott i storleksordningen 30 — 50 mnkr sedan 2018. I granskningen av
ledaméternas atgérder for en forbattrad ekonomi finner vi att ledamétemna brustit 1
sin styrning och ledning av verksamheten.

For mer ingdende redovisning av vira bedomningar av kommunstyrelsen och AV-
nimnden hanvisar vi till var redogérelse for 2020.

Vi bedémer dock sammantaget att ndmnderna i Karlshamns kommun, med undantag
for kommunstyrelsen och AV-ndmnden enligt ovan, har bedrivit verksamheten pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig med
undantag for kommunstyrelsens kontroll av kommunévergripande processer.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder
ansvarsfrihet men riktar anméirkning mot kommunstyrelsen for brister i uppsikten
6ver nimnder och bolag samt for den interna kontrollen. Vi riktar dven anmérkning
mot AV-nimnden for brister i styrning och ledning samt for bristande
beslutsfattande.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2020 godkénns.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.



Signature reference: 1c64252a-1695-4a73-a227-5e106258579

Lars Beckman ér vald med undantag for kulturnimnden, utbildningsnémnden och
overformyndarndmnden och har inte deltagit i granskningen av dessa nimnder.
Bengt Olofsson ar vald med undantag for kulturnimnden och omsorgsnimnden och
har inte deltagit i granskningen av dessa nimnder.

Karlshamns kommun, 2021-04-14
Lars Beckman Bengt Olofsson Lars-Inge Kjellberg
Lars-Erik Johansson Jorgen Kronsell Thomas Nilsson

Tommy Strannemalm

Till revisionsberittelsen hor bilagoma: Revisoremas redogérelse for dr 2020, Granskning av &rsredovisning for ar 2020
Granskningsrapporter f6r de kommunala bolagen med bilagor



Signature reference: 1c64252a-1695-4a73-a227-5¢1062585f79

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Lars Carl Anders Beckman
Date: 2021-04-14 17:52:06
BankID refno: aB720236-052a-4800-9107-135f5216fh58

Ordférande: Lars Beckman

Signed by: LARS-ERIK JOHANSSON
Date: 2021-04-14 18:01:38
BankID refno: 298348fe-1521-4272-bdac-79250bbdE8be

Revisor: Lars-Erik Johansson

Signed by: TOMAS NILSSON
Date: 2021-04-14 17:50:20
BankID refno: 920d9096-1095-4003-a21b-f86148bf8472

Revisor: Thomas Nilsson

Signed by: LARS-INGE KJELLBERG —
Date: 2021-04-14 17:48:01
BankiD refno: baed2837-a495-479a-b09b-dea7fc6130a2

Vice ordforande: Lars-Inge Kjeltberg

Kopia/bekriftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: BENGT OLOFSSON
Date: 2021-04-14 17:46:54
BankID refno: bd5707¢1-76f5-418e-b6cB-9876ffe93a5a

Revisor: Bengt Olofsson

Signed by: JORGEN KRONSELL
Date: 2021-04-14 17:47:09
BankID refno: b84d5001-2598-47dd-B4ae-837dSb0b&33c

Revisor: Jorgen Kronsell

Signed by: TOMMY STRANNEMALM
Date: 2021-04-14 18:07:17
BankID refno: 1f6b228b-3310-489d-8c19-8f798686066f

Revisor: Tommy Strannemalm



