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FOrvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens

mnkr

Kommunen

Verksamhetens intékter
Skatteintakter, utjfamningsbidrag
Verksamhetens bruttokostnader
Arets resultat

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
utjdmnningsbidrag, %
Overskottsgrad, %

Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, %
Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld

Genomsnittlig laneranta, %
Skuldséattningsgrad, %
Borgensatagande, mnkr

Antal manadsanstillda (1 november)
Kommunfakta:

Folkméangd *

Kommunal skattesats *

Den kommunala koncernen
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld
Genomsnittlig lAneranta, %

Antal anstallda

1)  Skattevaxling kollektivtrafik -45 6re

2)  Definitioner av nyckeltal framgar av avsnitt "ord och begrepp™

2019

432
1935
-2291
-7

101
-0,4%
-0,7%

65%
65%
47%
196
4,0%
150
0,91
54
2510
3102

32473
21,76

2019

1252
-2884
42

42
26%
29%
23%
853
39%
2693
1,05
3482

utveckling
2018 2017
510 521
1 890 1819
-2 366 -2 220
-110 27
105 99
-5,8% 1,5%
-0,9% 0,9%
62% 66%
65% 66%
45% 48%
150 116
62,7% 127,6%
155 185
2,05 1,96
62 51
2169 1 966
3247 3203
32 330 32 200
22,21 22,21
2018 2017
1166 1 088
-2 822 -2 586
-42 85
-42 73
27% 29%
23% 25%
456 504
55% 66%
2 263 2113
3 550 3 466

2016

495
1751
-2148
16

99
0,9%
1,2%
66%
67%
47%
46
239,1%
213
1,80
52
1663
3239

32130
22,21

2016

998

-2 489
48

40
31%

26%
297
84%
1957

3456

2015

405
1641
-1 983

100
0,1%
1,6%

65%
68%
46%
102
95,2%
243
2,07
54
1500
3 046

31 846
22,21

2015

918
-2 325

31%
26%

304
66%

1828

3262

3)  Den kommunala koncernen inkluderar férutom Kommunen aven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50% utav Vastblekinge

Miljé AB.



Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa +42 mnkr (- 42) efter finansiella poster
for verksamhetsaret 2019 vilket ar 84 mnkr battre jamfort med féregaende ar.

Kommunens resultat uppgar till -7 mnkr vilket &r avsevart battre an foregdende ars resultat
pa -110 mnkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa att finansforvaltningens
budgeterade effektiviseringar och minskningar av sjukfranvarokostnader pa 49 mnkr 2018
fordelades ut pd namnderna 2019. Dessutom gjordes det nedskrivningar av aktier och
investeringar pa 49 mnkr 2018 och 2019 uppgar nedskrivningarna till 2 mnkr. Trots ett
béattre resultat 2019 kvarstar behov av effektiviseringar for att klara budgeterat resultat pa 1
procent av skatter och bidrag 2020-2021.

Den kommunala koncernen (organisation)

Karlshamns kommun har 10 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamhet ar indelad i fem forvaltningar. Varje férvaltning arbetar med mellan
en till tre namnder. Forvaltningsorganisationen foljer inte strikt ndmndsorganisationen vilket
innebar att en namnd kan arbeta med flera forvaltningar.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de helagda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi Elférséljning AB och Karlshamn Energi Vatten
AB, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn Kombiterminal AB,
Kreativum i Blekinge AB och Karlshamnsfastigheter AB. Fran och med 2018 ingar
Kreativum i Blekinge AB som ett helagt dotterbolag till Stadsvapnet i Karlshamn AB.
Koncernen bildades 1997 och ags till 100% av Karlshamns Kommun. | kommunkoncernen
ingar aven delagda Vastblekinge Miljo AB. Samtliga bolag har sina saten i Karlshamn.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande
bolag och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljoférbundet Blekinge Vast.
Samtliga fem blekingekommuner &ar delégare i Cura individutveckling. Dessa har inte
konsoliderats i den sammanstéllda redovisningen men ingar i den kommunala koncernen.

VA-verksamheten, som fram till och med 2018 bedrevs i kommunal férvaltning, bedrivs
sedan 2019 i ett helagt dotterbolag, Karlshamn Energi Vatten AB, till Karlshamns Energi
AB. 33 personer fick ny arbetsgivare vid bolagiseringen. Sterndlaboratoriet, som tidigare
varit en del av VA-verksamheten, avvecklades per 31 december 2019.



Kommun- Stadsvapnet
fullmaktige iKarlshamn AB Agarandel

-------- :

|| [ e

\ | Karlshamn 100%
I

\ | Karlshamns 100%

! Hamn AB

o I

e
I

* Namnd for s Nimnd *Omsorgs- * Byggnads- * Kommun- X | Kreativumi 100%
barn,ungdom  fgrarbete  nd@mn namnd styrelse | Blekinge AB
ochskola och vilfard ) !

* Gymnasie- och ) FTrEi!églskngﬁ!l]nd : Vistbleki
Vl_‘)jxenutbildnings— i aMingAlgge 50%
namnd \

I
* Kulturnamnd i - Ra\%?; Iemigztgn 57,8%
I
: Cura
gic:renkc[%l:n— '~~~ ~ individutveckling ~ 20%
I
oralting forabate.  Bvakang  byograds lenngs "= sydarkivera
och vilfard forvaltning forvaltning

Namnder Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga namnders och kommunala bolags
verksambhet.

Kommunstyrelsen &r ocksa namnd for
Kommunledningsforvaltningen samt delar
av samhallsbyggnadsfdrvaltningen.

Namnden for arbete och Namnden ansvarar for: Fran och med 1 september

valfard Utredning och beslut, barn och familj samt | 2017 bedrivs kommunens
Oppenvard barn och familj och uppdrag for personlig assistans
familjehem. av privat foretag (Carelli
Utredning och beslut, vuxna och 6ppen Assistans).
vard vuxna. Karlshamns kommun tillampar
Socialpsykiatri. inte Lagen om Valfrihet (LOV)
Arbetsmarknad, férsorjningsstéd och
introduktion.

LSS, utredning och beslut samt insatser
till ma&nniskor med funktionshinder.

Omsorgsnamnden Namnden ansvarar for stéd i ordinért och Karlshamns kommun tillampar
sarskilt boende inom aldreomsorg, inte Lagen om Valfrihet (LOV)
myndighet resurs samt hélso- och
sjukvard.

Namnden for barn, Namnden ansvarar fér férskola, Fyra grundskolor (Montessori,

ungdom och skola forskoleklass, grundskola, grundsérskola, | Thoréns, Aryds friskola och
fritidshem, fritidsgardar, Ire natur- och Walldorf ) samt
kulturskola och den kommunala tre forskolor (Montessori,
musikskolan. Walldorf och

foraldrakooperativet
Tummetott).




Namnder Verksamhet Privata utforare

Gymnasie- och Namnden ansvarar fér gymnasieskola, | Karlshamns kommun finns en

vuxenutbildningsnadmnden | gymnasiesarskola, kommunal privat utférare, Gymnasieskola;
vuxenutbildning, tentamensservice och Fria Laroverken.

studie- och yrkesvagledning

Kulturnamnden

Namnden ansvarar for kommunens kultur
och bibliotek

Teknik- och
fritidsnamnden

Namnden ansvarar for Gata, trafik,
maskin, park, marin, fritid och
projektkontor

Byggnadsnamnden

Stadsbyggnadsavdelningen exklusive
mark och exploatering och miljo.
Namnden ar byggnadsnamnd enligt plan-
och bygglagen och andra férfattningar

Overférmyndarnamnden

Namnden ansvarar for:

Tillsyn, utbildning och rekrytering av god
man, forvaltare och férmyndare
(stéllforetradare).

Forordnande av tillfallig stallforetradare
samt att utreda behov av stallféretradare.

Valnamnden

Namnden ansvarar for att genomféra
lagstadgade val.

Kommunrevision

Den 6vergripande revisionsuppgiften ar
att granska om verksamheten foljer och
uppnar kommunfullmaktiges beslut och
mal, att detta sker inom givna ekonomiska
ramar och andra férutsattningar samt med
en tillrécklig styrning och kontroll.
Revisorerna har ocksa uppgiften att
granska verksamheten i kommunens
foretag, genom de lekmannarevisorer och
revisorer som kommunfullméktige utser i
féretagen.

Bolag

Verksamhet

Stadsvapnet i Karlshamn
AB

Bolaget ska &ga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska utgéra
moderbolag i en koncern som omfattar Karlshamns kommuns heldgda bolag.
Bolaget ska foretrada agaren i forhallande till de 6vriga bolagen i koncernen.
I den rollen ligger att dvergripande pa strategisk niva samordna de
kommunala bolagens verksamheter och utdva aktiv &garstyrning av bolagen
i enlighet med agardirektiv samt riktlinjer, program och andra styrdokument
som agaren delger bolaget. Bolaget ska ha en I6pande kommunikation med
dotterbolagen i syfte att stodja och folja upp att dotterbolagen uppnar
fastslagna mal.

Bolaget ska genomféra resultat- och skatteméssiga dispositioner for att
optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till bolagskoncernens
omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar fér en hallbar
utveckling i sina verksamheter.

Karlshamnsfastigheter AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja naringslivet i Karlshamns
kommun genom att férvalta och hyra ut lokaler. Vidare ska bolaget forvarva,
aga, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter eller tomtratter. Andamalet
med bolagets verksamhet &r att starka kommunens attraktionskraft och
framja etableringar. Verksamheten ska bedrivas pa affarsméassig grund och
syfta till att frAmja kommunens utveckling.

Karlshamn Energi AB

Karlshamn Energi AB &r moderbolag i en koncern med dotterbolagen
Karlshamn Energi Elférséljning AB samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena elnat, varme,
bredband och med dér tillhérande tjanster, medan elproduktion och elhandel
bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Elférsaljning AB och affarsomradet
vatten bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Vatten AB. Foretagets vision
ar att vara det starkaste varumarket och det naturliga valet nar hushall och
foretag i regionen valjer energi och bredbandslosningar. Affarsidén ar att
skapa enkla, prisvarda och kundnéra l6sningar med starkt fokus pa
hallbarhet, lokala samarbeten och med standig fokus pa utveckling och
service.




Bolag

Verksamhet

Karlshamn Hamn AB

Karlshamns Hamn &r moderbolag i en koncern. | koncernen ingar Karlshamn
Tank Storage (&ags till 50% av Karlshamns Hamn AB samt 50% av
Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn Kombiterminal AB (&gs till
100%). Bolagets affarsidé ar att erbjuda kundanpassade helhetslésningar
inom omradet hamn, terminal och transporttjanster. Detta pa ett satt som ger
l&ngsiktig god lonsamhet och gynnar utvecklingen i regionen. Visionen ar att
vara en betydande logistiknod i Sédra Ostersjdomradet

Karlshamnsbostader AB

Karlshamnsbostéader AB ar ett allmannyttigt fastighetsbolag. Féremalet for
bolagets verksamhet ar att inom Karlshamns kommun kopa, sélja, bebygga,
forvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter med bostadslagenheter och
dartill hérande lokaler. Andamaélet med bolagets verksamhet &r att erbjuda
goda bostader och i allmannyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen i
Karlshamns kommun samt erbjuda hyresgéasterna mdjlighet till boinflytande.

Kreativum i Blekinge AB

Bolaget bedriver science center-verksamhet vilket innebar utbildning och
utstallningsverksamhet dar bolaget stimulerar nyfikenhet och utvecklar
undersdkande sinnen inom naturvetenskap, teknik, matematik och
entreprendrskap. Bolaget samverkar med skola, néringsliv och andra
samhallsutvecklande intressenter.

Vastblekinge Miljé AB

Vastbleking Miljo AB &r ett kommunalt miljobolag med uppdrag att samla in,
samordna, hantera och behandla avfall frAin kommunerna i vastra Blekinge;
Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Identifierad risk

Beskrivning Hantering av risk

Omvarldsrisk

Brist pa arbetskraft

Se kompetensforsdrjning under
verksamhetsrisk.

Svag befolkningstillvaxt i
Blekinge innebar problem att
rekrytera personal inom bade
offentlig och privat sektor.

Aldrande befolkning

Kommunen ska vara i fas med
utbyggnaden av dldreboenden.

Okat tryck p& omsorgs-
verksamheten samt tkad
forsorjningsborda da allt farre i
arbetsfor alder ska forsorja de
som inte &r i arbetsfor alder
samt sjunkande
skatteunderlag.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

En kompetensforsérjningsplan ar
framtagen for Karlshamns
kommun som arbetsgivare.
Arbetar med strategiska
insatsomraden:

e |Ledarskap

e Arbetsmiljo

e Anstallningsvillkor

e  Arbetsinnehall

Allt svarare rekryteringslage
inom manga yrkeskategorier.

Finansiell risk

Ranterisk

Beddmning gors vid varje
omsattning av lan samt
nyupplaning sa att det blir en
balans pa forfallotidpunkter
samt bunden/ rorlig rénta.

Inom kommunkoncernen finns
en rantebindningstid som ar
relativt 1ang i ett genomsnitt
och dar andelen lan med rorlig
ranta och forfall kortare an 1 ar

uppgar till 23 % av totala
laneskulden. Lag
genomsnittsranta.

Investeringsplaner tas fram for
bolag och kommun.




Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Finansieringsrisk Kommunkoncernens laneskuld | Samplanering och prioritering
ar relativt hog vilket kan av de investeringar som
innebéra en risk for att hamna i | behdver géras. Anpassningar
en situation dar det skulle och effektiviseringar i syfte att
kunna bli svart med fa positiva ekonomiska resultat.

nyupplaning. Kommunens
andel av lanen &r 1&g men
kommunen har ett stort
borgenséatagande.

Omvarldsrisker
Tillvaxten i omvarlden forsvagas nu framforallt i de lander som ar viktiga exportmarknader

for Sverige. Den svaga kronan har bidragit till att det hittills inte paverkat den svenska
exportindustrin. Féretagen i Karlshamns nérhet ar exportberoende. Coronavirusets utbrott i
Kina riskerar att drabba olika industriverksamheter i Sverige vilket i sin tur kan komma att
paverka Karlshamns Hamn genom uteblivna transporter. En lagkonjunktur med minskad
export innebar sannolikt en dkad arbetsloshet vilket kan inneb&ra 6kat behov av
forsorjningsstod pa sikt.

BNP- tillvaxten 2019 blev 1,2 procent. Bedomning ar anda att lagkonjunkturen som troligen
marks i slutet av 2020 blir mild. BNP tillvaxten férvantas 6ka med 0,9 procent 2020, 1,8
procent ar 2021, 2,1 procent ar 2022, 1,7 procent ar 2023.

Staten kan underlatta genom att statsbidragen i stérre utstrackning blir mer generella och
vardesakrade. Riktade statsbidrag forvarar pa olika satt effektivisering i verksamheten da
de okar kostnadsnivan, skapar forvantningar och minskar krismedvetenheten.
Effektiviseringar och anpassningar genomsyrar redan idag diskussioner och verksamhet i
kommunen. Behovet av effektiviseringar inom kommunen kvarstar under kommande
trearsperiod. Konsekvensen av att inte klara effektiviseringarna, forutom en fortsatt for hog
kostnadsniva, ar att kommunen inte klarar av att egenfinansiera del av de investeringar
som beddms som nodvandiga for kommunens verksamheter utan tvingas lana till delar av
investeringsbehovet.

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Under 2019 o6kade befolkningen i riket med 97 404 personer och det var den lagsta
folkokningen sedan 2013, och lagre an den genomsnittliga 6kningen under artiondet.
Befolkningen i Sverige Okar for tillfallet av att det dels fods fler &n det doér, men framférallt ar
invandringen storre &n utvandringen. Cirka 73 procent av folkdkningen forklaras av
migrationen. Att folkokningen forra aret var lagre an de foregaende aren forklaras till stor
del av det minskade antalet invandrare. Under 2019 invandrade 115 805 personer, en
minskning med 13 procent jAmfort med 2018.

Trenden i Sverige ar att befolkningsmangden okar och befolkningen i yngre och aldre aldrar
Okar snabbare an antalet personer i yrkesverksam alder. Det innebar att efterfragan pa
valfardstjanster 6kar mer &n vad som kan finansieras genom 6kad sysselsattning och
darmed Okade skatteintékter.


https://www.scb.se/Ordlista/GetTermsJson/?ord=folk%c3%b6kningen
https://www.scb.se/Ordlista/GetTermsJson/?ord=utvandringen

Blekinge ar ett av tre |An med minskande befolkning 2019 (-78 personer). Karlshamn &r den

enda Blekingekommun som 6kar. Karlshamns kommuns befolkning har under 2019 6kat
med 143 invanare till 32 473 personer. Okningen i Karlshamn beror framst pa ett
invandringsoverskott men aven pa en okad inrikes inflyttning fran andra kommuner.

Januari - December 2019 2018 2017 2016 2015
Fodelsedverskott -59 -79 -89 -87 -52
Invandringséverskott 92 202 289 518 355
Inrikes
flyttningsoverskott R ! Ry -147 =9
Folkékning 143 130 70 284 248
Befolkningsutveckling jan- dec 2015 - 2019
600
500
400
300
200
100
=
-100
-200
fodelse-dverskott Invandrings-6verskott Inrikes flyttnings- Folkdkning
Overskott
02015 =2016 =2017 =2018 m2019
Befolkningsutveckling i Karlshamn, Blekinge och riket 1985-2019,
procentuell utveckling fran 1985
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%

—Karlshamn -——Blekinge Riket
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Befolkningsutveckling i Blekinge
Foérandring Foréandring

Januari - december 2019 2018 18-19 % 2017 2016
Blekinge 159 606 159 684 -78 -0,05% 159 371 158 453
Karlshamn 32 473 32330 143 0,44% 32 200 32 130
Karlskrona 66 622 66 675 -53 -0,08% 66 666 66 262
Olofstrom 13 426 13516 -90 -0,67% 13 482 13417
Ronneby 29 633 29 695 -62 -0,21% 29 568 29 207
Sélveshorg 17 452 17 468 -16 -0,09% 17 455 17 437

Andelen personer med utlandsk bakgrund var 17,8 procent i Karlshamn (17,1 procent
2018) jamfort med 25,5 procent for riket (24,9 procent). Sett till totalbefolkningen var
Karlshamn storleksmassigt pa 81:a plats i landet (oférandrat sedan 2012).

Konsférdelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent man.
For Blekinge ar siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man.

Medelaldern i Karlshamns kommun ar 44,1 ar jamfort med Blekinge 43,4 ar och 41,2 ar for
riket totalt. | Blekinge ligger Olofstrom och Solvesborg hégst med 45,1 ar och Karlskrona
lagst med 42,1 ar. Ronneby ligger pa 43,5 ar. Enligt befolkningsprognosen réknas
medelaldern ar 2029 ligga pa 44,3 ar i Karlshamn men stiga till 42,1 ar for riket.

Forandring i befolkningen 191231 jamfort med 181231

20

10

0 - p—
-10 A

-20

-30 -

0-5 ar 6-15 ar 16-18 ar 19-64 &r 65-79 ar 80-- ar

Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionarer an riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20 procent mot 22
procent. Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (55 procent mot 58
procent).
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Aldersférdelning Karlshamn Aldersférdelning, Riket
191231 191231 ’
3% 5%
®0-5 ar m0-5ar

®6-15 &r 39, WO1oar
w16-18 &r = 16-18 ar
19-64 ar 19-64 &r
55% H65-79 ar W 65-79 ar
. 58%
m 80-- ar H 80-- ar

Forsorjningsbordan (hur manga fler personer de som arbetar och ar mellan 20-64 ar
behover forsorja) ligger 2019 pa 0,87 for Karlshamn och 0,76 for riket. Om 10 ar beréknas
den vara 0,91 i Karlshamn och 0,80 i riket.

Arbetsmarknad
Pa riksniva forvantas arbetslosheten oka framst inom naringsliv, industri- och

varuproducerande branscher men aven inom offentlig sektor om an i mindre omfattning.
Samtidigt minskar Arbetsformedlingen antalet kontor samt minskar ersattningen till
arbetsmarknadspolitiska program. Konsekvensen blir ett 6kat tryck pa kommunernas
arbetsmarknadsorganisationer.

Bostadsmarknad
Behovet av prisvarda bostader for yngre ar fortsattningsvis stort i Karlshamns kommun.

Privata initiativ har resulterat i nya hyres- och bostadsratter i vara tatorter och flera nya
projekt befinner sig i ett planeringsstadium. Bygget av Ostralycke i Asarum har bidragit till
positiv flyttkedja i resten av kommunen. Medan privata aktoérer planerar och bygger i
attraktiva, marknadsmassigt anpassade lagen har Karlshamnsbostader satsat pa att
planera i vara mindre orter vilket skapar nodvandig balans pa bostadsmarknaden och bidrar
till att utveckla landsbygden. Karlshamns kommuns nya vision "Karlshamn 50 000", som
innebar att vi siktar mot att vaxa och bli 50 000 invanare, innebar att storre exploaterings-
och planeringsprojekt kommer att behdva prioriteras i syfte att leva upp till visionen.

Betydande avtal och regelférandringar
Forsakringskassans tolkning av personlig assistans har blivit striktare och uppréakningen av

den statliga ersattning kommunerna far for utforda tjanster har varit Iag vilket innebar att
kommunerna far ta ett storre kostnadsansvar for personer med funktionsnedsattningar.

Skattevaxling av kollektivtrafiken genomférdes i Blekinge 1/1 2019.

Fran och med 1/1 2019 6vertog Karlshamn Energi Vatten AB huvudmannaskapet fér den
allméanna vatten- och avloppsanlaggningen i Karlshamns kommun.
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Hallbarhet
Forutsattningarna for att Karlshamns kommun ska uppna malen som berér kommunen for

Agenda 2030 &r goda dar det kan konstateras att det finns forutséattningar for en hég social
hallbarhet i kommunen och déar det visar sig att Karlshamn inte sticker ut namnvart i
forhallande till riket. Darmed ar det viktigt att fortsatta arbeta med att utveckla dessa
forutsattningar for att fa en annu mer jamlik befolkning dar alla ménniskors lika varde star i
fokus.

Den 27 november 2017 antog Kommunfullméktige i Karlshamn Folkhélsopolicyn som géller
mellan 2018-2023. Riktlinjer faststéalldes i Kommunstyrelsen den 6 mars 2018 som
beskriver hur folkhalsoarbetet ska ledas och drivas framat. Folkhalsoarbetet ska vara en
naturlig del i planeringen och inga i ordinarie styr- och ledningsstrukturer. Hela
organisationen, politik och verksamhet ska ta ett gemensamt ansvar for att
folkhalsoperspektiven inte gloms bort i planering och genomférande. For innevarande
policyperiod har tre fokusomraden valts ut, Psykisk halsa, Halsoframjande miljoer och
levnadsvanor samt ANDT (alkohol, narkotika, dopning och tobak).

Folkhalsobokslut finns som bilaga till arsredovisning 2019.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsodrjning inom kommunkoncernen

Karlshamns kommun arbetar pa olika sétt for att vara en attraktiv arbetsgivare. En
kompetensforsorjningsplan ar framtagen for Karlshamns kommun som arbetsgivare. Detta
mot bakgrund av det allt svarare rekryteringslaget inom manga yrkeskategorier. Kommunen
ser en Okad svarighet att rekrytera inom vissa yrkeskategorier exempelvis arbetsterapeuter,
fysioterapeuter, larare med vissa inriktningar och planarkitekter.

Enligt en undersdkning som gjorts bland nyanstéllda medarbetare i Karlshamns kommun, var
de viktigaste faktorerna for att trivas pa en arbetsplats relationen med kollegor, bra ledarskap
och stimulerande arbetsuppgifter.

Utifran dessa faktorer ar inriktningen i Karlshamns kommun att arbeta med féljande
strategiska insatsomraden:

o Ledarskap

o Arbetsmiljo

e Anstéllningsvillkor

e Arbetsinnehall

Dessa strategiska insatsomraden syftar till att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Finansiella risker
Det finansiella malet om 6verskott i forhallande till skatteintakter och bidrag &r 1,0 procent i

genomsnitt under senaste femarsperioden. Karlshamn har dven under senaste
hdgkonjunkturen haft svaga ekonomiska resultat. Det innebér att det ekonomiska lage vi nu
befinner oss i, och troligen pa vag in i en lagkonjunktur, & annu besvarligare och kraver
mycket kraftfulla tag for att komma tillratta med.
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Kommunen behdver forandra och utveckla sina verksamheter for att kunna minska sina
kostnader. Det tkade trycket pa utbyggnad och forandring av vissa verksamheter, framfor
allt inom forskola och skola i kommunen, paverkar aven behovet av investeringar i nya
verksamhetslokaler. | kommunkoncernen finns ett stort behov av investeringar kommande
ar.

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen
Soliditeten i koncernen uppgick per 31 december 2019 till 26 procent vilket ar minskning

jamfort med foregaende ar (27 procent). Férsamringen av soliditetstalet ar hanforlig till att
investeringar finansierats i hogre grad med extern finansiering &n eget kapital. Soliditeten ar
hogre an de 25 procent som fastlagts som finansiellt mal for kommunkoncernen.

Kommunen
Kassalikviditeten i kommunen ar oférandrad jamfort med 2018 och uppgar till 19 procent.

Trots en likviditet under hundra procent bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt
vara tillfredsstallande men i langden inte hallbar. Forklaringen till detta &r att en stor del av
kommunens kortfristiga skulder utgors av semesterloneskuld som inte kommer att omsattas
under det narmaste aret. Om man bortser fran semesterloneskulden uppgar
kassalikviditeten till cirka 24 procent. Semesterléneskulden inkl. okompenserad 6vertid har
minskat med ca 4 mnkr, frAn 86 mnkr 2018 till 82 mnkr 2019.

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgick till 65 procent 2019 (62 procent) vilket ar en 6kning mot foregaende ar. Den
genomshnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till 65 procent, samma niva som for
2018.

Laneskuld och rantor

Kommunkoncernen

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick per 31 december 2019 till 2 720 mnkr. Skulden
har 6kat i koncernen med 440 mnkr under 2019 till f6ljd av investeringar i koncernen och
forvantas Oka ytterligare under 2020 till foljd av investeringar i kommunen och
koncernbolagen.

Upplaningen inom kommunkoncernen l6per med bade fast och rorlig ranta. Cirka 618 mnkr
har en rantebindningstid under 1 ar. Genomsnittlig rantebindningstid ar 3,67 ar.
Genomsnittlig ranta uppgick 2019 till 1,05 procent i koncernen. En férandring i rantekostnad
inklusive refinansieringsantaganden vid en parallell hdjning av hela rantekurvan med 1
procent skulle medfora ckade kostnader pa 2 120 tkr 2020 (Kl Finans, Finansrapport for
alla affarer, Karlshamns kommun 200226). En rantedkning slar inte fullt ut under 2020
eftersom merparten av laneportfoljen ar bunden.

Kommunen

Vid utgangen av 2018 var Kommunens laneskuld 164 mnkr (varav 9 mnkr investeringsfond
VA) och 150 mnkr vid utgdngen av 2019. Merparten av laneskulden avsag VA-
verksamheten som bolagiserades 1 januari 2019.
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| kommunen l6per 100 mnkr med rantebindningstid 2-5 ar och 50 mnkr med rante-
bindningstid 5-10 &r. Genomsnittlig ranta har sankts fran 2,05 % till 0,91 % 2019. Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 4,68 ar.

Andelen bundna lan bor i normalfallet ligga i intervallet 2-5 &r och andelen l1an med rorlig
ranta bor inte 6verstiga 50 %. Hogst 40 % av de bundna lanen i skuldportfoljen far
omsattas/ forfalla under ett och samma ar.

Vid omséttning av l1an samt nyupplaning har valet det senaste aren varit att fa langre
bindningstid till lag ranta da bedémningen har varit att rantorna i nartid kommer att stiga. De
forvantade rantehojningarna har hittills uteblivit men da kommunen tidigare haft betydligt
hogre rantenivaer har genomsnittsrantan anda kunnat sankas vid omsattning av lan.
Kommunen har sedan manga ar tillbaka haft en god likviditet och darav aven en lag
laneskuld da investeringarna sjalvfinansierats i stor utstrackning.

Det investeringsbehov som finns, tillsammans med nagot samre likviditet, gor att
kommunen troligen kommer att behdéva lana for att finansiera kommande investeringar i
storre utstrackning. Med stor sannolikhet kommer kommunen ej att erbjudas de laga rantor
vi under flera &r vant oss vid. Det finns en risk att de finansiella kostnaderna 6kar pa grund
av hogre rantenivaer och 6kad upplaning.

Utrymmet for att investera beraknas som arets resultat + avskrivningar.
Utifran 2019 ars resultat (-7 mnkr) och avskrivningar (93 mnkr) blir detta 86 mnkr.

Da kommunen har svaga resultat innebar det att det i stérre utstrackning an tidigare
kommer att kravas extern finansiering for att klara de budgeterade investeringsnivaerna.
Investeringsbudgeten uppgar till 289 mnkr 2020 och 250 mnkr per ar 2021-2022, totalt 789
mnkr. Inte minst pa grund av behovet av investeringar ar det viktigt att forbattra de
ekonomiska resultaten. Till detta kommer omfattande investeringar i koncernbolagen.

Borgensatagande
Borgensatagandet har 6kat med 341 mnkr jamfért med 2018 och uppgar till

2 510 mnkr. Borgensatagandet &r till storsta delen (2 445 mnkr eller 97 procent) hanforbart
till kommunens helagda bolag. Borgensavgiften for de kommunala bolagen for ar 2019 var
0,3 procent pa borgensbeloppet vid arsskiftet.

Saval kommunen som de kommunala bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov
de narmaste aren. Kommunens finansiella atagande inkluderar &ven borgen for de
kommunala bolagen och det finns darfor behov av att vara observant pa, fora en
diskussion, gora en bedomning samt prioritera utifran den samlade investeringsnivan. Detta
for att inte hamna i ett lage dar kommunen inte langre kan tillgodose medborgarnas behov
utan far ett begransat utrymme att agera. Kommunens borgensatagande &r stort redan i
nulaget.
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen
Inom kommunkoncernen finns forsakringslosningar for att hantera bolagens
pensionsataganden.

Kommunen

Kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 724 mnkr.

Kommunfullméaktige beslutade september 2000 att pensionsmedel tillsvidare till hdgsta
mojliga individuella del utbetalas till av den anstallde vald kapitalforvaltare/
pensionssparkonto.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringslosning med KPA Pension.
Forsakringspremierna faktureras l6pande utav KPA Pension och mdjlighet finns via
pensionsvalet att valja forvaltare for den anstéllde.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i balansrakningen. En
mindre del avseende pensioner efter 1998 redovisas som avsattning i balansrékningen.
Denna avsattning samt ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore 1998 minskar
arligen da inga nya insattningar har utforts sedan 6vergangen till forsakringslosning. Under
aren 2005-2007 gjordes fortidsinldsen av ansvarsforbindelsen med totalt 33,8 mnkr
inklusive sarskild l6neskatt. Pensionsforpliktelserna for fortroendevalda redovisas som en
avséattning i balansrakningen.

Ansvarsférbindelsen samt avséattningen i balansrékningen inkluderar sarskild I6neskatt som
uppgar till 24,26% av pensionsforpliktelserna. Det finns inga placeringar avseende
pensionsmedel.

Pensionsforpliktelse, Kommunen 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen;

- Avséttning inklusive séarskild I6neskatt 7 8
- Avséttning inklusive sarskild I6neskatt for

fortroendevalda 2 2
- Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 622 644
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 93 84
Summa pensionsforpliktelser 724 738

Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsékringskapital KPA pensioner 110 94
- varav overskottsfond 1 1
Summa forvaltade pensionsmedel 110 94

Finansiering
Aterlanade medel 614 644
Konsolideringsgrad 15% 13%

Enligt prognosen fran KPA Pension kommer ansvarsférbindelsen inkl sarskild Ioneskatt att
minska med 97 mnkr till cirka 526 mnkr ar 2024 da det ej tilkommer nagra nya
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pensionstagare utan snarare blir farre som omfattas av ansvarsforbindelsen. Aven
avsattning inklusive sarskild I6neskatt minskar enligt prognosen med cirka 4 mnkr till 3 mnkr
ar 2024.

Den avgiftsbestamda alderspensionen (KAP-KL, AKAP-KL) som forvaltas av KPA Pension
beréknas enligt prognosen dka med 15 mnkr till 82 mnkr, inklusive I6neskatt, fram till 2024.
Den férmansbestamda lderspensionen (FAP) dkar enligt prognosen med 3 mnkr till 28
mnkr ar 2024.

Okningarna forklaras bland annat av 6kad I6nesumma. Lonesatsningar de senaste aren,
bland annat inom utbildningsforvaltningen, har inneburit att fler anstallda kommit 6ver den

s& kallade brytpunkten vilket paverkar berakningarna och prognoserna. Aven framtida
inflation samt inkomstbasbelopp som paverkar pensionsunderlaget beaktas i prognosen.

Skatteintakter och statsbidrag

Plats i

Kommunal e . Kommunal

Kommun skattesats ar forhgllqndezgg skattesats ar
2019 * ovriga 2018
kommuner

Karlskrona 21,65% 129 22,10%
Ronneby 21,91% 159 22,36%
Karlshamn 21,76% 142 22.21%
Olofstrom 21,71% 137 22,16%
Solvesborg 21,82% 150 22,27%
Genomsnitt Blekinge 21,77% 22,22%
Genomsnitt mindre
stad/tatort 8 8
(Kommungruppen som 22,01% 22,05%
Karlshamn tillhor
Genomsnitt liknande
kommuner utifran 21,48% 21,45%

strukturkostnad

* Skattevéxling kollektivtrafik mellan
Kommuner och Regionen 2019

Skatteunderlagsutveckling

Storsta delen av intakterna kommer fran skatt pa arbete och den arbetsféra delen av
befolkningen okar betydligt langsammare. Den kommunala skatteunderlagstillvaxten

dampas 2020-2021 till foljd av minskad sysselsattning for att 2022-2023 na historiskt
genomsnittligt varde.

| budget 2020 samt planaren 2021-2022 finns inga signaler om en planerad skattehgjning i
kommunen.

Enligt SKRs prognos i maj 2019 som utgor grund for kommunens budget 2020 samt

plandren 2021-2022 6kar skatter och bidrag med 41 mnkr 2020 respektive 44 mnkr och 62
mnkr for aren 2021-2022.

17



mnkr 2020 2021 2022
Skatter och bidrag enligt budget for 2020 och flerars-
planen for 2021 och 2022 beslutad av KF 190923 § 159

1969 2013 2075

Skatter och bidrag enligt SKRs prognos december 2019 1980 2035 2102

Skatter och bidrag enligt SKRs prognos februari 2020 1974 2029 2098

Regeringen, avisering 20/1 2020, samt
oppositionspartierna, riksdag 19/3 *)

Skillnad 21,5 16 23

*) Den 20 januari 2020 presenterade regeringen ett férslag som innebér att 5 miljarder kronor ska
tillskjutas sektorn redan under &r 2020; 3,5 miljarder av dessa avser kommuner. Tillskottet ska vara
nivahojande fran och med 2020. Forslaget forvantas inga i regeringens varandringsbudget som
presenteras den 15/4. Darefter har oppositionspartierna aviserat ytterligare 2,5 mnkr till valfarden
(riksdagen 19/3). Vare sig regeringens eller oppositionspartiernas forslag enligt ovan om hojda
statsbidrag kommande ér, ingér i SKR berékningar fér "Skatter & Bidrag”. Kélla: SKR (2020-02-13).

16,5

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Den nya reviderade Laroplanen for forskolan, Lpfo 18, tradde i kraft den 1 juli 2019 med
forandringar nar det géaller begreppen utbildning, undervisning och omsorg. Férskollarares
ansvar finns beskrivet och forskolechef benamns numera som rektor. Forutom dessa
forandringar finns nya skrivningar om digital kompetens, hallbar utveckling, barnkonvention,
jamstalldhet med mera

Manga interna omflyttningar inom omsorgen med syfte att fa en effektivare organisation.
Flytt av Solrosen och Perennagarden till Ostralycke, Flytt av korttidsverksamhet fran
Persgard till Solrosen, Tre hemtjanstenheter centralt i Karlshamn har flyttat till gemensam
lokal pa Pilvagen och hemtjansten i Asarum har flyttat till ny lokal. Dessutom planeras
avveckling av aldreboendet pa Batsmansgarden.

Tva nya gruppbostader inom LSS har startat under 2019, fyra kostnadskravande
gruppbostader har avvecklats och omstrukturering av LSS-boendena fortsétter.

2019-04-08 beslutade kommunfullmaktige § 65 att godkéanna éverenskommelse om
fastighetsreglering dar Karlshamns kommun férvéarvar cirka 66 hektar av fastigheten
Duveryd 5:1 for sammanlagt 26 400 tkr och gav kommunstyrelsens ordforande samt
kommundirektoren i uppdrag att efter saljarnas paskrift underteckna avtalet.

En handpenning pa 2 000 tkr har erlagts under aret och resterande del av erséattningen
betalas senast en manad efter att beslutet om fastighetsbildningen vunnit laga kraft.

Fastigheten Duveryd 5:1 ligger strategiskt mellan Karlshamn och Asarum, helt inom

utvecklingsomrade for verksamheter enligt 6versiktsplanen. Ett forvarv av del av denna
fastighet maojliggor for utveckling i linje med dversiktsplanens intentioner.
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Enligt beslut i KS 2019-11-05 § 280 fick mark- och exploateringsingenjoren i uppdrag att
markanvisa del av Duveryd 5:1. Prospektet har annonserats pd kommunens hemsida under
november till januari. Intressent har hittats enligt det prospekt som kommunstyrelsen
godkant.

KS beslutade 2020-02-04 § 14 att godkanna markanvisningsavtal med Skaneporten
Fastigheter AB och uppdra at kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren att
teckna avtalet. Kommunen anvisar till bolaget ett markomrade pé 36 hektar som bestar av
del av fastigheten Duveryd 5:1 och ar belaget vid korsningen mellan vag E22 och vag 29.

Bolagen

Karlshamn Energi AB fortsatter utveckling av affarsomradet "Bredband” i snabb takt.
Utbyggnad sker dven pa landsbygden. Efterfragan p& denna tjanst ar stor bade fran
foretags- och privatkunder. Fran och med 1 januari 2019 har huvudmannaskapet for VA-
verksamheten Overtagits fran Karlshamns kommun.

Karlshamnsbostader AB har fardigstallt trygghetsboendet Korpalyckan i Asarum samt sista
etappen péa vardboendet Ostralycke under &ret. Lagenheter som Migrationsverket tidigare
har hyrt har aterstallts. Ny VD, ekonomichef samt marknadschef har tilltratt under hosten.

Karlshamns Hamn AB 6kade omsattningen och resultatet vasentligt under 2019 framst
beroende pa ett stort gasrorsprojekt samt positiv utveckling av lager och skogsprodukter.
Hamnens verksamhetsomrade ar konjunkturkansligt och paverkas av radande
varldsmarknadslage. Aret har generellt sétt préglats av en god konjunktur med undantag for
olja dar konjunkturen ar samre.

Karlshamnsfastigheter AB har arbetat med grundlaggningen av nybyggnationen pa Ostra
Piren som stod klart i slutet av sommaren. Upphandling pagar avseende nybyggnation. Ny
VD och styrelse tilltradde under hosten.

Kreativum i Blekinge AB har tkat antalet bestkande med 8 % sedan 2018 och darmed har
det minskande antalet besokare vant. Besok fran offentliga organisationer, skolbesok och
gruppbokningar, har minskat kraftigt vilket inneburit kraftigt minskade intéakter och negativ
resultatpaverkan. Ny styrelse tilltradde under hosten.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

2014 tog kommunfullméaktige beslut om Kompass Karlshamn, kommunens styrsystem som
sattes i full drift 2015. Efter ett par ar gav kommunens ledningsgrupp (LG) en arbetsgrupp i
uppdrag att se dver hur implementering skett, hur &garskap av styrsystemet fungerade och
vilken acceptans som fanns for styrsystemet. Ledorden for 6versynen var forenkla och
fortydliga. Utvecklingsarbetet har lett fram till ett forslag till uppdaterad policy for styrning
och kvalitetsutveckling som kommunfullmaktige kommer att behandla under varen 2020.
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Struktur for styrning och ansvar

Den kommunala verksamheten styrs saval av statliga som kommunala styrdokument.
Kommunfullmaktige tillsatter de namnder som utéver kommunstyrelsen behdvs for att
kommunen ska fullgéra sina uppgifter.

Ytterst ansvarig for styrning och ledning ar den politiska organisationen i Karlshamns
Kommun. Detta genom beslut i kommunfullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunfullméktige beslutar om bland annat vision, mal, budget, prioriteringar och
ambitionsnivaer for kommunen samt om reglementen foér namnder. For bolagen beslutar
fullméktige om bolagsordning och agardirektiv.

Vision. Karlshamns kommun har tillsammans med representanter fran naringslivet enats
om att gemensamt skapa forutsattningar for att kommunen ska vaxa till 50 000 invanare.

Kommunprogrammet innehaller de politiska viljeinriktningarna och beslutas av
kommunfullméktige infor varje mandatperiod. Kommunprogrammet talar om vad vi ska gora
for att arbeta i visionens riktning och dar finns kommunens inriktningsmal som hjalper till att
planera arbetet under perioden sa att vi gor ratt saker.

Kommunfullméktige har beslutat om fem inriktningsmal for mandatperioden:
e Karlshamn tar ansvar for morgondagens samhaélle
e Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom hela livet
e Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling och entreprenorskap
e Karlshamn &r en plats for trygghet och livskvalitet
e Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Reglementen fér namnder och styrelse reglerar respektive namnds uppdrag och
ansvarsomraden.

Bolagsstyrelserna styrs av aktiebolagslagen samt av bolagsordningen, som beslutas av
kommunfullméaktige via bolagsstamman, och av dgardirektiven som beslutas direkt av
kommunfullméaktige. Bolagsstyrelserna beslutar om mal, budget, prioriteringar och
ambitionsnivaer for sin verksamhet.

Mal- och budgetdokumentet konkretiserar kommunprogrammet och innehaller mal och
budget for det kommande aret och planer for ytterligare tva ar. Oversyn av kommunens
budgetprocess pagar och kommer att lyftas till politiskt beslut under varen 2020.

Namnder och styrelser faststéller verksamhetsplaner/affarsplaner. Dessa planer uttrycker
mal, prioriteringar/strategiska utvecklingsomraden, budget och 6vriga forutsattningar (t ex
nulage och omvarldsanalys). Mal och matt skapar mgjlighet for organisationen att félja om
verksamheten ar pa vag mot 6nskvéarda resultat.

Forvaltningar (verksamheter och enheter) utarbetar verksamhetsplaner med prioriterade

utvecklingsomraden och konkretisering av vilka insatser som ska genomféras under
kommande period. Internbudgeten anger de ekonomiska forutsattningarna.
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Genomférandet bars av organisationens medarbetare. Férvaltningschefer och VD ar ytterst
ansvariga for de verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat som uppnas och for att
verkstélla och félja upp uppdraget.

Varje chef ansvarar for att planera, genomféra, folja upp, analysera och forbattra
verksamheten inom det givna uppdraget.

Uppfoljning, Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll
Resultat (Mal, verksamhet och budget) foljs upp tre ganger per ar, tertial 1, tertial 2
(delarsrapport) och i arsredovisningen. Darutéver lamnar namnder och bolag
ekonomiuppfdljning till KS efter februari och efter oktober.

Namnder, bolag och verksamheter har ansvar for att folja upp sin verksamhet utifran
faststalld verksamhetsplanering.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Med
tanke pa det ekonomiska resultatet 2018 och den ekonomiskt trangda situationen som
Karlshamn fortfarande befinner sig i har kommunstyrelsen haft [6pande dialoger med
framfor allt namnden for arbete och valfard, barn och ungdomsnamnden och med
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.

Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS resultatdialoger tre ganger per ar (tertial och
helar) med namnder och bolag. Dessutom genomférs budgetdialoger varje ar med
namnder och bolag infér uppstart av budgetprocessen.

Varje namnd faststaller arligen en intern kontrollplan i samband med beslut om
verksamhetsplan. Aven bolagen arbetar med sin intern kontroll. Uppféljning av den interna
kontrollen sker i resultatrapporter i samband med delarsrapport (augusti) och arsbokslut.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Kommunfullméktige beslutade 2018-12-17 om kommunens mal och budget fér 2019 och
vid samma tillfalle beslutades om Kommunprogram med inriktningsmal for mandatperioden
2019-2022.

Fran och med 2019 beslutar kommunfullméktige om 5 inriktningsmal och darefter uppdras
at namnder och bolag att besluta om namndsmal och lampliga uppféljnings- och

resultatanalysmetoder.

En redovisning av maluppfyllelse och resultat for Kommunfullméaktiges inriktningsmal
aterfinns har kompletterat med kommunens resultat i KKiK, Kommunens Kvalitet i korthet.
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Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, &r ett nationellt projekt som pagatt sedan 2006 och i
dagslaget omfattar ca 260 kommuner. F6r mer information se dven "Bilaga, Kommunens
Kvalitet i Korthet” som ar kompletterat med kommentarer samt jamférande diagram med

ovriga deltagande kommuner.

OBS att en del av matten redovisas for foregaende ar da resultat &nnu inte ar klara for
2019. De flesta av de tomma rutorna betyder att det inte finns nyare resultat &n de som
avser 2018, dvs det finns inte senare publicerad nationell statistik.

Fargmarkeringarna i tabellerna har féljande betydelse:

De 25 procent kommuner som placerat sig hdgst
De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Alla namnder och bolag har arbetat aktivt for att na en bra maluppfyllelse. For att gora
beddmning om kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnatts anvands respektive namnds
och bolags egen bedomning om maluppfyllelsen. Resultatet av arets maluppfoljning visar
pa ett varierande resultat men med en riktning mot en god maluppfyllelse. | manga fall kan
vi se att resultaten ar goda i Karlshamn i férhallande till andra kommuner och till medel i
riket.

Den 6vergripande bedémningen ar att kommunen narmar sig en god ekonomisk
hushallning utifran uppfyllelsen av kommunfullméaktiges inriktningsmal samt det ekonomiska
resultatet. For verksamheternas kvalitet och resultat visas en forhallandevis god
maluppfyllelse men det finns fortsatt utveckling att géra vad géller kommunens ekonomiska
resultat.

| kommande avsnitt gérs en bedémning av resultat och maluppfyllelse i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

For uppfoljning av kommunfullmaktiges mal pa namnds- och bolagsniva, se aven
respektive namnds och bolags redovisning i "bilaga till arsredovisning, namnders, bolags
och férbunds resultatrapporter”.

Inriktningsmal 1: Karlshamn tar ansvar for morgondagens

samhalle
Sammanfattningsvis bedoms att maluppfyllelsen inte ar total men pa vag mot god.

Kommunledning

En handlingsplan fér saneringsarbete och deponier ar antagen och kommer att genomféras
under kommande ar, vilket inte bara kommer att ge positiva miljovinster utan ocksa
anvandbar mark som i sin tur kan exploateras eller saljas av.
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Projektet med samordnad varudistribution, dar man under aret framst arbetat med
upphandling av leverantdr och kartlaggning av leveranspunkter ar nu redo for ett
genomforande under 2020, med forvantade resultat kommande ar.

Arbetet med folkhalsa fortgar dar tre fokusomraden har valts ut; psykisk hélsa,
halsoframjande miljéer och levnadsvanor samt ANDT (alkohol, narkotika, dopning och
tobak).

Arbete och Valfard

Namnden for arbete och valfard har fokuserat pa barn och ungdomars psykiska halsa samt
att minska pa barnfattigdomen. Ungdomars psykiska halsa mats i
Drogvaneundersokningen som bland annat speglar barn och ungdomars psykiska hélsa.
Den senaste undersokning visar att den psykiska halsan i malgruppen har forsamrats. Det
kravs ett utbkat samarbete internt i kommunen och med externa aktorer for att finna
atgarder som resulterar i férbattrad psykisk hélsa. Atgéarder for att minska barnfattigdomen
pagar. Processen fran bidrag till egen forsorjning skall forbattras sa att foraldrar snabbare
hamnar i egen forsorjning.

Samhaéllsbyggnad

Byggnadsnamnden har arbetat med initiativ sdsom inférande av en digital bygglovsprocess
som ska underlatta for vara medborgare och foretag i sin ansokan om bygglov. Flera
detaljplaner med varierat andamal har tagits fram under aret.

Trygghetsinsatser som framjar cykling sdsom belysning av cykelbanor, faciliteter for
cyklister har utvecklats.

Idrott och motion for alla har skett genom att det skapats forutsattningar till att erbjuda
motionsformer for alla, oavsett alder och ekonomiska forutsattningar. Goda exempel ar
arbetet med en tillgangligare fritidsbibbla som under aret dkat utlaningen av sportartiklar
med 250%, fler spontanidrottsplatser har anlagts och anvands flitigt, samarbetsprojekt med
foreningslivet har genomforts. Ett sddant exempel ar Hitta ut (orientering) som i ar 6kade
rorelsetimmarna med 36% och har nu 6éver 58000 rorelsetimmar.

Utbildning

Resultaten i kommunens levnadsvaneenkét visar att det finns stora skillnader mellan flickor
och pojkar, i synnerhet nar det géller gruppen elever som mar daligt relativt ofta (en eller
fler ganger per vecka eller alltid). En av de vanligaste orsakerna till daligt psykiskt maende
ar stress och kansla av otillracklighet i skolarbetet. Prov, inlamningsuppgifter och betyg ar
exempel pa vanliga stressfaktorer.

Bolagen

Hamnen arbetar for att utvecklas genom en langsiktig tillvaxt med bra miljohansyn for
invanarnas basta i balans med foretagets lonsamhet samt aktivt arbete och utveckling av
miljdarbetet. Under aret har bland annat installerats ett filtersystem i alla dagvattenbrunnar
som tar hand om tungmetaller med mera. Tvétthallen &r uppdaterad sa den uppfyller de
senaste miljokriterierna med oljeavskiljare. En av de stora varor som hamnen jobbar med
kommer pa tag och skeppas ut pa bat vilket miljomassigt ar ett bra satt att transportera
varor pa.
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KABO arbetar aktiv med att minska sin miljopaverkan. Genom projektet EPC,
energisparatgarder, minskas energiférbrukningen. De &r delaktiga i Allmannyttans
klimatinitiativ vilket innebar att bolaget ska vara fossilfritt 2030. KABO &ar miljddiplomerade.

KABO arbetar aktivt med att hyresgaster ska vara delaktiga samt kunna paverka sitt
boende. Genom olika aktiviteter arbetas aven med integration och inkludering. Exempelvis
anordnas traffar med samhaéllsinformation och svenskundervisning. Trygghetsjour erbjuds
pa kvallar och helger.

KEAB arbetar for att alla permanentboende ska ha méjlighet att anslutas till bredband.
Kreativums verksamheten syftar till att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik, i syfte
att mota kompetensbehovet i regionen samt for att bidra till omstaliningen till ett mer
hallbart samhalle avseende sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter. Aktiviteter som
erbjuds har ett uttalat mal att verka fér en breddad rekrytering. Kreativum utgor ett attraktivt
bestksmal for bade egna invanare och tillresande turister.

Medel
Kommunens resultat i KKiK 2019 2017 2018 2019 | senaste
resultat

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat 37
arbeta eller studera, andel %
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av

L o o i 45
nyborjare tva ar tidigare, andel %
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 35 48 47
studera (status efter 90 dagar), andel %

Inriktningsmal 2: Karlshamn erbjuder kunskap och bildning genom
hela livet

Kommunledning
Kommunstyrelsens verksamheter utgor till stor del nédvandiga stodprocesser for de mer
specialiserade verksamheter som mer direkt verkar for kunskapsutveckling.

Kommunens satsning pa BTH och Netport Sciencepark ar tydliga exempel pa hur
kommunalt engagemang och stéd kan bidra till en lokalt férankrad "infrastruktur” for
kunskapsutveckling.

Utbildning

Samtliga grundskolenheter har under aret arbetat fokuserat med namndens prioriterade
utvecklingsomraden. Utvecklingsarbetet ska ses som langsiktigt och genomfors pa
organisations-, grupp- som individniva inom omradena likabehandling och vardegrund,
resultatanalys samt flexibel organisation.
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Resultatanalys visar att betygsresultaten i grundskolan pekar uppat i flera @mnen, bland
annat svenska, vilket sannolikt &r ett resultat av flera ars satsningar pa Las- och
skrivutveckling. Dock finns fortfarande systematiska skillnader mellan elevgrupper; bland
annat utifrdn kon och socioekonomisk bakgrund.

Bolagen

KABO erbjuder nya hyresgaster utbildning genom Boskola. Studiecirklar anordnas i
samarbete med Vuxenskolan exempelvis Sprakskolor och Odlingscafé. Laxhjalp erbjuds
och dansgrupper anordnas mm.

Kreativum arbetar for att "6ppna dorren” for att fler elever ska vélja naturvetenskap och
teknik. Det innebar ett malinriktat arbete med saval genus som nyanlanda och genom att
medvetet visa pa majligheten for elever som inte har foraldrar med akademisk bakgrund.
Kreativum arbetar ocksa inom flera integrationsprojekt tillsammans med kommunens
enheter, bland annat "Ingenjorssparet” samt "Sprakstodjare”. Under perioden har Kreativum
paborijat flera aktiviteter riktade mot aldre aldrar &n bolaget traditionellt sett arbetat mot.
Detta inkluderar bland annat aktiviteter gentemot pensionérer.

Medel
Kommunens resultat i KKiK 2019 2017 2018 2019 senaste
resultat

Plats pa forskola p& 6nskat placeringsdatum,

70 % 62 % 73 59
andel barn %
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 51 51 51
Kostnad forskola kr / inskrivet barn 140 260 | 148 297 151 858
Elever i arskurs 3 som deltagit alla delprov, som
klarat alla delprov for @mnesprovet i svenska, andel 66 % 75 74
%
Elever i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik,

91 %

andel %

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel %

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel %

Elever i arskurs 9 som ar nojda med sin skola som _ 728 67
helhet, positiva svar andel % '

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 101 247 | 109 052 113 951
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 74.2 72.2 741 63
skolor, andel %

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 77.2 755 755 71
hemkommun, andel %

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr / elev 135 347 | 142 925 133 002

Utbildning
Redovisade uppgifter om kostnader i forskola, grundskola avser ar 2018. Det har
genomforts stora effektiviseringar under 2019, och dessa ar inte inrédknade.
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Foérskolan i Karlshamns kommun har en hég andel inskrivna barn jamfort med riket och
jamférbara kommuner och en hdg andel inskrivha i kommunala férskolor.

Karlshamns kommuns férskolor har en hég andel personal med pedagogisk
hdgskoleutbildning, 55% jamfort med 42% i riket i stort.

Skolresultaten i Karlshamns kommuns grundskolor har under de senaste tva aren visat pa
en positiv utveckling bade vad galler 6kade meritvarden och andelen elever med
gymnasiebehdrighet.

Karlshamns kommun har en hdgre andel elever pa yrkesprogram &n i riket, 37% av de
folkbokforda i Karlshamn valjer ett yrkesprogram jamfort med 28% i riket. Yrkesprogram har
en hogre programkostnad an hégskoleférberedande program. Redovisade uppgifter om
kostnader i gymnasieskolan avser ar 2018. De effektiviseringar som genomforts 2019 ar
saledes inte inrdaknade. Karlshamns kommun har nu generellt sett ldga programkostnader
jamfért med riksprislistan.

Inriktningsmal 3: Karlshamn ger utrymme for hallbar utveckling

och entreprendrskap
Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen pa gransen till god.

Kommunledning

Kommunstyrelsens verksamheter bidrar inom detta omrade direkt till samhallsutvecklingen
och stimulerar bade genom egna insatser samt genom delaktighet i olika samarbeten med
och bidrag till externa aktorer inom innovationsomradet. Har kan namnas Tillvaxtarbetet
inom Region Blekinge, BTH, Nyftéretagarcentrum, Ung Foretagsamhet uppmarksammande
av interna innovatorer/intraprendrer samt NetPort SciencePark. Den kommunala
organisationen samlas nu kring en tillvaxtvision dar kommunens bidrag handlar om smidiga
rutiner, rimliga handlaggningstider och ett bra bemdétande vilket ar ett gott exempel.

Kop av kommunal mark i saval Janneberg/Stromma som i Duveryd har bidragit till att
kommunen nu har gott om mark fér nya bostader och verksamheter, vilket skapar
forutsattningar for att moéta behoven av foretagsetablering och bostadsmark. Under slutet
pa 2019 fors fler diskussioner avseende etableringar och byggnation av bostader genom att
fler intressenter hor av sig.

Ett stadsmiljéprogram ar uppstartat under aret och arbetet kommer att fortlopa under 2020

Arbete och Valfard

Namnden for arbete och vélfard har som mal ar att minska antalet hushall som far
forsorjningsstod. Under ar 2019 har antalet hushall som far forsorjningsstod okat. Det ar en
trend som syns i de flesta kommuner i landet. En orsak ar att fler nyanlanda lamnar statens
etableringsersattning utan att ha sin egenférsorjning ordnad. En annan orsak &ar att landet
gar in i en lagkonjunktur. Fokus maste vara pa de manniskor som lamnar
etableringsersattningen genom att ge insatser som snabbare leder till egen férsorjning.
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Samhallsbyggnad

Det finns flera privata aktérer som anmalt sitt intresse for projekt som bidrar till att fortata
inom befintlig bebyggelse och att det arbetas med att sanera flera omraden for att fa loss
byggklar mark som inte ar ekologiskt kénslig. Att bygga eller planlagga mark som redan
varit exploaterad bidrar till att ge utrymme for hallbar utveckling och entreprenérskap dar
Stationsomradet, Skyttevagen och Starno ar bra exempel.

Bolagen

KEAB arbetar aktivt for att langsiktigt na malet fornyelsebar leverans av fjarrvarme dels
genom att ersatta produktion baserad pa fossila branslen till bland annat bioolja och dels
genom att forsoka fa utokad leverans fran Sodra Cell.

Kreativums verksamhet genomsyras av ett entreprendriellt tillvagagangssatt. Det betyder
att stimulera besokarnas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende samt vilja till att prova
egna idéer och l6sa problem, alltsa starka en del av besokarnas grundlaggande potential till
inflytande, delaktighet och mgjligheter.

Medel
Kommunens resultat i KKiK 2019 2017 2018 2019 | senaste

resultat
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 555 520 499
Miljobilar i kommunorganisationen, andel % 53,0 53,4 56,5 34
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 32 33 30
andel %

Inriktningsmal 4: Karlshamn &r en plats foér trygghet och

livskvalitet
Sammanfattningsvis god maluppfyllelse.

Arbete och Valfard

Namnden for arbete och vélfard erbjuder generellt insatser av hég kvalitét. Det finns dock
manga forbattringsarbeten som kan 6ka kvaliteten ytterligare. Namnden har tagit beslut om
en omstrukturering av gruppboendena inom LSS. Pa sikt skall alla fyra lagenheters-
gruppbostader ersattas med gruppbostader med sex till sju lagenheter och syftet &r att
bade oka kvalitén och kostnadseffektiviteten. Denna process paboérjades under ar 2018, har
fortsatt under ar 2019 och framat och har lett, och kommer att leda till positiva ekonomiska
resultat.

Under ar 2019 har det gjorts enkatundersokningar inom LSS med verksamheterna
gruppboende, servicelagenheter och daglig verksamhet och sammanfattningsvis har malen
for kvalitet, trygghet, bemoétande och delaktighet helt uppfylits.

De atgarder som namnden for arbete och valfard har beslutat om under &r 2018 och 2019
inom Individ och familjeomsorgen har lett till positiva ekonomiska resultat. En

sammantagen bild av satsningen pa egna éppenvardsinsatser, andrad delegation, mindre
omorganisation, genomlysning av avtal med externa HVB-hem och fokus pa hemtagning,
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dar det ar majligt, har lett till minskade placeringskostnader i forhallande till utfallet ar 2018.
Placeringen av vuxna missbrukare i externa missbruksinstitutioner har minskat med 50%.
Satsningen pa stodboendet pa Mariegarden bedéms ha haft en positiv effekt under slutet
av ar 20109.

Det har inte lyckats att minska antalet hushall med forsorjningsstod men atgarder har
vidtagits for att paskynda processerna fran bidrag till egen forsorjning.

Pa sikt forvantas kvaliteten inom Individ och familieomsorgen att 6ka. De satsningar som
gjorts inom dppenvarden barn och familj och inom missbrukarvarden kommer att ge ett
positivt resultat.

Omsorg

Resultatet i den nationella brukarundersokningen visar att hemtjansten i Karlshamn har hdg
brukarnéjdhet medan sarskilt boende har ett lagre resultat. Generellt sett har hemtjanst
béattre resultat i brukarundersékningen &an sarskilt boende. Ostralycke har under stora delar
av aret varit en byggarbetsplats vilket har paverkat trivseln for de boende.

Gemenskap och aktiviteter ar viktiga faktorer for ett gott och meningsfullt liv. Det finns
traffpunkter i varje kommundel som ar valbestkta. Dagarna pa Sorgarden var som alltid
mycket uppskattade och vélbesokta, sa ocksa aldredagen som hade nara 700 besokande
vilket var publikrekord. Ostralycke hade en egen miniméassa med utstéllning och guidade
visningar i huset vilken ocksa var valbesokt och uppskattad.

Samhaéllsbyggnad

Arbete har skett med olika samarbetspartners for att utveckla formerna for
féreningssamverkan, vilket ska resultera i att fler blir delaktiga i foreningslivet och darmed
far mojlighet till en gemenskap.

For att fler ska attraheras av och k&nna valbefinnande i vara olika naturomraden har det
gjorts insatser i parker och strévomraden bade gallande renhallning och géllande
tillg&nglighet.

Utbildning

Saval levnadsvaneundersokningen som elevenkéten visar att merparten av eleverna i
grundskolan kanner sig trygga i sina skolmiljoer. Trygghet och studiero ar vasentliga
aspekter for att eleverna ska lyckas i skolan.

Vagga gymnasieskola lockar en hdog andel av elever folkbokforda i Karlshamn och aven
elever fran intilliggande kommuner. Det &r en bekraftelse pa att den kommunala
gymnasieskolan i Karlshamn har ett gott rykte och kan erbjuda en trygg och stimulerande
l&rmiljo.

Enligt resultatet av varens elevenkat pa vuxenutbildningen framkommer att en hog andel av
eleverna uppfattar skolan som en trygg plats.
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Bolagen

Hamnen bygger ut sakerhetsorganisationen efter de nya lagstiftningar och krav som géller

och har skrivit ett avtal med Securitas for att klara detta. Framdver kommer &ven

gemensamma évningar inom totalférsvaret.

KABO har ett ndra samarbete med Karlshamns United (fotbollsférening) och tillsammans
anordnas olika aktiviteter i vara omraden. Detta har resulterat i mindre skadegorelse.

KABO har samarbete med Lunds universitet i projekt gallande aldres boende med fokus pa
tillganglighet och sociala rattigheter och genom olika bosociala projekt skapas samhdorighet

i vara omraden, exempelvis odlingsbaddar, kaféverksamhet.

Lag omflyttning ar viktigt for att skapa trygghet i KABOs omraden, vet du vem grannen ar
kanner du dig tryggare. Under aret har det &ven satsats extra pa battre belysning for att oka

trygghetskéanslan.
Medel
Kommunens resultat i KKiK 2019 2017 2018 2019 | senaste
resultat
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, 80 78 78 79
andel %
Vantetid i antal dagar frAn ansokan till beslut inom
RSP . R 15 11 15
forsorjningsstéd, medelvarde
Kostnad for Individ- och familjeomsorg, kr/ inv 3479 4 459 4 289
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende __ 68 155
boende enligt LSS § 9.9, medelvarde
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB) 6 720
minus ersattning fran FL enligt SFB, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, -- 38 60 67
medelvarde
Personalkontinuitet, antal personer som en 15 15 15 16
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvéarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel 32 51
% av maxpoang
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg- 87 80 80 82
helhetssyn, andel %
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg — 90 92 93 90
helhetssyn, andel %
Kostnad aldreomsorg, kr / inv 80+ 234 210 | 252 804 249 532
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-20 &r 98,8 90,5 45.8
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 33 31 27
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av 17 22 27

invanare 7-15 ar, %

29



Omsorg

Andel personer som en brukare i hemtjansten méter under 14 dagar ligger pa samma antal
som foregaende ar och kontinuiteten ligger pd i snitt 15 personer. Arbetet med att halla en
god kontinuitet har etablerats val i hela verksamheten men de fortsatt hdga sjuktalen
forsvarar att halla en god kontinuitet. De ekonomiska forutsattningarna har ocksa lett till
stora forandringar pa kort tid i verksamheten.

Nationella brukarenkéaten visar en férbattring av andel brukare som ar ganska/mycket nojda
med sin hemtjanst jamfort med foregadende ar. Resultatet hjalper verksamheten att
identifiera de omraden som behover fa mer fokus for ytterligare forbattring och fortsatt
arbete.

Vantetiderna fran ansokningsdatum till inflyttningsdatum pa sarskilt boende samt kon till
sarskilt boende har minskat till foljd av forandrade arbetsséatt inom myndighetsutdvningen.
Aven forandrade rutiner vid inflyttning fran korttidsboende till sarskilt boende har bidragit till
att minska kon till sarskilt boende. Resultatet av den nationella brukarundersdkningen 2019
har minskat inom flera omraden bade i jamférelse med riket och med lanet. Utifran
resultatet av brukarundersékningen har féljande fokusomraden valts ut fér 2020: okat
inflytande och delaktighet samt matupplevelse och maltidssituation.

Arbete och Valfard

Resultatet for ej ateraktualiserade arenden nar det galler forsorjningsstod ar bra men kan
bli mycket battre. Fokus ar att effektivisera processerna fran forsorjningsstod till egen
férsorjning.

Vantetiden fran ansokan av forsorjningsstod till beslut ar ocksa bra och med framtida teknik
kan tiden mellan ansdkan och beslut férkortas betydligt.

Kostnaden per invanare for individ- och familjeomsorg har tidigare ar varit lagre an
riksgenomsnittet och vissa ar betydligt lagre. Beddomningen &r att kostnaden per invanare
for individ- och familieomsorgen under ar 2019 kommer att vara hégre an riksgenomsnittet.
Framfor allt &r det inom barn- och familj som kostnaden har 6kat.

Vantetiden fran beslut till verkstéllighet avseende LSS-boende haller sig inom gransen tre
manader. Resultatet av kvalitetsmatningar inom samtliga boendeformer LSS,
servicelagenhet och gruppbostader, ar mycket bra.

Den totala kostnaden inom LSS har alltid legat hogt i kommunen. Det beror péa att det
tidigare funnits vardhem i Karlshamn for denna malgrupp. Nar vardhemmen avvecklades
pa 1990-talet flyttade manga av de som bodde pa vardhemmen till gruppbostader och
servicelagenheter i Karlshamn. Ett omfattande arbete pagar for att 6ka
kostnadseffektiviteten nar det galler gruppbostader. Pa kort och lang sikt sker en
omstrukturering som innebar att de mindre gruppbostaderna skall avvecklas till forman for
gruppbostéader med fler antal lagenheter.
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Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ

organisation
Sammanfattningsvis kan maluppfyllelsen betecknas som god inom vissa omraden, pa god
vag inom vissa men samre nar det géller langsiktigt hallbar ekonomi.

Samtliga verksamheter

Den ekonomiska situationen fér kommunen har 2018 och 2019 varit anstrangd och fér 2019
redovisas ett negativt resultat (-7 mnkr). Utvecklingen &r dock positiv jamfort med
foregdende ar (-110 mnkr) och utifrAin Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har KS och KSau
under aret haft aterkommande resultatdialoger med namnder om effektiviseringar och
anpassningar.

Inom flera omraden ses nu ett trendbrott da sjukskrivningstalen tydligt sjunker, det
ekonomiska resultatet forbattras, sysselsattningsgraden okar, fler anstéllda har
halsosamma scheman, personalomséattningen inom flera nyckelgrupper sjunker.

Fortsatt arbete med olika insatser i syfte att sénka sjuktalen har gjorts vilket har bidragit till
den fortsatta trenden med sankta sjuktal. De sankta sjuktalen under 2019 har gett utrymme
till 6kade satsningar under 2020 kring férebyggande och framjande halsoarbete via
foretagshalsan, vilket ytterligare formodas sénka sjuktalen.

Ledningen har fortsatt arbetet for att skapa hallbart chefs/ledarskap, bland annat gallande
tillit i styrning och ansvarskultur.

Implementering av det reviderade samverkansavtalet har fortskridit under hela 2019 och
fornyelsearbetet kring det systematiska arbetsmiljdarbetet fortskrider. Det samlade greppet
kring arbetsmiljdarbetet, samverkan och de sénkta sjuktalen har under 2019 skapat béattre
forutsattningar for cheferna i deras uppdrag vilket sannolikt har s&nkt chefsomsattningen.

Sambhallsbyggnad

For att sakerstalla att vi bygger hallbart for framtiden sa har det under aret tagits fram en
kvalitetsmanual och riktlinjer for hallbart byggande som ligger for beslut under 2020. Detta
kommer att underlatta vid kravstéllan och i diskussion med leverantdrer och exploatorer i
samband med olika bygg-och etableringsprojekt.

Utbildning

Den hardnande konkurrensen om pedagogisk personal har inneburit en 6kad rorlighet i
regionen. Arbetet i kommunen med att behalla och rekrytera personal har gett resultat men
rorligheten ar fortfarande kostsam. Mojligheten att erbjuda tillsvidare- och
heltidsanstallningar har underlattat rekryteringarna. En annan framgangsfaktor ar
fordelaktiga villkor t ex gallande fritidsstudier. En svarighet som har identifierats ar
rekrytering till sma skolenheter, da sokande foredrar arbetsplatser med kollegial
samverkan.
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Medel

Kommunens resultat i KKiK 2019 2017 2018 2019 | senaste
resultat

Andel som far svar pa e-post inom en dag, % 85 78 83 84

Andelosom tqr kontakt moed kommunszn via telefon 50 60 51 56

som far ett direkt svar pa en enkel fraga, %

Gott bemQ_tande vid kontakt med kommunen, andel 80 81 90 88

av maxpoang, %

Delaktighetsindex, andel av maxpoéng, % 61 59

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan 71 48

till beslut for bygglov, antal dagar

Handlaggningstid (median) fran nar ansckan
betraktas som fullstéandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- eller tvabostadshus, antal dagar

9,5

Alla ndmnder

De matt som ingar i det som kallas servicematningen anvands framst for att forbattra och
utveckla kommunens tillg&nglighet och bemdétande via e-post och telefoni.

Andel som far svar pa e-post inom en dag (83 % mot tidigare 78 %) ligger i niva med snittet
for andra kommuner.

Kommunens resultat avseende tillganglighet per telefon ligger i nivd med genomsnittet men
ar lite samre jamfort med resultatet foregaende ar.

Bemotandet vid kontakt med kommunen har klart forbattrats jamfort med tidigare ar och
ligger nu i niva med snittet for Gvriga kommuner.

Delaktighetsindex visar pa hur kommunen mojliggér med medborgarna att delta i
kommunens utveckling och genomférs genom egen undersoékning i kommunen.
Karlshamns resultat ligger lite 6ver medel fér deltagande kommuner.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling och analys

Kommunkoncernen
Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa +42 mnkr (-42 mnkr) efter finansiella
poster for verksamhetsaret 2019 vilket ar 84 mnkr béattre jamfort med féregaende ar.

Kommunen visar ett resultat pa -7 mnkr (-110 mnkr). Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn
AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 67 mnkr (61 mnkr) och efter skatt 52 mnkr
(51 mnkr). VastBlekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster med -6 mnkr
varav 50 % &r inkluderat i koncernen.

Samtliga bolag i koncernen Stadsvapnet, med undantag for Kreativum i Blekinge AB och
Karlshamnsfastigheter AB, redovisar ett positivt resultat. Karlshamn Energi AB (koncern)
+ 13,1 mnkr (+18,3 mnkr), Karlshamnsbostader AB +36,4 mnkr (+34,5 mnkr), Karlshamns
Hamn AB (koncern) +44,2 mnkr (+26,8 mnkr), Karlshamnsfastigheter AB -7,8 mnkr (-5,8
mnkr) och Kreativum i Blekinge AB -11,2 mnkr (-4,8 mnkr).
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Omesattningen har 6kat i koncernen Stadsvapnet med 153 mnkr sedan foregdende ar vilket
frimst kan hanfdras till 6kad omsattning i Karlshamns Hamn AB (+ 84,6 mnkr), beroende
pa ett stort gasrorsprojekt och positiv utveckling av lager och skogsprodukter samt
Karlshamns Energi AB (+ 70,5 mnkr) beroende pa forvarv av VA verksamheten fran
Karlshamns kommun.

R&addningstjansten i Vastra Blekinge -2,4 mnkr (-2,5), Cura 2,7 mnkr (-6,0) och
Miljofoérbundet Blekinge Vast 1,6 mnkr (1,7) har inte konsoliderats i den sammanstallda
redovisningen.

Kommunen
Kommunens resultat uppgar till — 7 mnkr. 2019 ars resultat utgor -0,4 procent av erhallna
skatteintékter och utjamningsbidrag.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk
hushallning. Ett satt att belysa detta forhallande &r att analysera hur stor andel som
verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av skatteintéakter och utjamningsbidrag.

Mellan 2018 och 2019 har verksamhetens nettokostnader minskat med -1,7 procent (+10,5
procent). Skatteintékter och utjdmningsbidrag har mellan 2018 och 2019 ¢kat med 2,4
procent (3,9 procent).

Verksamheternas intékter har minskat med 78 mnkr jamfoért med 2018.

Taxor och avgifter har minskat med 62 mnkr med anledning av att VA-verksamheten gick
over till KEAB den 1 januari 2019. Bidragen har minskat med 25 mnkr vilket framst beror pa
minskning av statsbidrag fran Migrationsverket och bidrag fran Forsakringskassan for
personlig assistans. Ovriga erséattningar och intakter har 6kat med 9 mnkr.

Verksamheternas kostnader har minskat med 75 mnkr jaAmfort med 2018 och VA-
verksamheten star for 49 mnkr av denna kostnadsminskning.

Personalkostnaderna har 6kat med 10 mnkr och vid jaAmfdorelse exkl VA &r
kostnadstkningen 29 mnkr. Detta beror pa I6nedkningar samt 6kade kostnader for
pensioner.

Ovriga kostnader har minskat med 85 mnkr och vid jamforelse exkl VA &r

kostnadsminskningen 55 mnkr. Detta beror pa att medlemsbidraget till kollektivtrafiken pa
30 mnkr skattevéxlades 2019 samt att kostnader for kop av huvudverksamhet ar lagre.
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Driftredovisning

Intakter Kostnader Netto Budgetavvikelser

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Namnder 2019 2019 2018 2019 2019 2018 2019
Kommunfullméaktige 0 0 0 -2 -2 -2 -2 0 1 1
Overférmyndarnamnd 0 0 0 3 3 3 -3 0 1 1
Valndmnd 1 1 1 -2 -1 -2 -1 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -1 -1 -1 -1 0 0 0
Kommunstyrelse 366 353 362 -542 -529 -562 -176 13 -13 0
BUS namnd 84 66 89 -711 -692 -705 -627 18 -19 -1
Gymnasienamnd 64 58 68 -234 -228 -239 -170 6 -7 -1
Kulturnamnd 3 2 2 -28 -27 -29 -25 1 -1 0
Teknik-och fritidsnamnd 76 70 68 -160 -152 -141 -84 6 -7 -2
Teknisk namnd VA 0 103 0 0 -103 0 0 0 0
Byggnadsnamnd 11 8 9 -17 -14 -16 -6 3 -3 1
Omsorgsnamnd 70 65 76 -529 -524 -542 -459 5 -5 0
Namnd for Arbete och Valfard 126 87 153 -509 -463 -533 -383 39 -46 -7
Summa nimnder " 801 710 931 -2737 -2637 -2877 -1936 91  -100 -8
Pensioner mm 0 0 0 -44 -40 -33 -44 0 -4 -4
Kalkylerade kapitalkostnader 19 19 22 0 0 19 0 0 0
Skatter, generella statsbidrag 1985 1983 1942 -50 -50 52 1935 2 0 2
Finansiella intakter 13 11 14 0 0 0 13 1 0 1
Finansiella kostnader 0 0 0 -5 -5 -28 -5 0 0 0
Jamforelsestérande poster 14 0 0 -4 0 -29 10 14 -4 10
Anslagtill forfogande 0 0 0 1 -1 0 1 0 2 2
VA-verksamheten 0 0 4 0 0 -4 0 0 0 0
Summa finansforvaltning 2030 2013 1982 -101 95 -146 1929 17 -6 11
TOTALT 2831 2723 2913 -2838 -2732 -3023 -7 108  -106 2

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall
for aren 2019 och 2018 samt budgetavvikelsen for 2019. | intakter och kostnader ingar

aven interna poster.

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt dverskott i forhallande till budget pa 2,3 mnkr,
vilket fordelar sig med cirka -8,5 mnkr fér namnderna och cirka +10,8 mnkr for
finansforvaltningen. Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds

resultatrapport samt i féljande analys av ekonomiskt resultat.
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Namnder, -8,5 mnkr

Avvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige

+0,6 mnkr

Plus pa arvodeskostnader samt Gvriga
verksamhetskostnader.

Overformyndarnamnd

+0,8 mnkr

Trots satsningar pa en rad aktiviteter med syfte
att fa fler engagerade i uppdrag inom namndens
verksamhetsomrade har namnden klarat sin
budgetram.

Valnamnd

+/-0 mnkr

Andringar i vallagen paverkade kostnaderna
kring val till Europaparlamentet som
genomfordes i maj.

Kommunrevision

+/-Omnkr

Hogre arvodeskostnader pa grund av dubbel
revision under forsta tertialen samt héga
kosthader for granskningar av besparingar
budgetaret 20109.

Kommunstyrelse

-0,4 mnkr

Den politiska verksamheten har underskott pa
arvoden, IT-licenser samt internationellt arbete.
Anpasshningar inom forvaltningen visar pa
positivt resultat. Overskott p& deponier p g a
processuell hantering tillsammans med andra
parter. Positiv avvikelse inom
Fastighetsforvaltning samt
Serviceverksamheten pa grund av vakanser
samt inom Mark- och skogsforvaltning avseende
skogsavverkning. Negativ avvikelse pa facklig
verksamhet, kommunungemensamma
systemkostnader (Ekonomi och HR),
Ostersjofestivalen. Okade livsmedelskostnader.

BUS namnd

-0,9 mnkr

Namnden erhdll tillaggsbudget med 16 mnkr i
oktober. Tillagget anvandes till att tacka
obalansen gallande erséttning till friskolor,
minskad ersattning fran Migrationsverket samt
I6neglidningar. Forvaltningen har under aret
arbetat med att effektuera anpassningar och
effektiviseringar samt stka statsbidrag for att
sakerstélla kvalitet och utveckling i
verksamheterna. Helarsprognosen per 31
augusti uppgick till -19,3 mnkr.

Gymnasienamnd

-0,7 mnkr

Beslutade atgarder for att fa en budget i balans
har genomférts. Tillaggsbudget om 9,5 mnkr
erhdlls i oktober 2019 vilket anvants for att
hantera den del av effektiviseringskravet som
det saknats beslut om atgarder for (5,1 mnkr)
samt obalans ersattning friskolor (4,4 mnkr).
Helarsprognosen per 31 augusti uppgick -11,1
mnkr. Forvaltningen har under aret arbetat med
att effektuera anpassningar och effektiviseringar
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samt sOka statsbidrag for att skerstélla kvalitet
och utveckling i verksamheterna.

Namnder, -8,5 mnkr

Avvikelse

Analys av ekonomiskt resultat

Kulturndmnd

+0,5 mnkr

Det positiva resultatet &r i stort sett hanforligt till
positiv budgetavvikelse gallande dansscenen da
personalkostnader som budgeterats istallet
finansierats av regionen.

Teknik- och
fritidsnamnd

-1,7 mnkr

Laga intakter p& Vaggabadet samt lagre intakter
pa extrajobb inom Gata & Park. Hogre
kosthader &n budgeterat for offentlig belysning.

Byggnadsnamnd

+0,8 mnkr

Verksamheterna plan, bygglov och métning
balanserar varandra.

Omsorgsnamnd

+/-0 mnkr

Under aret har atgarder vidtagits for att na en
budget i balans inom stdd i ordinért boende (-8,4
mnkr) snabbare omstallning i bemanning samt
farre medarbetare, fortsatt hor sjukfranvaro.
Stod i sarskilt boende (+7,2 mnkr) beror pa lagre
hyreskostnader for Ostralycke och Ekegéarden
an budgeterat. Avveckling av sarskilda boenden
pa Solrosen och Perennagarden, brukarna
flyttat till Ostralycke. Solrosen anvands framover
for annan verksamhet inom forvaltningen.
Myndighet och resurs, Halso- och sjukvard (+5,6
mnkr) beror pa laga kostnader for
bostadsanpassningar, personalkostnader,
tekniska hjalpmedel samt 6kade intakter.

Namnd for Arbete och
Valfard

-7,5 mnkr

Namnden erhdll i juni en tillaggsbudget med 23
mnkr. Avvikelsen beror framst pa insatser for
barn och familj (-16,7 mnkr), insatser fér vuxna
(vald i nara relationer -1,7 mnkr) ,
forsorjningsstod (-3,3 mnkr) och LSS (-2 mnkr).
Ledning och gemensamt har ett éverskott med
24,5 mnkr. Verksamhetens intentioner att
minska placeringar i extern regi och erbjuda
l6sningar pa hemmaplan visar tydliga resultat.
Kraftigt minskade kostnader for konsulter.
Forvaltningen har hanterat volymoékningar
motsvarande 13 mnkr under aret samt minskade
statshidrag for ensamkommande flyktingbarn/
unga.

Finansforvaltning, +10,8 mnkr
Finansforvaltningens positiva avvikelse beror framst pa att aterstdende statsbidrag till 6kat
bostadsbyggande 2017-2018 +6,8 mnkr samt bidrag for hantering av férorenad mark pa
Sternd Marina +4,7 mnkr har bokforts som intakter 2019.
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Negativa budgetavvikelser ar pensioner -6,3 mnkr, nedskrivningar av kommunens
lekplatser -3,3 mnkr samt tva hus som ar rivna pa fastigheterna Hallaryd 1:60 -0,7 mnkr och
Stilleryd 5:7 -0,2 mnkr.

Positiva budgetavvikelser ar hégre skatteintakter och generella statsbidrag +1,8 mnkr, lagre
forbrukning av anslag till férfogande +1,7 mnkr, tomtférséljning Skogsborg +1,8 mnkr, 6vrig
forsaljning av strotomter +0,5 mnkr, ranteintakter +1,4 och justering PO mm +2,6 mnkr.

Budgeterade effektiviseringar, satsningar samt forandringar under aret

| tabellen nedan framgar ursprunglig beslutad budget, effektiviseringskrav och sarskilda
satsningar samt tillaggsanslag (TA) under aret. | driftbudgeten ovan ingar saledes de
effektiviseringar, satsningar och tillaggsanslag som beslutats i samband med budgeten
eller tillkommit under aret.

Driftbudget Budget Varav Varav TA TA Budget-
nettokostnader (mnkr) 2019 effektivi- satsningar NAV BUSoch GY férandringar
KF §206 seringar 2019 2019 exkl tekn just
181217 KF§144 KF§ 186 2019
190617 191028
Kommunfullméktige -2 0
Overférmyndarnamnd -3 0
Valnamnd -1 0
Revision -1 0
Kommunstyrelse -141 0
BUS namnd -585 10 -16 -6
Gymnasienamnd -153 10 -10 1
Kulturnamnd -26 1 -1 0
Teknik- och fritidsnamnd -103 4
Byggnadsnamnd -7 0
Omsorgsnamnd -442 15 15
Namnd for Arbete och Valfard -341 10 -20 -23 -33
Summanamnder -1 805 50 -21 -23 -26 -20

Effektiviseringar i budget 2019

| driftbudgeten for 2019 ingar effektiviseringar med 50 mnkr som fordelats med 10 mnkr
Namnden for Barn, ungdom och skola, Gymnasienamnd 10 mnkr, Kulturndmnd 1 mnkr,
Teknik- och fritidsndmnd 4 mnkr, Omsorgsnamnd 15 mnkr samt Namnden for Arbete och
Valfard 10 mnkr.

Satsningar i budget 2019
Kulturnamnden tillférs 1 mnkr i satsning pa dansscen och Namnden for Arbete och valfard

tillférs 20 mnkr for volymdokning.

Nettoeffekten (effektiviseringar och satsningar) blir darmed 0 f6r Kulturnémnden och +10
mnkr for Namnden for Arbete och Valfard.
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Forandrade budgetramar under aret

Driftbudget Budget Lonedkn Kapital- Nya Lénedkn Ovriga TA TA Ny
nettokostnader (mnkr) 2019 12méan kostn regle- 8-9man tekn NAV ~ BUSoch budget
KF § 206 2018 2019 menten 2019 just 2019 GY 2019
181217 KS/TFN 2019 KF§8§144 2019
2019 190617 KF § 186
191028

Kommunfullméktige -2 0 0 -2
Overférmyndarnamnd -3 0 0 -3
Valnamnd -1 0 0 -1
Revision =il 0 0 -1
Kommunstyrelse -141 -2 3 -23 -5 -9 -176
BUS ndmnd -585 -15 1 -12 1 -16 -626
Gymnasienamnd -153 -4 0 -3 0 -10 -169
Kulturnamnd -26 0 1 0 0 -26
Teknik- och fritidsnamnd -103 -5 2 23 -1 1 -82
Byggnadsnamnd =7 0 0 0 1 -7
Omsorgsnhamnd -442 -12 1 -7 1 -459
Namnd for Arbete och Valfard -341 -7 0 -5 1 -23 -375
Summanamnder -1 805 -46 8 0 -33 -3 -23 267 -1928
Summa finansfdrvaltning 1813 46 -8 0 33 3 23 9 1918
Budgetresultat 8 0 0 0 0 0 0 -17 -9

Totalt har tillaggsanslag beviljats med 48,5 mnkr 2019. Namnden for Arbete och Valfard har
under aret fatt utokad budgetram med 23 mnkr (KF juni 2019). Namnden fér Barn-ungdom
och skola erhdll 16 mnkr i utokad budgetram (KF oktober 2019) och Gymnasie- och
Vuxenutbildningsnamnden erhéll 9,5 mnkr i utékad budgetram (KF oktober 2019). Tekniska
justeringar har gjorts fér Idonedkningar och kapitalkostnader mm.

Kanslighetsanalys

Effekt pA kommunens intakter Forandring Effekt +/- mnkr

Skatteintakter 1 procent 15 mnkr

Forandring skatt 1 krona 70 mnkr

Generella statshidrag och utjamning 1 procent 4 mnkr

Effekt pA kommunens kostnader

Lonedkningar 1 procent 15 mnkr

Rantekostnader 1 procent Bundna rantor tom 2023,
effekt = 0 mnkr

Effekt pa koncernens kostnader

Rantekostnader 1 procent 2 mnkr, se ovan
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisning per namnd

mnkr

Namnder Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse -233 -161 72
BUS namnd -4 -4 0
Gymnasienamnd -5 -3 2
Kulturnamnd -1 -1 0
Teknik- och fritidsndmnd -21 -20 1
Omsorgsnamnd -4 -4 0
Namnd fér Arbete och Valfard -4 -3 1
Summa -272 -196 76

Investeringsredovisning per verksamhet med stdrre projekt sarredovisade (7 mnkr)

mnkr

Fardigstallda projekt Budget  Utfall Avvikelse
Exploatering verksamhet 0,0 0,0 0,0
Exploatering bostader 0,5 1,8 1,3
- varav: Skogsborg 0,5 1,8 13
Markforvarv -215 -21,6 -0,1
-varav: Janneberg -215 -21,6 -0,1
Infrastruktur -15,6 -14,8 0,8
Pedagogisk verksamhet -16,7 -15,3 1,4
- varav: I T-utveckling elevdatorer -7,6 -7,5 0,1
Vard omsorg -29,3 -23,4 5,9
-varav: LSS-boende Boken -8,5 -11,6 -3,1
- varav: Restaurang Ostralycke -8,3 -1,0 7,3
- varav: Ostralycke inventarier -5,0 -4,2 0,8
Fritid- och kultur -6,7 -6,5 0,3
Owig verksamhet -33,1 -30,8 2,3
- varav: Rérmokaren 2 4,1 -3,4 0,8
- varav: Fastighetsunderhall K3 -12,8 -13,0 -0,2
- varav: I T-strategin -5,9 -4,6 13

S:afardigstallda projekt -122 -110 12




Pagaende projekt Budget  Utfall Avvikelse
Exploatering verksamhet -22,4 0,0 22,4
- varav: Ostra Piren -1,0 2,3 3,2
- varav: Stilleryds industriomrade -8,5 -0,8 7,7
- varav: Jvg.anlaggn Stilleryd -10,1 -1.3 8,7
- varav: Vasterport -1,0 -0,1 0,9
- varav: Stromma handel -04 -0,1 0,3
Exploatering bostéader -12,7 -3,5 9,3
- varav: Vettekulla Vastra 0,8 0,0 -0,8
- varav: Sterné marina -5,0 -15 35
- varav: Vettekulla Ostra -0,1 0,0 0,1
- varav: Skyttevagen -0,5 0,0 04
- varav: Stationsomradet -1,0 -0,1 0,9
- varav: Asarum Flygfaltet -2,6 -1,0 15
- varav: Gugplatan -0,8 0,0 0,8
Markforvarv -4,0 -2,0 2,0
- varav: Duveryd -2,0 -2,0 0,0
Infrastruktur -11,5 -11,2 0,3
- varav: Kajkonstruktioner -2,0 0,0 2,0
- varav: Prinsgatan parkering -0,1 0,0 0,1
- varav: Hinsetunnel, renov o belysn -4,7 -5,8 -1,2
- varav: GC vag Vekerum/Stilleryd -4,2 -4,9 -0,7
Pedagogisk verksamhet -11,6 -6,1 5,6
- varav: Mollegardens skola kok -0,6 -0,3 0,3
- varav: Svangsta fsk, tillb o renov -1,0 0,0 1,0
- varav: Ny F6 skola i Mérrum -5,0 -4,9 0,1
- varav: Osterslattsskolans kok -1,8 -0,3 15
Vard omsorg -6,8 -0,6 6,2
- varav: Iglavagen/Korta vagen -6,8 -0,6 6,2
Fritid- och kultur -58,7 -59,1 -0,4
- varav: Nytt scenkonsthus -2,2 -1,8 0,4
- varav: Svangstabadet -4,0 0,0 4,0
-varav: Asarums IP -1,0 -1,2 -0,2
- varav: Jossa traningshall -50,0 -54.6 -4,6
Owrig verksamhet 21,3 -3,0 18,2
- varav: Stora vatmarken Aryd -3,5 -0,6 2,9
- varav: Tubbaryd kontor -1,8 -0,7 1.1
- varav: Brandstation -1,8 -0,8 1.1
- varav: AVC Munkahus -12.8 -0,8 12,0
- varav: Utveckling av torget 0,0 -0,2 -0,2
S:a pagaende projekt -149 -85 64
S.a investeringsprojekt -272 -196 76

Kommentarer

Arets nettoinvesteringar blev 196 mnkr, vilket &r 76 mnkr lagre &n den budgeterade nivan
pa 272 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 72 procent. Det ar framforallt

kommunstyrelsen som har avvikelser for storre pagaende projekt. Fardigstallda projekt har

ett utfall 110,5 mnkr och pagaende projekt 85,5 mnkr.
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Fardigstallda projekt, +12 mnkr

Verksamhet Avvikelse | Kommentarer

Exploatering bostéader +1,3 mnkr | Skogsborg: Fler tomtférséljningar &n
budgeterat.

Markforvarv +/-0 mnkr Markforvarv Janneberg.

Pedagogisk verksamhet +1,4 mnkr Inga véasentliga avvikelser.

Infrastruktur +0,8 mnkr Inga vasentliga avvikelser.

Véard omsorg +5,9 mnkr LSS-boende Boken: Renoveringen av
Boken ar klar.
Restaurang Ostralycke: | byggnationen
av nya restaurangen pa Ostralycke laggs
mer koksinventarier in i KABO:s
byggprojekt an beraknat.

Fritid och kultur +0,3 mnkr Inga vasentliga avvikelser.

Ovrig verksamhet +2,3 mnkr IT-strategin: Plus pd inkép av iPads till
politiker och utveckling av e-tjanster.

Pagaende projekt, +64 mnkr
Verksamhet Avvikelse | Kommentar
Exploatering verksamhet +22,4 mnkr | Ostra Piren: Forséljning av fastigheten

Emigranten.

Stilleryd industriomrade: Andringar i
befintlig detaljplan har dragit ut pa tiden,
vilket medfor att exploateringen av
Kapten Holm Il och Atlantvagen skjuts
framat.

Jarnvagsanlaggning Stilleryd:
Funktionsutredning gors tillsammans
med Trafikverket under 2020. Inldsen av
fastighet Karlshamn 7:11 (Stena) kan
tidigast ske 2020. Ombyggnad av
Ostersjovagen blir aktuell efter
funktionsutredningen.

Vasterport: Tidsforskjutning av
exploatering Vasterport pa grund av fler
utredningar och &ndring av detaljplan.

41



Stromma Handel: Detaljplan pagar.

Exploatering bostader

+9,3 mnkr

Vettekulla vastra: En tomtférsaljning
kvarstar 2020.

Sternd marina: Verksamhetsbyggnaden
ar riven och markplattan aterstar. Beslut
om rorsystem fOr syreséttning av vattnet
avvaktas enligt beslut i KSAU.

Vettekulla 6stra delen: Hela planomradet
ska saljas till extern exploator.

Skyttevagen: Detaljplan har vunnit laga
kraft och lantmateriforrattningen pagar.
Kommunen ska sélja fastigheter inom
planen till exploatéren 2021.

Stationsomradet: Detaljplanearbete for
stationsomradet paborjas 2019 och inget
markkoép ar aktuellt i dagslaget.

Asarums centrum (flygfaltet): Utbyggnad
av infrastruktur i omradet under 2020 och
darefter forséljning till exploatér under
senare delen av 2020. Framover
kommer villatomtforsaljning paga.

Guoplatan: Kommunen vantar pa
lantmateriférrattningar.

Markforvarv

+2,0 mnkr

Handpenning markforvarv Duveryd.

Infrastruktur

+0,3 mnkr

Kajkonstruktioner: Renovering €]
paborjad 2019.

Hinsetunnel: Entreprenaden
tunnelrenovering klar och ljusséattning
genomfors 2020.

GC vag Verkerum/Stilleryd:
Entreprenaden pagar.

Pedagogisk verksamhet

+5,6 mnkr

Svangsta forskola, tillbyggnad och
renovering: Diskussioner om att bygga till
forskolan har forsenat projektet.

Ny F6 skola i Mérrum: Byggnation av ny
F6 skola i MOrrum &r beslutad.

Osterslattsskolans kok: Forsening i
tidplan gor att alla medel inte anvéants
20109.
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Vard omsorg

+6,2 mnkr

LSS-boenden: Projektering forbereds for
2 nya LSS-boenden och bygglov ar
inlamnat.

Fritid och kultur

-0,4 mnkr

Nytt scenkonsthus: Regionteaterns
etablering har kostat mer an den politiskt
satta budgeten. Alla atgarder kommer
huset tillgodo.

Svangstabadet: Det finns inga politiska
beslut avseende Svangstabadet 2019.

Svangsta forskola, tillbyggnad och
renovering: Projektet har medfort vissa
utredningskostnader.

Jossa traningshall: Mer utgifter ar
upparbetade i projektet 2019 &n
budgeterat, men totalutgiften haller sig
inom beslutad budget.

Ovrig verksamhet

+18,2 mnkr

Stora vatmarken Aryd: Avseende
utbyggnad av stora vatmarken i Aryd s&
har delutbetalning av bidrag skett fran
Lansstyrelsen. Kostnader under aret
avser framst forskottsbetalning av
markkop. Prognosen &r att aterstaende
budget kommer att upparbetas under
2020-2021.

Tubbaryd kontor: Mark- och
miljoundersokningar samt miljoprover av
befintlig kontorsbyggnad klara.

Brandstation: Detaljplanearbete for ny
brandstation pagar. Forprojektering i fas
1 sker i partnering.

AVC Munkahus: Fler utredningar &ar
genomférda och lokalieringsutredning ar
under genomférande som kan innebara
annan placering.

Utveckling av torget: Utveckling av torget
enligt beslut i KS § 101 2019-03-26.
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Projekt i kommunala bolag som kommunfullméktige tagit stallning till

Utgifter sedan projektets start

R " . Beslutad .

Fardigstallda projekt totalutgift Ack utfall Awvikelse

Karlshamnsbostader AB

- Ostralycke, etapp 4 225 203 22

o o . Beslutad Beraknad Beraknad

Pagaende Projekt totalutgift Ack. Utfall totalutgift avvikelse

Karlshamn Energi AB

- Utbyggnad av fiber till landsbygden 70 15 54 16

Karlshamnsfastigheter AB

- Ostra Piren 300 111 300 -
Balanskravsresultatet
Balanskravsutredning
mnkr 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen -7,0 -110,1 26,5 15,9
Samtliga realisationsvinster -0,5 -0,5 -1,1 -1,6
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = - = -
Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,1 - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper = - = -
VA verksamhet - 0,5 -2,1 -3,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,6 -110,1 23,3 11,0
Resenering av medel till resultatutjamningsreserv - - -5,1 -
Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv 7,6 - - -
Arets balanskravsresultat 0,0 -110,1 18,2 11,0
|Ackumu|erad reserv (RUR) 118,0 125,6 125,6 120,5
mnkr 2019 2018 2017 2016
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 0,0 -110,1 18,2 11,0
Synnerliga skal att inte aterstalla - 110,1 - -
Synnerliga skal for att aterstalla 6ver langre tid - - - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla
inom 3 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
UB Synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid - - - -
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullméktige att infora en resultatutjamningsreserv for att
utjamna intakter éver tid och darmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar
det majligt att avsatta den del av arets resultat som Overstiger en procent av skatteintakter,
utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det aven mojligt att fran ar
2010 gora en retroaktiv avsattning. Den samlade avsattningen ar 2010-2019 uppgar till 126
miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till -7,6 mnkr. En procent av arets
skatteintakter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift ( 1 935 mnkr) uppgar till
19,4 mnkr. Resultatet innebar att balanskravet inte ar uppfyilit.

Syftet med resultatutjgmningsreserven ar att utjamna konjunktursvangningar néar
skatteintékterna sviktar. Enligt SKRs prognos i oktober 2019 skulle det vara mdjligt att
anvanda RUR for att tacka ett negativt balanskravsresultat aren 2020-2023 men inte 2019.
Det ar dock kommunens egna riktlinjer faststallda av kommunfullméaktige som avgoér nar
RUR far anvandas samt skalen for eventuellt avsteg fran dessa. Kommunfullmaktige
beslutade 2019-10-28 §186 att 2019 ars negativa resultat ska finansieras genom uttag ur
resultatutiamningsreserven.

Det finns inget krav pa aterstallande av 2018 ars negativa resultat da Kommunfullméaktige
beslutat att ej aterstélla resultatet med hanvisning till synnerliga skéal. 2016 och 2017 hade
kommunen positiva resultat.

Vasentliga personalforhallanden

Ytterligare information angaende personalekonomisk redovisning aterfinns som bilaga till
arsredovisningen 2019.

Kompetensforsorjning

Karlshamns kommun arbetar pa olika sétt for att vara en attraktiv arbetsgivare. En
kompetensforsorjningsplan ar framtagen for Karlshamns kommun som arbetsgivare. Detta
mot bakgrund av det allt svarare rekryteringslaget inom manga yrkeskategorier. Kommunen
ser en Okad svarighet att rekrytera inom vissa yrkeskategorier exempelvis arbetsterapeuter,
fysioterapeuter, larare med vissa inriktningar och planarkitekter.

Enligt en undersdkning som gjorts bland nyanstéllda medarbetare i Karlshamns kommun, var
de viktigaste faktorerna for att trivas pa en arbetsplats relationen med kollegor, bra ledarskap
och stimulerande arbetsuppgifter.

Utifran dessa faktorer ar inriktningen i Karlshamns kommun att arbeta med féljande
strategiska insatsomraden: ledarskap, arbetsmiljo, anstallningsvillkor, arbetsinnehall. Dessa
strategiska insatsomraden syftar till att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Antal manadsanstéallda

Vid mattillfallet 2019-11-01 var antal manadsanstallda ca 3 100, vilket ar en minskning med
145 personer jamfort med foregdende ar. En av anledningarna till minskningen av
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manadsanstallda ar att VA-verksamheten under 2019 gétt 6ver till KEAB. En annan viktig
anledning ar att genomforda effektiviseringsatgarder har minskat antalet personer.

Anstéallda/férvaltning

Att det forekommer en stor del visstidsanstallningar inom utbildningsforvaltningen forklaras
med Skollagens bestammelser om att endast behorig personal, (dvs legitimerade larare och
forskollarare), kan fa tillsvidareanstallning. | dagslaget rader det brist pa utbildad personal
inom dessa yrken varfor obehorig personal anstélls pa visstidsanstallningar.

Forvaltning TiIIsvic.i.are— Viss.t.ids— Toigna;dti Differens

anstallda anstéllda anstallda 2018/2019
Omsorgsforvaltningen 790 35 825 -88
Arbete och Vélfard 444 29 473 -22
Utbildningsforvaltningen 1053 240 1293 -14
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 383 27 410 -17
Kommunledningsforvaltningen 97 4 101 -4
TOTALT 2767 335 3102 -145

Fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation
Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar att kommunens verksamheter
organiseras utifran heltid och lika forutsattningar oavsett kon.

De centrala parterna, dar SKR (Sveriges kommuner och regioner) representerar
arbetsgivaren har i det centrala avtalet med kommunal fort in begreppet "heltid som norm”.
De har under 2019 fért fram att begreppet "heltidsarbete som norm” ska ersatta "heltid som
norm. Detta &r nagot som Karlshamns kommun har pabdrjat arbetet med.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun. | de allra flesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte &r organiserade utifran heltidsarbete ar
underskoterska, vardbitrade, stadare, kock, maltidsbitrade, stodassistent och stodbitrade.
Det allra tydligaste exemplet nar arbetet ej ar organiserat utifran heltidstjanstgoring ar arbetet
pa natten, dar den 6vervagande delen av tjansterna har sysselséattningsgraden 64,25
procent.

Antal tillsvidare-

anstéllda med olika Sysselséttningsgrad
sysselsattningsgrader 0-69% 70-99% 100%
Man 12 30 434
Kvinnor 107 504 1677
Totalt 119 534 2111

46



Timavlonade — exklusive anstéllda enligt beredskapsavtalet

| hela organisationen och inom samtliga forvaltningar pagar ett kontinuerligt arbete for att
minska antalet timmar som goérs av timavlonade. Ett steg i den riktningen ar att samtliga
semestervikarier anstalls som manadsavlonade. Antalet timmar som gors av timavlonade
minskat med ca 140 000 timmar mellan aren 2015-2019.

Personalrorlighet

En viss personalrorlighet gagnar verksamheten. Personalrorlighet om det beror pa flykt for
att man inte trivs &r daremot inte bra for verksamheten, det ar dessutom kostsamt.
Andelen chefer som varit chef for samma arbetsgrupp i 4 ar 6kade nagot mellan aren 2018
till 2019 (fran 17% till 18%). Antalet chefer har under perioden 2018-2019 varit ofrandrad.

Semester

Utbver lagstadgade semesterdagar erbjuder Karlshamns kommun alla tillsvidareanstéllda en
mojlighet att omvandla semesterdagstillagget till semesterdagar. Medarbetare som ar 39 ar
eller yngre far 4 dagar och medarbetare som ar 40 ar eller aldre far 5 dagar extra ledighet.

Sjukfranvaro och sjukkostnader

Sjukfranvaron har sen 2010 haft en 6kande trend i Karlshamns kommun. Det &r framforallt
Omsorgsforvaltningen som har statt for den storsta 6kningen. Fran och med september 2017
har trenden brutits och sjukskrivningarna har succesivt gatt ner, framfor allt sjukskrivningar
15 dagar och mer. Korttidsfranvaron har legat relativt konstant de senaste 2 aren.

Den minskade sjukfranvaron 2019 har skapat utrymme for att under 2020 arbeta mer med
forebyggande och framjande insatser tillsammans med féretagshalsovarden, vilket ytterligare
kommer minska sjuktal och forbattra arbetsmiljon. Sjuktalen for bade kort- och
langtidssjukskrivning gatt ner under 2019 och sjukkostnaderna har minskat med 10% fran
2018 till 2019.

Foérandring av karensavdraget genomfordes arsskiftet 2018/2019. Kommunen betalar
sjuklon dag 2-14 med 80 procent av faktisk 16n. Férsakringskassan betalar ut sjukersattning
fran dag 15 med 80% upp till centralt faststallt takbelopp. Kommunen betalar ut
mellanskillnaden fran forsakringskassans takbelopp upp till 80 procent av medarbetarnas
faktiska 16n.

Antal anstéllda och sjukkostnader Sjukfranvaro % och sjukkostnader
dag 2-14 exkl PO dag 2-14 exkl PO
25000 3400 25 000 10,0
O 20000 3200 3 © 20000 80 X
X 15000 3000 & X 15000 60 O
o 2 o P
:5 10000 2800 & :5 10000 40 £
= 8 = X
> 5000 2600 & > 5000 20 &
0 2400 0 0,0
2015 2019 2015 2019
Sjuklén exkl PO Antal anstallda Sjuklon exkl PO Sjukfranvaro %
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Redovisning av sjukfranvaro

Den kommunala koncernen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Darav andel av sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Darav andel av sjukfranvaro som avser
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre

Kommunen, sjukdagar per anstalld
Kommunstyrelsen inkl
Overférmyndarnamnden
BUS-ndmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kulturndmnden
Byggnadsndmnden
Fritidsnamnden

Tekniska nAmnden

Teknik- och fritidsndmnden
Omsorgsnamnden

Namnden for arbete och valfard
Totalt kommunen

2019 Totalt

7,03%

7,69%
6,61%
7,29%

50,02%

34,37%
50,81%
54,85%

7,26%

7,95%
6,84%
7,49%

50,25%

34,78%
51,68%
54,44%

2019

10,7
17,7
12,5

3,2
37,8

2019 Man

4,62%

5,04%
2,79%
6,80%

48,98%

30,56%
28,89%
65,56%

2018

16,4
18,8
12,1

6,4
8,2
8,6
20,7
35,5
29,2
24,6

2019
Kvinnor

7,91%

8,80%
7,89%
7,65%

50,43%

35,49%
53,75%
52,26%

2017

21,9
18,4
12,2

55
3,7
9,2
23,6
42,1
34,2
27,6

2018 totalt

7,94%

8,74%
7,22%
8,48%

51,23%

33,29%
52,18%
57,24%

2016

22,4
17,3
14,7

57

4,5
10,6
26,9
36,2
26,7
26,1

2017 Totalt

8,65%

9,27%
7,81%
9,40%

60,04%

44,95%
59,57%
66,08%

2015

16,2
17,6
115

18,3

6,8
12,0
20,5
34,0
21,8
24,2
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Sjukfranvaro dag 1-14, dgr per anstalld
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Ovrig Personalstatistik
Kommunen, 1 november

Antal ménadsanstillda

fordelning méan/kvinnor i %

Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda

darav tillsvidareanstallda i %

Sysselsattningsgrader

darav heltidsanstallningar
darav heltidsanstallningar i %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Arsarbetare (summerade sysselsgrader)

Medelélder

Halsa

Antal friska personer 1 nov
Antal friska i %

Lon
Medellon - heltidslon
Medianlén - heltidslon

Kommunen, resursanvandning hela
aret

Anstaliningsdagar
Franvarodagar

Franvarofrekvens

Narvaro i % av anstallningsdagar

Arbetade timmar
darav:

* fyllnadstid

* gvertid

* timtid

2019
Totalt

3102
100%

2767
89%

2296
74%
94%

2915

45,0

2883
94%

29 905
28 300

1209123
280 647
23,2%
76,8%

4624 769

30 950

21693
209 327

2019
Man

586
19%

475
81%

508
87%
96%

565

44,0

557
96%

31 267
29 475

247 744
40 186
16,2%
83,8%

1100 397

5252

5923
85 655

2019 2018 2017
Kvinnor totalt Totalt
2516 3 247 3203
81%
2 292 2 862 2 802
91% 88% 87%
1788 2330 2243
71% 72% 70%
93% 94% 93%
2 350 3040 2973
452 44,6 44,1
2 326 2981 2 896
93% 92% 91%
29 588 28 857 27 525
28 100 27 170 26 104
961 379 1242919 1173515
240 461 287 513 287 139
25,0% 23,1% 24,5%
75,0% 76,9% 75,5%
3524372 4773959 4674568
25 697 40 133 47 880
15770 28 442 31819
123 672 219711 314 493
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Forvantad utveckling

Kommande ar praglas av 6kade behov av skola, vard och omsorg till féljd av fler unga och
fler aldre. Stadigt 6kande livslangd innebar ocksa behov av forlangt arbetsliv. For att klara
detta med tillgéngliga resurser och personal behéver verksamheterna bli effektivare.
Inférandet av digital teknik maste paskyndas och uppfdljningssystemen forbattras.

For att klara valfarden pa lang sikt kravs en rad atgarder. Okade kostnader i takt med den
demografiska utvecklingen leder till ett gap mellan intakter och kostnader. Offentlig sektors
skatteintakter harror framst fran skatt pa arbete. Skatterna pa arbetsinkomster ar
forhallandevis hoga i Sverige i jamforelse med manga andra lander.

Inom skolans omrade komplicerar den omfattande mangden riktade statsbidrag styrningen
av skolan. Den statliga styrningen behover i storre utstrackning inriktas pa resultat istéllet
for hur statsbidragspengarna anvands. Forskola och skola har flera utmaningar bland annat
kompetensforsorjning och att anvanda kompetensen pa ratt satt. Gemensamt ansvar
mellan stat, huvudmén och verksamma inom férskola och skola ar en viktigt for att lyckas
med utbyggnad, utveckling, likvardighet och integration.

Befolkningstillvaxten bedéms bli ca 0,3 procent per ar. Demografin kommer att bli en stor
utmaning da allt fler blir 6ver 80 ar men aven andelen unga inom forskola, grundskola och
gymnasieskola okar. De aldersgrupper som 6kar ar de som nyttjar kommunal verksamhet i
storst utstrackning medan de som &r i arbetsfor alder inte forandras i samma omfattning.

Langsiktighet och god ekonomi &r ledord for arbetet i Karlshamns kommun. Hallbar
utveckling handlar om att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och
kostnaderna utifran antalet invanare och aldersstruktur bidrar till detta.

Att samla olika verksamheter i en kommun ar effektivt da det i manga fall finns behov av
samverkan mellan verksamheter samtidigt som det finns en logik med lokal férankring pa
orten samt kunskap om lokala behov och utmaningar. Studier i andra lander har visat pa
svarigheter att realisera de ekonomiska vinster som var tankta att uppsta vid
kommunsammanslagningar eller huvudmannaskapsforandringar. | stallet handlar det om att
minska statlig detaljstyrning, statlig finansiering fullt ut for de reformer som genomfors,
skapa langsiktiga planeringsforutsattningar och finansiering samt mojliggora digitalisering
genom utbyggnad av infrastruktur och standards. Kalla: SKL, Ekonomirapporten, oktober
2019 samt MakroNytt 1/2020, februari 2020

Utmaningar, forandrade forutséattningar

Det ekonomiska laget i Karlshamns kommun under 2018, 2019 och de nastkommande aren
har och kommer fortsatt att ha stor inverkan pa kommunens namnder, forvaltningar och
bolag. Arbetet med att klara fortsatta effektiviseringskrav ar en stor utmaning. Det ar
samtidigt en forutsattning for en hallbar ekonomi och en majlighet att bedriva kommunens
karnverksamheter.

En utmaning i samband med effektiviseringsarbetet ar att det blir en inriktning pa kortsiktiga

och snabba férandringar som pa kort sikt ar positiva men som inte ger langsiktiga
onskvarda effekter. Det ar ocksa viktigt att inte planera och genomfora forandringar i den
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egna verksamheten som far negativa effekter i andra forvaltningar och verksamheter. Har
ar det viktigt med kommunikation, 6ppenhet och transparens.

Kommunkoncernen har ett stort investeringstryck de kommande aren samtidigt med en hog
niva pa skuldséattning och borgenséataganden.

Sjukfranvaron har sen 2010 haft en 6kande trend i Karlshamns kommun men fran och med
september 2017 har trenden brutits och sjukskrivningarna har succesivt gatt ner, framfor allt
sjukskrivningar 15 dagar och mer. Korttidsfranvaron har legat relativt konstant de senaste 2
aren.

Arbete och Valfard

Den absolut storsta utmaningen for namnden for arbete och valfard ar att pa sikt ha en
kostnadseffektiv organisation med en verksamhet och budget i balans. For att uppna detta
maste forebyggande arbete bland barn och ungdomar och tidiga insatser forbattras. Den
oppna varden inom barn och familj maste fortsatta att utvecklas sa att dyra och ineffektiva
externa placeringar kan undvikas. Arbetet med vuxna missbrukare maste ocksa fungera pa
ett battre satt dar insatser skall ges inom organisationen i forsta hand och att fa fungerande
processer fran forsorjningsstod till egen férsorjning. Den pagaende omstruktureringen av
LSS-boendena behover genomforas sa fort som mojligt.

Generellt ar volymokningarna ett stort ekonomiskt problem fér kommunen och fér nAmnden
for arbete och valfard att hantera. Volymdkningarna leder inte till forsamrad kvalitet for
brukarna, de insatser som méanniskor har behov av maste tillgodoses oavsett namndens
ekonomi. Volymutvecklingen inom Vald i nara relationer &r stor och 6kar varje ar och
utmaningen ar att uppdraget utokas till att stotta de som utévar valdet.

Omsorg

Omsorgsnamnden har beslutat att Solrosens verksamhet flyttas till Ostralycke samt att
avveckla Batsmansgarden under 2020. Perennagardens verksamhet har tidigare beslutats
att flytta till Ostralycke. Dessa forandringar innebar en minskning av sarskilda
boendeplatser med atta under innevarande ar. Korttidsverksamheten har tagit 6ver
Solrosens lokaler dar aven myndighetskontor, trygg hemgang m.fl. ska lokaliseras. Detta
innebar att tva lokaler, Perennagarden och Persgarden, lamnats under 2019 och att
ytterligare en lokal, Drottninggatan 49, kan lamnas under 2020.

Utbildning

Antalet barn i kon till férskoleplatser har 6ver tid 6kat mer &n prognostiserat, men kurvan
har planat ut och beddémningen éar att lokalbehoven kan tillgodoses i enlighet med lagkrav
pa placering inom fyra manader. Anledningen ar att en ny forskola med tre avdelningar ar
uppstartad i Asarum.

Andelen utbildade forskollarare 2012 var 76 % och har minskat till ca 55% (mot 42% i riket).
Det ar fortsatt svart att rekrytera legitimerade forskollarare.

Antalet tjanster for barn i behov av sarskilt stod i forskolan har ckat fran 5 tjanster 2007 till
22,3 tjanster 2018 pga av ett okat antal barn med stora behov. For att mota kravet pa
effektivisering ar antalet tjanster 13,75 hosten 2019, trots att barnens stddbehov kvarstar.
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Minskade statliga anslag till kommunen for nyanlanda trots fortsatt stora krav pa samtliga
verksamheter inom utbildningsférvaltningen.

| levnadsvaneundersokningen beskriver kommunens ungdomar hur stress paverkar dem i
deras vardag. Stress 6ver skolarbetet &r nagot som ar aterkommande hos bade flickor och
pojkar pa bade hogstadiet och gymnasiet, dock mer framtradande bland flickor. Vi vet
redan sedan tidigare att flickor har htgre genomsnittsbetyg &n pojkar och att fler pojkar an
flickor inte uppnar behdrighetskrav till gymnasiet. Flera av de svarande uppger att laxor och
studier infor prov upptar sa stor del av deras fritid att de upplever det svart att fa tid 6ver till
andra fritidsintressen.

Volymokningar/kostnadsokningar pa grund av demografiska forandringar. Fler barn och
elever stéller krav pa fler larare, lokaler, uttkat sarskilt stod och elevhalsa, fler datorer etc.
Fram till 2020 vantas antalet invanare i Sverige oka och for kommuner innebar det en stor
utmaning att anpassa sina verksamheter. Fér BUS-namndens verksamheter betyder detta
att resurserna ska racka till saval lagstadgad som frivillig verksamhet.

Bolagen

Karlshamn Energis verksamhet har utokats med affarsomrade Vatten och under aret har
organisationen starkts upp och ett flertal forbattringsatgarder initierats. Ett omfattande
arbete planeras for att sakerstélla Karlshamns framtida vattenférsérjning, bland annat
planeras utbyggnad av vattenverk och reservvattentakt.

Karlshamnsbostader AB har forhoppningar om att kunna pabérja renoveringen av
Mollebacken i maj 2020 samt planeras aven fér ombyggnad av ett antal uppsagda lokaler
till lagenheter under kommande ar.

Karlshamns Hamn AB, genom ett breddat tjansteutbud pa skogsprodukter och tkande
intermodaltrafik och projekthantering sa 6kar omsattningen i hamnen 6ver tid. Bolaget
borjar nu arbetet med effektivisering, processutveckling och organisationsutveckling samt
att komma tillbaka till ett normallage efter Nordstream-projektet.

Karlshamnsfastigheter AB, nybyggnationen av Emigranten 1 beraknas st inflyttningsklar i
borjan av 2022. Pagaende nybyggnation ar foremal for djuppenetrering i syfte att sakra
affaren i ett langsiktigt perspektiv. Bolaget 6vergar till att hantera fastighetsbestandet som
tv& enheter — en i Svangsta (Halda Utvecklingscentrum) och en i Karlshamn (Ostra Piren).
Svangstabestandet praglas av traditionell fastighetsforvaltning medan Ostra Piren snarare
har profilen utvecklingsbolag. Saledes kravs olika strategival for olika delar av bolagets
fastighetsbestand. Bolaget har under ett flertal ar varit en forlustaffar.

Kreativum i Blekinge AB, under 2019 har hela anlaggningen inventerats och en plan fér
framtida fornyelse av utstallningar tagits fram. Upphandling av bl a ersattningsinvestering
for megadom-biografen Kreanova har fardigstéllts med planerad byggnation under 2020.
Kreativum har aven tillsammans med fastighetségaren tagit fram planer fér anpassning av
lokaler for att medge fler bestkare och utokad verksamhet nér det galler gruppbokningar.
2019 har praglats starkt av harda besparingar hos de av bolagets malgrupper som
finansieras genom offentliga medel P& grund av en sliten anlaggning har Kreativum inte
kunnat attrahera allmanheten till den grad som man behdvt och inte heller kunnat utoka
Oppettider for allménbesok.
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Finansiella rakenskaper for koncernen och kommunen

Resultatrakning

Kommunen Kommunen

Koncernen Koncernen

Mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intéakter 1 432 510 1252 1166
Verksamhetens kostnader 245 -2291 -2 366 -2884 -2822
Avskrivningar 3,4 -93 -129 -238 -244
Verksamhetens nettokostnad -1 952 -1985 -1870 -1 900
Skatteintakter 6 1499 1476 1499 1476
Generella statsbidrag och utj@dmning 7 436 414 436 414
Verksamhetens resultat -17 -95 65 -10
Finansiella intakter 8 13 10 5 3
Finansiella kostnader 9 -3 -25 -28 -35
Resultat efter finansiella poster -7 -110 42 -42
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -7 -110 42 -42
Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 -110 42 -42
Justering for ej likviditetspaverkande post 24 86 138 241 253
Medel fran verksamheten fore
forandring av rérelsekapital 79 28 283 211
Okning/minskning férrdd mm - - 1 -1
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -11 -11 29 -66
Okning/minskning av korttfristiga skulder -61 77 -56 95
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 94 257 239
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgadngar -196 -150 -656 -456
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 64 2 3 2
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangs - - -1 -
Forvarv av finansiella tillgadngar -6 0 -6 0
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar - 6 1 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 -142 -659 -448
Fnansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 150 0 498 258
Amortering av langfristiga skulder -30 -30 -58 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120 -30 440 149
Arets kassafléde -11 -78 38 -60
Likvida medel vid arets borjan 88 166 190 250
Likvida medel vid periodens slut 77 88 228 190
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Balansrékning

Kommunen Koncernen
Mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 10 - - 2 1
Materiella anlaggningstillgdngar
- Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 11 951 1130 2782 2 669
- Maskiner och inventarier 12 138 141 921 656
- PAgaende nyanlaggningar 13 87 0 365 327
Finansiella anlaggningstillgangar 14 185 179 29 24
Summa anlaggningstillgdngar 1361 1450 4 099 3677
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 0 0 5 6
Kortfristiga fordringar 15 158 146 302 331
Kassa och bank 16 77 88 228 190
Summa omséttningstillgdngar 235 234 535 527
Summa tillgangar 1596 1684 4634 4204
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -7 -110 42 -42
Resultatutjamningsreserv 126 126 126 126
Owrigt eget kapital 916 1026 1018 1060
Summa eget kapital 17 1035 1042 1186 1144
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 18 9 11 9 11
Andra avséattningar 19 5 9 103 97
Summa avsattningar 14 20 112 108
Skulder
Langfristiga skulder 20 150 164 2 693 2 267
Kortfristiga skulder 21 397 458 643 685
Summa skulder 547 622 3 336 2952
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 1596 1684 4634 4204
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 22 622 644 622 644
Borgen- och dwriga ansvarsforbindelser 23 2510 2 169 24 24
Owriga stallda panter 23 - - 213 211
Summa panter och ansvarsforbindelser 3132 2813 859 879
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Avséttningar Eget kapital
NOTER
NOT 1 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Verksamhetens intékter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forséljning avvaror och tjanster 42 40 334 244
Taxor och avgifter 60 122 352 348
Hyror och arenden 44 43 276 267
Bidrag fran staten 217 242 219 242
EU-bidrag 2 3 3 3
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 67 59 56 47
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 1 - 1
Owriga intéakter - - 4 10
Aktiverat arbete for egen rakning - - 8 4
Summa intakter 432 510 1252 1166
NOT 2 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Verksamhetens kostnader 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Personalkostnader -1 534 -1 527 -1818 -1740
Pensionsutbetalningar enl KPA -43 -40 -43 -40
Eget aktiverat arbete 11 15 11 15
Lamnade bidrag -68 -99 -68 -99
K6p av huwudverksamhet -256 -280 -256 -280
Lokal-, markhyror och leasing -104 -98 -48 -42
Fastighets- och entreprenadkostnader -35 -43 -35 -36
Bréansle, energi o vatten -45 -48 -6 -16
Forbrukningsinventarier och material -82 -94 -82 -94
Transporter och resor -37 -38 -37 -38
Ovriga frammande tjanster -64 -62 -64 -62
Forséakring- och riskkostnader -7 -6 -7 -6
Owriga kostnader -27 -46 -29 -45
Ravaror och fornédenheter - - -129 -120
Owriga externa kostnader - - -259 -214
Skattekostnad - - -14 -5
Summa kostnader -2291 -2 366 -2 884 -2 822




NOT 3

Avskrivningar

Kommunen Kommunen
2019-12-31 2018-12-31

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Immateriella tillgangar - - - -1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -57 -65 -111 -119
Maskiner och inventarier -34 -35 -101 -85
Nedskrivningar enligt nedan -2 -29 -26 -39
Summa avskrivning och nedskrivningar -93 -129 -238 -244
Nedskrivningarna avser;

Markreserv

- Stilleryd Industriomrade - -5 - -5
- Skogsborg 2 -5 2 -5
Verksamhetsfastighter

- Kulturhuset - -12 - -12
Publika fastigheter

- Torget - -6 = -6
- Lekplatser -3 -3

- Owriga -1 -1 -3 -1
Maskiner och inventarier - - -22 -10
Summa nedskrivningar -2 -29 -26 -39

NOT 4 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Jamforelsestorande poster 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nedskrivning av materiella anlaggningstillg. -2 -29 -26 -29
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillg. - -20 - -20
Stadsbidrag for 6kat bostadsbyggande 7 - 7 -
Bidrag for hantering av fororenad mark, 5 - 5 -
Engangspremier formansbaserad pension -10 - -10 -
Summa jamférelsestérande poster 0 -49 -24 -49
NOT 5

Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision 2019
Total kostnad for rakenskapsrevision 261
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna (tkr) 235

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsar 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 1,5 mnkr for &r 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade

uppgar till 0,8 mnkr.

NOT 6 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Skatteintakter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Preliminar kommunalskatt 1512 1483 1512 1483
Preliminar slutawakning innevarande ar -14 -2 -14 -2
Slutawrakningsdifferens féregaende ar 1 -5 1 -5
Summa skatteintakter 1499 1476 1499 1476




NOT 7 Kommunen Kommunen

Koncernen Koncernen

Generella statsbidrag och utjamning 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Inkomstutjdmningsbidrag 312 316 312 316
Kommunal fastighetsavgift 63 63 63 63
Statsbidrag for flyktingverksamhet 17 24 17 24
Bidrag for LSS-utjamning 68 58 68 58
Kostnadsutjamningsbidrag -49 -52 -49 -52
Regleringsbidrag 23 5 23 5
Mellankommunal utjfamning skattevaxling 2 - 2 -
Summa generella statsbidrag och utjamning 436 414 436 414
NOT 8 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Fnansiella intakter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réanteintakter och liknade resultatposter 5 3 5 3
Borgensawgifter 8 7 = -
Summa finansiella intakter 13 10 5 3
NOT 9 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Fnansiella kostnader 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forlust awttring finansiell anl.tillgang - -1 - -1
Nedskrivning aktier i koncernforetag - -9 - -
Nedskrivning 6vriga aktier och andelar - -11 - -11
Réantekostnader -2 -3 277 -22
Owriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -3 -25 -28 -35
NOT 10 Koncernen Koncernen
Immateriella anlaggningstillgadngar 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 10
Inkdp 1 -
Omklassificeringar - -2
Utgdende anskaffningsvarde 9 8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 -8
Omklassificeringar - 2
Arets avskrivningar - -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 -7
Utgdende redovisat varde 2 1
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NOT 11 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2334 2259 4572 4 320
Inkdp 70 125 109 129
Forsaljningar -438 -13 -438 -13
Utrangeringar - -24 -3 -24
Nedskrivningar -11 -11 -11 -11
Omklassificeringar = -2 309 171
Utgdende anskaffningsvarde 1955 2334 4 538 4572
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 204 -1 145 -1 881 -1767
Utrangeringar/férsaljningar 248 6 251 6
Nedskrivningar 9 - 9 -
Omklassificeringar - - - 0
Arets avskrivningar -57 -65 -111 -120
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 004 -1204 -1732 -1881
Ingdende ackumulerad nedskrivning - - -22 -22
Arets nedskrivning - - -2 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -24 -22
Utgdende redovisat varde 951 1130 2782 2 669
Markreserv 90 70 250 230
Verksamhetsfastigheter 614 619 1444 1230
Fastigheter for affarsversamhet 2 192 2 192
Publika fastigheter 217 217 217 217
Fastigheter for annan verksamhet 28 32 869 800
Utgdende redovisat varde 951 1130 2782 2 669
NOT 12 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Maskiner och inventarier 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 525 490 1899 1776
Inkdp 40 41 374 132
Forsaljningar -24 -7 -24 -7
Utrangeringar -3 - -6 -4
Omklassificeringar - 1 5 2
Utgdende anskaffningsvarde 538 525 2248 1899
Ingdende ackumulerade avskrivningar -384 -353 -1 215 -1127
Forsaljningar 15 4 14 4
Utrangeringar 3 - 6 4
Omklassificeringar - - 0 0
Arets avskrivningar -34 -35 -100 -96
Utgdende ackumulerade avskrivningar -400 -384 -1 295 -1 215
Ingdende ackumulerad nedskrivning - - -28 -28
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -4 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -32 -28
Utgdende redovisat varde 138 141 921 656




NOT 13 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Pagaende nyanlaggningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets boérjan - - 327 290
Inkdp 87 - 475 241
Omklassificeringar = - -420 -204
Nedskrivningar - - -17 -
Utgdende redovisat varde 87 0 365 327
NOT 14 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Aktier i koncernforetag 162 162 - -
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 7 2 8 2
- Owriga aktier och andelar 3 2 2 2
Kommuninvest forlagslan 5 5 5 5
Owriga langfristiga fordringar 8 8 14 15
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 185 179 29 24
Aktier i koncernforetag org nr Kapital-
andel 2019-12-31 2018-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 160 160
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% = -
Vastblekinge Miljo AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernforetag 162 162
NOT 15 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Kortfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 21 19 70 92
Aktuell skattefordran - - 5 7
Immateriella omséattningstillgangar - - 5 4
Owriga kortfristiga fordringar 67 70 84 86
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70 57 138 142
Summa kortfristiga fordringar 158 146 302 331
NOT 16 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Kassa och bank 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto 75 86 164 138
Owriga bankkonto 2 2 64 52
Summa kassa och bank 77 88 228 190
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NOT 17 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Eget kapital 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende eget kapital 1042 1152 1144 1186
Arets resultat -7 -110 42 -42
Utgaende eget kapital 1035 1042 1186 1144
- varavresultatutiamningsreserv (RUR) 126 126
NOT 18 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Avsattning pensioner 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning pensioner inkl Ioneskatt 9 9 9 9
- arets utbetalningar -1 - -1 -
- forandring loneskatt - - - -
- Ovrigt -1 - -1 -
Utgdende avsattning inkl I6neskatt 7 9 7 9
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99
Ingadende avsattning foretroendevalda (inkl
I6neskatt) 2 1 2 1
Nyintjanad OPF-KL - 1 - -
Utgdende avsattning fortroendevalda 2 2 2 2
Summa utgdende avséattning pensioner 9 11 9 11
KPAs dverskottsfond
Ingadende kapital 1 2 1 2
Utgaende kapital 1 1 1 1
NOT 19 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Andra avséattningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatter - - 79 67
Ovriga avsattningar 5 24 30
Summa andra avsattningar 5 103 97
Uppskjutna skatter
Uppskjuten skatt* p& temporéra skillnader;
Byggnader och mark - - 19 15
Maskiner och inventarier - - 63 57
Underskottsavdrag - - -3 -5
Summa uppskjuten skatteskuld - - 79 67
* Anvand skattesats 20,6% vid berakning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Ovriga avséattningar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning 9 0 30 23
Arets avsattningar 1 9 11 12
Under aret ianspraktagna belopp -5 - -17 -5
Summa utgdende 6vriga avsattningar 5 9 24 30

| Kommunen bestar avsattningarna utav avsattning for deponi 5 mnkr (4 mnkr) som avser sanering

deponi Hunnemara.

Tilkommande avsattningarna i koncernen avser framst Vastblekingen Miljo AB. Avséttning for framtida
kostnader for sluttackning avdeponier pa 30 mkr (39 mnkr) samt framtida behandlingskostnader for
restlager 3 mnkr (4 mnkr). D& dgarandelen av bolaget &r 50 %, inkluderar balansposten for
koncernen 50 % av dessa belopp, dvs 16 mnkr (21 mnkr)



NOT 20 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 150 155 2691 2 255
Investeringsfond VA - 9 - 9
Owriga langfristiga skulder - - 2 3
Summa langfristiga skulder 150 164 2693 2267
Genomsnittlig rdntebindningstid 4,68 0,02 3,67 3,02
Genomsnittlig l&neréanta (procent) 0,91 2,05 1,05 1,10
Laneskuldens forfallostruktur
Lan som forfaller inom;
1ar - 155 517 368
2-5ar 100 - 1396 1441
5-10 ar 50 - 807 471
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 150 155 2720 2280
Fordelning pa langivare
Handelsbanken - 30 103 365
Nordea - - 3 3
Sparbanken - - 2 2
Kommuninvest 150 125 2612 1910
Total skuld kreditinstitut inkl kortfr del 150 155 2720 2280
NOT 21 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder 92 105 169 190
Kortfristig del avlangfristiga skulder - - 29 25
Forskott fran kunder - - 19 13
Moms och séarskilda punktskatter 3 6 5 8
Personalens skatter och avgifter 22 26 25 31
Owriga kortfristiga skulder 8 5 25 24
Semesterloneskuld 82 86 101 113
Upplupna léner 22 21 26 23
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 168 209 244 258
Summa kortfristiga skulder 397 458 643 685
NOT 22 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Ansvarsfdrbindelser pension 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende ansvarsforbindelser inklusive lonesk 644 663 644 663
Réante- och basbeloppsupprakning 16 14 16 14
Arets utbetalning -34 -32 -34 -32
Owrig post - 3 - 3
Forandring avl6neskatt -4 -4 -4 -4
Utgdende ansvarsfoérbindelse for pensioner
inkl I1bneskatt 622 644 622 644

Ovriga upplysningar om pensioner

Enligt redovisningsprinciperna for pensionsattaganden redovisas den totala pensionsskulden till och
med ar 1997 som ansvarsforbindelse. RIPS 19 har anvants for berakning av pensionsskulden
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NOT 23 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Borgens- och andra ansvarsforbindelser 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Borgen for helagda koncernbolag;

- Stadsvapneti Karlshamn AB 286 286 - -
- Karlshamnsbostader AB, borgen 1 046 976 - -
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen 496 258 - -
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen 333 333 = -
- Karlshamnsfastigheter AB 282 252 - -
- Kreativum i Blekinge AB 2 - - -
Summa borgen for heldgda dotterbolag 2 445 2105 = -
Borgen for Vastblekinge Miljo AB 41 40 = -
Kommunalt férlustansvar egna hem - - - -
Borgen for NetPort Science Park AB 24 24 24 24
Utgdende ansvarsforbindelser 2510 2169 24 24

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuelltianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pA medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 tkr och totala tillgadngar till 460 364 563 tkr. Karlshamns kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 2 848 159 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2

859 320 tkr.

Ovriga stéllda sakerheter

Kommunen Kommunen
2019-12-31 2018-12-31

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Foretagsinteckningar - - 6 6
Fastighetsinteckningar - - 207 205
Summa stallda sékerheter - - i 213" 211

NOT 24
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar, nedskrivningar av materiella

Kommunen Kommunen
2019-12-31 2018-12-31

Koncernen Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

och immateriella anlaggningstillgangar 93 129 238 244
Forandring avséattningar -6 10 4 10
Reavinst, forsaljning materiella anlaggningstill -1 -1 -1 -1
Summa ej likviditetspaverkande poster 86 138 241 253

NOT 25

Upplysning om séarrredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligtlagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Sarredovisningen finns tillganglig hos;

- Karlshamns Energi Vatten AB, tel 0454-818 00

www.karlshamnenergi.se
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Redovisningsprinciper

Den kommunala sektorns redovisning regleras av Lagen om kommunal redovishing
(2018:597). Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for

kommunsektorns redovisning. Avvikelser fran rekommendationerna redovisas under respektive

rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen reducerat
med eventuellt investeringsbidrag. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,

utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedomd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.

Kommunfullm&ktige beslutade 2014 om principer for komponentavskrivning. Av beslutet

framgar att komponentavskrivning ska tillampas fran och med 2014 samt att investeringsprojekt

som paborjats fore 2014 men som fortfarande pagar 2014 ska omfattas av

komponentavskrivning.

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader
Stommar, grund
Fasad, yttertak, fonster
Varme, sanitet, kyla ventilation
El, tele, styr- och dvervakning
Ovrigt byggnader
Markanlaggningar
Maskiner, tekniska anlaggningar
Ovriga inventarier
Persondatorer och IT investeringar

75-100 ar
30-80 ar
20-50 ar
15-40 ar
20-60 ar
50-70 &r

5-25 ar
5-20 ar
3ar
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Avvikelse fran RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabdrjas aret efter anskaffningsaret. Enligt
RKR R4 ska avskrivning ske fran och med den tidpunkt da tillgangen kan tas i bruk. Var
beddmning &r att dver tiden blir effekten i stort samma som rekommendationens dar
avskrivning ska ske fran anskaffningstidpunkten.

Exploateringsverksamhet, redovisas i sin helhet som anlaggningstillgangar. Enligt RKR R4 ska
tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som
anlaggningstillgdng. Ovriga tillgadngar som inte uppfyller kriteriet ska klassificeras som
omsattningstillgang (avser tomtmark med avsikt att forsaljas). Tomtférsaljning vid
exploateringsomraden reducerar investeringen istallet for att intaktsforas vid forsaljning vilket
avviker fran RKR R2. Redovisningsprinciperna kommer att ses éver under kommande
rakenskapsar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas;

- Goodwill 5 ar
- Koncessioner 5-10 ar
- Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-78 LKBR.

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella
omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag for beraknad forsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt dver lanets loptid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Intakter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintakt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregaende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKLs decemberprognos.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebé&r att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Avvikelse fran RKR R5

Alla leasingkontrakt har behandlats som operationella i redovisningen vilket innebar att
kostnaden har redovisats linjart under leasingperioden. Arbetet med att skapa rutiner for att
redovisa i enlighet med RKR R5 pagar.

Jamforelsestorande och extraordinéra poster

Héandelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med
den Idpande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.
Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara
men som &r viktiga att uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Extraordindra poster sarredovisas pa egna rader och jamforelsestérande poster sarredovisas i
not nér de férekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréaknade enligt RIPS 19 och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning. Pensionsatagande for anstéllda i de féretag som ingar i den kommunala
koncernen redovisas enligt K3.

Pensioner intjdnade fore 1998, inklusive I6neskatt, redovisas som en ansvarsfoérbindelse inom
linjen och tas inte upp som avséttning i balansrakningen. RIPS 19 har anvants for berékning av
pensionsskulden.

Avsattningar
Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar séker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Sammanstalld redovisning

Syftet med sammanstallda rakenskaper ar att ge en helhetssyn p4 kommunens verksamhet
och ekonomi och att dstadkomma en organisationsneutral redovisning som mgjliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.
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| den sammanstallda redovisningen ingar alla koncernféretag dar kommunen har ett varaktigt

betydande inflytande (minst 20%) eller om det har sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen fér kommunalférbunden;

Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt Miljoéférbundet Blekinge Vast

ingar inte i den sammanstallda redovisningen. Skalet till detta ar att de ej har vasentlig
paverkan.
Vid forvarvstidpunkten upprattas en forvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av

kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da

det betydande inflytandet erhdlls. | férvarvsanalysen varderas identifierbara tillgangar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgoérs av

mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och

anskaffningsvardet.

Konsolideringen sker i proportion till kommunens &gda andel av det kommunala
koncernforetaget vilket innebar att enbart 4gd andel av de kommunala koncernféretagens
rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rakenskaperna. Mellanhavanden mellan
koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Ord och uttryck

tkr= tusentals kronor mnkr = miljontals kronor mdkr = miljarder kronor
Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.
Avkastning pa sysselsatt kapital verksamhetsmatt i de kommunala bolagen. Utgérs av
rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rorelsen och finansiella intakter i

forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsattningar ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestamd.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man
kan ocksa saga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansiella kostnader och intakter ar rantekostnader pa lan som kommunen tagit upp
samt ranteintakter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.

Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhdllas inom ett ar) dels langfristiga.
FAP- formansbestamd pension fér de som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.

Forsakring IPR, inlosen av den intjanade pensionsratter per ar-12-31.
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Grundandring, vid pensionsskuldsberdkning, andrad livslangdsantaganden med mera.
Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anl&aggnings- och omsatt-
ningstillgngar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2019 1,50 procent.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internr&nta och avskrivning.

Kassaflédesanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har paverkat
likvida medel.

Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

OPF-KL &r pensionsavsattning till fortroendevalda politiker.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, galler framst personer fodda 1937 och
tidigare.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avsattning for pensioner ( inklusive sarskild
I6neskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser ( inklusive sarskild
|[6neskatt)

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar aven
forandringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlasas genom att jamfora balansrakningen

for de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjanad fran och med ar 1998 galler raddningstjansten.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Idpande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder &ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.
Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i férhallande till det egna kapitalet.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Andel eget kapital av de totala tillgangarna.
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Sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och forrad),
anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).

Verksamhetens resultat, innehaller skatteintakter och statsbidrag men inte finansiella

kostnader och intakter. Fr o m 2019 ska vissa finansiella instrument bokforas till verkligt varde.

Orealiserade vinster ska inte raknas med i balanskravsresultatet. Det saknas darfor krav pa
aterstallande vid negativt resultat som beror pa oraliserade vinster.

Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utlases av resultatrakningen.

Aterl&nade medel, skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas med
summan av forvaltade pensionsmedel.

OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.

Overskottsgraden mater arets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppsta i en pensionsférsakring. Overskottsmedel kan
anvandas for exempelvis nya premier och indexering ( vardesakring). Hur éverskottet
beréknas framgar av forsakringsavtalet
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