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Arsredovisningens struktur

Karlshamns kommuns arsredovisning lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige.
Den vander sig ocksa till externa intressenter i form av kommuninvanare, kreditgivare,
leverantorer och andra offentliga myndigheter.

Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen ska enligt den kommunala redovisningslagen upprattas i
arsredovisningen. Den utgdr en sammanfattning av arsredovisningen dar vasentliga delar
av kommunens ekonomi och verksamhet fokuseras.

Inledningsvis redovisas en omvarldsanalys pa olika nivaer, en beskrivning av kommunens
befolkningsutveckling, en framtidsbedémning och personalekonomisk redovisning med
personalnyckeltal. Darefter foljer en uppfélining av maluppfyllelse och resultat av
kommunfullmaktiges fem inriktningsmal och redovisning av resultatet av KKiK, kommunens
kvalitet i korthet. | den finansiella analysen redovisas kommunens ekonomiska situation
utifrdn perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har finns aven driftredovisning,
investeringsredovisning och avstamning av de finansiella malen.

Namndredovisning

Kommunens 11 namnder beskriver kortfattat det gangna arets verksamhet utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal, arets resultat, ekonomiskt utfall samt férvantad
utveckling i framtiden. Fér detta avsnitt svarar de olika namnderna.

Redovisning av kommunala bolag och forbund

Kommunens fem heldgda bolag och de fyra deldgda kommunalférbunden/bolagen
beskriver kortfattat det gangna arets verksamhet utifran kommunfullmaktiges
inriktningsmal, arets resultat, ekonomiskt utfall samt goér en framtidsbedémning. For detta
avsnitt svarar respektive bolag/férbund.

Vara rakenskaper

"Vara rakenskaper” inleds med den sammanstédllda redovisningen (kommunsektorns
benamning pa koncernredovisning). Darefter folier kommunens resultatrékning,
kassaflédesanalys samt balansrakning f6lit av noter och redovisningsprinciper.
Avslutningsvis  aterfinns  revisionsberattelsen, illustration av sambandet mellan
redovisningsmodellens olika delar samt en forteckning éver ord och uttryck som anvants i
arsredovisningen.
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Kommunsektorns utveckling och Karlshamns situation

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Kommunens befolkning uppgick till 32 200 den 31 december 2017, vilket ar en 6kning
med 70 personer.

Framtidsbedomning

Utmaningar

Personalekonomisk redovisning och personalnyckeltal

Pa olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. Ar 2017 har utmarkts av fortsatt hdg sjukfranvaro, fortsatt anstallning av
timavlidnade samt en fortsatt hdg personalomséattning fér chefer.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal 2017

Beddémningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen
av kommunfullmaktiges inriktningsmal men att det finns utvecklingsomraden vad galler
uppfoljning och analys av resultat, mal och indikatorer.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

En jamforelse av kommunens kvalitet jamfort med drygt 250 andra kommuner i Sverige.
Finansiell analys

2017 ars resultat pa 27 mnkr utgdr 1,5 % av erhallna skatteintdkter och utjamningsbidrag.
Balans mellan intdkter och kostnader ar en grundlaggande forutsattning fér god
ekonomisk hushallning. Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel
som verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag.
Mellan 2016 och 2017 har verksamhetens nettokostnader dkat med 3 (6,5) procent.
Okningen av skatteintakter och utjamningsbidrag har mellan 2016 och 2017 ékat med 3,9
procent. Kommunen klarar inte det finansiella malet att arets resultat som ett genomsnitt
de senaste fem aren ar minst 1 % av skatteintékter och bidrag. Resultatet fér 2017 innebar
ett genomsnitt pa 0,9 %.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt 6verskott i férhallande till budget pa 20 mnkr,
vilket férdelar sig med 13 mnkr fér ndmnderna och 7 mnkr for finansférvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport.
Finansférvaltningens avvikelse beror huvudsakligen pa nagot hogre skatte- och
bidragsintakter an budgeterat, battre finansiellt netto och lagre férbrukning av anslagen till
forfogande.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar namndernas nettoinvesteringar, utfall och inkomst 2017
samt kommunens storre investeringsprojekt d v s de som dverstiger 5 miljoner kronor i
total budget. Arets investeringar uppgar till 116 miljoner kronor, budgeterad niva 199
miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning
Ekonomichefens kommentarer

Redovisning per namnd, bolag och kommunalférbund
| detta avsnitt gors en kortfattad beskrivning av kommunens verksamhet samt den
verksamhet som sker i kommunens fem helagda bolag och fyra deldgda
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kommunalférbund/ bolag. Fér mer detaljerad information hanvisas till bilaga med
resultatrapporter fran respektive namnd, bolag och kommunalférbund.
Namnder

Kommunfullmaktige

Kommunrevision

Kommunstyrelsen

Namnden for arbete och valfard

Omsorgsnamnden

Namnden for barn, ungdom och skola

Gymnasienamnden

Kulturnamnden

Tekniska namnden inklusive VA-enheten

Byggnhadsnamnden

Fritidsnamnden

Overférmyndarnamnden

Valndmnden

Kommunala bolag, helagda

Karlshamnsfastigheter AB

Karlshamn Energi AB

Karlshamns Hamn AB

Karlshamnsbostader AB

Kreativum i Blekinge AB

Kommunalférbund, delagda bolag

Réaddningstjansten Vastra Blekinge

Cura individutveckling

Miljéférbundet Blekinge Vast

Vastblekinge Miljo AB

Vara rakenskaper

2017 ars resultat ar 27 miljoner kronor, varav vatten och avlopp star for 2, miljoner
kronor. Det egna kapitalet uppgar darmed till 1 152 miljoner kronor. Kommunens
laneskuld ar 185 miljoner kronor vilket ar en minskning med 28 miljoner kronor. Den

sammanstallda redovisningen visar ett positivt resultat med 73 miljoner kronor 2017.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakning
Kassaflodesanalys
Balansrakning
Karlshamns kommun
Resultatrédkning
Kassaflodesanalys
Balansrakning

Noter

VA Resultatrakning

VA Balansrakning

VA Noter
Redovisningsprinciper

Ord och yttryck
Revisionsberattelse

Bilagor till arsredovisningen

Namnders, Bolags och Férbunds resultatrapporter 2017
Personalekonomisk Redovisning 2017
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Organisation

Karlshamns kommun har 11 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision.
Kommunens verksamhet ar sedan 1 januari 2017 indelad i fem férvaltningar. Den tidigare
omsorgsfoérvaltningen har delats tva foérvaltningar, en for arbete och valfard samt en for

omsorg.
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Stadsvapnet i Karlshamn AB ar moderbolag i kommunkoncernen. De fem helagda bolagen
ar Karlshamnsfastigheter AB, Karlshamn Energi AB, Karlshamns Hamn AB,
Karlshamnsbostader AB samt Kreativum i Blekinge AB. Darutdver ar Stadsvapnet i
Karlshamn AB delagare med 25 procent i Logistikposition Karlshamn AB.

Tilsammans med Olofstroms och Soélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande
bolag och férbund: Vastblekinge Miljé AB, 50 procent, Raddningstjansten Vastra Blekinge
57,8 procent, Miljéférbundet Blekinge Vast 50,8 procent.

Samtliga fem blekingekommuner ar delagare i Cura individutveckling. Karlshamns
agarandel ar 20 procent.



Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Befolkningen i yngre och aldre aldrar 6kar snabbare an antalet personer i yrkesverksam
alder. Det innebar att efterfragan pa valfardstjanster 6kar mer an vad som kan finansieras
genom Okad sysselsattning och darmed Okade skatteintakter. For att rent praktiskt hantera
det 6kande glappet mellan kostnader och intakter behdver kommuner och landsting
foérandra och utveckla sina verksamheter. Det 6kade trycket pa utbyggnad av verksamheter
inom kommun och landsting paverkar &ven behovet av investeringar i nya
verksamhetslokaler. Staten kan underlatta genom att statsbidragen i stérre utstrackning blir
mer generella och vardesakrade.

Battre tillvaxt i omvarlden samt mojligheten att 6ka sysselsattningen i gruppen utrikes fédda
talar for en fortsatt hdgkonjunktur. Samtidigt kan den internationella utvecklingen férandras
och férsvagas. Aven den inhemska utvecklingen &r osaker. Bostadsbyggandet har starkt
bidragit till tillvaxten men kan inte 6ka mycket mer. Hushallens hoga belaning utgér ocksa
en risk. Kélla: SKL, Ekonomirapporten, oktober 2017

Kommunsektorns utveckling och Karlshamns situation

Kommunsektorn stér infor starkt demografiskt tryck, 6kade pensionskostnader och en
avtagande skatteunderlagsutveckling som innebar att det kravs stora effektiviserings-
atgarder for att kunna klara verksamheten samt malen fér god ekonomisk hushallning. Det
handlar om att bli battre pa att anvanda digitalisering, nya tekniker och nya arbetssatt.

Kommunkoncernernas sammantagna investeringsvolym har ékat under en langre tid och
bedéms O0ka aven de narmaste aren. Kommunsektorns starka resultat de senaste aren har
bidragit till att 6kningen av laneskulder anda varit 14g. Enligt SKL (Sveriges kommuner och
Landsting) svarar de kommunala bolagen fér ungefar halften av kommunernas
investeringar. | Karlshamn har vi hoga investeringsnivader de narmaste tre aren. De
planerade investeringarna i de kommunala bolagen éverstiger dock kommunens planerade
investeringsniva vilket innebar att vi tydligt skiljer oss ifran det ménster SKL beskriver.
Kélla: SKL, Ekonomirapporten, oktober 2017



Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling
Karlshamns kommuns befolkning har under 2017 6kat med 70
personer. Okningen under 2017 beror framst pa ett invandringséverskott.

invanare till 32 200
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Befolkningsutvecklingen i Blekinge 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Blekinge 154 157 156 253 158 453 159 371
Karlshamn 31 598 31 846 32130 32 200
Karlskrona 64 348 65 380 66 262 66 666
Olofstrém 13 031 13170 13 417 13 482
Ronneby 28 221 28 697 29 207 29 568
Sélvesborg 16 959 17 160 17 437 17 455

Forandring
16 - 17

918

70

404

65

361

18

%

0,6 %
0,2 %
0,6 %
0,5 %
1,2 %
0,1 %

Andelen personer med utlandsk bakgrund var 16,4 procent i Karlshamn 2017 jamfort med
24,1 procent for riket. Sett till totalbefolkningen var Karlshamn storleksmassigt pa 81:a plats

i landet (oférandrat sedan 2012).

Konsfoérdelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,5 procent kvinnor och 50,5 procent man.

For Blekinge ar siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent man.

Medelaldern i Karlshamns kommun ar 44,1 ar jamfort med Blekinge 43,1 ar och 41,2 ar for
riket totalt. | Blekinge ligger Olofstrdm hdgst med 44,9 ar och Karlskrona lagst med 41,7 ar.

Forandring befolkning 2017 jamfort med 2016
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Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionarer an riket som helhet (25 procent mot 20
procent), medan antalet barn och ungdomar 0-17 ar ar lagre (19 procent mot 21 procent.
Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (56 procent mot 59 procent).
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Framtidsbedomning

Befolkningstillvaxten beddéms bli under en halv procent per ar. Demografin kommer att bli
en stor utmaning da allt fler blir aldre men &ven andelen unga inom férskola och grundskola
Okar. De aldersgrupper som Okar ar de som nyttjar kommunal verksamhet i storst
utstrackning. Dessutom finns det en stor osakerhet kring antalet nyanlanda.

Forslaget om andrad redovisning av pensioner har skjutits fram och finns inte med i det nya
lagforslaget till kommunal redovisningslag som sannolikt trader i kraft 1 januari 2019.

I SKLs prognos, februari 2018, som avser perioden 2017-2020, har skatteunderlaget
reviderats ned alla ar utom 2019, jamfért med prognosen i december 2017. Det beror framst
pa att 2017 ars Ibnesumma Overskattades och I6nedkningstakten har reviderats ned for
hela avtalsperioden 2017-2019. Sysselsattningsutvecklingen bedéms bli fortsatt stark och
hégkonjunkturen vantas besta 2019 ut. Fér var kommun innebar den férandrade prognosen
ca 11 mnkr i minskade skatteintakter 2018.

Skatteunderlaget beraknas nominellt 6ka med 3,3 procent under 2018. Prognosen fér 2019
ar en 6kning med 3,2 procent och for aren 2020-2021 en 6kning med 3,1 procent respektive
3,6 procent.

Belopp i mnkr 2018 2019 2020

Skatter och bidrag enligt budget fér 2018 och flerars-

planen fér 2019 och 2020 beslutad av KF 170918 § 142 1898 1940 1987

Skatter och bidrag enligt SKLs prognos februari 2018 1887 1932 1 981

Skillnad -11 -8 -6

Langsiktighet och god ekonomi ar ledord for arbetet i Karlshamns kommun. Hallbar
utveckling handlar om att tilgodose dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och
kostnaderna utifran antalet invanare och aldersstruktur bidrar till detta.



Kommunen arbetar med styrning, uppfdljning och kvalitet i verksamheten pa ett
resultatbaserat satt. Tanken ar att fa ett tydligare medborgarperspektiv. Arbetet med
verksamhetsplanerna har inneburit 6kad delaktighet for kommunens personal.

Utmaningar

Antalet yngre och aldre i Karlshamn Okar vilket paverkar behovet av forskola, skola och
insatser inom stdd i ordinart boende och sarskilt boende. Det egna hemmet férvantas i
allt storre utstrackning bli platsen for vard och omsorg.

Brukare med psykisk ohalsa, missbruk samt personer fran andra kulturer tenderar att
Oka inom hemtjansten. Detta sammantaget staller andra krav pa kompetens och
organisation.

Okade och foérandrade behov ses for personer med funktionsnedséattning och
orosanmalningarna avseende barn okar.

Folkhalsofragorna kommer alltmer i fokus i Blekinge da man identifierat att bade den
upplevda och den faktiska halsan ligger lagre i vissa grupper an i dévriga Sverige.
Anvandandet av sa kallade opioider (oxycontin, fentanyl med flera) 6kar.

Antal barn och elever i férskola och skola har éver tid 6kat mer an vad tidigare prognoser
visat. Detta medfor att planeringsférutsattningarna ar besvarliga bland annat avseende
lokalbehov, personalbehov med mera.

Den 6kade mangfalden och det 6kande antalet individer med annat modersmal &n svenska
staller krav pad bemoétande och insatser for att stdrka mojligheterna till integration i
kommunen.

Det ses olikheter och komplexitet i barn- och elevgrupper och allt fler barn och ungdomar
har behov av extra anpassningar och sarskilt stdd. Andelen elever som lamnar grundskolan
med behdrighet till nagot nationellt program i gymnasieskolan har minskat i kommunen de
senaste aren.

Lasférmaga och lasintresse minskar hos barn och unga. Okande behov av att aktivt
stimulera litteraturintresset framst hos denna malgrupp.

Utveckling av digitalisering behovs for att effektivisera informationshantering internt men
aven externt mot vara brukare och kommuninvanare. En angeldgen fraga ar
implementering av valfardsteknik.

Det ar ett stort tryck pa bredbandsutbyggnad och KEAB har beviljats bidrag till
landsbygdsprojekt

Utifran ett langsiktigt perspektiv maste det planeras for att sékerstalla att bade vattenverk

och avloppsreningsverk ar i gott skick for att tillhandahalla en tillfredsstallande
vattenférsoérjning vad det galler dricksvatten, spillvatten och dagvatten.
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Det ar fortsatt svart att rekrytera ett flertal yrkesgrupper vilket 6kar personalomsattningen
och skruvar upp l6nelaget. Personalforsorjning/ kompetensforsorjning ar en utmaning inom
flera yrkesgrupper.

Arbetet med att fa ner sjuktalen fortsatter, bland annat genom att férandra hur arbetet
organiseras.

De narmaste tre aren har kommunen investeringsutgifter pa drygt 900 mnkr vilket ar en hog
niva. Investeringar 6kar aven driftkostnaderna vilket kan ta av verksamhetsutrymmet.
Investeringsbehovet i kommunen och de kommunala bolagen inom de narmaste aren
innebar att det kravs prioriteringar eftersom behovet/ dnskemalen ar stérre an utrymmet att
finansiera investeringarna. Investeringar i vinstdrivande verksamheter stdlls mot
investeringar i skattefinansierade verksamheter vilket staller krav pa samarbete och dialog
for att prioritera optimalt.

Personalekonomisk redovisning
(Se aven bilaga, Personalekonomisk redovisning 2017)

De cirka 3 200 manadsavldonade i Karlshamns kommun utférde 4 280 376 timmar under
2017. De manadsavlonade arbetade dessutom 79 699 timmar i fyllnadstid och évertid.
Dartill utfordes 314 493 timmar av timaviénade. Av timmarna som utfordes av timavlénade
gjordes 59 194 timmar av anstallda inom Beredskapsavtalet 2017.

Den arbetade tiden har minskat under 2017 och den stérsta anledningen ar évergang av
ca 70 anstallda inom personlig assistans till privat arbetsgivare. Denna 6vergang gjordes
2017-09-01.

Ar 2017 har utmérkts av fortsatt hég sjukfranvaro, fortsatt anstéllning av timaviénade samt
en fortsatt hog personalomsattning for chefer. Personalomsattningen for chefer beror ill
Overvagande del pa de omorganisationer som skett inom foérvaltningarna. Det ar saledes
inte alltid att chefer har slutat utan omorganisationerna har lett till att medarbetare har fatt
nya chefer.

Pa olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. Viktiga dokument i detta sammanhang ar Policy for ledarskap och
medarbetarskap samt Kompetensforsorjningsplanen. De strategiska insatsomradena i
kompetensférsoérjningsplanen ar:

o Ledarskap
e Arbetsmiljo
e Anstallningsvillkor

e Arbetsinnehall

Det 6vergripande syftet ar att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare.

11



Anstallda/forvaltning
Minskningen av antalet anstallda totalt harleds, som tidigare namnts, till dvergang av ca
70 anstallda inom personlig assistans till privat arbetsgivare.

Tillsvidare- | Visstids- Totalt Differens
anstdllda | anstdllda | manads- | 2016/2017
anstallda

Omsorgsforvaltningen 1298 104 1402 -50
Utbildningsférvaltningen 1011 268 1279 -25
Samhallsbyggnadsférvaltningen 375 21 396 +9
Kommunledningsforvaltningen 118 8 126 +30
TOTALT 2 802 401 3203 -36

Visstidsanstallningarna inom utbildningsférvaltningen kan till stor del harledas till
Skollagens bestammelser att endast behorig personal, larare och forskollarare, kan fa
tillsvidareanstallning. | dagslaget rader det brist pa utbildad personal inom dessa yrken.

Ratt till heltid
Den politiska malsattningen i Karlshamns kommun ar tillsvidareanstalining pa heltid med
mojlighet till deltid.

Det finns 6ver 200 yrken i Karlshamns kommun och i de allra flesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgéring. Yrken som inte ar organiserade utifran heltidsarbete
ar underskoterska, vardbitrade, vardare, stadare, kock och ekonomibitrade.

Nedan framgar antal tillsvidareanstallda med olika sysselsattningsgrader, férdelningen ar i
stort sett densamma som ar 2016.

0-69% 70-99% 100% Totalt
Kvinnor 152 569 1608 23 29
Man 12 30 431 472
Alla 164 599 2039 2 802

Timavlonade — exklusive anstallda enligt Beredskapsavtalet
Organisationen ska arbeta for att antalet timmar som utférs av timaviénade ska minska.
Ett steg i den riktningen ar att samtliga semestervikarier anstalls som manadsaviénade.

Kvalitetssakrad personalplanering (KPP) dvs att bemanna utifran vetskapen att personal
ar frAnvarande av olika orsaker som ex VAB, semester och sjukfranvaro har fortsatt inom
férskoleverksamheten och grundskolan. De stora vinsterna ar att med den 6kade
kontinuiteten med kand personal 6kar kvalitén for bade barn, féraldrar och medarbetare.
Dessutom ses en trend till en utplaning av korttidssjukfranvaron. Under 2017 har detta
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satt att organisera arbetet aven startas upp inom LSS-verksamheten i férvaltningen for
Arbete och Valfard.

Inom Omsorgsforvaltningen arbetas det med Bicab (brukare i centrum) som innebar att
verksamheten i storre utstrackning blir sjalvférsérjande med personal och att behovet av
timavlénad personal darmed minskar.

Inom Samhallsbyggnadsférvaltningen, maltidsverksamheten, har timavlonade vaxlats till
manadsavlénade och dessutom har sysselsattningsgraden utdkats for redan anstalld
personal for att pa sa satt I6sa korttidsfranvaron. Liknande har aven gjorts inom
stadservice.

Nedan framgar utvecklingen av antalet timmar som utférts av timaviénade aren 2015 -
2017

2015 2016 2017
Omsorgsfdrvaltningen 196 379 | 188669 | 163 901
Utbildningsforvaltningen 118136 | 113627 68 755
Samhallsbyggnadsférvaltingen 32 295 29 336 22 325
Kommunledningsforvaltningen 2107 1706 318
TOTALT 348917 | 333338 | 255299

Personalrorlighet

En viss personalrérlighet gagnar verksamheten. Personalrérlighet som beror pa flykt for
att man ej trivs ar daremot direkt skadlig for verksamheten och det ar dessutom kostsamt
med avseende pa rekryterings-, introduktions- och upplarningskostnader.

For chefer mats hur manga som varit chef for samma personalgrupp under 4 ar. Vid
mattillfallet 2017-11-01 sag det ut enligt foljande:

Antal | Chef minst %

chefer 4 ar
Omsorgsforvaltningen 48 9 19
Utbildningsforvaltningen 39 12 31
Samhallsbyggnadsférvaltningen 20 1 5
Kommunledningsforvaltningen 7 1 14
TOTALT 114 23 20

Semester — semesterloneskuld

Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare valbehdvlig aterhamtning.
Karlshamns kommun erbjuder dessutom en mdjlighet att omvandla semesterdagstillagget
till semesterdagar.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har en 6kande trend i Karlshamns kommun. Det ar framforallt
Omsorgsforvaltningen som star for den stérsta 6kningen. Det kan dock markas en
minskande trend i antalet sjukdagar per anstalld fran september 2017. Nagot genomslag
for denna trendminskning marks inte pa helarsbasis. Det finns inga genvagar eller snabba
I6sningar for att minska sjukfranvaro. Pa det 6vergripande planet handlar det om
ledarskap, skapa kontinuitet och hur arbetet ar organiserat. Pa individniva handlar det om
ett strukturerat arbete individ for individ.

Sjukfranvaro dag 1-14, dgr per anstalld

1,0

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@ Hela kommunen
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Sjukfranvaro dag 15-, dgr per anstalld
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Sjukfranvaro totalt, dgr per anstalld

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=== Hela kommunen s=fif== Kommunledning mfy= Samhallsbyggnad
Utbildning Omsorg
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Personalnyckeltal

Anstillningar 1 november
Antal manadsanstallda
fordelning man/kvinnor i %

Anstéllningsform
darav tillsvidareanstallda
darav tillsvidareanstallda i %

Sysselséttningsgrader
darav heltidsanstallningar
darav heltidsanstallningar i %

Genomsnittlig
sysselsattningsgrad

Arsarbetare (summerade
sysselsgrader)

Medelalder

Hélsa
Antal friska personer 1 nov
Antal friska i %

Lén
Medellon - heltidslon
Medianlon - heltidslon

Resursanvandning hela aret
Genomsnittlig sjukfranvaro,
dgr/anstélld, varav

* Korttid (1-14 dagar)

* Langtid (15 dagar -)

Anstallningstid och franvarotid (manadsavlonade)

Anstillningsdagar

Franvarodagar
(omraknade med omfattning)
Franvarofrekvens

(franvarodagar/anstallningsdagar)

Narvaro i anstéallningsdagar

2015 2016 2017 2017 2017
Totalt Totalt Man  Kvinnor Totalt
3046 3239 587 2616 3203
18% 82% 100%

2 761 2 845 471 2331 2802
91% 91% 80% 89% 87%
2011 2230 498 1745 2243
66% 66% 85% 67% 70%
91,9%| 92,5% 95,7% | 92,1%| 92,8%
2 800 2 996 562 2 411 2973
44,9 44,2 | | 43,8 44,2 44,1
2898 3020 545 2351 2 896
92% 91% 94% 91% 91%
26318| 26885 29524| 27440| 27525
25100| 25561 27520 26150| 26 104
24,2 26,1 14,9 30,5 27,6
6,0 6,4 4,7 6,8 6,4
18,2 19,6 10,2 23,7 21,3
1142322|1206427| | 216366 957 149|1 173515
269 079| 290 738 35776| 251363| 287139
23,6%|  24,1% 16,5% | 26,3%| 24,5%
76,4%| 759% 83,5%| 73,7%| 75,5%
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Sjukfranvaro 2017 enligt kommunala redovisningslagen

Total sjukfranvarotid/tillganglig
arbetstid

darav

* for-29 ar

* for 30-49 ar

* for 50 ar -

Langtidssjukfranvaro>60dgr/total
sjukfranvaro

darav

* for -29 ar

* for 30-49 ar

* for 50 ar-

Arbetad tid

Arbetade timmar
Arsarbetare

(genomsnittligt 1700 tim/ar)
darav — timmar:

* fyllnadstid

* Overtid

* timtid

2015 2016 2017 2017 2017
Totalt Totalt Man  Kvinnor Totalt
7.58% 8,20% 4,95% 9,55% 8,65%
6,02% 7,30% 4.84% | 10,43% 9.27%
7,58% 8,05% 4,00% 8,75% 7.81%
8,14% 8,77% 6,16% | 10,15% 9,40%
55,37% | 56,08% 49,59% | 61,35%| 60,04%
27,73% | 33,17% 31,34% | 46,61% | 44,95%
57,07% | 57,90% 46,53% | 61,04%| 59,57%
60,57% | 61,76% 58,02% | 67,21% | 66,08%
2015 2016 2017 2017 2017
Totalt Totalt Man  Kvinnor Totalt
45495554767 677 | | 1090 066 | 3 584 502 | 4 674 568
2 676 2 805 641 2109 2750
47 108 51 040 7 566 40 313 47 880
29 075 33109 9 302 22 517 31819
414 138 397 750 118 017 196 476 314 493
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal,
verksamhetsmal och indikatorer

Karlshamns kommun

mater och fdljer upp resultat och kvalitet pa olika satt.

Uppféljning av KF inriktningsmal och indikatorer redovisas har. Ett annat satt ar
genom KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, som redovisas i nasta avsnitt.

Kommunfullmaktige beslutade 2016-09-19 § 102 om kommunens mal och budget med
verksamhetsmal och indikatorer for 2017. KF har 2015-09-07 beslutat om Kommunprogram
med inriktningsmal fér mandatperioden 2015-2018.

KF Inrikt- . "
ningsmal |[Karlshamn erbjuder god |Karlshamn iren !{arlshamn praglas av K_arlfhafnn ger utrymme Kar]shan.ms ko!nmun a-r
= = - inflytande, delaktighet |for tillvdaxt och en effektiv och innovativ

2015- [livskvalitet attraktiv plats for alla ) ers . . .

2018 och lika majligheter entreprenorskap organisation
Kommuninvainarna har En dndamdlsenlig infrastruktur |[Kommuninvanarna, Okad tillvixt och sysselsittming |Kommunen ir en modern och
egenfdrsorjning fior ett vixande ndringsliv och  |foreningslivet och féretagen ar attraktiv arbetsgivare med

en attraktiv och hillbar delaktigai och har inflytande professionella och engagerade
livsmilji dver kommunens utveckling medarbetare

KF
Verksam-
hetsmal
2017

och service

Barn och unga lar sig och
utvecklas

Det finns levande, attraktiva
och dndamalsenliga
boendemiljder for alla

Kommuninvanarna ges lika
majligheter och rattigheter |
samhdillet

Arbetsmarknaden har tillging
till nédvandig kompetens

Kommunen omprévar och
utvecklar kontinuerligt
verksamheten utifran
uppdraget och omvirlds-
bevakning

Kommuninvanarna far god
omsorg, stéd och vard

Karlshamn utvecklas ekologiskt
hallbart

Kommuninvinarna kinner sig
trygga

Kommuninvanarna har en god
hilsa pa lika villker

Karlshamn har ett aktivt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Karlshamn uppmuntrar till
foretagsamhet och
entreprendrsskap

Kommunen har en sund
ekonomi

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse och resultat av
kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunen har en ekologiskt
hallbar verksamhet

For uppfdljning av kommunfullmaktiges mal och indikatorer pad namnds- och bolagsniva,
se aven under respektive namnds och bolags redovisning i arsredovisningen samt i "bilaga
till arsredovisning, "ndmnders och bolags resultatrapporter”.

Under 2017 har det skett en fortsatt utveckling vad galler arbetet med kommunfullmaktiges
mal och indikatorer. Det ar viktigt att kunna folja upp kommunens resultat i férhallande till
de som kommunen ar till fér ex medborgare, brukare eller elever. Alla namnder och
verksamheter har arbetat aktivt for att na en bra maluppfyllelse. For att géra beddmning om

kommunfullmaktiges

inriktningsmal

uppnatts

anvands

dels

indikatorer

dar

kommunfullmaktige beslutat om indikatorsniva for innevarande ar och dels respektive
namnds och bolags egen bedémning om maluppfyllelsen. Antalet indikatorer har minskat
jamfért med 2016 men andelen dar vi uppnatt Kommunfullmaktiges indikatorsniva har okat.

Resultatet av arets maluppfoljning visar pa ett varierande resultat. | manga fall kan vi se att
resultaten ar goda i Karlshamn i férhallande till andra kommuner och till medel i riket men
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dar kommunfullmaktige beslutat om en hogre resultatniva. Detta gor att vissa mal inte nas
fullt ut trots goda resultat. Tyvarr finns ett antal indikatorer som inte har varit mojliga att mata
pa det satt som planerats. En del av dessa har tagits bort eller justerats till 2018 och 6vriga
kommer att inga i dversyn av indikatorer infér budget 2019.

Beddmningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning utifran uppfyllelsen av
kommunfullmaktiges inriktningsmal men att det finns utvecklingsomraden vad galler
uppféljning och analys av resultat, mal och indikatorer. Under 2017 startade en 6versyn av
kommunens styrsystem dar flera utvecklingsomraden har identifierats. Utvecklingsarbetet
fortsatter under 2018 i samverkan mellan politik och verksamhet.

| kommande avsnitt gérs dels en bedémning av maluppfyllelse och resultat och dels en
beskrivning av kommunens arbete med att uppna Kommunfullmaktiges fem inriktningsmal.

Dessutom redovisas utfallet av beslutade indikatorer.

For vardering av indikatorer och resultat anvands foljande signalsystem:

Vi har natt indikatorsnivan

Vi har inte natt indikatorsnivan men ar pa god vag

Vi har inte natt indikatornivan
Indikatorn kan inte beddmas eftersom resultat eller indikatorsniva saknas

Antal Antal | Kommentar
%

21 35 % | Bra uppfyllelse av indikatorerna

9 15 % | Indikatorerna ar mycket nara helt uppfylida

21 35 % | Vissa indikatorer har bra resultat i forhallande till andra
kommuner och till medel i riket men kommunfullmaktiges
beslutade niva ligger hogre

9 15 % | Antalet indikatorer som inte har kunnat matas

Totalt 60 100,0

Inriktningsmal 1: Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Verksamhetsmal:

1:1 Kommuninvanarna har egenférsorjning

1:2 Barn och unga lar sig och utvecklas

1:3 Kommuninvanarna far god omsorg, stéd och vard
1:4 Kommuninvanarna kanner sig trygga

1:5 Kommuninvanarna har en god hélsa pa lika villkor

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Ungdomsarbetslésheten har 6kat 2017 jamfért med tidigare efter att minskat de tre senaste
aren. Den totala arbetslosheten ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Barn och ungdomsvarden kan bli mycket battre genom insatser pa hemmaplan. Det géaller
aven insatserna for vuxna missbrukare och personer med dubbeldiagnoser.
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Utifran egna enkater och nationella brukarundersékningar upplever brukare i
aldreomsorgen och LSS-verksamheten en god omsorg, vard och stéd aven om det
forvantade resultatet inte har uppnatts. | jamférelse med snittet i riket och i Blekinge ligger
Karlshamn fortsatt bra till.

Det har under aret varit stor personalomsattning i omsorgsforvaltningen, framst bland chefer
och sjukskoterskor, vilket paverkat stabiliteten och kontinuiteten i verksamheten.
Behdrigheten i forskolan har minskat fran 78 % till 55-60 % men i jamfoérelse med andra
kommuner har Karlshamn fortfarande hogre behdrighet. Inom grundskolan har
behoérigheten 6kat under aret.

Analyser visar att kommunen behoéver arbeta med okad likvardighet och inkludering i
skolan, t ex att minska resultatskillnader mellan flickor och pojkar, att 6ka maluppfyllelsen
hos nyanlanda elever och hos elever som kommer fran studieovana hem samt att 6ka
andelen elever som nar godkant i samtliga amnen.

Gymnasieskolan uppvisar studieresultat i niva med riket eller hdgre och vuxenutbildningens
elever upplever i hog grad att de nar malen med sina studier.

Barnmedialanen har minskat vilket gér lasframjande atgarder nédvandiga.

Genom arbetet med ny reservvattentakt och ett nytt vattenverk sakerstalls langsiktigt
kommunens dricksvattenforsorjning till vara invanare.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Fortsatt utveckling av arbete med 6kad folkhdlsa och framtagande av folkhalsopolicy och
tillhdrande riktlinjer.

Drogvaneundersokningen genomférs arligen bland ungdomar och ger en bild éver nulage
och utvecklingen inom ANDT-omradet.

Ansvaret for stéd och service for funktionsnedsatta éverférdes verksamhetsmassigt fran
omsorgsnamnden till ndmnden fér arbete och valfard under 2017.

Utbildningsforvaltningen och dess namnder har under aret infort resultatdialog med namnd
for att synliggoéra roller, ansvar, uppdrag och resultat.

Lokalférsorjningen for forskola och skola ar en utmanande och strategisk fraga.

Arbetet med nytt vattenverk fortléper.

Aktivitetsytor for spontan rorelse for alla oavsett alder och kén har utvecklats.

Nyetablering av spontanidrottsplats har skett vid Norrevang samt utveckling av befintlig
spontanidrottsplats vid Osterslatt.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2017 Resultat |Indikators- | Resultat | Varde-

2016 niva 2017 2017 ring
Verksamhetsmal 1:1 Kommuninvanarna har egenforsoérjning
Andel personer beroende av ekonomiskt 4,0 % 3,0 % 4.1 %
bistand i férhallande till befolkningen i
kommunen
Arbetsldshet bland ungdomar. Langsiktigt mal 17,5 % 14,4 % 16,3 %

ar att halvera ungdomsarbetslosheten fran ar
2013 (28,7 %) till ar 2017 (14,4 %)
Verksamhetsmal 1:2 Barn och unga lar sig och utvecklas
Andel behoriga elever till nagot nationellt 80,9 % 90 % 80,1 %
program pa gymnasiet (KKIK, Skolverket,
Oppna jamférelser)
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Meritvarde i arskurs nio, hemkommun 17 -- 216,0 200,7
amnen (Kolada)
Andel elever som fullf6ljer 78 % 85 % 82,7 %
gymnasieutbildningen i kommunen inom fyra
ar (KKIK)
Foraldrars ndjdhet med kommunens férskola Ingen 93 % 90 %
(egen undersdkning) matn 2016
Verksamhetsmal 1:3 Kommuninvanarna far god omsorg, stéd och vard
Andel brukare som ar ganska/mkt néjda med 83 % 90 % 87 %
sitt sarskilda boende (Index
Brukarundersokning ”Sa tycker de aldre om
aldreomsorgen”)
Andel brukare som ar ganska/mkt néjda med 92 % 93 % 90 %
sin hemtjanst
(Index Brukarundersokning "Sa tycker de aldre
om aldreomsorgen”)
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och service- 92 % 94 % 88 %
boende (index, KKIK. Andel av maxpoang )
Verksamhetsmal 1:4 Kommuninvanarna kanner sig trygga
Hur trygga ar eleverna i skolan, 8k 9 (KKiK) -- -- 82 %
Nytt matt fran 2017
Invanare 16-84 ar med Iag tillit till andra, andel 27 % 26 % 27 %
% (trygghetsmatningen) (2016)
Andel elever som uppger att de kanner sig
trygga i skolan.
e Arskurs 5 92 % 96 % 92 %
e Arskurs 8 92 % 96 % 85 %

Verksamhetsmal 1:5 Kommuninvanarna har en god

halsa pa lika villkor

Andel av de som svarat pa hogstadiet som
druckit alkohol de senaste 12 manaderna
(drogvaneundersokning)

o Pojkar 29,9 % 26,9 % 451 %
e Flickor 23,4 % 26,6 % 39,0 %
Andel av de som svarat pa hégstadiet som
nagon gang anvant narkotika
(drogvaneundersokning) 7,6 % 4,4 % 4,3 %
e Pojkar 4,2 % 3,8 % 4,4 %
e Flickor
Andel av de som svarat pa hogstadiet som
nagon gang rokt tobak
(drogvaneundersokning) 22,9 % 20,6 % 22,2 %
e Pojkar 16,8 % 19,2 % 22,7 %
e Flickor
Andel barn som ingér i familjer med 7.2 % Minskning 7.2 %
ekonomiskt bistand (Kolada) (2016)
Antal barn som finns i ekonomiskt utsatta 63,0 -- 56,0
hushall, medel per manad
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat 68 % 73 % 68 %
halsotillstand, andel % (Kolada, hallbar (2016)

utveckling)
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Inriktningsmal 2: Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Verksamhetsmal:

2:1 En andamalsenlig infrastruktur for ett vaxande naringsliv och en attraktiv och hallbar
livsmilj®

2:2 Det finns levande, attraktiva och andamalsenliga boendemiljéer for alla

2:3 Karlshamn utvecklas ekologiskt hallbart

2:4 Karlshamn har ett aktivt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kommunen har bidragit till att utveckla varierande boendealternativ i hela kommunen.
Samtidigt gor bostadsbristen i Karlshamn gor det svart fér utsatta personer att fa en
lagenhet. KABO ger fortur till bostader for samhallets svaga grupper vilket ger dessa en
mdjlighet till ett bra boende.

Tillskottet av lagenheter (Ostralycke och Ekegéarden) har bidragit till att boendekon till
sarskilt boende har minskat.

Den tekniska utvecklingen inom ordinart boende har inte uppnatt énskat resultat nar det
galler fiarrtillsyn och mobilt trygghetslarm. Inférandet av mobil hemtjanst har gatt enligt plan
och kommer att vara klart i slutet av februari 2018.

Elever i Karlshamn har god tillgang till kultur och estetiska larprocesser.
Spontanidrottsplatser i anslutning till skolor ar en positiv utveckling som pa kort sikt minskat
skadegorelse och bidragit till 6kad aktivitet i flera aldersgrupper bland barn och ungdomar.
Leverans av fjarrvarme sker med mycket god miljéprestanda.

Under 2017 har utbyggnad av laddstationer for elbilar pabdérjats.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

De kommande aren ses ett 6kat bostadsbyggande vilket mojliggor ett 6kat antal invanare i
kommunen.

Arbetet pagar kontinuerligt for att férhindra vrakningar av utsatta grupper i samhallet.
Ombyggnation av Ostralycke och tilloyggnaden av Ekegarden har, férutom ett utdkat antal
lagenheter i sarskilt boende, ocksa fatt en standardhojning i det totala boendebestandet da
dessa har hog tillganglighet och ar utrustade med det senaste vad galler valfardsteknik.
Digital infrastruktur i form av fiber i hela kommunen byggs ut i snabb takt.

Under 2017 har utbyggnad av laddstationer for elbilar paboérjats.

Vagga gymnasieskola genomfér gymnasieingenjorsutbildning i hallbar utveckling (fiarde
aret pa Teknikprogrammet) i nara samarbete med Netport Energikluster samt regionala
foretag och organisationer inom energi- och hallbarhetssektorn.

Framtagande av langsiktig beldggningsplan fér kommunens gator och vagar.
Ostersjofestivalen for Karlshamns stérsta evenemang och ar mycket uppskattat av
medborgare och turister i alla aldrar.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2017 Resultat |Indikators | Resultat | Varde-
2016 niva 2017 2017 ring

Verksamhetsmal 2:1 En dndamalsenlig infrastruktur for att vaxande naringsliv och
en attraktiv och hallbar livsmiljo

Antal kilometer cykelvag - 115 96
(Cykelvag i kommunen, kommunal, meter/ inv
2016 =2,4,2017 = 2,5)
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Andel av befolkningen som har tillgang till Okning 65 % Aktuell
minst 100 Mb/s bredband. Langsiktigt mal ar med 10 % matning
att ar 2020 ska 90 % ha tillgang. visar att
(Egen undersokning + Lansstyrelsen Blekinge) indikators
Slutlig matning i mars nivan nas
Kommunens férmaga att tillgodose behov av Inget 90 % Mattet gar
mark vid nyetableringar och expansion av resultat ej att
befintliga verksamheter mata
(egen undersokning)

Verksamhetsmal 2:2 Det finns levande, attraktiva och &andamalsenliga

boendemiljoer for alla

Férmaga att tillgodose behov av mark och Inget 90 % Detalj-

tomter for bostadsandamal utifran radande resultat planelagt

efterfragan 120-tal
bostader i
innerstan.

Andel antagna detaljplaner som frémjar 28,5 % 100 % 33 %

blandstad

Antal nybyggda bostader, antal totalt -- 60 146

Verksamhetsmal 2:3 Karlshamn utvecklas ekologiskt hallbart

Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens Minskning | Minskning Okning

granser, ton CO2-ekv/inv. med 20 % | med 10 % med

2013 =5,63 fran 2013 0,04 %

2014 = 4 47 till 2014 fran 2014

2015 = 4,51 till 2015

(Slutanvandning av energi totalt inom den

geografiska kommunen, MWh/ inv:

2015 =126, 2016 = 135)

Resor med kollektivtrafik, per invanare 41,0 46,8 Enligt ny
Enligt ny (6kning redovis-
redovis- | med 14 %) | ning fran
ning fran Blekinge-
Blekinge- trafiken =
trafiken = 35,2, en

32,2 oOkning
med 9,3
%

Andel sjéar med god ekologisk vattenstatus Ingen 20 % 56 %

matning (5av9
2016 sjoar

Verksamhetsmal 2:4 Karlshamn har ett aktivt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Antal féreningar som finns i kommunens
féreningsregister

320

303
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Inriktningsmal 3: Karlshamn préaglas av inflytande, delaktighet och
lika mojligheter

Verksamhetsmal:

3:1 Kommuninvanarna, féreningslivet och féretagen ar delaktiga i och har inflytande dver
kommunens utveckling och service

3:2 Kommuninvanarna ges lika maojligheter och rattigheter i samhallet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

| férhallande till riket ar Karlshamns kommun bra pa att mojliggéra for medborgarna att delta
i kommunens utveckling men vi uppnar anda inte KFs indikatorsniva fér 2017.
Malsattningen att samtliga brukare i aldreomsorgen ska vara delaktiga i utformningen av
sin genomforandeplan har inte uppnatts.

Analyser visar att kommunen behdver arbeta med 6kad likvardighet och inkludering i
skolan.

Delaktighet och inflytande hamnar i paritet med riket eller battre pa gymnasieskolan och de
flesta elever ar nojda. De flesta eleverna inom vuxenutbildningen tycker att skolan lyssnar
pa deras synpunkter.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Servicecenter har startat under 2017 och fortsatt utvecklingsarbete sker under 2018.
Brukarrdd har skapats i flera sarskilda boenden med syfte att 6ka inflytandet och
delaktigheten for den boende. Anhérigtraffar genomfoérs en till tva ganger per ar.

Samtliga fritidsanlaggningar ar inventerade och ett antal enklare atgarder behdvs for att
gobra anlaggningarna annu mer tillgangliga.

En etablering av "fritidsbibbla” har skett som ska skapa férutsattningar och lika méjligheter
till aktiv fritid for alla.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2017 Resultat |Indikators- | Resultat | Varde-
2016 niva 2017 2017 ring

Verksamhetsmal 3:1 kommuninvanarna, foreningslivet och foretagen ar delaktiga i
och har inflytande 6ver kommunens utveckling och service

Foretagens sammanfattande omdéme om Index 77 INSIKT

kommunens service for féretagen (Index O- 67 skjutits pa

100, KKIK, Insikt) framtiden,
ater 2018

Kommunens férmaga att involvera 65 % 70 % 65 %

medborgarna att delta i kommunens utveckling

(Index % av maxpoang, KKIK)

Verksamhetsmal 3:2 Kommuninvanarna ges lika mdjligheter och rattigheter i
samhallet

Kvalitén i kommunens webbinformation till 82 % 82 % 87 %
medborgarna (Index % av maxpoang, KKIK)
Kommunens lokaler som uppfyller kriterier for Ingen Ind.niva Fritidsan-
tillganglighet matning satts efter | laggninga
2016 framtagen r ar klara
méatmetod
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Inriktningsmal 4: Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och
entreprenorskap

Verksamhetsmal:

4:1 Okad tillvaxt och sysselsattning

4:2 Arbetsmarknaden har tillgang till n6dvandig kompetens

4:3 Karlshamn uppmuntrar till féretagsamhet och entreprendrskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Antalet foretag har 6kat under aret vilket bidrar till tillvaxt och entreprendrskap.

Ett flertal bygglov har beviljats avseende naringsverksamhet vilket skapar férutsattningar
for dessa foretag att expandera.

| kommunen pagar ett fortldpande arbete for att finna arbeten fér manniskor som star langt
utanfor arbetsmarknaden och fér nyanlanda.

Alla elever i forskola och skola bereds mdjlighet att tillagna sig ett entreprendriellt
forhallningssatt.

Elever med examen fran Bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och
transportprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet har stérst chans att etablera sig
pa arbetsmarknaden ett ar efter avslutade studier.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Rekrytering av naringslivschef har skett under aret.

Tillbyggnaden av Ekegéarden och ombyggnationen av Ostralycke har totalt gett ett tillskott
om ca 25 lagenheter i sarskilt boende.

Karlshamns kommun har en férhallandevis hdg andel av gymnasielever pa yrkesprogram
Stor satsning pa utbyggnad av bredband till kommunens invanare.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2017 Resultat |Indikators- | Resultat | Varde-
2016 niva 2017 2017 ring
Verksamhetsmal 4:1 Okad tillviixt och sysselsittning
Forvarvsintensitet i Karlshamn 77 % 78 % 78,1 %
(2016)
Verksamhetsmal 4:2 Arbetsmarknaden har tillgang till n6dvandig kompetens
Foretagens uppfattning om tillgangen pa 3,0 3,5 2,8

medarbetare med relevant kompetens.
(Matning Foretagsklimatet, Svenskt naringsliv)
Resultat pa en 6-gradig skala dar 6 ar
"utmarkt” och 3 ar "godtagbart”

Verksamhetsmal 4:3 Karlshamn uppmuntrar till foretagsamhet och

entreprendrskap

Nystartade, nyregistrerade eller nyinflyttade 197 230 238
foretag

Antal foretag i kommunen -- 2900 2950

Start av UF-féretag - 100 5 N
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Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ
organisation

Verksamhetsmal:

5:1 Kommunen ar en modern och attraktiv arbetsgivare med professionella och engagerade
medarbetare

5:2 Kommunen omprdvar och utvecklar kontinuerligt verksamheten utifran uppdraget och
omvarldsbevakning

5:3 Kommunen har en sund ekonomi

5:4 Kommunen har en ekologiskt hallbar verksamhet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Personalomsattningen bland chefer ar fortsatt hég men med en stabilare organisation
framoOver ses en mojlighet till férandring at ratt hall.

Sjukfranvaron i kommunen ar hég och hégre an 2016. Dock ses en pabdrjad minskning fran
september 2017.

Antalet timmar som utférs av timaviénade minskar daremot i kommunens verksamheter och
det ar en utveckling at ratt hall.

Det finns stora utmaningar vad galler brist pa utbildad personal och langsiktig planering for
lokalférsorjning.

Kommunen visar pa en positiv utveckling for att skapa en ekologiskt hallbar verksamhet.
Kommunen beddms ha en sund ekonomi med en stark balansrakning. Dock har
Overskottsgraden minskat sett dver en femarsperiod fran 3,3 % 2013 till 0,90 % 2017.
Kommunfullmaktige faststallde malet for 6verskottsgraden till 1,0 % fran och med 2016
(tidigare ar 2,0 %).

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

For att starka arbetet med att minska sjukfranvaron startar under 2018 arbetet med
Kraftkartan, en systematisk metod fér att arbeta med medarbetarengagemang och
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Kommunen har statt infor stora rekryteringsproblem under aret, framfér allt rekrytering av
socialsekreterare och utbildad personal inom forskola och skola.

BICAB, behov i centrum inom omsorgsforvaltningen har succesivt implementerats i
verksamheten och kommer att vara helt genomfért under forsta delen av 2018. BICAB
innebar att genom 6kad grundbemanning tacka all planerad franvaro och darmed minska
timavliénade vikarier

KPP (kvalitetssakrad personalplanering i férskola och grundskola) upplevs minska det
spanda arbetet och bidra med ett lugn i forskolans och grundskolans verksamheter da
jakten pa vikarier vid ordinarie personal franvaro minskar.

Gymnasieskolans verksamheter har personalmassigt goda forutsattningar och har en hogre
larartathet an i riket och ligger langt over rikssnittet.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har hdgre kostnader an genomsnittet i riket.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har omorganiserats och enhetschefer har ersatt
arbetsledarrollen i hela forvaltningen.

Oversyn av kommunens styrsystem ar pabérjad och kommer att fortsatta under 2018.
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Indikatorer och indikatorsnivaer 2017

Resultat
2016

Indikators-
niva 2017

Resultat
2017

Varde-
ring

Verksamhetsmal 5:1 Kommunen ar en modern och attraktiv arbetsgivare med

professionella och engagerade medarbetare

Sjukfranvaro dagar/anstalld 26,1 21,3 27,6
dagar

Andel timmar som gdrs av timavidnade under 8,3 % 8,0 % 6,7 %

aret i forhallande till arbetade timmar

Andel tillsvidareanstallda av totalt antal 88 % 93 % 87 %

manadsanstallda, %

Andel heltidstjanster av totalt antal

manadsanstallda

e Totalt 69 % -- 70 %

e Man 84 % 85 % 85 %

° Kvinnor 65 % 66 % 67 %
Personalomsattning chefer, andel som stannar 27 % 45 % 20 %
kvar minst fyra ar i samma enhet
Andel av personalen som har dnskad -- Principer Matning
sysselsattningsgrad (egen matning) for matning har inte

tas fram genom-
forts
Andel anstallda som skulle rekommendera -- Principer Matning
Karlshamns kommun som arbetsgivare (Egen for matning har inte
matning vartannat ar) tas fram genom-
forts
Antal kvalificerade sGkande per ledig tjanst -- Principer Matning
(egen matning) for matning har inte
tas fram genom-
forts
Verksamhetsmal 5:2 Kommunen omprovar och utvecklar kontinuerligt
verksamheten utifran uppdraget och omvarldsbevakning
Antal inlamnade forslag i -- Niva satts Forslags-
forslagsverksamheten 2017 verksam-
heten ar
inte igang
Antal inlamnade forslag i -- Niva satts Forslags-
forslagsverksamheten som genomfors 2017 verksam-
heten ar
inte igang
Verksamhetsmal 5:3 Kommunen har en sund ekonomi
Soliditet (minst 60 % pa en femarsperiod, 67 % 60 % 66 %
ansvarig namnd = KS)
Soliditet for sammanstalld redovisning (minst 32 % 25 % 31 %
25 % pa en femarsperiod
Overskottsgrad (genomsnitt 1 % péa en 1,2 % 1,0 % 0,9 %
femarsperiod, ansvarig namnd = KS)
Budgetavvikelse for investeringar +50 % +/-10 % -41,7 %
Avtalstrohet — ink6p sker pa ratt avtal Under 95 95 % Matning
% har inte
genom-
forts




Verksamhetsmal 5:4 Kommunen har en ekologiskt hallbar verksamhet

Summa energianvandning i kommunala Minskning | Niva satts Matning
verksamhetslokaler inklusive verksamhetsel, av for- 2017, har inte
normalarskorrigerad, KWh/kvm (Oppna brukning | Nuldge 182 | genom-
jamforelser, Kolada) for fjarr- kr/kvm forts
varme
och
elforbruk-
ning
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar 49 % 55 % KKiK:
enligt MSF (KKIK) 521 %
Egen
matning:
80 %
Anvandning av fossilfritt bransle i kommunens -- 50 % 80 %
bilar
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel (KKIK) 25 % 32 % 32 %
Andel upphandlingar dar hansyn har tagits till 100 % av 100 % 100 % av
ekologisk hallbarhet kontroll- kontrol-
erade lerade
upphand- upphand-
lingar lingar
Andel upphandlingar dar hansyn har tagits till 100 % av 100 % 100 % av
social hallbarhet kontroll- kontrol-
erade lerade
upphand- upphand-
lingar lingar
Andel fossilfri varme som levereras fran KEAB 93 % 96 % 98,2 %
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Kommunens Kvalitet i Korthet — resultatsammanstallning 2017

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, bestar av ett antal viktiga omraden fér kommuninvanarna som
beskriver kommunens kvalitet och effektivitet. Under 2017 har 258 kommuner deltagit i KKiK.
Resultaten ger mojligheter till jamforelser dver tid och med andra kommuner.

De 25 procent kommuner som placerat sig hdgst

De 50 procent kommuner som placerat sig i mitten

Sammanstéllning av KKiK-matt Antal Antal % Antal | Antal %
2017 2017 2016 2016

Matt dar resultatet ar battre an foregaende ar 10 27,0 % 10 25,6 %
Matt dar resultatet ar lika med féregaende ar 9 24,3 % 4 10,3 %
Matt dar Karlshamn ligger éver snittet i riket 21 56,8 % 23 59,0 %
Matt som inte ar jamférbara dver aren 2 5,4 % 6 15,4 %
Matt dar Karlshamn har ett gront resultat 7 18,9 % 6 15,4 %
Matt dar Karlshamn har ett gult resultat 24 64,9 % 27 69,2 %
Matt dar Karlshamn har ett rétt resultat 7.7 %
Matt som inte mats eller ar utan resultat 2017 2 5,4 % 3 7,7 %
Totalt antal matt 37 39
1. Tillganglighet

o a o o Medel
Matt 1-3 Att fa svar pa en enkel fraga 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017

Hur manga far ett komplett svar pa en enkel fraga
via e-post inom tva arbetsdagar?

Hur manga far ett direkt svar pa en enkel fraga via
telefon?

Hur manga uppfattar att de far ett gott bemétande
nar de stallt en enkel fraga via telefon?
Kommentarer: Tillganglighetsundersotkningen utfors av ett externt féretag som under en period
skickar e-post till kommunens centrala e-postadresser och ringer samtal till handlaggare via
kommunens vaxel. De gor ocksa en beddmning éver hur trevligt bemdétande man far. Karlshamns
kommun jobbar standigt med arbetsformer och rutiner for hur telefon och e-post ska hanteras for
att forbattra tillgangligheten.

89 % 83 % 91 % 86 %

56 % 42 % 55 % 50 % 51 %

- - 81 % 80 % 81 %

91 procent av mailen som kommer till Karlshamns kommun besvarades med ett komplett svar
inom tva arbetsdagar jamfort med 86 procent i snitt for alla kommuner. 85 % av svaren lamnades
inom en dag. Manga av kommunens verksamheter ligger pa 100 % svar inom 2 arbetsdagar.

Andelen lyckade kontaktférsok (inom 60 sekunder) med en handlaggare via telefon ar 50 procent
vilket ar en liten férsamring mot férra aret men i niva med snittet. Om tiden utokas till 120 sekunder
ar andelen lyckade kontaktférsok 55 procent. Bast resultat i Karlshamn har Kultur och fritid med 75
procent och Grundskola och Gator och vagar med 67 procent.
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Bemotandet fran personalen i samtal som besvarats via telefon ar 80 procent. Utfallet ligger i niva
med forra aret och snittet i riket. De flesta av kommunens verksamheter ligger pa 100 procent av
gott bemdtande fran personalen.

Medel

Matt 4 Hur lange ar det 6ppet? 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017

Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket,
simhallen och atervinningsstationen 6ppet utéver 63 tim | 55tim | 57 tim | 56 tim | 58 tim
tiden 8-17 pa vardagar?

Kommentarer: Mattet gar inte att anvanda fér jamforelse med andra kommuner utan ar ett matt
for jamforelse av den egna kommunen o6ver tid.

Forandringen beror pa att Simhallen har okat sitt 6ppethallande med tva timmar medan
atervinningscentralen har minskat med 3 timmar.

Medel

Matt 5-6 Hur lange maste man vianta? 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017

Hur manga av de som fick plats pa férskolan erbjods

8579 76 9 599 709 60 9
plats den dag de énskade? % % % % 7%

Hur manga dagar i snitt var vantetiden fér de som

10 15 15 12 30
inte fick plats i forskolan pa det datum de 6nskade?

Kommentarer: Andelen som far plats pa férskolan den dag man 6nskat har férbattrats 2017.
Karlshamns kommun har i nagra kommundelar brist pa férskoleplatser i barnets naromrade.

Matt 7 Hur lange maste man vanta? 2014 | 2015 | 2016 2017 ’ZZ‘;‘;I
Hur manga dagar i snitt var vantetiden for att fa en

plats pa ett aldreboende fran ansdkan till erbjudande 56 56 - 57
om en plats?

Kommentarer: Inget resultat for Karlshamn 2017.

o " a " Medel
Matt 8 Hur lange maste man vanta? 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2017
Hur manga dagar i snitt ar handlaggningstiden for att 13 8 15 15 16
fa& ekonomiskt bistand (socialbidrag) vid nybesok?

Kommentarer: vantetiden ligger pa samma niva som forra aret men strax under medel i riket

2. Trygghet

- Medel
Matt 9-10 Trygghet 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | ..
Hur trygga och sakra kanner sig medborgarna i index | Index | Index 3 B
kommunen? Mattet borttaget efter 2016 62 62 56

Hur trygga ar eleverna i skolan, ak 9

- _— —_— 0, 0,
Nytt matt fran 2017 82% | 83%

Hur manga vardare besdker en aldre person med

16 14 15 15 15
hemtjanst under en 14-dagarsperiod?

Kommentarer: Matningar visar att medborgarna upplever en minskad trygghet men samtidigt har
antalet anmalda brott minskat.
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Andel personer som en brukare méter under 14 dagar ligger pa medel for landet. Detta mats pa
enhets- och verksamhetsniva varje manad och snittet for 2017 ar 15 personer. Arbete pagar
standigt for att 6ka kontinuiteten men de hdga sjuktalen goér det svart att halla god kontinuitet.

Medel

Matt 11 Trygghet 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | O

Hur manga barn per personal ar det i kommunens

. 54 5,5 5,3 5,3 5,2
forskolor? (Planerad)

Kommentarer: Matten tar inte hansyn till personalens kompetens. Karlshamns kommun har en
jamforelsevis hég andel anstallda med pedagogisk hdgskoleexamen i férskolan (55 procent 2016 i
jamforelse med 42 procent i samtliga kommuner). Personalens kompetens ar en viktig kvalitetsfaktor
i arbetet med barns larande och utveckling enligt férskolans laroplan.

3. Din delaktighet och kommunens information

!Vlatt 12-1.3 Din delaktighet och kommunens 2014 | 2015 2016 2017 Medel

information 2017

Valdeltagande i senaste kommunvalet 83,6 Inget Inget Inget -
val val val

Hur god ar kommunens webbinformation till
medborgarna? Fran och med 2016 77 % 79 % 82 % 87 % 79 %
egengranskning.

Kommentarer: Informationen till medborgarna har med aren fatt en allt stdrre betydelse inom den
offentliga sektorn och allt fler s6ker informationen via internet. Medborgarna férvantar sig hitta
information och svar pa sina fragor pa kommunens webbplats.

Undersdkningen visar att Karlshamns kommuns webbplats ger svar pa 87 procent av de 250
fragorna. Genom sjalvgranskningen har omraden som saknar svar pa fragorna identifierats och
kompletterats. Under 2018 kommer kommunens webbsida att uppgraderas vilket forhoppningsvis
ska leda till annu battre information till medborgarna.

!Vlatt 14 I?ln delaktighet och kommunens 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medel
information 2017

Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att

0, 0, (0] 0,
delta i kommunens utveckling? 59% | 59% | €5% | 65% | 57%

Kommentarer: Syftet med mattet ar att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att
skapa olika former av kommunikation och dialog med medborgarna. Kommunen har genomfort en
sjalvgranskning utifran ett antal aktiviteter for medborgarkontakter och Karlshamns resultat ligger
pa samma niva som féregaende ar och en bra bit 6ver medelvardet fér andra kommuner.

4, Din kommuns effektivitet

Medel

Matt 15-21 Effektivitet — barn och unga 2014 | 2015 2016 2017 2017

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan - i

tusen kronor? 125 127 129 135 142

Vilket resultgt nar f(?lkbokforda eleveri arskurs 6 i 84 9% 81 % 75 9% 75 9, 76 %
kommunen i de nationella proven?

Vilket resultgt nar fc?lkbokforda elever i arskurs 3 i 66 % 71 % 25 9% 69 %
kommunen i de nationella proven?

31



Behoriga elever t!!l ett yrkesprogram pa gymnasiet, 87.5% | 83.3 % 84%
andel av folkbokférda elever.

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs B 820% | 77 % B
8. Andel positiva. Mattet borttaget fran 2017 e °

Elevers syn pa skolan och undervisningen i ak 9,

. - - -- 78 % 70 %
andel positiva svar

Kostnad per betygspoang (grundskolan) 347 kr | 351 kr | 368 kr | 437 kr | 440 kr

ol aqit - 13
Gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar, B 716% | 78.0% | 77.2% | 72 %
hemkommun

E;s;gfd per elev i ett gymnasieprogram - tusen 114tk | 120 tkr | 126 tkr 128 thr

Kommentarer: Karlshamns kommun har en lagre kostnad per inskrivet barn i forskolan an i riket.
Jamforelsen tar inte hansyn till kvalitet eller serviceniva i verksamheten. Karlshamns kommun har
en hogre andel anstéllda i forskolan med pedagogisk hégskoleexamen an i riket i stort.

Medel

Matt 22-24 Effektivitet - Sarskilt boende 2014 2015 2016 2017 2017

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende
finansierat av kommunen, - sammanvagt resultat 69 % 69 % 69 % 69 % 69 %
bestaende av olika faktorer?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende - i

-- 820 820 866 898
tusen kronor? (1).

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt

87 9 819 839 87 ¢ 839
sarskilda boende % /° c e %

Kommentarer: Serviceutbudet har legat pa samma niva de senaste fyra aren och ar jamforbart
med snittet i riket. Karlshamn har dven detta ar laga resultat gallande fragor som rér
internetuppkoppling och vilken tillgang de boende har till Tv-kanaler i den egna lagenheten och i
gemensamhetsutrymmen.

Kostnaden per plats i sarskilt boende ar lagre i Karlshamn i forhallande till andra kommuner.

Resultatet avseende andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende har
fortsatt 6ka 2017 och ligger 6ver medel i riket.

Medel

Matt 25-27 Effektivitet - Hemtjanst 2014 2015 2016 2017 2017

Vilket serviceutbud finns inom hemtjansten
finansierat av kommunen, - sammanvagt resultat 76 % 73 % 73 % 79 % 65 %
bestdende av olika faktorer?

Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i

. 302 292 316 268
kommunen - i tusen kronor? (1)

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin

1% | 919% | 92% | 90% | 92%
hemtjanst

Kommentarer: Serviceutbudet har 6kat jamfért med de senaste aren. Karlshamn har férbattrat
servicen gallande dagligvaruhandel och frekvens i stddning. Karlshamn har aven detta ar laga
siffror pa nagra enskilda fragor. Exempelvis erbjuds inte hemtjansttagaren majlighet att félja med
vid dagligvaruinkdp utan man erbjuds internethandling med hemkoérning. Hemtjansten har inte
heller sarskilt rad och stdd for syn- och horselskadade.
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Kostnaden per brukare med hemtjanst har 6kat i forhallande till foregaende ar och vi ligger hogre
an medel. Antalet brukare med hemtjanstinsatser har minskat men antalet HSL-insatser har dkat.
Antal ytterfall ligger kvar p4 samma niva som tidigare ar.

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst har minskat med 2 procentenheter
och vi ligger under medel. Den stora sjukfranvaron har paverkat nojdheten hos brukarna.

!Vlatt 28 Effektivitet — Grupp och serviceboende 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Medel
inom LSS 2017
Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och

serviceboende finansierat av kommunen - 88% | 94% | 90% | 88% | 81 %
sammanvagt resultat av olika faktorer?

Kommentarer: Serviceutbudet har férsdmrats nagot jamfért med féregaende ar men ligger
fortfarande hogt i forhallande till andra kommuner. Av de 10 fragor som ligger till grund for
resultatet har Karlshamn 100 procent pa 8 fragor medan 6vriga 2 fragor ligger mellan 42 — 47
procent. De fragorna ror maojlighet till internetuppkoppling i den egna lagenheten och boende dar
hot eller vald inte har férekommit de senaste sex manaderna.

Matt 29 Socialtjanstens ungdomsarbete 2014 | 2015 2016 2017 "ZZ‘:‘;’
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar 78 %
()

efter avslutad insats/utredning

Kommentarer: Resultatet 2016 var klart forbattrat mot tidigare ar men for 2017 ligger resultatet
ater pa den lagre nivan som aren innan. Evidensbaserad praktik tillampas for att sakra kvalitet och
syftar till att undvika aterkommande arenden.

5. Din kommun som Samhallsutvecklare
Matt 30-33 Arbetstillfille och foretagande 2014 | 2015 | 2016 | 2017 "Zz‘:‘;’
Andelen forvarvsarbetande i kommunen 76,0% | 76,6 % | 76,7 78,1 79 %

Hur stor andel av befolkningen far forsérjningsstod? 31% | 35% | 40% | 41% | 42%

Hur manga nya foretag har startats per 1000

. . 3,8 5,4 5,6 4,3 52
invanare i kommunen?

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme ingen | index | Ingen | Ingen

. . " " ’ 72
om kommunens service for foretagen? matn 67 matn | matn

Kommentarer: Andelen forvarvsarbetande i Karlshamn har 6kat jamfért med de senaste aren
vilket ar positivt. Snittet fér Sveriges alla kommuner ligger dock hogre. Antal nya féretag som
startats har sjunkit 2017 jamfért med 2016 och ligger nu under medel.

Andelen av befolkningen som far forsorjningsstdd borjade 6ka 2016 och 2017 visar pa samma niva
och ar nu jamforbart med snittet i riket.

Medel

Matt 34 Folkhalsa 2014 2015 2016 2017 2017

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens

. 96% |10,4% | 11,1% | 11,8% | 12,1 %
invanare?

Kommentarer: Sjukpenningtalet 6kar i hela Sverige och det har varit en konstant 6kning de
senaste aren. Jamfort med Karlshamns resultat 2011 pa 6,6 procent motsvarar 6kningen 5,2
procentenheter fram till 2017. Karlshamn ligger strax under medel i riket.
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Medel

Matt 35-37 Miljo 2014 | 2015 2016 2017 2017

Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning

av hushallsavfall? o3 % o4 % 93 % K 39%

Hur stor &r kommunorganisationens andel miljobilar

. R . 459 % | 46,0 % | 49,3 % | 52,1 % | 34 %
av personbilar och latta lastbilar? ° ° ° ° ’

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 2% | 271% | 25% | 32% | 28%

Kommentarer: Syftet med mattet om effektiv hantering och atervinning av hushallsavfall ar att
redovisa kommunens arbete for att minska anvandningen av de andliga resurserna och 6ka
atervinningsgraden. Karlshamn har ett bra resultat och ligger i den 6évre delen av kommunerna
med bést resultat. Aven Sélvesborg och Olofstrém visar ett mycket bra resultat.

Digital matning pa utvalda bilar vad galler anvandande, kérstrackor etc har genomforts i syfte att
langsiktigt 6ka andelen fossilfria bilar. Vid senaste bytet av bilar 6kade antalet fossilfria bilar till
nuvarande niva pa 80% vilket ar langt 6ver forvantat resultat.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har 6kat under 2017 och nar KF-malet pa 32 % Detta beror
framst pé ett utdkat utbud av ekologiska varor samt att maltidsservice arbetat aktivt med att satta
matsedlar efter sdsong och livsmedelsutbud. Man har ocksa arbetat med en tat uppféljning och
vagledning till de som koper in varor.
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Finansiell analys

Karlshamns kommun redovisar en finansiell analys enligt RK-modellen. Syftet ar att analysera
fyra viktiga perspektiv for att kunna identifiera ekonomiska problem och darigenom klargéra
om kommunen har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen som redovisas pa
féljande sidor, grundar sig pa redovisningsaren 2013-2017 och bygger pa fyra perspektiv: det
ekonomiska resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver den
ekonomiska utvecklingen.

Resultat
2017 ars resultat pa 27 mnkr utgér 1,5 % av erhallna skatteintakter och utjamningsbidrag.

Balans mellan intakter och kostnader ar en grundlaggande férutsattning for god ekonomisk
hushallning. Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel som
verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag.

Mellan 2016 och 2017 har verksamhetens nettokostnader 6kat med 3,0 (6,5) procent.
Okningen av skatteintékter och utjamningsbidrag har mellan 2016 och 2017 ékat med 3,9
procent.

Resultat 2013 2014 2015 2016 2017
Skatteintakter, utjamningsbidrag 1540 1586 1641 1751 1819
Balansomslutning 1689 1686 1719 1725 1736
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1495 1602 1638 1744 1796
Nettokostnadsandel % (inkl. finansnetto) 97 101 100 99 99
Arets resultat (mnkr) inkl. VA 48 -14 2 16 27
Investeringsvolym (mnkr) 262 71 102 46 116
Sjalvfin.grad av investeringar inkl. VA (%) 47 99 87 235 106

Arets nettoinvesteringar uppgar till 116 mnkr, vilket &r 68 mnkr lagre &n budgeterad niva 199
mnkr. Den foérhallandevis laga investeringsnivan beror bland annat pa senarelaggning av
exploaterings- och andra tekniska projekt.

Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullmaktige att inféra en resultatutjamningsreserv for att
utjamna intakter éver tid och darmed kunna mdéta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det
mojligt att avsatta den del av arets resultat som Overstiger en procent av skatteintakter,
utjdmningsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det aven majligt att fran ar 2010
gora en retroaktiv avsattning. Den samlade avsattningen ar 2010-2018 uppgar till 126 miljoner
kronor.
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Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till 23,3 mnkr. En procent av arets
skatteintakter, utjidmningsbidrag och kommunal fastighetsavgift (1 819 mnkr) uppgar till 18,2
mnkr. Resultatet innebar att balanskravet ar uppfylit.

| tabellen nedan visas utfallet for balanskravsavstamningen ar 2013 - 2017 samt budget 2017.

Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017

Skatter, utjamningsbidrag,
och kommunal fastighets- 1540 1 586 1641 1751 1819 1808

avgift, mnkr
1 % av skatter och

o . 15,4 15,9 16,4 17,5 18,2 18,1
utjamningsbidrag

Arets resultat 47,7 13,9 2,0 15,9 26,5 18,5
Realisationsvinster 0 -3,0 -0,5 -1,6 -1,1 0
Realisationsforluster 0 2,7 0,7 0 0 0
VA 0,1 0,3 -0,7 -3,3 -21 0
Krgv pa aterstéllande av 0 0 0 0 0 0
tidigare resultat

Arets resultat efter 478 13,9 1,5 11,0 233 185
balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjamnings- 324 0 0 0 51 04
reserv

Mﬁdel fran resultat- 0 13.9 0 0 0 0
utjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 15,4 0,0 1,5 11,0 18,2 18,1
Ackumulerad reserv 134,4 120,5 120,5 120,5 125,6 120,9

Kapacitet

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. Soliditeten uppgick
till 66 procent for 2017 vilket ar en minskning fran foregaende ar med ca 1 procentenhet.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgangar som ar
belanade. Skuldsattningsgraden minskar med 1 procentenhet och uppgar till 34 procent for
2017.

Kapacitet 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet % 67 66 65 66 66
Soliditet % genomsnitt senaste 5 aren 67 68 68 67 66
Skuldsattningsgrad % 33 34 35 34 34
Skattesats (primarkommunal i kr) 22.21* 22,21 22,21 22,21 22,21

*skattevéxling 32 ére, kommunen tog éver hemsjukvarden fran landstinget.
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Den genomsnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till 66 procent. Kommunen har
dock fortfarande en god soliditet samt en lag skuldséattningsgrad. Det finansiella malet en
soliditet pa 60 procent i genomsnitt under fem ar uppnas. Mattet kapaciteten ar i princip
ofdrandrat.

Skattesatsen har beslutats vara 22,21 kronor, for 2017 och ar oférandrad for 2018.
Kommunens skattesats jamfért med évriga kommuner i Blekinge for ar 2017 framgar av

féljande tabell:

Kommunal skattesats Plats i forhallande till

Kommun ar 2017 ovriga 290 kommuner
Karlskrona 22,10 173

Ronneby 22,36 215
Karlshamn 22,21 188
Olofstrom 22,16 179
Sélvesborg 22,27 200
Genomsnitt i Blekinge 22,22

Genomsnitt jamférbara kommuner

(utifran strukturkostnad). 21,48

Risk

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditet. Kassa-
likviditeten har forbattrats jamfort med 2016 och uppgar till 44 procent. Trots en likviditet
under hundra procent bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillfredsstallande.
Forklaringen till detta ar att en stor del av kommunens kortfristiga skulder utgors av
semesterléneskuld som inte kommer att omsattas under det ndrmaste aret. Om man bortser
fran semesterloneskulden uppgar kassalikviditeten till cirka 58 procent. Semesterléneskul-
den inkl. okompenserad 6vertid har minskat med ca 1 mnkr, frAdn 89 mnkr 2016 till 88 mnkr
2017.

Risk 2013 2014 2015 2016 2017
Kassalikviditet (%) 26 30 35 43 44
Finansiella nettotillgangar (mnkr) -142 -137 -149 -88 -80
Laneskuld (mnkr) * 218 218 243 213 185
Genomsnittlig laneranta (%) 2,51 2,68 2,07 1,80 1,96
Pensionsatagande (mnkr) 791 750 722 685 662
Borgensatagande (mnkr) 1349 1437 1500 1663 1966

* nésta ars amortering, kortfristig del ingar 2011-2014. Slutamorterat 2015.
De finansiella nettotillgdngarna har forbattrats, -80 mnkr 2017 vilket ska jamforas med -88

mnkr ar 2016. Av laneskulden pa 185 mnkr utgér 161 mnkr VA:s del och 24 mnkr kommunens
del. Den genomsnittliga lanerantan den 31 december 2016 uppgar till 1,96 procent.
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Pensionshantering

Pensionsatagande, inklusive Ioneskatt (tkr) 2017 2016
Avsattning pensioner inkl. I6neskatt 7735 8 607
Ansvarsforbindelse pensionsatagande inkl. I6neskatt 662 481 685 441
Totala pensionsforpliktelser 670 216 694 048
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0 0
Aterlanade medel 670 216 694 048

Ansvarsforbindelsen minskar med 19 mnkr exklusive sarskild I6neskatt, 2 mnkr inklusive
sarskild I6neskatt. Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor balansrakningen, minskar fran
685 mnkr till 662 mnkr inklusive inkl. sarskild I6neskatt. Utbetalningen av pensioner
inklusive l6neskatt ar i princip oférandrad 2017 mot 2016 och uppgar till 40 mnkr 2017.

Under aren 2005-2007 gjordes fortidsinlésen av ansvarsforbindelsen med totalt 33,8 mnkr
inklusive sarskild I6neskatt.

Kommunen har en pensionsavsattning hos KPA Pensionsforsakring (se not 17 och 20). Efter
ar 1998 tillampar kommunen férsakringslésning for samtliga anstallda.

Kommunens borgensatagande har 6kat med 303 mnkr jamfort med 2016 och uppgar till
1 966 mnkr. Borgensatagandena ar till storsta delen (1 910 mnkr eller 97 procent) hanférbara
till kommunens helagda bolag. Borgensavgiften for de kommunala bolagen ar 0,3 procent pa
borgensbeloppet vid arsskiftet. Fran och med 2018 beraknas borgenavgiften pa beviljad
borgensram.

Ingen nyupplaning har skett under 2017. Kommunen har amorterat 28 mnkr.

Mattet risk ar forbattrat jamfort med forra aret.

Kontroll

En god foljsamhet mot budget ger bra férutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk
hushallning. Risk och kontroll hdnger samman pa sa vis att bada ar matt pa férmagan att
hantera problematiska situationer.

Kontroll 2013 2014 2015 2016 2017
Budgetavvikelse (mnkr) (exkl. VA) 25,3 -5,5 48 6,6 18,0
Arsresultat i % av skatter och bidrag 3.1 -0,9 0,1 0,9 1,5

o .
Arsresultgt i % av skat’fer och bidrag 3.3 25 16 12 09
genomsnitt senaste 5 aren.

Mattet kontroll visar en positiv budgetavvikelse med 18 mnkr. De procentuella avvikelserna
mellan utfall och budget a&r dock sma for de flesta namnderna. Férklaring till avvikelser
framgar av respektive namnds resultatrapport.
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Det finansiella malet om 6verskott i férhallande till skatteintakter och bidrag ar 1,0 procent i
genomsnitt under senaste femarsperioden. Resultatet innebar att kommunen inte klarar det
finansiella malet. Resultatet 2017 innebar att mattet blir 0,9 procent. Fram till 2015 var
overskottsmalet 2 procent i forhallande till skatteintakter och bidrag. Fran och med 2016 ar
malet 1 procent. Mattet ar raknat inklusive VA. Namnderna hade ett budgetdverskott 2017
inklusive VA pa 13 mnkr i férhallande till tilldelad budget.

Mattets resultat beddéms nagot férsamrat jamfért med forra aret.

Driftredovisning

| tabellen redovisas i sammandrag namndernas nettokostnadsutfall fér &ren 2017 och 2016
samt budgetavvikelsen fér 2017.

Driftredovisning, mnkr

.. Nettoutfall Budgetavvi- Nettoutfall
Namnder

2017 kelse 2017 2016
Kommunstyrelsen -160 2 -155
BUS namnd -561 0 -551
Gymnasienamnd -158 0 -163
Kulturnamnd -26 0 -27
Teknisk namnd exkl. VA -57 0 -71
Teknisk namnd VA 3 1 3
Byggnadsnamnd -5 1 -8
Fritidsnamnd -50 1 -55
Omsorgsnamnd -643 4 -613
Namnd fér Arbete och Valfard * -119 1 -95
KF och évriga namnder -5 2 -6
Namndernas nettokostnader -1 781 13 -1 741
Finansforvaltning exkl. VA 1809 7 1757
Finansforvaltning VA -1 1 0
Arets resultat 27 20 16

*/Namnden for Arbete och valfard erholl i december 2017 en utdkad budgetram med 13 mnkr.

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt éverskott i férhallande till budget pa 20 mnkr,
vilket férdelar sig med cirka 13 mnkr fér nAmnderna och cirka 7 mnkr for finansférvaltningen.
Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport.
Finansforvaltningens avvikelse beror huvudsakligen pa& nagot hogre skatte- och
bidragsintakter an budgeterat, battre finansiellt netto och lagre férbrukning av anslagen till
forfogande.
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Investeringsredovisning, mnkr

Namnder Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse -39 -16 23
BUS namnd -10 -9 1
Gymnasienamnd -5 -6 0
Kulturnamnd -1 -1 0
Teknisk namnd, exkl. VA -49 -25 24
Teknisk namnd VA -61 -47 14
Byggnadsnamnd 0 0 0
Fritidsnamnd -18 -8 11
Omsorgsnamnd -13 -4 9
Namnd foér Arbete och Valfard -1 0 1
Summa -199 -116 83

Arets nettoinvesteringar blev 116 mnkr, vilket &r 83 mnkr lagre dn den budgeterade nivan

pa 199 mnkr.

Kort om de storsta budgeterade investeringsprojekten 2017, mnkr.

Budget

Projektkod Projekttext

1530 Atgéarder aviopp

1100 Strategisk Utveckling
1520 Atgérder dricksvatten
1320 Torget, ombyggnad
1134 Rérmokaren 2

0029 Starné Marina

2596 Traningshall Jéssarinken
2742 Ombyggnad Ostralycke
1530 Atgirder Aviopp

43
12
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Utfall

Avvikelse

A O O O 00N

Overféringsledning mellan Mérrum och Starné har pagatt under hela aret. 1260 m
spillvattenledning ar relinad och 440 m spillvattenledning ar omlagd. Inkommande

reningssteg till Starnd har renoverats.

1100 Strategisk utveckling

Forvarv av strategiska fastigheter i Tostarp, Mérrum, Hallaryd och Sternd.

1520 Atgiarder Vatten

18 galvserviser ar ersatta med PE-ledningar och 510 meter huvudledning av jarn och 23
huvudventiler ar utbytta for att minska framtida stoérningar. Vattentornet i Svangsta har

renoverats bade in- och utvandigt.

1320 Stortorget, ombyggnad

Under 2017 togs programhandling och forfragningsunderlag fram fér byggnation av ny
byggnad pa torget med café, glassforsaljning och offentliga toaletter. Uppdraget utgar fran

40



tavlings-forslaget fran 2014. | projektet anlaggs aven Lunden i norr samt en ny
parkeringsyta och rivning av befintlig paviljong. Upphandlingen av projektet kommer att
avbrytas och byggnationen blir férsenad da byggnadslovet blivit dverklagat.

1134 Rérmokaren 2

Under hosten 2017 har det tagits fram ett forfragningsunderlag som ar fardigstallt och har
gatt ut pa forfragan i e-avrop. Byggstart for entreprenaden ar planerad att pabdrjas under
varen for att vara fardig i oktober 2018.

0029 Starnd Marina

Aktiviteter 2017, konsultbedémning av NCC:s bergskrotning, ansdkan om tillstand for
vattenverksamhet inklusive kring utredningar, utredning av saneringsbehov och fortsatt
arbete med detaljplanen.

Aktiviteter som kommer att paga 2018 ar utredningar for detaljplan och vattenverksamhet,
ansOkan for sanering, flytt av massor, rivning av byggnaden pa fastigheten och eventuellt
paborja sanering av férorenad mark efter det att inriktning for omradet valts.

2596 Traningshall Jossarinken
Forsening av projektet eftersom arbetet med detaljplanen och nergravning av elkabel ej
fardigstallts enligt plan.

2742 Inventarier Ostralycke
Forsenad inflyttning, lokalerna har inte kunnat utrustas fullt ut innan arsskiftet. Avslutas
2018.

Sammanstalld redovisning

Koncernen Karlshamns kommun omsatte ar 2017 totalt 1 098 mnkr (exkl. skatter och
generella statsbidrag). Kommunkoncernen, som via moderbolaget Stadsvapnet i
Karlshamn AB inkluderar de helagda dotterbolagen Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn
Energi Elférsaljning AB, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn
Kombiterminal AB, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB samt delagda
Vastblekinge Miljd AB (50 %), gav ett sammanlagt resultat fére skatt om 85,0 mnkr for
rakenskapsaret 2017.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge -1,6 mnkr (0), Cura -0,1 mnkr (2,5) samt Milj6férbundet
Blekinge Vast 1,0 mnkr (0,8) har inte konsoliderats i den sammanstallda redovisningen men
ingar i den kommunala koncernen.

Resultaten efter finansiella poster uppgick for Karlshamn Energi AB till 16,3 mnkr (10,4), for
Karlshamnsbostader AB till 30,4 mnkr (30,0), for Karlshamns Hamn AB till 28,2 mnkr (6,3)
och fér Karlshamnsfastigheter AB till -4,8 mnkr (-5,6). Kreativum | Blekinge AB redovisar en
forlust pa -1,1 mnkr (0).

Nyckeltal 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet (%) 33,6 32,0 31,3 30,6 29,9
Resultat efter finansiella poster 49 - 28 6 48 85
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Soliditeten uppgar till 29,9 procent och ar darmed nagot lagre mot féregaende ar. Den
knappa férsamringen av soliditetstalet ar hanforlig till att investeringar finansierats i hogre
grad med annat an eget kapital. Soliditeten ar hogre an de 25 procent som fastlagts som
finansiellt mal féor kommunkoncernen.

Samtliga bolag i koncernen, med undantag for Kreativum i Blekinge AB, redovisar ett i
forhallande till budget positivt resultat.

Ekonomichefens kommentarer

Kommunen behdver starka ekonomiska resultat de narmaste aren da det finns ett stort
investeringsbehov for att klara det uppdrag kommunen har. Kraven pa kommunen att
leverera valfardstjanster 6kar med anledning av att andelen yngre och aldre i befolkningen
Okar. For att klara investeringsbehovet och nd kommunfullmaktiges beslutade mal kravs en
langsiktighet i planering och arbetssatt. Att arbeta effektivare och battre nyttja ny teknik
kommer att vara en framgangsfaktor for att lyckas. En annan framgangsfaktor ar en stabil
organisation och ledning med medarbetare som trivs och mar bra.

Kortsiktighet skapar osakerhet i organisationen kring hur verksamheten ska arbeta och vilka
resultat verksamheten férvantas leverera. Risken ar stor att detta motverkar méjligheten att
na kommunfullmaktiges mal och en kostnadseffektiv organisation.

Aven de kommunala bolagen star infor ett stort aviserat investeringsbehov de narmaste
aren. Kommunens atagande inkluderar aven borgen fér de kommunala bolagen och det
finns darfor behov av att vara observant pa och féra en diskussion/ géra en bedémning
utifran den samlade investeringsnivan. Detta for att inte hamna i ett lage dar kommunen
inte langre kan tillgodose medborgarnas behov utan far begransat utrymme att agera.
Kommunens borgensatagande ar stort redan i nulaget.

Kommunfullmaktige har beslutat att séanka 6verskottsmalet till 1 procent av skatte- och
bidragsintakter fran och med 2016. Trots detta behover effektiviseringar motsvarande ca
100 mnkr vidtas inom kommunens verksamheter 2018-2020 for att na det nya lagre malet
pa 1 procent.

Karlshamn har, precis som riket, en hdg sjukfranvaro fér bade korttids- och langtidsfranvaro.
Aven omséttningen pa medarbetare och chefer ar hdg. Detta paverkar verksamheterna och
de som nyttjar kommunens tjanster negativt och ar dessutom kostsamt och ineffektivt.
Arbetet med att sanka sjukfranvaron samt minska personalomsattningen ar hogt prioriterat
de kommande aren.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Marie Sallstrém (S)

Forste vice ordforande: Gert Akesson (C)

Andre vice ordférande: Iréne Ahlstrand Marlind (M)
Kommundirektor: Daniel Wappling

Kommunfullméktiges verksamhetsomraden
o Kommunens hogsta beslutande organ

Arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktige har under aret beslutat om budget, bokslut och ansvarsfrihet, foljt upp
ekonomin och tagit del av revisorernas granskningar.

Omvarldstrender och framtidsbedomning

Kommunfullmaktiges styrande funktion ska utvecklas genom att debatten och arbetet i
fullmaktige i storre utstrackning inriktas pa malformulering, utvardering och uppféljning.
Utvecklings- och framtidsfragor ska startas och féljas upp i kommunfullmaktige. Kontakten
mellan medborgare och fortroendevalda ska leda till att angelagna och aktuella
medborgarfragor kan bedémas vara strategiska och av stor vikt och i stérre utstrackning
beslutas av kommunfullmaktige. Stravan ska vara att fa fler ungdomar intresserade av
kommunpolitik och engagerade i samhallsdebatten.
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Kommunrevision
Ordforande: Lars Beckman

Revisorernas verksamhetsomraden

o Kommunens foértroendevalda revisorer prévar i enlighet med kommunallagen pa
kommunfullmaktiges uppdrag om den verksamhet som bedrivs av styrelser och ndmnder
ar andamalsenlig och sker pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna
ar rattvisande samt om den interna kontrollen som bedrivs inom styrelsen och
namnderna ar tillracklig.

o Revisorerna har ocksa till uppgift att beddma om resultatet i delarsrapport och
arsredovisning ar forenligt med de mal som fullmaktige har beslutat om.

e Revisorernas samlade bedémning for aret kommer till uttryck i den revisionsberattelse
som lamnas till kommunfullmaktige efter det att kommunstyrelsen avgivit sin
arsredovisning. | revisionsberattelsen ger revisorerna férslag om kommunstyrelsen och
namnderna ska beviljas ansvarsfrihet.

o Det finns ocksa, dar berdringspunkter finns, en samordning med den lekmannarevision
som utfors i de kommunala bolagen.

e Som stdéd i planeringen och fér genomfdorande av granskningsinsatser anlitar
kommunens revisorer sakkunnigt bitrade fran en revisionsfirma. Sakkunnigt bitrade
under ar 2017 har varit EY.

Revisorernas arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal

Revisorerna har till uppgift att sjalvstandigt och utifran en vasentlighets- och riskbedémning
avgora vilka verksamheter som ska granskas.

Under aret har, forutom granskning av arsredovisning och delarsrapport, foljande
granskningar genomforts:

o Detaljplan- och bygglovsprocessen

¢ Integration och atersdkning av statliga medel

e Mutor och oegentligheter

e Orosanmalningar

e Skolans maluppfyllelse

Utdver ovanstaende har, i syfte att erhalla underlag fér eventuell férdjupad granskning, atta
forstudier genomférts. En uppféljning av foregaende ars granskning av bolagens protokoll
och féljsamhet till offentlighet och sekretess. Mot bakgrund av Stadsvapnets samordnande
ansvar har vi granskat bolagets styrning och ledning av bolagskoncernen. Andra forstudier
som kommunens skogsbruk, hur manga personer i chefsbefattning inom kommunen som
slutar, lokalunderhallet inom kommunen och bolagen, lokalférsérjningsprocessen,
kommunens engagemang i sociala féretag samt férstudie av Overférmyndarndmnden.

Revisorerna har under aret haft kontakter med kommunfullmaktige, genom dess presidium,
i ett flertal fragor och har haft ett samordningsméte med bolagens auktoriserade revisor. |
samband med revisorernas behandling av delarsrapport och arsredovisning har méten skett
med saval kommunfullmaktiges som kommunstyrelsens presidium. Vidare har revisorerna
traffat presidiet i Namnden for Arbete och Valfard samt VD och styrelseordférande i
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Karlshamns Hamn AB. Revisorerna har aven under aret genomfért namndbesok pa
Byggnadsnamnden, BUS-namnden, Fritidsnamnden, Omsorgsnamnden och Namnden for
Arbete och Valfard. Syftet har varit att bland annat informera om revisorernas uppdrag och
arbetssatt. Revisorerna fdljer aven I|6pande kommunstyrelsens och namndernas
verksamhet genom deras protokoll.
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Kommunstyrelse

Ordforande: Per Ola Mattsson
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

¢ Administrativa avdelningen

¢ Ekonomiavdelningen

Personalavdelningen

Samt fragor gallande:

Naringsliv

Mark och exploatering
Overgripande miljé- och trafikfragor
Turism

Projekt

Arbete med kommunens styr- och uppféljningssystem

o O O 0O O O

Namndens arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden ar ett stéd for ovriga organisationen att ge
kommuninvanarna en god livskvalitet.

Verksamheterna arbetar for att moéta individuella dnskemal fran kommuninvanarna och
bidrar genom detta till att erbjuda en god livskvalitet.

Ungdomsarbetslésheten har 2017 okat jamfort med tidigare ar efter att ha minskat de
senaste 3 aren. Den totala arbetslosheten ligger kvar pa samma niva som tidigare.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Fortsatt utveckling av arbetet med 6kad folkhalsa och framtagande av folkhalsopolicy och
tillhdrande riktlinjer.

Drogvaneundersokningen genomférs arligen bland ungdomar och ger en bild éver nulage
och utvecklingen inom ANDT-omradet

Efter utvarderingar av arets Ostersjofestival har betygen blivit en bra och lugn festival.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kommunstyrelsen har bidragit till att utveckla varierande boendealternativ i hela kommunen
och har férmaga att méta individuella dnskemal frdn kommuninvanare och besdkare.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

De kommande aren ses ett 6kat bostadsbyggande vilket mojliggor ett 6kat antal invanare i
kommunen.
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Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kommuninvanarna ges Okad delaktighet genom mdjlighet att paverka, t ex genom
bostadsférsorjningsenkat, "vad tycker du om torget” mm

| férhallande till riket &r Karlshamns kommun bra pa att méjliggora for medborgarna att delta
i kommunens utveckling men vi nar inte upp till KF:s indikatorniva.

Informationen som finns pa kommuns webb-plats far hogt betyg.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Samarbetsprojekt mellan BTH, ungdomsrad och kommunen syftar till att uppmuntra till 6kat
inflytande i olika samhallsprocesser.

Servicecenter har startat under 2017 och fortsatt utvecklingsarbete sker under 2018.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Malet beddms ha uppnatts utifran de genomférda insatserna under aret.

Antal féretag har 6kat under aret vilket bidrar till tillvaxt och entreprenérskap

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag att starta en detaljplan fér Stilleryd som mojliggér fler
etableringar.

Rekrytering av naringslivschef har skett under aret.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Stabiliserat organisationen och 6kat effektiviteten trots minskad budgetram inom KLF.
Personalomsattningen bland chefer ar fortsatt hdg men med stabilare organisation ses en
mojlighet till forandring at ratt hall.

Sjukfranvaron i kommunen ar hég och ar hdgre an 2016. Dock ses en pabdrjad minskning
fran september 2017.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Centralisering av personal-, ekonomi- och namndsfunktioner & genomférd och ger
mojligheter att utveckla effektiva arbetssatt och minska sarbarheten.

Under 2017 avvecklades avdelningen for tillvaxt och utveckling som fristdende avdelning
for 6kad effektivitet och tydligare uppdrag.

For att starka arbetet med att minska sjukfranvaron startar under 2018 arbetet med
Kraftkartan, en systematisk metod fér att arbeta med medarbetarengagemang och
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Oversyn av kommunens styrsystem ar pabdrjad dar Ledningsgruppen &r styrgrupp och
KSau ar politisk styrgrupp.
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Namnden for arbete och valfard

Ordférande: Jan-Ake Berg
Forvaltningschef: Thomas Svensson

Namndens verksamhetsomraden

¢ Utredning och beslut

¢ Socialpsykiatri

¢ Introduktion fér nyanlanda.

e Oppenvard fér vuxna och barn

e Arbetsmarknadsenhet

o LSS, stdd och service har under aret organisatoriskt tillhért namnden for arbete och
valfard men budgetmassigt tillhért omsorgsnamnden. Denna verksamhet f6ljs darfér upp
under omsorgsnamnden.

Namndens arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Ur ett helhetsperspektiv erbjuder namnden for arbete och valfard insatser av hog kvalitét.
Det finns dock manga forbattringsarbeten som kan 6ka kvaliteten betydligt. Barn och
ungdomsvarden kan bli mycket battre genom insatser pa hemmaplan. Det galler aven
insatserna fér vuxna missbrukare och personer med dubbeldiagnoser. Det finns dessutom
mojlighet att snabbare fa personer i egenforsérjning genom samverkan mellan
forsorjningsstdd och arbetsmarknadsenheten. Rutiner och processer kan forbattras.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Forsorjningsstddsenheten ar fullt bemannade, vilket leder till att det skapats utrymme for
insatser att fa egenforsorjning. Arbetsmarknadsenheten Overfordes till den nybildade
namnden for arbete och valfard med syftet att fler personer skall ga fran férsoérjningsstod till
egenforsorjning. Ett utvecklingsarbete pagar for att snabba pa processen och att skapa
fungerande arbetstraningsinsatser.

Hela organisationen ar i stort behov en dversyn samt forbattrad samverkan mellan beslut
och verkstallighet (Oppenvarden). Insatser p& hemmaplan med ratt kompetens och det
forebyggande arbetet maste forbattras. Ansvaret for service och stdd for funktionshindrade
overfordes verksamhetsmassigt under ar 2017. Forst ar 2018 overfordes resurserna Hill
namnden for arbete och valfard

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Namnden for arbete och valfard medverkar i att skapa fungerande boenden fér olika
grupper med sociala problem.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Bostadsbristen i Karlshamn gor att det ar svart for utsatta personer att fa en lagenhet.
Kontinuerligt pagar arbete for att foérhindra vrakningar av utsatta grupper

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter
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Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Delaktighet ar ett viktigt inslag nar kvaliteten skall utvarderas. Inom férvaltningen pagar
arbetet att forbattra inflytande och delaktigheten i genomférandeplanerna

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Arbetet med brukardelaktighet i genomférandeplanerna maste forbattras. Likasd maste
uppfdljning och matning férbattras radikalt.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Inom arbetsmarknadsenheten pagar ett fortiépande arbete for att finna arbeten for
manniskor som star langt utanfér arbetsmarknaden och fér nyanlanda

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Samarbetet mellan forsérjningsstdd och arbetsmarknadsenheten maste bli annu battre.
Forutsattningar till en samsyn mellan verksamheterna finns.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Sjuktalen ligger hogt nar det galler hela namndens ansvarsomrade

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Rehabarbete pagar for att paskynda processen fran sjuk till arbetsfér. Det har funnits stora
rekryteringsproblem under aret. Framforallt rekryteringen av socialsekreterare.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Leif Hakansson
Forvaltningschef: Torill Skaar Magnusson

Namndens verksamhetsomraden

e Myndighet och resurs

e Stdd i sarskilt boende

e Stdd i ordinart boende

e Halso- och sjukvard

o LSS, stdéd och service har under aret organisatoriskt tillhért namnden for arbete och
valfard men budgetmassigt tillhért omsorgsnamnden. Denna verksamhet foljs darfér upp
under omsorgsnamnden.

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Det forvantade resultatet utifran den nationella brukarundersékningen har inte uppnatts.
Resultatet ar nagot forsamrat i jamférelse med féregaende ar men haller snittet i jamforelse
med bade Blekinge och riket i stort.

Utifran resultaten i den nationella brukarundersékningen ar utfallet pa indikatorn trygghet
nagot samre an resultatet for Blekinge och riket i stort for sarskilt boende och nagot battre
nar det galler hemtjanst.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Det har under aret varit stor personalomsattning, framst bland chefer och sjukskoterskor
vilket paverkar stabiliteten och kontinuiteten i verksamheten. De fértroendevalda
revisorerna har latit granska om verksamheten bedriver andamalsenligt arbete avseende
bistandsbedémning inom aldreomsorgen. Rapporten inkom under varen och pavisade
utvecklingspotential nar det galler tydliga mal i bistAndsbesluten och darmed ocksa i
genomférandeplanerna.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Ombyggnationen av Ostralycke och tilloyggnaden av Ekegarden har férutom ett utékat antal
lagenheter i sarskilt boende, ocksa fatt en standardhdjning i det totala boendebestandet da
dessa har hog tillganglighet och ar utrustade med det senaste vad galler valfardsteknik.
Den tekniska utvecklingen har inte uppnatt 6nskat resultat nar det galler fjarrtillsyn och
mobilt trygghetslarm. Inférande av mobil hemtjanst har gatt enligt plan och kommer att vara
klart i slutet av februari i ar.

Hoga sjuktal och hdg personalomsattning gor det svart att uppratthalla 6nskad kvalitetsniva.
Kontinuitetsmatningen i hemtjansten visar trots det att verksamheten ligger pa rikets snitt,
15 personal inom en tva veckors period.
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Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

En dandamalsenlig och attraktiv boendemiljé framjar en god arbetsmiljé och ger férutsattning
for ett mera optimalt resursutnyttjande vilket succesivt kommer att paverka effektiviteten i
verksamheten positivt. Tillskottet av lagenheter i sarskilt boende har bidragit till att
boendekon har minskat. Valfardstekniken har inte utvecklats enligt férvantan.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika mojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Malsattningen att samtliga brukare ska vara delaktiga i utformningen av sin
genomférandeplan har inte uppnatts, inom sarskilt boende ar utfallet 99% och inom
hemtjansten ar utfallet oklart.

Andel brukare som upplever att personalen tar hansyn till brukarnas egna asikter och
onskemal ar malet 90% for bada verksamheterna och utfallet ar 75% inom sarskilt boende
och 89% inom hemtjansten. Utfallet for sarskilt boende ar samre jamfort med Blekinge och
riket i stort medan utfallet for hemtjansten ar nagot battre.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Under aret har boende pa Persgarden flyttat till nya Ekegarden och korttidsverksamheten
Kompassen har flyttat fran sjukhuset i Karlshamn till Persgarden. Inflyttning till Ostralycke
efter ombyggnation har skett i tva steg, dels flytt fran evakueringsboende och dels ett antal
lagenheter som nytillskott. Vid omdanande och nyskapande rubbas det vardagliga
tryggheten for bade brukare och personal vilket i en évergangsperiod kan upplevas som
rorigt och darmed negativt for bada parter. Darutover har chefsomsattningen inom sarskilt
boende varit sardeles hdg samt att sjuktalen ar héga totalt i verksamheten.

Brukarrad har skapats pa flera sarskilda boende med syfte att 6ka inflytandet och
delaktigheten for den boende. Anhorigtraffar genomférs en till tva ganger per ar.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenorskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Inom omsorgen bedrivs verksamhet i samtliga kommundelar och det finns ett kontinuerligt
behov av att rekrytera kreativa och ansvarstagande medarbetare.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Tilloyggnad av Ekegarden och ombyggnation av Ostralycke har totalt gett ett tillskott om ca
25 lagenheter i sarskilt boende.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Sjuktalen har under aret 6kat fran 36,2 dagar till 42.1 dagar per anstalld i jamférelse med
2016.

Personalomsattning chefer som stannar mindre an fyra ar pa sin tjanst har under aret okat
fran 13% till 19% i jamforelse med 2016.

Andelen timaviénad personal har 6kat under 2017 i jamforelse med 2016.
Effektivitetsmalen har inte uppnatts under 2017.
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Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Arbete med att minska sjukfranvaron har varit ett fokusomrade under hoésten i hela
forvaltningen, trots det har sjuktalen 6kat. Omsorgsforvaltningen har haft héga sjuktal sedan
flera ar tillbaka. Det kan finnas manga anledningar, fysiskt och psykiskt tungt arbete,
kvinnodominerad verksamhet, hog arbetsbelastning mm. Det har under en ganska lang
period varit stor omsattning bland enhetschefer inom omsorgsférvaltningen. Ledarskapet ar
en viktig faktor for en effektiv och stabil arbetsplats. Att andra en langvarig negativ trend i
en stor organisation ar ett langsiktigt arbete och kommer att krava olika former av insatser
for att na resultat.

2017 var, trots en flerarig trend med hdg personalomsattning nar det galler chefer, ett unikt
ar. Forutom forvaltningschef och samtliga tre verksamhetschefer, har atta enhetschefer
rekryterats under aret inom omsorgsforvaltningen. Det initiala malet blir att arbeta for en
stabil organisation.

BICAB, behov i centrum, har succesivt implementerats i verksamheten och kommer att vara
helt genomfért under forsta delen av 2018. Med BICAB avses att genom o©kad
grundbemanning técka all planerad franvaro och darmed minska timavionade vikarier.

52



Namnden for barn, ungdom och skola

Ordforande: Tobias Folkesson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden
e Forskola

o Forskoleklass

e Grundskola

e Grundsarskola

e Fritidshem

e Musikskola

e Fritidsgardar

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Fortsatta utmaningar nar det galler rekrytering av behdrig personal, dock har
personalomsattningen hallit sig pa en forhallandevis stabil niva. Behorigheten i forskolan
har minskat fran 78 % till ca 55-60 % men i jamférelse med andra kommuner har
Karlshamns kommun fortfarande hogre behérighet. Inom grundskolan har behérigheten
under aret okat. Tillgangen pa kompetent personal ar en av de viktigaste forutsattningarna
for en utbildning med god kvalitet.

En annan utmaning handlar om det 6kande barn- och elevantalet i forskola,
grundskola/fritidshem (med paverkan pa gruppstorlek, lokalbehov och personalbehov).
Analysen i det systematiska kvalitetsarbetet visar att huvudmannen behdver arbeta med
Okad likvardighet och inkludering — t ex att minska resultatskillnader mellan flickor och
pojkar, att 6ka maluppfyllelsen hos nyanlanda elever och elever som kommer fran
studieovana hem samt att 6ka andel elever som nar godkant i samtliga amnen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

En fordjupad analys av resultat pA kommun-, skolenhets-, grupp- och individniva samt
utvecklingen 6ver tid genomfors. Fokus ligger pa pojkars och flickors resultat och andra
aspekter som har med likvardighet och inkludering att géra. Under aret har kartlaggning
gjorts Over vilka elever i arskurs sex som utifran prognos riskerar att inte na behdorighet till
nationellt program pa gymnasiet. Detta for att sa tidigt som mdjligt satta in ratt atgarder.
Forutom resultatanalys har insatser kopplade till utvecklingsomradet "Likvardighet och
inkludering” gjorts bland annat genom kompetenshdéjande insatser fran ESF-projektet PIK
(Personal Inkludering Kompetens) samt genom den interna kompetensutveckling som
erbjuds i form av en basutbildning i neuropsykiatriska funktionsvariationer.

Under varen har Resultatdialog forts med ndmnd. Detta nya arbetssatt har varit en
framgangsmodell dar huvudman och profession synliggor roller, ansvar, uppdrag och
resultat.

Lokalférsorjningsfragan for verksamhetsomrade férskola och skola ar en utmanande och
strategisk frdga som maste hanteras av kommunen bade planeringsmassigt och
ekonomiskt.
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Utbildningsforvaltningen har under 2017 genomfért en kvalitetsenkat till vardnadshavare till
barn i forskola (barn fédda 2012 och 2015). Resultaten visar pa fortsatt hog ndjdhet med
barnomsorgen i Karlshamns kommun och sma skillnader jamfért med den senaste
matningen 2015.

Ett omrade som hamnar jamférelsevis lagt i matningen ar barns inflytande. Det ar ett
omrade som prioriteras i forskolornas kontinuerliga systematiska kvalitetsarbete och
resultat har 6kat fran 66 procent till 77 procent positiva svar.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Karlshamn ar en kommun som satsar pa barn och ungdomar. Elever har god tillgang till
kultur och estetiska larprocesser i forskola, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
musikskola, fritidsgardar, kultur- och naturskola m m.

Spontanidrottsplatser i anslutning till skolor ar en positiv utveckling som pa kort sikt minskat
skadegorelse och bidragit till 6kad aktivitet i flera aldersgrupper bland barn och ungdomar.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Forskolan deltar i de kulturarrangemang som erbjuds genom kulturgarantin
(Blekingemodellen). Detta innebar att varje foérskolebarn, 3-5 ar, far tre musik- eller
scenforestallningar per lasar.

Starkt arbete kring estetiska larprocesser i grundskolan.

Manga olika processer som handlar om vardegrundsarbete pagar i saval férskola som
skola.

De kompetenshojande insatserna kring mottagande av nyanlanda (PIK) fortgar.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maéjligheter

Bedémning av maluppfyllelse och resultat

Nar det galler utvecklingsomradet likvardighet och inkludering visar resultatanalysen att det
finns utmaningar, exempelvis om att oka likvardigheten mellan flickor och pojkar, att minska
skillnaden i resultat mellan elever som kommer fran studieovana och studievana hem samt
att starka arbetet for att alla elever ska nd malen i alla @mnen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Ledningsgrupperna (forskola/skola) arbetar med resultatanalys for att uppna oOkad
likvardighet i utbildningen. Arbetssatt som starker elevinflytande prévas och elever
identifieras for att det kompensatoriska uppdraget ska kunna fullgéras. Bedomning och
betyg ar nagot som sarskilt diskuteras. Samrattning av nationella prov starker
beddmningskompetens och skapar forutsattningar for likvardig bedomning inom och mellan
skolor.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat
Alla elever i férskolan, grundskolan, grundsarskolan samt fritidshem bereds mdjlighet att
tillagna sig ett entreprendriellt forhallningssatt.
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Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Utbildningsforvaltningen har genomfort en kvalitetsenkat till elever i fritidshem. Eleverna
upplever att det finns ett stort utrymme for egna initiativ i verksamheten.
Ledningsgrupperna (féorskola/skola) arbetar med att utveckla arbetssatt som battre tar
tillvara individens forstaelse.

Det entreprendriella larandet ar val férankrat i forskolans vardag. Barn lar sig genom att
leka, utforska, testa, iaktta och kommunicera med barn och vuxna. Barns utveckling blir
mangsidig nar barnet lar sig genom tema och projektarbete.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Inom namndens verksamhetsomraden finns utmaningar att méta, bland annat brist pa
utbildad personal och lokalférsérjning.

Inom grundskolan har kompetensforsorjningsstrategin bidragit till att andelen utbildad,
behdrig och legitimerad personal 6kat. Inom forskolan har arbetet med kvalitetssakrad
personalplanering (KPP) resulterat i att antalet timanstallda minskat och att arbetsmiljén
forbattrats.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Starkt och fortydligad ledningsorganisation i grundskola, férskola och pa évergripande
forvaltningsniva har bidragit med tydligare roller och minskad arbetsbelastning.

KPP (kvalitetssadkrad personalplanering i forskola och grundskola, upplevs minska det
spanda arbetet och bidra med ett lugn i verksamheten da jakten péa vikarier vid ordinarie
personals franvaro minskat.
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Gymnasienamnden

Ordférande: Paul Hedlund
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden

¢ Gymnasieutbildning pa nationella program

e Gymnasieutbildning pa introduktionsprogram

¢ Gymnasiesarskola, nationella och individuella program

e Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

e Kommunal vuxenutbildning i egen regi och entreprenad inklusive SFI

o Sarskild utbildning for vuxna (Larvux)

e Larcentrum (vuxenutbildning pa entreprenad pa delegation, yrkeshogskola, projekt,
studerandeservice och uppdrag)

Namndens arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Vagga gymnasieskola uppvisar studieresultat i nivad med riket eller hogre. Avgangselever
pa hogskoleférberedande program nar goda resultat i nationella jamforelser, med en hog
andel elever med gymnasieexamen och en genomsnittlig betygspoang over rikssnittet.
Vagga gymnasieskola utmarker positivt sig i SKL:s Oppna jamférelser med hog andel
elever med examen inom 3 respektive 4 ar.

Vuxenutbildningens elever upplever i hdg grad att de nar malen med sina studier.

| enkater genomforda varen 2017 uppger elever att de kanner sig trygga i gymnasieskolan
och vuxenutbildningen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Kvalitetsdialog med nadmnd (november 2017) har bidragit till att 6ka medvetenheten om
resultat och kvalitet pa huvudmannaniva. Gymnasienamndens ledaméter har fatt ta del av
resultat pa évergripande niva och dilemman kring bl a kdnsskillnader och socioekonomiska
skillnader och har fatt en inblick i det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.
Utvecklingsarbete kring resultatanalys. Implementering av analysverktyg for gymnasieskola
och vuxenutbildning (IST analys).

Vuxenutbildningen har bildat en kvalitetsgrupp for att utveckla arbetet med att férebygga
negativa studieavbrott, bland annat genom extra stdd till elever som har erfarenhet av
misslyckanden i samband med studier. Andelen avbrott har sedan 2016 minskat med 125
avbrott (27%)
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Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Milj6é och klimat ar ett dvergripande perspektiv i gymnasieskolans, gymnasiesarskolans och
vuxenutbildningens laroplaner och ska genomsyra undervisningen i alla amnen. Ett matt pa
elevens milj6- och klimatmedvetenhet &r om eleven uppnar malen med utbildningen.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Vagga gymnasieskolan genomfér gymnasieingenjorsutbildning i hallbar utveckling (fjarde
aret pa Teknikprogrammet) i nara samarbete med Netport Energikluster samt regionala
foretag och organisationer inom energi- och hallbarhetssektorn.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maéjligheter

Bedémning av maluppfyllelse och resultat

Delaktighet och inflytande ar ett omrade som hamnar i paritet med riket eller battre pa
Vagga gymnasieskola enligt resultaten i Skolenkaten varen 2017. De flesta ar nojda,
framfor allt med det undervisningsnara elevinflytandet.

De flesta av eleverna inom vuxenutbildningen tycker att skolan lyssnar pa deras synpunkter.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

De kompetenshdjande insatserna kring mottagande av nyanlanda fortgar i ESF-projektet
Personal Inkluderingskompetens (PIK). Projektet pagar till augusti 2018.

All personal inom vuxenutbildningen har genomgatt kommunens HBTQ-utbildning.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Det arbete som pagar kring att erbjuda utbildning utifran arbetsmarknadens behov har fallit
val ut da andelen med anstalining ett ar efter genomford yrkesutbildning inom
vuxenutbildningen har 6kat jamfért med 2016.

Karlshamns kommun har en jamférelsevis hog andel av gymnasieelever pa yrkesprogram.
Elever med examen fran Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet har storst chans att etablera sig
pa arbetsmarknaden ett ar efter avslutade studier.

Ung Foretagsamhet ar en modell for att arbeta med de entreprendriella férmagorna.
Karlshamn har lasaret 2017/18 det nast hogsta antalet deltagande elever i lanet efter
Karlskrona.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Karlshamns kommun har ansékt om och beviljats utbildningsplatser inom yrkeshégskolan.
Utbildningen, Internationell logistiker, omfattar 400 YH-poang vilket motsvarar tva ars
studier pa heltid.

Vagga gymnasieskola har tilldelats utmarkelsen Forstklassig skola av VVS-branschens
yrkesnamnd. Utmarkelsen ar ett bevis pa att skolan erbjuder eleverna en utbildning som
branschen efterfragar.
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Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Gymnasienamndens verksamheter har personalmassigt goda forutsattningar. Vagga
gymnasieskola har en hogre larartathet an i riket och den har 6kat de senaste aren.
Larartatheten inom gymnasiesarskolan ligger langt éver rikssnittet.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har hdgre kostnader an genomsnittet i riket.
Systematiskt kvalitetsarbete sker pa alla nivaer i gymnasiendmndens verksamheter och det
finns manga exempel pa utvecklingsarbeten som ger goda resultat for eleverna. Analys pa
huvudmannaniva har dock visat att det finns en otydlighet kring roller, ansvar och
befogenheter, vilket ar en begransande faktor i det pedagogiska ledarskapet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

For att kunna erbjuda SFI inom stipulerad tid har Vuxenutbildningen under 2017 finansierat
ett kommunalt lararlénelyft motsvarande det statliga inom befintliga budgetramar, for att
kunna erbjuda SFI inom stipulerad tid. Detta har gjort det mgjligt att behalla och rekrytera
behdriga larare.

Flera larare har fatt méjligheter till langre utbildningar, ibland med statsbidrag (yrkeslarare)
och ibland med kommunala medel. De flesta larare deltar i nagon form av skolutvecklande
langre fortbildning som laslyft och sprakutvecklande arbetssatt.
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Kulturnamnden
Ordférande: Lena Sandgren
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden
e Kaultur- och biblioteksverksamhet

Namndens arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

| allt vasentligt ar maluppfyllelsen mycket god. Volymen av aktiviteter och néjdheten med
dem ar fortsatt god. Barnmedialdanen har minskat vilket gér lasframjande insatser
nodvandiga.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Verksamheten har tillfért ytterligare aktiviteter som skaparverkstad i Lokstallarna och en
Okad omfattning av DigiLabb, en IT-baserad skaparverkstad samt sarskilda aktiviteter for
barn och unga inom ramen fér Berattarkraft. Bokjuryn ar fortsatt en uppskattad lasframjande
aktivitet. | regional samverkan har under aret beslutats om ytterligare lasframjande insatser
att genomféras med bdrjan 2018, i samverkan mellan landstinget, regionen och
kommunerna.

Lilla kulturdagen ar en uppskattad aktivitet i standig utveckling.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedémning av maluppfyllelse och resultat

Aktiviteter och insatser har genomférts i samma utstrackning som tidigare och
foreningsintresset for samverkansaktiviteter ar mycket stort. Utstallningsverksamheten har
Okat. Deltagandet i aktiviteterna liksom lanen av vuxenmedia har minskat nagot.
Minskningen i vuxenmedialan och deltagande i aktiviteter &r en tydlig trend som kan
motverkas med starkare hemkansla, lokaler for arrangemang, merdppet i lokalbibliotek och
uppsodkande verksamhet.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Viktiga aktiviteter ar Kulturnatten, Berattarkraft, Sprakcaféer, lunchseminarier samt
kulturinslag och féreningsaktiviteter under Ostersjéfestivalen.

Samplanering med  Karlshamnsfastigheter och KABO avseende  offentlig
konst/utsmyckning fungerar val avseende Ostra Piren och Ostralycke.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Medialanen har minskat nagot. IT-stéd och digitala tjanster efterfragas alltmer. Betydande
insatser gors for grupper som har sarskilda behov.

Hogt besokarantal, lagre utlaning, dkad efterfragan av IT-stéd ar en del av 2017 ars
verksamhet.
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Starkt lokal narvaro med Merdppet och uppsdkande verksamhet samt trivsamma lokaler
dar litteratur och media kan presenteras battre ar en del av de atgarderna som kan leda till
forbattring av resultaten.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Kulturnatten, Berattarkraft, Bokcaféer, programverksamheten och Bokcirkel PLUS ar nagra
av arets viktigaste aktiviteter. Under 2017 har en tillganglighetsanalys med ndédvandiga
atgarder genomforts.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kultur Karlshamn skapar férutsattningar fér kultur och kreativa naringar (KKN) genom bland
annat evenemanget Berattarkraft dar férlagsverksamhet och medborgares egna skrivande
med mera lyfts fram.

Kultur Karlshamn skapar moéjligheter for KKN genom att personella och fysiska resurser
stalls till férfogande och utstéliningsverksamheten har utvidgats till Lokstallarna och
Kulturbyran.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Berattarkraft har genomférts med gott utfall och utstallningsverksamheten med lokal pragel
har okats i Lokstallarna och Kulturbyran.

Under 2017 har det genomférts 30 utstallningar, en 6kning som huvudsakligen beror pa att
Lokstallarna och Kulturbyran nyttjats aven for detta syfte.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kultur Karlshamn bedriver ett systematiskt och standigt pagaende kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Kulturndmndens verksamheter har en sund ekonomi.

De verksamheter som Kulturnamnden ansvarar for ar ekologiskt hallbara.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Uppdraget fran namnden att hantera och motverka stress i organisationen, framja
arbetsmiljon pa Stadsbiblioteket och att fortsatt utveckla organisationen, roller och
funktioner inom Kultur Karlshamn har fullfoljts med gott resultat. Personalens delaktighet i
planering ar hég och en verksamhetsgemensam grupp med fackrepresentanter och chef
har bildats.
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Tekniska namnden inkl VA

Ordfoérande: Mats Dahlbom
Forvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Namndens verksamhetsomraden

e Driftservice, numera Serviceverksamheten

e Stadservice, numera Serviceverksamheten

e Gata, numera Bestallarverksamheten

e Trafik, numera Bestallarverksamheten

e Skog och markférvaltning, numera Bestallarverksamheten
o Fastighet, numera Bestallarverksamheten

e VA

e Maltidsverksamheten

¢ Sotningsverksamhet

Namndens arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Genom arbetet med ny reservvattentackt och ett nytt vattenverk sakerstaller vi langsiktigt
kommunens dricksvattenférsorjning till vara medborgare.

Genomford trafiksdkerhetsatgard och ny cykelvag i Korpadalen har bidragit till att
kommuninvanarna ska kanna sig tryggare.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Arbetet med overforingsledningen fran Moérrums reningsverk till Sternéreningsverk har
tekniskt sett I6pt pa mycket bra under 2017.

Utbyggnad av avloppsvattennatet Brostorp ar paborjat och slutférs mars/april 2018.
Utredningar om ny reservvattentakt pagar, ansdkan ska lamnas in under 2018.

Arbetet med ett nytt vattenverk fortloper.

Trafiksakerhetsatgard vid Mejerivagen och en ny cykelvdg vid Korpadalsvagen ar
genomford enligt plan.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

En utredning har genomforts under aret avseende belaggning for kommunens gator och
vagar. Arbetet har resulterat i en langsiktig belaggningsplan som visar statusen pa vara
vagar och gator samt kommande underhallsbehov.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Framtagande av langsiktig belaggningsplan fér kommunens gator och vagar.

Arbetet med belysningspolicyn fortskrider med ett fokus pa utbyte till den nya LED-tekniken.
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Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Samtliga fritidsanlaggningar ar inventerade och ett antal enklare atgarder behovs for att
géra anldggningarna annu mer tillgangliga.

Biltvatt med okularbesiktning hur startats upp och bemannats med instegsjobb, vilket har
medfort att Serviceverksamheten nu sammanlagt har 10 % instegsjobb i sin verksamhet.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Med hjalp av tillganglighetsdatabasen (TD) har det pabdrjats en genomgaende
tillganglighetsinventering av kommunens fastighetsbestand.

Genom en ny serviceorganisation som tradde i kraft fran 2017-09-01 6kar méjligheten till
en battre sammanhallen planering av instegsjobb.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Inom VA har ett aktivt arbete pagatt for ett utdokat och bra samarbete med 6vriga
verksamheter inom kommunen gallande exploatering av mark fér naringsliv och boende
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

VA har tagit fram underlag fér hur man vill samverka med Mark och exploatering och
projektkontoret. VA har varit en aktiv part i kommunens arbete fér en 6kad tillvaxt kopplat
till markfragor under 2017.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Genom att avskaffa arbetsledarrollen och tillsdtta enhetschefer ska detta leda till att
cheferna kommer narmare medarbetarna och lattare kan verka for en god arbetsmiljo,
sankta sjuktal och en effektivare organisation.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser
Samhallsbyggnadsforvaltningen har omorganiserats och enhetschefer har ersatt
arbetsledarrollen i hela forvaltningen.

Inférandet av en bestdllare- och utférarorganisation under 2017 ska sakerstalla att
forvaltningens kunder far en bra och andamalsenlig service utifran Gverenskommen
kvalitetsniva.

VA har genomfort en éversyn av VA-enheten och infér en ny organisation i en ny VA-
verksamhet fran 2018-01-01.

Maltidsverksamheten har lagt stor fokus pa att sanka sjuktalen, verksamheten ser ett
trendbrott da korttidsfranvaron har minskat.

Arbetet med att sakerstdlla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler utifran
verksamheternas behov fortgar.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Jan Bremberg
Forvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Namndens verksamhetsomraden
¢ Stadsbyggnadsavdelning

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Genom bygglov, plan och matningsverksamhet har det skapats manga nya bostader i
attraktiva lagen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Arbetet I6per pa enligt plan.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Kommunens hemsida ar under ombyggnad och stadsbyggnad ar delaktiga i detta arbete
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Forbattrat hemsidan och kontakten med medborgarna.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenorskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Ett flertal bygglov har beviljats avseende naringsverksamhet vilket skapar forutsattningar
for dessa foretag att expandera.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Under aret har 9 detaljplaner vunnit laga kraft. Planer vars syfte ar att skapa majlighet for
exploatering av bostader och naringsverksamhet

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Stadsbyggnadsavdelningen arbetar aktivt for nya anstallningar genom att medverka pa
BTH’s utbildningar, erbjuda LIA-praktik (l&rande i arbete) och medverka i andra
sammanhang som gynnar kommunen Detta har underlattat pagaende rekryteringar.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Ny arkitekttianst ar pa plats och avdelningen har pabdrjat rekrytering av karttekniker
respektive planarkitekt.
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Fritidsnamnden

Ordforande: Andreas Saleskog
Forvaltningschef: Ulrika Nordén Johansson

Namndens verksamhetsomraden
o Fritidsenheten inklusive vaggabadet
e Park, numera bestallarverksamheten

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Utvecklat aktivitetsytor for spontan rérelse for alla oavsett alder och kén samt paborjat
arbetet med tobaksfria anlaggningar

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Utvecklat spontana aktivitetsytor tex spontanidrottplats, strovstigar, motionslingor, utegym
och paddelbana.

Nyetablering av ny spontanidrottsplats vid Norrevang och utveckling av befintlig
spontanidrottsplats vid Osterslatt.

Byggt ny Kickbikebana och satt upp uppvagvisare samt ny bod.

Arbetet med att ta fram nya trivselregler for anlaggningar har pabérjats och kommer att
slutféras under 2018.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Undersokt maojligheten till att utvecklas ekologiskt och se till att Karlshamn har ett aktivt
idrotts- och foreningsliv

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Deltagit i projektet Ren kust, dar 800 kilo skrap rensats fran kusten langs Starn6-Bodn,
Tarnd och strandpromenaden.

Namnden har undersokt maojligheten att byta ut maskinparken pa parkenheten under en 5-
arsperiod till att vara miljovanlig.

En utredning om det ar lampligt och kostnadseffektivt att utdka eller forandra namndens
ytor med trad och angsmark har genomforts.

Beslut har tagits att Foreningsbidrag 1.0 ska genomféras under 2018. Denna del av
uppdraget avser digitalisering av webbansdkan och webbféreningar. Malet ar att projektet
implementeras under 2018 for att borjar galla for bidragsansékan 2019.

Dialogmoéte kring Framtidsforum har genomférts och resultatet kommer att ligga till grund
for framtida satsningar.
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Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Fokuserat pa god tillganglighet pa idrottsanlaggningar

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Utvecklingen av Framtidsforum dar féreningar har maéjlighet att vara med och paverka vad
framtidens satsningar pa féreningslivet.

Tillganglighetsinventering  sker i  samverkan med  arbetsmarknadsenheten.
Etablering av en fritidsbibbla som ska skapa forutsattningar och lika mdjligheter till aktiv
fritid for alla

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Skaffat kunskap kring uppstart av idéburet offentligt partnerskap
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser
Deltagit i uppstart av en ny IOP (seniorernas hus)

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Skapat effektivare arbetsfloden genom samhallsbyggnadsférvaltningens &versyn av
organisationen

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Skapat effektivare fldéden genom att:

Flytta arbetsuppgifter till Servicecenter

Parkenheten har flyttat arbetsuppgifter till bestallar- och serviceverksamheten
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Overférmyndarnamnd

Ordforande: Ingvar Gustavsson
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden
e Rekrytering, utbildning och tillsyn av stallféretradare
e Utredning om eventuellt behov av stallféretradarskap

Namndens arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Unga kommit till tals i arenden som galler deras egen ekonomi. Betonat vikten av att
stallféretradarna besodker sina huvudman kontinuerligt sa att de ska kunna tillse att
huvudmannen har det bra i sin vardag.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Fortsatt arbete med att tillse att barn ges tillfalle att komma till tals i fragor som rér dem.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Stallféretradarna ska arbeta for att huvudmannen har en bra boendesituation

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Huvudmannens boendesituation har sarskilt uppmarksammats i samband med en
godmans-traff samt en enkat som I[dmnats ut till stallféretradare.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Huvudmannen ska genom kunniga stallféretrddare kunna ges samma mdgjligheter och
rattigheter som andra kravs det att de har kunniga stallféretradare.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Namnden har under aret erbjudit fortbildning till gode man fér ensamkommande barn, men
ocksa mer allman information till gode man och férvaltare.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

For att halla sjukfranvaron nere har arbetsstyrkan kompletterats med en extra
heltidsanstalld under ar 2017. Namnden har under 2017 haft en god ekonomi.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Anpassat arvoderingen till gode man for ensamkommande barn, s att det battre stammer
Overens med migrationsverkets forandrade ersattningssystem.
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Valnamnden

Ordférande: Marie Sallstrom
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden
e Varje kommun ska ha en valndmnd

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inget val har héllits under aret
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Karlshamnsfastigheter AB

Ordférande: Rune Andersson
VD: Marie Hakansson Wahlstrom

Karlshamnsfastigheter

Bolagets verksamhetsomraden

o Forvarva, forvalta och forsalja fastigheter avsedda for handel, hantverk, industri,
kontorsverksamhet och utbildning. Ombesoérja den service som dessa fastigheter
erfordrar och utféra nybyggnationer fér dessa andamal

e Medverka i och genomféra projekt inom det naringspolitiska omradet

Bolagets arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedémning av maluppfyllelse och resultat

Bidrar till att kommuninnevanarna bade kan bo och verka i kommunen genom att erbjuda
uthyrningsbara verksamhetslokaler.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Karlshamnsfastigheter AB erbjuder attraktiva naringslivslokaler i olika prisnivaer.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Forbereder byggnation i kommande fastighet med konserthall och bio och allmanheten far
pa sa vis en naturlig tillgang till omradet.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Arbetet fortloper i stort sett enligt plan med noggranna studier och berakningar.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maéjligheter

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Befintliga och mdgjliga anvandare/hyresgaster (etapp 5) haft en betydande del i att ta fram
forutsattningar for hur fastigheten ska utnyttjas. Olika kreativa miljoer testas av befintliga
och nya hyresgaster.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Flera foretag besoker bolagets testmiljoer p4 NPSP och foretagsevent halls i lokalerna.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
Karlshamnsfastigheter ar ett verktyg i naringslivsutveckling. Vi bygger fastigheten som
attraherar framtidens forskare och féretag via etapp 5 och 6 pa NetPort Science Park.
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Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Olika marknadsaktiviteter har genomforts i samarbete med NetPort for att attrahera
framtidens hyresgaster.

Halda Utvecklingscentrum har aven i ar fatt nya hyresgaster av betydande storlek och
uthyrningsgraden har 6kat fran 79 % till 84 %.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Samlokalisering av  Karlshamnsfastigheter med VD, ekonomiansvarig och
fastighetsforvaltare ger en effektivare organisation.
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Karlshamn Energi AB med Karlshamn P

dotterbolag eNer '

Ordforande: Tyrone Svardh
VD: Anders Strange

Bolagets verksamhetsomraden
o Elnat

e Varme & kyla

e Bredband

e Elhandel

¢ Elproduktion

e Tjanster

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal
Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

KEAB bidrar genom att i snabb takt bygga ut digital infrastruktur i form av fiber i hela
kommunen.

KEAB bidrar till maluppfyllelsen genom att medverka till forutsattningar for nybyggnation
samt att minska vaxthusgaser inom kommunen genom att leverera fjarrvarme med mycket
god miljéprestanda.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

KEAB har som mal att varje ar 6ka andelen hushall som har tillgang till fiber. For ar 2017 ar
malet 65%. Detta mal har overtraffats, tack vare forcerad utbyggnadstakt.

KEAB éar delaktiga i kommunens arbete for att tillgodose mark och tomter exempelvis vid
framtagande av forslag till mark och boendestrategi inom kommunen

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenorskap

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

KEAB bidrar aktivt till maluppfyllelsen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

KEAB satsar mycket pa utbyggnad av bredband till kommunens invanare. Under 2017 har
satsningen intensifierats da infrastruktur byggs ut till cirka 3000 villor.

KEAB genomfér nu fastslagen strategi for att bidra till kommunens langsiktiga mal om
utbyggnad av infrastruktur till 95 % av alla hushall i kommunen och planerar aven for 100%
i samarbete med kommunen. KEAB genomfér utbyggnad till sa kallade byanat inom
Mieadalen och Vettekulla/ Matvik/ Vekerum vilka genomférs under 2017-2019.

KEAB arbetar aven for att bidra till kommunens expansion exempelvis genom forberedelser
av infrastruktur i Stillerydsomradet.
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Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

KEAB bidrar aktivt till maluppfyllelsen framst inom den egna organisationen.

KEAB arbetar aktivt med att 6ka miljoprestanda pa levererad fjarrvarme

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

KEAB arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bl.a. genom fokus pa arbetsmiljé och
medarbetarinflytande. Detta bidrar till 1ag sjukfranvaro och lag personalomsattning bade
bland medarbetare och chefer. Vi har ocksd manga sékande vid nyrekryteringar.

KEAB verkar for utbyggnad av laddstationer for elbilar. Under 2017 har utbyggnad pabdrjats
for 17 laddstationer inom kommunen, vilket ar ett projekt under tre ar inom Klimatklivet. Vi
ar ocksa involverade i nationella branschorganisationer for att utveckla férutsattningar for
betallésningar etc. Vi arbetar ocksa for att fa in fler miljofordon i fordonsbestandet.

Sddra Cell Mérrum har investerat i en ny indunstningsanlaggning under 2017 vilket dkar
leveransféormagan fran en toppeffekt pa ca 45 MW till 63 MW. Detta gor att vara
reservkraftverk behdver ga i mindre omfattning. Vi har konverterat till fossilfritt bransle pa
var storsta reservanlaggning, vilket 6kar miljoprestandan ytterligare.

Karlshamn Hamn AB

J Karlshamns Hamn
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Ordforande: Anders Karlsson
VD: Mats Olsson

Bolagets verksamhetsomraden
® Bedriva hamnverksamhet

® Bedriva logistikverksamhet

Bolagets arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Malen overtraffar - Malsattning ar ROCE >2,5% vilket dvertraffas med ett utfall pa 5,3%
Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Fortsatt stora investeringar haller tillbaka kapitalomsattningen, men en kraftigt 6kad
vinstmarginal genom Nordstream affaren 6kar ROCE kraftigt

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Beddmningen goérs att Karlshamns Hamn har en god maluppfyllelse nar det galler
sjukfranvaro, i procent raknat sa hade Karlshamns Hamn en sjukfranvaro pa 5,5% (6,6 %)
varav 52% (67%) ar langtidssjukskrivna. Om man raknar om det till antalet sjukdagar sa ar
det 12,1 st (18 st.)

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Langtidssjukskrivningar minskat ngt —Langtidssjukskrivningarna ar icke arbetsrelaterade

Karlshamnsbostader AB KARLSHAM NSBO%H‘ ER

Nyckeln till ett bra boende-
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Ordforande: Ola Persson
VD: Stefan Nilsson

Bolagets verksamhetsomraden

¢ | allmannyttigt syfte med iakttagande av affarsmassiga principer framja
bostadsforsorjningen i Karlshamns kommun

e Fodrvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter med
bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar, bland annat
kommersiella lokaler och sarskilda boenden

Bolagets arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
82 %

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Integrationsarbetet har gatt in i en "hands-on’-fas och samarbetet med kommunen har
funnit sina former, 15 permanenta aktiviteter har tillskapats.

Kabo har bland landets mest liberala antagningskriterier for bostadssdkande, vilket i princip
kvalificerar alla Karlshamnsbor som sdkande.

Ett omfattande energisparprojekt minskar miljdbelastningen.

Det pro-aktiva arbetet med social oro har hittat sina former.

Det reaktiva arbetet mot misskétsamma hyresgaster har intensifierats i syfte att oka
trygghetskanslan i boendet.

Kundvarden fungerar vad avser information och olika events, t.ex. 50-arsjubleum

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
90 %

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

2017 ars studentgaranti har uppfyllts. Kostnaden fér garantin uppgar till 450.000 SEK/ar.
Studentkaren lyfter fram Karlshamn som ett féredome.

En generds sommarvikariepolicy genererar en valskott utemiljo aven under
semesterperioden.

Forturer till bostader ger samhallets svaga grupper majlighet till ett bra boende.

En kontinuerlig och omfattande underhalls- och investeringsplan borgar for att lagenheter
och fastigheter i dvrigt haller riksstandard.

Ett nytt Trygghetsboende om 20 lagenheter forbereds.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maéjligheter
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Bedomning av resultat och maluppfyllelse
78 %

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Regelbundna férhandlingar om hyresvillkor med Hyresgastforeningen garanterar
hyresgéasterna en rattvis avvagning mellan service for dem och intakter for Kabo.

Ett stort stadsodlingsprojekt pa Fridhem far ut kvinnor fddda utomlands och detta i sallskap
av en narbelagen forskola.

Den kronologiska bostadskon ger lika mojligheter att erhalla bostad.

Stadsdelsmoéten med de boende ger hyresgasterna majlighet att kommunicera direkt med
foretagsledningen.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
85 %

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Ett mycket ambitiost investeringsprogram skapar arbetstillfallen och nya bostader.
Lokalombyggnader till Férsakringskassan skapar fler arbetstillfallen.

En planmassig hantering av LOU ger rattvisa konkurrensvillkor.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
85 %

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Ett planmassigt och utdkat kompetensutvecklingsprogram 6kar de anstélldas effektivitet,
kreativitet, valbefinnande och anstallningsbarhet.

En forsdksverksamhet att ge 10 ensamstaende aldre (75+) i villa fortur till lagenheter med
god tillganglighet har slagit val ut och unga manniskor har férvarvat villorna.

Nytt budgetupplédgg och en utveckling av controllerverksamheten har internt gett battre
tydlighet och enkelhet.

Kreativum i Blekinge AB

Ordforande: Per-Ola Mattsson

Science Center



VD: Tina lvarsson

Bolagets verksamhetsomraden
e Besdksmal turism/ allmanhet

e Programverksamhet elever

o Lararfortbildning

e Evenemang och massor

¢ Konferenser

Bolagets arbete med kommunfullméaktiges inriktningsmal

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Verksamheten syftar till att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik, i syfte att méta
kompetensbehovet i regionen. Aktiviteter som erbjuds har ett uttalat mal att verka for en
breddad rekrytering. | forlangningen 6kar det egenforsorjning. Arbete pagar ocksa for att
synliggora vad utbildningarna leder till i samverkan med féretag och organisationer.
Forstarka larandet aven pa fritiden for kommuninvanarna. Kreativum utgor ett besdksmal
for tillresande turister.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

Verksamheten har utvecklats under aret, framfor allt med inriktning programmering.
Utvecklingen av program for elever och larare har varit god, likasa det som erbjudits
allmanbesotkare. Anlaggningen har utvecklats, dock inte i dnskvard takt.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Kreativum science center bidrar till att staden Karlshamn ar attraktiv fér inflyttande. Genom
en bred samverkan med féretagen 6kas Karlshamns attraktivitet for de foretag som verkar
i regionen.

Vi kompletterar utbudet av fritidsaktiviteter. Fritidskurser startades da vi hade féraldrar som
uttryckte starka dnskemal om teknikrelaterade aktiviteter.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Arets viktigaste handelse ar att Karlshamns kommun nu férvarvat samtliga aktier, darmed
skapas en stabilitet, som ger férutsattningar for féretag och organisationer att investera i
verksamheten. Attraktiviteten i anlaggningen kan med extern finansiering hojas ytterligare.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av resultat och maluppfyllelse
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Kreativum arbetar for att "6ppna dorren” for fler elever ska valja naturvetenskap och teknik.
Arbetar malinriktat med saval genus som nyanlanda och genom att medvetet visa pa
mojligheter for elever som inte har féraldrar med akademisk bakgrund.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Det gors genom olika evenemang sasom férelasningar med forskare, ForskarFredag,
Forskar Grand Prix, guidning Cern, Méjligheternas Varld samt i den dagliga verksamhet
da vi genomfér skolprogram och lararfortbildningar.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenorskap

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Entreprendriellt larande finns med som ett barande kriterium fér science center fran
Skolverket. Darmed genomsyrar det verksamheten. Verkar fér en god
kompetensforsorjning och bodrjar tidigt. Vi ar mana om att arbeta for att mota
kompetensbehovet pa lang sikt.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Kreativum inférde redan 2008 programmering, och har under 2017 starkt utvecklat utbudet
for saval elever och larare som allmanheten.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Kreativum arbetar utifran ett entreprendriellt larande. Verksamheten syftar till att fa saval
elever som allmanhet mer innovativa. Detta genomsyrar dven den egna organisationen, dar
vi standigt arbetar for att bli mer entreprendriella. Verksamheten som bedrivs innebar
I6pande utveckling och utvardering i relativt hég takt. Detta redovisas ocksa till Skolverket
som granskar verksamheten arligen.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste handelser

2017 skapades stabilitet och en grund foér en fortsatt utveckling av verksamheten med en
agare som avser vidareutveckla grunden for finansiering. Tillsammans med 6vriga science
center i Sverige har vi ocksa gemensamt inlett ett arbete for att utveckla omradet hallbarhet.
Kommer att fokusera pa hallbarhet bade vad galler den egna organisationen som de
program som erbjuds under 2018. Beslut om miljédiplomering har ocksa tagits under 2017,
vilket avses genomfdras under 2018.

Raddningstjansten Vastra Blekinge
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Ordforande: Kenneth Hake
Forbundschef: Kenneth Jensen

Kommunalférbundets verksamhetsomraden
e Foérebyggande verksamhet

e Operativ heltid (skadeavhjalpande verksamhet)
e Operativ deltid (skadeavhjalpande verksamhet)

Forbundets arbete med kommunfullméktiges inriktningsmal
Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av resultat och maluppfyllelse

Raddningstjansten arbetar for att 6ka tryggheten i samhallet genom att synas pa stan,
genomféra utbildningar och sprida kampanjer pa sociala media. Vi arbetar aven
forebyggande med tillsyner och samarbetar med andra aktorer i samhallet for att dka
kanslan av en trygg miljo for de som bor, vistas och verkar i vara medlemskommuner. En
Okad trygghet ger en hogre livskvalitet.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika maojligheter

Bedomning av maluppfyllelse och resultat

Raddningstjansten har startat upp ett arbete for att 6ka kunskapen och dialogen kring
jamlikhet som kommer att félja férbundet under aren framover. Vi arbetar med saval
jamstalldhet som mangfald och hur vi kan tillvarata de fordelar en jamlik arbetsplats och
samhallsfunktion medfér. Arbetet ska pragla var kommunikation med vara medmanniskor
saval internt som externt.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Trenden ar att férbunden blir storre. Arbetsuppgifterna for raddningstjansten kommer i
framtiden att bli fler, det breddade uppdraget. Raddningstjansten kommer att vara en viktig
aktoér i framtiden nar det galler den kommunala tryggheten, dar bl.a. utdkningen av det civila
forsvaret spelar in.

For den operativa verksamheten ser vi nya utmaningar i form av nya energikallor och
byggnadsmaterial som paverkar riskbilden vid brander och incidenter. Samtidigt som ny
teknik kommer fram kvarstar riskbilden fran de traditionella materialen och energikallorna.

Cura Individutveckling

Ordférande: Markus Alexandersson
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Forbundschef: Maria Nyberg

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

¢ HVB-boende, barn och familj

e HVB-boende, ensamkommande barn

e LSS-boende, unga med Aspergers syndrom

e LSS-boende, vuxna med autism med integrerad daglig verksamhet
e Familjeradgivning

e Personliga ombud

e Resurscentrum (kompetensutvecklingscentrum)

¢ Gymnasieskola fér ungdomar med Aspergers syndrom

e Familjeratt

Omvarldstrender och framtidsbedomning

Cura ar beroende av de forandringar som sker i samhallet omkring oss, bland annat
avseende ny lagstiftning samt vilka behov som finns av vara tjanster, framst hos vara
medlemskommuner. Vi ser nu ett minskat behov av placeringar av ensamkommande
ungdomar och maste darmed anpassa oss efter efterfragan. Framtiden fér dessa
verksamheter ar avhangig de beslut som fattas avseende den &vergripande
migrationspolitiken och regelverket for ensamkommande ungdomars ratt till asyl. Darmed
ar framtiden svar att férutsaga.

Vi ser dock en fortsatt jAmn efterfragan pa vara évriga verksamheter vilket innebar att Cura
kan fortsatta att utvecklas utifran nya behov som kan uppsta i kommunerna.

Miljoforbundet Blekinge Vast

Ordférande: Sonja Lundh
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Forbundschef: Johanna Randsalu

Kommunalforbundets verksamhetsomraden

o Fullgéra medlemskommunernas Karlshamns, Olofstrdoms och  Sélvesborgs

myndighetsuppgifter inom miljé- och halsoskyddsomrade. Karlshamns égarandel ar 51
procent

,0

o Foérbundet fullgér aven de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av kommunala

miljBndmnder

Vistblekinge Miljo AB

Ordférande: Sven-Ake Svensson
VD: Susanna Strandberg

Kommunala bolagets verksamhetsomraden

Bolagets uppdrag ar att samordna avfallshanteringen i dess dgarkommuner.
Ansvarsomradet omfattar bland annat insamling och behandling av avfall, kompostering,
sortering, mottagning av oljehaltigt avfall samt deponering av metallhaltigt farligt avfall.
Dessutom drift av avfallsanlaggningen i Morrum och drift av agarkommunernas
atervinningscentraler. Karlshamn kommuns agarandel uppgar till 50 procent,
kommunerna Olofstrém och Sdlvesborg ager 25 procent vardera.

Sammanstalld redovisning
Se aven arsredovisning och koncernredovisning for Stadsvapnet i Karlshamn AB
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Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande intikter

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skatt, uppskjuten

Skatt, aktuell

Arets resultat

Sammanstalld redovisning
Kassaflodesanalys (mnkr)

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Just for poster som inte ingar i
kassaflodet:

Avskrivningar, nedskrivningar
Forandring av avsattningar
Reavinst, forsiljning materiella
anlaggningstillgangar
Reaforlust, forsaljning materiella
anldggningstillgangar

Betald skatt

Utrangeringar materiella anl tillg
Upplost deponi

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran férdandring i
rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av kortfristiga
fordringar

Okning/minskning av Kortfristiga
skulder

Not Kommun

Sammanstalld Kommun

Sammanstilld

redovisning redovisning

2017 2017 2016 2016

2 521 1098 495 998

3 -2220 -2 596 -2 148 -2 489

4 -96 -209 -91 -184

-1795 -1706 -1744 -1675

5 1436 1436 1379 1379

6 383 383 372 372

7 9 5 8 5

8 -6 -32 -5 -33
2 0 6

27 85 16 48

0 0 0 0

0 0 0 0

1 0 -12 0 8

1 0 0 0 0

27 73 16 40

Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstilld

redovisning redovisning

2017 2017 2016 2016

27 85 16 48

96 209 91 184

0 0 0 0

-1 -1 -2 -2

0 0 0 0

0 -3 0 0

0 10 0 0

0 -3 0 0

122 297 105 230

0 0 0 0

14 -12 -15 2

12 49 20 16
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Kassaflode fran den lopande 148 334
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriell 0 0
anldggningstillgang

Forvarv av materiella -116 -505
anlaggningstillgangar

Avyttring av materiell 2 3
anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella 0 1
anlaggningstillgangar

Avyttring/minskning av finansiella 1 2
anldggningstillgangar

Kassaflode fran -113 -499

investeringsverksamheten

Sammanstalld redovisning

110

Finansieringsverksamheten Kommun 2017 Sammanstilld Kommun 2016

redovisning
2017
Upptagna lan 0 207
VA-fond 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Amortering av laneskulder -28 -49
Kassaflode fran finansierings- -28 158
verksamheten
Arets kassaflode 7 -7
Likvida medel vid arets borjan 159 317
Likvida medel vid arets slut 166 310

oS O O

-30

35
124
159

248

-297

-291

Sammanstalld
redovisning
2016

189

0

0
-52
137

94
223
317

Sammanstalld redovisning
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Balansrdakning (mnkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

- mark, byggn och tekn anlaggn

- maskiner och inventarier

- pagaende nyanlaggningar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Férrad mm

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och
skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingdende

Avsatt till VA-fond
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Avsattning for uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristig skuld anlaggningslan
Langfristig skuld VA-fond

Kortfristiga skulder
Summa avsattningar och skulder

Summa eget kapital, avsdttning och

skulder

Sammanstalld redovisning

Not Kommun Sammanstialld Kommun Sammanstilld
redovisning redovisning

2017 2017 2016 2016

1 1

11 1114 2531 1093 2284
12 137 621 139 571
0 296 0 307

13 184 30 185 38
1435 3479 1417 3201

0 5 0 4

14 135 265 149 248
15 166 310 159 318
301 580 308 570

1736 4059 1725 3771

1135 1149 1119 1112

-9 -9 0 0

27 73 16 40

16 1152 1213 1135 1152
17 9 9 9 9
0 62 0 53

0 3 0 6

18 185 2113 213 1957
18 9 9 0 0
19 381 650 368 594
584 2 846 590 2619

1736 4059 1725 3771
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Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvars-
forbindelser

Stallda panter

Summa panter och ansvars-
forbindelser

Karlshamns kommun

Resultatrikning (mnkKkr)
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Jamforelsestorande intakter

Resultat efter finansiella poster

Extraordinidra intakter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

Karlshamns kommun

Not Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstilld
redovisning redovisning
2017 2017 2016 2016
20 662 662 685 685
21 1966 1966 1663 1667
117 123
2628 2745 2348 2475

Not 2017 2016

2 521 495

3 -2 220 -2148

4 -96 -91

-1795 -1744

5 1436 1379

6 383 372

7 9 8

8 -6 -5

2 0 6

27 16

0 0

0 0

9 27 16
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Kassaflodesanalys Not| 2017| 2016
Resultat efter finansiella poster 27 16
Avskrivningar, nedskrivningar 411,12 96 91
Forandring av avsattningar 17 0 0
Reavinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 11,12 -1 -2
Reaforlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 11,12 0 0
Kassaflode fran den lopande 122 105
verksamheten fore fordndringar av
rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 0 0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 14 14 -15
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19 12 20
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 148 110
VERKSAMHETEN
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -116 -46
Avyttring/ minskning av materiella anlaggningstillgangar 10 2 2
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13 0 -1
Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgangar 13 1 0
KASSAFLODE FRAN -113|  -45
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 18 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Amortering av laneskulder 18 -28 -30
KASSAFLODE FRAN -28|  -30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Arets kassaflode 7 35
Likvida medel vid arets borjan 15 159 124
Likvida medel vid arets slut 15 166 159
Tillgangar, 1 736 tkr Skulder och Eget Kapital, 1 736 tkr
2000 2000
1435 1500 1192
1000
1000
0 500 185
Anltillgangar M Likvida medel 0
M Ovr tillgangar Lan M Ovriga skulder [ Eget kapital

Karlshamns kommun
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Balansrakning (mnkr)
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrdd m m

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingdende

Avsatt till VA-investeringsfond
Arets resultat

Summa eget kapital
- varav avsattning/uttag resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder anlaggningslan
Langfristig skuld VA-investeringsfond
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Panter och ansvarsfoérbindelser
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsfoérbindelser

Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsférbindelser

Not

11
12
13

14
15

16

9,16

17

18

19

20

21

2017 2016
1114 1093
137 139
184 185
1435 1417
0 0
135 149
166 159
301 308
1736 1725
1134 1119
-9 0

27 16
1152 1135
5 0

9 9
185 213
9 0
381 368
584 590
1736 1725
662 685
1966 1663
2 628 2348
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Noter (mnkr)

Not1 Skattekostnad 2017 2016
Sammanstilld redovisning

Dotterbolagens skattekostnad ar -0,2 mnkr och
redovisas i koncernresultatrakningen.
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till
obeskattade reserver och koncernmassiga
justeringar uppgar till -12,4 mnKr.

Not 2 Verksamhetens intikter, mnkr
Forsaljningsintakter 35 36
Taxor och avgifter 117 111
Hyror och arrenden 40 40
Bidrag 277 262
Forsaljning verksamhet 51 45
Ovriga intikter inkl. jamférelsestorande post 1 7
Summa intakter 521 501

Verksamheternas intikter har 6kat med 20 mnkr jaimfort med 2016. Okade intikter for taxor-
och avgifter med 5 mnkr (VA 3 mnkr, barnomsorg och dldreomsorg 1 mnkr, bygglov 1 mnkr).

Bidragen har 6kat med 15 mnKr vilket framst beror pa 6kning av olika former av statsbidrag
fran exempelvis Skolverket, Migrationsverket, Arbetsformedlingen. Daremot har bidragen fran
Forsakringskassan for personlig assistans minskat med drygt 5 mnkr.

Forsaljning av verksamhet har 6kat med 6 mnkr. Det ar till storsta del inom utbildnings-
verksamheten som forandringen skett.

Jamforelsestorande intdkter uppgick 2016 till 6 mnkr och ingdr i 6vriga intakter. I ar har inga
sddana ersattningar erhallits.

Not 3 Verksamhetens kostnader, mnkr
Personalkostnader -1459 -1422
Pensionsutbetalningar enl. KPA -41 -39
Eget aktiverat arbete 13 6
Lamnade bidrag -98 -92
Ko6p av huvudverksamhet -250 -208
Lokal-, markhyror och leasing -92 -88
Fastighets- och entreprenadkostnader -35 -37
Bréansle, energi o vatten -46 -45
Forbrukningsinventarier och material -84 -87
Transporter och resor -36 -38
Ovriga frimmande tjanster -50 -53
Forsakrings- och riskkostnader -6 -7
Ovriga kostnader -36 -38
Summa Kostnader -2220 -2148

86



Not 3. Verksamheternas kostnader har 6kat med 72 mnkr (3,4 %) jamfort med 2016.

Personalkostnaderna har 6kat med 37 mnkr (2,5 %). Det dr inom utbildningsverksamheten
som den storsta okningen skett. Det dr ocksa inom denna verksamhet som den storsta ok-
ningen av statsbidrag finns.

Inom introduktionsverksamheten har personalkostnaderna minskat med 13 mnkr och inom
LSS verksamhet med 9 mnkr.

Omorganisation och centralisering av vissa stodfunktioner marks ocksa vid jamforelse mellan
aren.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har ¢kat med 42 mnkr (20 %). Storre delen av
Okningen finns i verksamheterna LSS (22 mnkr) och individ- och familjeomsorg 13 mnkr.

Ovriga kostnader har minskat med 5 mnkr vilket motsvarar en minskning med ca 1 %.

Not 4 Avskrivning och nedskrivning 2017 2016
Avskrivning enligt nominell metod 96 91
Not 5 Skatteintikter 2017 2016
Allman kommunalskatt 1436 1379
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 319 305
Statsbidrag for flyktingverksamhet 24 37
Strukturbidrag 0 0
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/regleringsavgift 0 -1
Bidrag for LSS-utjamning 50 43
Kommunal fastighetsavgift 57 56
Kostnadsutjamningsavgift -67 -68
383 372
Not 7 Finansiella intdkter
Sammanstilld redovisning
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 5
Kommunen
Réanteintikter 4 8
Borgensavgifter 5 4
Not 8 Finansiella kostnader 2017 2016

Sammanstilld redovisning
Rantekostnader och liknande resultatposter

Kommunen

Forlust avyttring finansiell anlaggningstillgang 1
Rantekostnader mm 4 4
Bankkostnader 1 1
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Not 9 Arets resultat 2017 2016
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav:

Arets resultat enligt resultatrakningen (mnkr) 26,5 15,9
- varav kommunen 24,4 12,6
- varav vatten och avlopp 2,1 3,3
Avgar: resultat vatten och avlopp -2,1 -3,3
Avgar: samtliga realisationsvinster -1,1 -1,6
Justerat resultat 23,3 11,0
- varav avsattning till /uttag fran
resultatutjdimningsreserv (RUR) 51 0,0
Not 10 Forvarv av materiella anldggningstillgangar 2017 2016
Investeringsutgifter -135 -117
- varav maskiner/ inventarier -23 -37
- varav mark -12 -6
- varav entreprenader -91 -60
- varav konsulter -8
- varav ovrigt -9 -6
Investeringsinkomster 19 71
- varav investeringsbidrag 1 15
- varav anslutningsavgifter 3 14
- varav EU-bidrag 0 7
- varav férsdljningsmedel 15 35
Nettoinvesteringar -119 -46
Avyttring av materiella anlidggningstillgangar 2 2

Forsaljningsmedel bestar av forsaljning industrimark i Stilleryd och bostadsmark i Vettekulla
och Asarum. Anslutningsavgifter for vatten och avlopp uppgick till 3 mnkr.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffning enl. IB

Belopp mnkr Markreserv

111

Verksamh
fastigheter

112

Fastigheter
for affars-
verksamhet
113

Publika
fastigheter

114

Fastigheter Summa mark,

for annan
verksamhet
115

byggn, tekn
anlaggningar

Anskaffningsvéarden

Ingadende

anskaffningsvarde 97
Arets investerings-

utgifter 12
Arets investerings-
inkomster
Utrangeringar
Forsaljning
Nedskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarde 96

-13

Avskrivningar

Ingadende

avskrivningar -1
Utrangering

Forsaljningar

Nedskrivningar

Omklassificeringar

1263

15

1278

-613

369

49

415

-235

435

15

447

-228

11

1"

22

2175

102

2259

-1 083

Arets
avskrivningar

-11

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -1

Ingaende planenligt
restvarde 96
Utgaende planenligt
restvarde 95

-654

650

624

-244

134

171

-239

207

208

15

-1 145

1093

1114
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Not 12 Maskiner, inventarier, bilar, ADB samt konst

Anskaffn enl IB

Belopp mnkr Maskiner Inventarier Fordon ADB Konst Ovriga Summa
maskiner maskiner
121 122 124 127 129 inventm m
Anskaffningsvarden
Ingéende
Anskaffningsvarde 39 273 26 109 7 459
Arets investerings-
Utgifter 3 19 1 9 32
Arets investerings-
Inkomster
Forsaljning -1 -1
Utrangering
Nedskrivning
Omklassificeringar
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarde 41 292 27 118 7 490
Avskrivningar
Ingéende
avskrivningar -21 -193 -18 -83 -5 -320
Forsaljning 1 1
Utrangering
Omklassificeringar
Arets
avskrivningar -4 -16 -2 -11 -1 -34
Utgaende
ackumulerade
avskrivningar -24 -209 -20 -94 -6 -353
Ingaende planenligt
restvarde 18 80 8 26 2 139
Utgaende planenligt
restvarde 17 83 7 24 1 137
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016
Aktier och andelar:
Aktier i koncernforetag 162 162
Ovriga aktier och andelar 10 11
Ldngfristiga fordringar:
Koncernfordringar 0 0
Ovriga 1angfristiga fordringar 12 12
184 185
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Fordringar

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Plusgiro
Bankgiro

Bank

Eget kapital

Sammanstilld redovisning

Ingaende eget kapital*

Arets resultat

Utgdende eget kapital enligt balansrakning
Kommunen

Ingaende eget kapital*

Avsattning till VA-Fond

Arets resultat

Utgdende eget kapital enligt balansriakning

- varav ackumulerad reserv (RUR)

Avsittning till pensioner
Ingaende avsaittning
Forsdkring

Réante- och beloppsupprakning
Intjanad PA-KL, FAP, SAP

Nya utbetalningar
Utbetalningar OK-SAP

Nya efterlevandepensioner
Grundandring

Arbetstagare som pensionerats
Ovrigt

Utgaende avsittning
Forandring avsattning
Aktualiseringsgrad %

Loneskatt avsittning pensioner

Ingaende l6neskatt avsattning pensioner
Forandring loneskatt

Utgaende loneskatt avsattning pensioner

Avsittning pensioner inkl I6neskatt
Kommunen har en forsékringslosning hos KPA
KPAs 6verskottsfond mnkr

Ingaende kapital
Utgaende kapital

20
76
39
135

162

166

1134
-9
27
1152

126

2017

OoNococoocooooooN

Nel

SN

18
90
41
149

154

159

1119
16

1135
120

N
(=]
furg
(=)}

O NoOoODocoooooooN

O

=
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Pension till fortroendevalda, OPF-KL, tkr

Avsatt till pensioner, alders- och

efterlevandepension
Ar2018

Ingdende avsattning PBF/ PRF-KL 0
Ingdende avsattning OPF-KL 515
Ranteuppréakning 10
Basbeloppsupprakning 6
Nyintjadnande PBF/PRF 0
Nyintjanad OPF-KL 326
Utgdende avsattning 857

Not 18 Langfristiga skulder lan

Férdndring under 2017 av anldggningsldnens bokforda virden:

Anldggningslanen, langfristig och kortfristig del, fordelar sig per ldngivare enligt foljande:

Genomsnittlig lanerdnta uppgar till 1,96 procent under 2017.

Not 19

Ingadende balans

Ingdende balans, kortfristig del
Upplaning

Amortering utéver plan
Amortering enligt plan

Nésta ars amortering, kortfristig del
Utgdende balans

Handelsbanken
Kommuninvest

Summa
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Moms och sarskilda punktskatter
Personalens skatter och avgifter
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter
- varav upplupna léner
- varav okompenserad 6vertid
- varav semesterléneskuld
- vara sdrskilt pensionsdtagande

Exklusive loneskatt

Ar2017

0

857
15

14

0

298
1184

Inklusive loneskatt

Ar2018

0

640
12

7

1

405
1065

2017

213
0

0
-28
0

0
185

60
125
185
185

56
22

15

282
16

83

381

Ar2017

0
1065
19

17

0

370
1471

2016

243
0

0
-30
0

0
213

60
153
213
213

65
24

22

252
16

84

368
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Not 20

Not 21

Ansvarsfoérbindelse pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar
Grundandring

Forandring diskonteringsrantan *
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Forandring ansvarsférbindelse
Aktualiseringsgrad %

Loneskatt ansvarsfoérbindelse pensioner

Ingdende loneskatt
Forandring l6neskatt
Utgaende loneskatt

Ansvarsforbindelse pensioner inkl l6neskatt *

Enligt redovisningsprinciperna for pensionsataganden redovisas
den totala pensionsskulden till och med ar 1997 som
ansvarsforbindelse. RIPS 17 har anvants for berakning av

pensionsskulden.

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser
Karlshamnsbostader AB inkl generell borgen

Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi elférsaljning AB
Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamns Kombiterminal

Karlshamnsfastigheter AB
Stadsvapnet i Karlshamn AB
Vastblekinge Miljo AB

Kommunalt férlustansvar for egnahem

NetPort Science Park

2017

552

-19
99

134

130

662

2017
874
240
288
222
286

37

0

19
1966

2016

581

-29
98

141

134

685

2016
678
193
258
192
286

37

0

19
1663

Borgensavgiften ar 0,3 procent av borgensbeloppet vid narmast foregaende arsskifte till
och med 2017. Fran och med 2018 berdknas borgensavgiften som 0,3 procent pa av KF
beviljad borgensram.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF § 105, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt
ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala
tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 693 781 573 kronor och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till
1732 334 970 kronor. Kommunens andel av Kommuninvest totala forpliktelser ar 0,495
och tillgangar ar 0,496 %. Vid arsskiftet uppgick kommunkoncernens laneskuld till
Kommuninvest till 1 470 845 440 kronor.
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Resultat- och balansrakning VA-enheten 2017

VA Resultatrakning tkr (inkl. interna poster)
Not
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

W N =

Verksamhetens netto
(varav jamforelsestorande kostnader)

Skatteintakter
Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader 5

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira intakter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

Balansrdkning tkr

TILLGANGAR Not
Anldggningstillgdangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anldggningar 6
Maskiner och inventarier
Pagdende investeringar 8

~

Summa materiella anldggningstillgangar

Omsdttningstillgdngar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2017
85594
-69 592
-10 777

5225

-3108

2117

2117

2017

167 843
3640
0

171483

S O o o o

171483

2016
81 388
-65 014
-9913

6461

-3 155

3306

3306

2016

130 764
4 405
0

135169

S O o o o

0

135169
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital VA

Ingdende eget kapital

Arets resultat, vatten och avlopp

Overforing till 1angfristig skuld, investeringsfond
Utgdende eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner

Skulder

Langfristiga skulder (1an av kommunen)
Langfristig skuld (investeringsfond for
reservvattenanlaggning)

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not

10

11

12

13

2017

7192
2117
-9 309

161 039
9309

0
0
0
1134

171 483

2016

3887
3305

7 192

126 882
0

0
0
0
1095

135169
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NOTER VA enheten (tkr)

Not 1 VA Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intdkter inkl interna férdelningar

Summa
Not 2 VA Verksamhetens kostnader

Material

El

Ovriga kostnader

Kopt vatten

Personalkostnader

Hyror

Externt kopta tjanster

Fran forvaltningen fordelade kostnader
Fran kommunen fordelade kostnader
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang
Summa

Not 3 VA Avskrivningar och Nedskrivningar

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den férvintade nyttjandeperioden

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Vatten och avloppsledningar

Byggnader, vattenverk, avloppsverk och
grundvattenbrunnar

Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer

Not 4 VA Finansiella intidkter
Tillgodoriaknad ranta pa éverlikviditet

Not 5 VA Finansiella kostnader
Rénta pa langfristiga skulder (till kommunen)

Not 6 VA Byggnader, mark och tekniska anlidggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop per 31/12

Anslutningsavgifter

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

58271
27 323

85 594

7 564
5141
27959
153

18 721
0

7 675
1852
527

0

69 592

2017

Ar
50

33
10

358 564
49 465
-3 245

0

404 784

54718

26 670

81 388

6204
4810
27 522
155
18 569
409
5323
1443
579

65 014

2016

%
2%

3%
10 %
20%

346 292
27 256
-14 984
0

358 564
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

Not 7 VA Maskiner och andra inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsdljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

Not 8 VA Pagaende investeringar
Pagaende investeringar

Not 9 VA Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetald hyra

Ovriga forutbetalda kostnader

Avrakning med kommunen

Summa

Not 10 VA Eget kapital

Ingdende eget kapital (flyttas till investeringsfonden)
Arets resultat Vatten och Avlopp

Overféring till investeringsfond

Utgaende eget kapital

Not 11 VA Avsittningar for pensioner
Kompletterande alderspension
Efterlevandepension

PA-KL pensioner

Sarskild alders-/visstidspension
Sarskild 16neskatt

Summa avsattning

-227 800
0

-9141
-236 941

167 843

20700
871
-274
21297

-16 295
275

-1 637
-17 657

3640

S O © o

7192
2117
-9309

S O O O O

-219 450
0

-8 350
-227 800

130 764

20336
589
-225
20700

-14 957
225
-1563
-16 295

4 405

S O © o

3887
3305

7 192

S O O O O
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Ansvarsférbindelser fér pensioner
Pensionsformaner intjanade tom 1997
Sarskild l6neskatt

Summa ansvarsforbindelser

Not 12 VA Langfristiga skulder

Lan fran kommunen ingdende balans

Lan fran kommunen férandring under aret
Investeringsfond ingdende balans
Investeringsfond forandring under aret
Summa

Not 13 VA Upplupna kostnader och forutbetalda
intidkter

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
Arbetsgivaravgift

Upplupna l6ner

Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter
Ovriga interimsskulder

Summa

(=]

126 882
34 157
0

9309
170 348

o

126 903
-21

0

0

126 882

984

111
1095
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med forra aret.

Kommunen féljer i stort den kommunala redovisningslagen, rekommendationer fran

Sveriges kommuner och landsting samt av Radet for kommunal redovisning utfardade

rekommendationer med undantag av:

e RKR 11.4 exploateringsverksamhet, redovisas inte som omsattningstillgang utan
som anlaggningstillgang.

e anslutningsavgifter, redovisas ej som intakt i resultatrdkningen utan som
investeringsinkomst

e avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar pabodrjas aret efter
anskaffningsaret. Vi beddémer att Over tiden blir effekten i stort samma som
rekommendationens. Fran och med bokslut 2015 tillampas komponentavskrivning
pa storre anlaggnings-tillgangar.

e RKR 13.2,Redovisning av hyra-/leasingavtal. Arbetet med att skapa rutiner for att
fa fram dessa uppgifter pagar.

e vardering av férrad gors till senaste inkdpspris, da férradshallningen ar av mycket
begransad omfattning och avser huvudsakligen drivmedel fér motorfordon.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet
(utgiften minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag fér avskrivningar.
Anlaggningstillgang ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en
nyttiandeperiod éverstigande tre ar och inte ar av ringa varde. Med ringa varde menas
en total anskaffningskostnad understigande 2 basbelopp exklusive moms. Avskrivning
av anlaggningstillgdngar ska spegla berdknad nyttjandeperiod for olika typer av
investeringar. Avskrivningstiden ska anpassas till den aktuella anldggningen speciella
forutsattningar. Mark och konstnarlig utsmyckning har obegransad livslangd (ingen
avskrivning).

En arlig riskbeddmning gors av mark- och exploateringsomraden.

| redovisningen férekommer objekt utan bokfért varde. Dessa objekt ar slutavskrivna
men fortfarande i drift. Exempelvis bilar med avskrivningstid 5 ar eller att det ar objekt
med budgeterade belopp framat i tiden.

Komponentavskrivhing anvandas som metod for att dela upp véasentliga
investeringar i | delkomponenter med varierande avskrivningstider beroende pa olika
nyttiandetider.  Kommunfullmaktige  beslutade 2014 om  principer  for
komponentavskrivning. Av beslutet framgar att komponentavskrivning ska tillampas
fran och med 2014 samt att investeringsprojekt som pabérjats fére 2014 men som
fortfarande pagar 2014 ska omfattas av komponentavskrivning.

Utvardering av fardigstallda projekt som ska komponentavskrivas sker i samarbete
med fastighetsavdelningen som star for den professionella bedémningen.

De anstélldas fordran i form av sparade semesterdagar och okompenserad dvertid
redovisas som kortfristig skuld. Semesterloneskulden kostnadsbokférs manadsvis.
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Jamforelsestérande poster sarredovisas i not nar dessa férekommer. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sallan férekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Ar 2016 uppgick de jamforelsestérande posterna till totalt 5,7 mnkr
(intrangsersattning Starn6 Naturreservat).

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill sédga lika stora belopp varje
ar beraknat pa objektens anskaffningsvarden, dels av intern ranta pa bokférda vardet
med 1,75 procent.

Kommunen tillampar generella lanearrangemang vilket innebar att lanekostnaderna
beraknas utifran den genomsnittliga rantan pa kommunens utestdende lan. RKR 15.1

Kommunalskattens slutavrakning baseras liksom tidigare ar pa SKL:s prognos.

Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse. Fér pensioner
intjanade fr.o.m. 1998 (PFA 98) har kommunfullmaktige beslutat (september 2000) att
pensionsmedel skall tillsvidare till hdgsta mdjliga individuella del utbetalas till av den
anstallde vald kapitalférvaltare/ pensionssparkonto. Detta galler aven aren 1998 och
1999. RIPS 17 anvands vid beradkning av pensionsatagandet. RKR 7.1 och 17.2
tilldampas.

Resultatutjiamningsreserv (RUR), reservering till RUR far géras med hogst ett belopp
som motsvarar den del av arets resultat som Overstiger 1 % av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i sam-
band med I6neredovisningen med féljande procentsatser:

Fortroendevalda 31,42 procent
Anstéllda med avtalspension 38,33 procent
Ovriga 31,50 procent

Redovisningsprinciper for den sammanstallda redovisningen

Har ingar de féretag dar kommunens agarandel, direkt eller indirekt, uppgar till minst 20
procent. Verksamhet som bedrivs inom ramen for kommunalforbunden,
Raddningstjansten Vastra Blekinge och Cura Individutveckling, ingar inte.

Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att kommunens bokférda varden pa agarandelar i
dotterbolagen eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvarvstilifallet. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital ingar, forutom kommunens,
endast den del av bolagens egna kapital som tjanats in efter forvarvandet. Obeskattade
reserver har redovisats som eget kapital efter avdrag for latent skatt. Eftersom
redovisningen endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har interna
mellanhavanden eliminerats.  Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och som uppgar till
vasentligt belopp.
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Ord och uttryck

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av
pensionsatagandet.

Avkastning pa sysselsatt kapital verksamhetsmatt i de kommunala bolagen. Utgors
av rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rérelsen och finansiella
intakter i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsattningar ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt
bestamd.

Balansrakningen visar vilka tillgadngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Man kan ocksa saga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar.
Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Finansiella kostnader och intakter ar rantekostnader pa lan som kommunen tagit upp
samt ranteintakter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa
bank.

Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhallas inom ett ar) dels langfristiga.

FAP- formansbestamd pension for de som tjanar dver 7,5 inkomstbasbelopp.

Forsakring IPR, inlésen av den intjdnade pensionsratter per ar-12-31.

Grundéandring, vid pensionsskuldsberdkning, andrad livsldngdsantaganden med
mera.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2017 1,75 procent.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har
paverkat likvida medel.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.

OPF-KL ar pensionsavsattning till fortroendevalda politiker med 4,5 % pa
arvodessumman.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, galler framst personer féodda 1937
och tidigare.
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Periodisering innebar att kostnader och intékter hanfors till de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar
aven forandringen av eget kapital, nagot som ocksa kan utlasas genom att jamféra

balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjanad fran och med ar 1998 galler raddningstjansten.
Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget
kapital. Andel eget kapital av de totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kort-
fristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad), anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga

fordringar).

Arets resultat skillnaden mellan intdkter och kostnader och utlases av
resultatrakningen.

OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.
tkr= tusentals kronor.

mnkr = miljontals kronor.
mdkr = miljarder kronor
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