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Arsredovisningens struktur

Karlshamns kommuns arsredovisning lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Den vinder sig ocksa till externa intressenter i form av kommuninvanare, kreditgivare,
leverantdrer och andra offentliga myndigheter. Kommunen upprattar dven en populérversion
av arsredovisningen. Arsredovisningen inleds med att kommunstyrelsens ordforande ger sin
syn pa det gangna aret. Darefter delas arsredovisningen in i féljande delar:

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen ska enligt den kommunala redovisningslagen upprattas i
arsredovisningen. Den utgor en sammanfattning av arsredovisningen dar vasentliga delar av
kommunens ekonomi och verksamhet fokuseras.

Inledningsvis redovisas en omvarldsanalys pa olika nivaer, en beskrivning av kommunens
befolkningsutveckling, en framtidsbedémning och personalekonomisk redovisning med
personalnyckeltal. Darefter foljer en uppféljning av kommunfullmaktiges fem inriktningsmal
som brutits ned till 18 verksamhetsmal och redovisning av resultatet av KKiK, kommunens
kvalitet i korthet. I den finansiella analysen redovisas kommunens ekonomiska situation utifran
perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har finns &ven driftredovisning,
investeringsredovisning och avstdmning av de finansiella malen.

Namndsredovisning

Kommunens 11 namnder beskriver kortfattat det gangna arets verksamhet utifran
kommunfullmiktiges inriktningsmal, arets resultat, ekonomiskt utfall samt forvantad utveckling
i framtiden. For detta avsnitt svarar de olika ndmnderna.

Redovisning av kommunala bolag och forbund

Kommunens fyra heldgda bolag och de fyra deligda kommunalférbunden/bolagen beskriver
kortfattat det gdngna arets verksamhet utifrdn kommunfullmaktiges inriktningsmal, arets
resultat, ekonomiskt utfall samt gor en framtidsbedomning. For detta avsnitt svarar respektive
bolag/férbund.

Vara rakenskaper

"Vara rakenskaper” inleds med den sammanstdllda redovisningen (kommunsektorns
bendmning pa koncernredovisning). Darefter foljer kommunens resultatrdkning,
kassaflodesanalys samt balansrakning f6ljt av noter och redovisningsprinciper. Avslutningsvis
aterfinns revisionsberittelsen, illustration av sambandet mellan redovisningsmodellens olika
delar samt en forteckning 6ver ord och uttryck som anvénts i arsredovisningen.



INNEHALLSFORTECKNING

Organisationsstruktur for Karlshamns kommun med bolag och kommunalférbund
Arsredovisningens struktur

Férvaltningsberattelse
Kommunens befolkning uppgick till 32 130 den 31 december 2016, vilket dr en 6kning med
284 personer.

Personalekonomisk redovisning

Pa olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. Ar 2016 har utmarkts av fortsatt hog sjukfranvaro, fortsatt anstillning av
timavlonade samt en fortsatt hog personalomsattning for chefer.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal 2016

Fran och med 2015 redovisas maluppfyllelse av Kommunfullmiktiges mal och indikatorer.
For 2016 gors bedomningen att maluppfyllelsen visar pa ett varierande resultat. I flera fall
kan vi se att resultaten dr goda i Karlshamn i férhallande till andra kommuner och till medel i
riket. Kommunfullmaktiges finansiella mal avseende ekonomi i balans bedoms vara uppfyllt
da kommunen redovisar ett positivt resultat 2016. Malet 6verskottsgrad, ett resultat pa 1
procent av skatteintakter och utjamningsbidrag under en femarsperiod uppnas da
genomsnittet blev 1,2 procent. Soliditeten under en genomsnittsperiod ar 66,7 procent vilket
innebar att mélet pa 60 procent i genomsnitt under 5 ar nas.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

En jamforelse ur ett medborgarperspektiv av hur var kommun fungerar jamfort med drygt
250 andra kommuner i Sverige. Jamfor tillganglighet, trygghet, delaktighet och information,
effektivitet och samhallsutveckling.

Finansiell analys

Arets resultat uppgar till +15,9 miljoner kronor varav kommunen +12,6 miljoner kronor och
VA +3,3 miljoner kronor. Pensionsfoérpliktelserna minskar med 37 miljoner kronor jamfort
med 2015 och uppgar till 685 mnkr. Den finansiella analysen visar att soliditeten 2016 ar 67
% i genomsnitt de senaste fem aren. De langfristiga skulderna har minskat med 30 miljoner
kronor och uppgar till totalt 213 miljoner kronor.

Driftredovisning

Driftredovisningen visar ett sammandrag av nimndernas nettokostnadsutfall och
budgetavvikelse. Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt 6verskott i forhallande till
budget pa +10 miljoner kronor, vilket fordelas med +32 miljoner kronor pa nimnderna och -
22 miljoner kronor pa finansférvaltningen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar namndernas nettoinvesteringar, utfall och inkomst 2016
samt kommunens storre investeringsprojekt d v s de som o6verstiger 5 miljoner kronor i total
budget. Arets investeringar uppgar till 46 miljoner kronor, budgeterad niva 92 miljoner
kronor.

Redovisning per ndmnd, bolag och kommunalférbund
[ detta avsnitt gors en kortfattad beskrivning av kommunens verksamhet samt den
verksamhet som sker i kommunens fyra heldgda bolag och fyra delagda kommunalférbund/

Sida

11

18

27

33

36

37



bolag. For innehallet svarar respektive ndmnd, bolag och kommunalférbund. Fér mer
detaljerad information hanvisas till respektive naimnd, bolag och kommunalférbund.
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Vara riakenskaper

2016 ars resultat ar +15,9 miljoner kronor, varav vatten och avlopp star for +3,3 miljoner
kronor. Det egna kapitalet uppgar darmed till 1 135 miljoner kronor. Kommunens laneskuld
ar 213 miljoner kronor vilket dr en minskning med 30 miljoner kronor. Den sammanstallda
redovisningen (kommunen + de kommunala bolagen) visar ett positivt resultat med 40,2
miljoner kronor 2016.
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling och situation

Den svenska ekonomin har utvecklats bra de senaste tva aren. Tillvaxten i Sverige har framst
berott pa 6kad sysselsattning och att arbetslésheten har sjunkit. Den hégkonjunktur som Sverige
befunnit sig i de senaste aren bedéms avta 2017. En effekt av detta ar att arbetskraftsbristen
driver upp lénerna for vissa personalkategorier.

Svensk exportindustri har sedan 2008 haft en svag utveckling vilket framst berott pa en relativt
svag utveckling i var omvarld. Anledningen till detta ar att flera eurolander inte aterhdmtat sig
fran finanskrisen men aven lagre oljepriser och handelssanktioner mot Ryssland. Bedémningen
ar att det inte blir mycket battre utveckling 2017.

Utbildning och andra insatser som beh6vs for att nyanldnda ska kunna komma i sysselsattning
ar och kommer att bli en kommunal utmaning. Samtidigt paverkas kommunernas kostnader for
forsorjningsstéd av hur val Arbetsformedlingen lyckas med sitt etableringsuppdrag.

Kommunsektorns utveckling och Karlshamns situation

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmaissiga och ekonomiska utmaningar. Perioden
2017 -2019 bedoms bli ekonomiskt tuffa ar. Forst en bit in pa 2020-talet beddms konjunkturen
vanda. Den framsta anledningen till det hoga kostnadstrycket ar befolkningsférandringar. Fler
barn och éldre driver upp kostnaderna inom skola, dldreomsorg och sjukvard tillsammans med
en 6kad efterfragan pa valfard.

Trots att utvecklingen av intdkter ar relativt positiv sd racker inte intdkterna for att klara
kostnadstrycket. SKL gor beddmningen att det for att bryta utvecklingen kravs nya atgarder fran
savil kommunerna som staten eller skatteh6jningar pa cirka tva kronor fram till 2019 (for att
klara ett resultat pa en procent av skatter och bidrag fram till 2019 jamfort med dagens niva).
For kommunsektorn ar det viktigaste bidraget 6kning av skatteunderlaget. Fran och med 2017
okar kostnaderna kopplade till den demografiska utvecklingen snabbare dn skatteunderlaget.
Ar 2020 beriknas kostnaderna overstiga intikterna trots firre asylsokande men antalet aldre
blir allt fler.

Det behovs darfor olika atgarder for att klara av kommunal verksamhet och ekonomi de narmsta
aren. Ny teknik med digitala 16sningar inom exempelvis varden nimns som ett sitt att mota
framtidens utmaningar men dven fortsatta effektiviseringar, nya arbetssatt och nyttjande av ny
teknik behévs. Aven l1angsiktiga och stabila planeringsférutsittningar, samt att de generella
statsbidragen inte urholkas ar viktigt for offentliga verksamheter. Kdlla: SKL, Ekonomirapporten,
oktober 2015, oktober 2016

Befolkningsstruktur och befolkningsutveckling

Karlshamns kommuns befolkning har under 2016 6kat med 284 invanare till 32 130 personer.
Sveriges befolkning dkade med 144 136 invanare och uppgick vid arets slut till 9 995 153
personer. For Sverige ar detta den storsta folkokningen sedan 1861.

Okningen under 2016 beror framst pd invandringsoverskottet, 511 personer. Fodelsenettot,
skillnaden mellan antalet fodda och antalet déda blev -87 personer. 396 personer dog under aret
jamfort med prognostiserade 373. Antalet fodda ar 309 istillet for beraknade 326 personer.

Flyttningsnettot (flyttningséverskottet) 2016 blev 364 personer. Flyttningsnettot ar inflyttade
minus utflyttade och ar hogre 2016 jamfort med 2015. Invandringséverskottet (som ingar i
flyttningsnettot) ar 518 (2015 = 355) vilket dr hogre dn de senaste dren. Daremot visar



flyttningarna inom Sverige ett underskott med -147 personer jamfort med -55 personer under
2015.

Flyttningsnettot plus fodelsenettot ger tillsammans befolkningsférdndringen.
Befolkningsprognosen for 2016 forutspadde att antalet invanare skulle vara 32 066 vid
arsskiftet. Det faktiska resultatet ar 32 130 personer vilket dr 64 fler invanare den 31 december
2016 an vad befolkningsprognosen berdknade.

Befolkningsutveckling i Karlshamn 1995 - 2016
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Andelen personer med utldndsk bakgrund var 2016 i Karlshamn 15,7 procent jamfort med 23,2
procent for riket. (2015: 14,4 respektive 22,2 procent). Sett till totalbefolkningen var Karlshamn
storleksmassigt pa 81:a plats i landet (ofdrandrat sedan 2012).

Av utrikes fodda som bodde i Karlshamn den 31 december 2016 kom 11 procent fran de 6vriga
nordiska landerna, 22 procent fran EU-lander framfor allt Polen och Tyskland, 15 procent fran

ovriga europeiska lander utanfér EU, 5 procent fran Afrika och 45 procent fran Asien dar
personer fran Syrien ar den storsta gruppen.

Forandring i befolkning 2016 jamfort med 2015

150

100

50

| — l--L
B [ ]

-100

0-5ar 6-15 ar 16-18 ar 19-244r  25-443ar  45-64ar  65-79ar 80-- ar

[ forhallande till 2015 6kar aldersgrupperna 0-18 ar, 25-64 ar och 65-w ar medan gruppen 19-
24 ar minskar.



Forklaringsvariabler till befolkningsutveckling
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Konsfordelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,6 procent kvinnor och 50,4 procent méan. Fér
Blekinge ar siffrorna 49,0 procent kvinnor och 51,0 procent mén. I riket ar férdelningen kvinnor,
49,8 procent respektive 50,2 procent man.

Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionarer dn riket som helhet (24,6 procent mot 19,8
procent), medan antalet barn och ungdomar ar nagot lagre. Antalet invanare i forvarvsarbetande
aldrar ar betydligt lagre.

Forsorjningsboérdan i Karlshamn beraknas stiga fran 0,85 2016 till 0,93 2026. I riket berdknas
forsorjningsbordan oka fran 0,75 till 0,80. Forsorjningsbordan ar ett demografiskt matt som
visar pa relationen mellan antalet personer som behéver bli férsérjda och antalet personer som
kan bidra till deras forsorjning. Uttrycket kan sdgas beskriva hur manga extra personer en
person i yrkesverksam alder maste forsorja forutom sig sjalv. Forsérjningsbordan kan delas upp
i tva delar, den del som kommer fran barn och ungdomar (0-19 ar) och den fran dldre (65+).
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Medelaldern i Karlshamns kommun ar 44,1 ar jamfort med Blekinge 43,1 ar och 41,2 ar for riket
totalt. Om tio ar berdknas medelaldern i Karlshamn ligga kvar pa samma niva och okat i riket till
41,4 ar. I Blekinge ligger Olofstrom hogst med 45,0 ar och Karlskrona lagst med 41,6 ar.

Befolkningsutveckling 2013-2016

2013 2014 2015 2016 Forindring %
Blekinge 15-16
Karlshamn 31272 31598 31846 32130 284 0,9 %
Karlskrona 63912 64 348 65 380 66 262 882 1,3%
Olofstrom 12902 13031 13170 13 417 247 1,9 %
Ronneby 27 871 28221 28 697 29 207 510 1,8%
Solvesborg 16 800 16 959 17 160 17 437 277 1,6 %
Kommuner i niromradet
Bromolla 12 336 12 400 12 513 12 625 112 0,9 %
Osby 12713 12 828 12 954 13 149 195 1,5 %
Ostra Goinge 13 687 13 864 14102 14 406 304 2,2%
Almhult 15759 15908 16 168 16 618 450 2,8 %
Tingsryd 12 156 12198 12 260 12 393 133 1,1%
Emmaboda 8964 9009 9090 9348 258 2,8 %
Torséas 6879 6925 6943 7 063 120 1,7 %




Framtidsbedomning

Befolkningstillvixten bedéms bli under en procent per ar. Demografin kommer att bli en stor
utmaning da allt fler blir dldre men dven andelen unga inom forskola och grundskola 6kar. De
aldersgrupper som oOkar dr de som nyttjar kommunal verksamhet i storst utstrackning.
Dessutom finns det en stor osdkerhet kring antalet nyanlanda.

Forslaget om dndrad redovisning av pensioner far ekonomiska effekter om den infors eftersom
ansvarsforbindelsen da lyfts in i balansrakningen och redovisningsmassigt minskar det egna
kapitalet. Det ekonomiska resultatet skulle till synes forbattras men det blir viktigt att
sakerstilla att det egna kapitalet byggs upp igen. Aven de finansiella mélen paverkas och méste
darfor justeras.

I SKLs prognos, februari 2017, har skatteunderlaget reviderats ned fran och med 2018, jamfort
med prognosen i augusti 2016. Det hdanger ihop med att sysselsattningsutvecklingen dampas.
Den langa perioden med sysselsattningsokning upphor nar Kkonjunkturtoppen passeras.
Avtagande oOkningstakt i skatteunderlaget och den svarbedémda kostnadsutvecklingen
kommande ar innebar att kommunerna bor ha en marginal for oférutsedda hiandelser i arbetet
med budget for 2018.

Skatteunderlaget berdknas nominellt 6ka med 4,6 procent under 2017. Prognosen for 2018 ar
en 0kning med 3,7 procent och for aren 2019-2020 en 6kning med 3,5 procent respektive 3,6
procent.

Det ekonomiska laget har efter den senaste skatteprognosen jamfort med den beslutade
budgeten for 2017 forbattrats marginellt. 1 forhallande mot beslutade intdkter for skatter,
utjdmningsbidrag och tillfalligt statsbidrag for flyktingsituationen i flerarsplanen ser forand-
ringarna ut enligt f6ljande tabell;

Belopp i mnkr 2017 2018 2019

Skatter och bidrag enligt budget for 2017 och flerarsplanen
for 2018 och 2019 beslutad av KF 160919 § 102 1807 1863 1905

Skatter och bidrag enligt SKL:s prognos februari 2017 1816 1872 1912

Skillnad 9 9 7

Langsiktighet och god ekonomi ar ledord for arbetet i Karlshamns kommun. Hallbar utveckling
handlar om att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov. Att anpassa verksamheterna och kostnaderna utifran antalet invanare
och aldersstruktur bidrar till detta.

Genom Kompass Karlshamn arbetar kommunen nu med styrning, uppfoljning och kvalitet i
verksamheten pa ett resultatbaserat satt. Tanken &r att fa ett tydligare medborgarperspektiv.
Arbetet med verksamhetsplanerna har inneburit 6kad delaktighet for kommunens personal.

Kommunen och kommunkoncernens stérsta utmaningar

En av de storsta utmaningarna som Karlshamn delar med stora delar av Sverige ar
mottagandet och integreringen av nyanldnda. Personer som kom med 2015 ars flyktingstrom
har borjat fa uppehallstillstand och placeras i kommuner. Antalet asylsokande ensam-
kommande barn som kommer till Sverige har minskat drastiskt sedan arsskiftet 2015/2016.
Forvaltningarna har fatt ett uppdrag av den politiska ledningen att samplanera sina
arbetsinsatser.



Antalet barn med behov av extra anpassningar och stod 6kar. Kommunen ser ett fortsatt hogt
antal orosanmalningar géllande barn som far illa, vilket medfér en 6kad handlaggning och
aven placeringar. Samsyn och samverkan mellan skola och socialndmndens verksamheter
behdover utvecklas.

Antalet yngre och dldre i Karlshamn okar vilket paverkar behovet av forskola, skola och
insatser inom stod i ordindrt boende och sarskilt boende. Dessutom ses 6kade och forandrade
behov for personer med funktionsnedsattning.

Under aret har svarigheterna att rekrytera ratt utbildade medarbetare 6kat. Vi ser behov av att
behalla vara goda och engagerade medarbetare genom strategiskt arbete med lonedéversyn 2017
samt att frimja extra goda arbetsinsatser.

Karlshamn liksom andra offentliga arbetsgivare maste fokusera pa att bli en mer attraktiv
arbetsgivare for bade specialister inom nischomraden och omraden som inte kraver lika mycket
kompetens men ddr numerdren dr storre. Detta dr en kritisk faktor for flera av kommunens
verksamheter och vi ser redan att andra aktorer pa marknaden lockar med villkor som
kommunen i dagslaget har svart att konkurrera med. Tilltagande arbetskraftsbrist i samhallet
driver dven upp lonekostnaderna.

Trenden i landet ar 6kande sjuktal och sa ser det dven ut i Karlshamn. Utmattningsdepression
och psykosociala sjukdomar ar framsta orsakerna till sjukskrivning. Det kommer att behdvas
olika atgirder for att vinda denna trend. Fér kommunens del innebar sjukfranvaron hoga
sjukkostnader, samt kostnader for vikarier, rekrytering, introduktion samt produktionsbortfall.
Arbetet for att komma tillratta med de hoga sjuktalen dr angeldget och fortsatter under 2017.

Utveckling av digitalisering behovs for att effektivisera informationshantering internt men aven
externt mot vara brukare och kommuninvanare.

Okad befolkning ger 6kad bostadsefterfragan och behov av tillgéng till strategisk mark. Det 4r
en stor utmaning att langsiktigt klara bostadsforsorjning och kunna erbjuda attraktiv mark for
etableringar. Behovet av bostidder och bostadsbrist lyfts fram som en viktig fraga att 16sa bade
av SKL men aven i politiska debatter. Karlshamnsbostdader AB ar kommunens aktor i denna
fraga men dven satsningar fran privata aktorer bidrar till att 16sa denna fraga.

De niarmaste tre dren har kommunen investeringsutgifter pa cirka 700 mnkr vilket dr en hog
niva. Det ar investeringar i nya férskolor och skolor samt VA som planeras. Investeringar dkar
aven driftkostnaderna vilket kan ta av verksamhetsutrymmet. Investeringsbehovet i kommunen
och de kommunala bolagen inom de ndrmaste aren innebar att det kravs prioriteringar eftersom
behovet/ dnskemalen dr storre dn utrymmet att finansiera investeringarna. Investeringar i
vinstdrivande verksamheter stills mot investeringar i skattefinansierade verksamheter vilket
stéller krav pa samarbete och dialog for att prioritera optimalt.
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Personalekonomisk redovisning - att hushalla med personalresurser

De cirka 3 200 manadsavlonade i Karlshamns kommun utférde 4 285 780 timmar under 2016.
De manadsavlénade arbetade dessutom 84 149 timmar i fyllnadstid och évertid. Dartill utfordes
397 750 timmar av timavlonade, fordelade pa 1 294 personer.

Ar 2016 har utmarkts av fortsatt hog sjukfranvaro och fortsatt anstillning av timavlonade samt
en fortsatt hog personalomsattning for chefer, framférallt inom Omsorgsférvaltningen.

Pa olika nivaer i organisationen diskuteras hur Karlshamns kommun ska bli en attraktiv
arbetsgivare. I detta sammanhang har bland annat en policy for ledarskap och medarbetarskap
samt en kompetensforsorjningsplan arbetats fram. De strategiska insatsomradena i kompetens-
forsorjningsplanen ar:

o Ledarskap

e Arbetsmiljo

e Anstallningsvillkor

e Arbetsinnehall

Det oOvergripande syftet &r att behdlla, utveckla och rekrytera medarbetare.

Fran politiskt hall ar malsattningen minskad sjukfranvaro mycket tydlig. Tva viktiga insatser for
att dstadkomma detta ar att:

e detimavlonade anstallningarna i stort sett upphor

e chefer ar kvar som chef for samma arbetsgrupp under en period av fyra ar

Personalnyckeltal
Antal manadsanstallda var vid mattillfallet den 1 november 3 239, detta ar en 6kning med 193
personer jamfort med foregaende ar. Nedan tabell visar siffror avseende manadsanstéllda.

Kvinnor Min Totalt Differens
2015/2016

Procentuell férdelning kvinnor min 81% 19% 100%
Antal manadsanstallda 2633 606 3239 +193
e varav tillsvidareanstallda 2 355 490 2 845 +84
e varav visstidsanstillda 278 116 394 +109
Antal drsarbeten, summerad ssg 2420 577 2996 +196
Antal heltidstjanster 1719 511 2230 +219
Genomsnittlig ssg 91,8% 95,5% 92,5% +0,6%
Medellén/manad i kr/heltid 26 680 27 872 26 885 +567
Medelalder 44,3 ar 43,8 ar 44,2 ar -0,7 ar

Anstillda/férvaltning
Okningen av antalet anstillda har sin férklaring i flyktingmottagande, dkat behov inom
aldreomsorg samt 6kat antal barn och ungdomar.

Visstidsanstéllningarna inom utbildningsférvaltningen kan till stor del harledas till Skollagens

bestimmelser att endast behdrig personal, ldrare och forskollarare, kan fa tillsvidare-
anstillning. [ dagslaget rader det brist pa utbildad personal inom dessa yrken.
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Tillsvidare- | Visstids- Totalt antal Differens

anstillda | anstillda | manadsanstillda | 2015/2016

Omsorgsforvaltningen 1344 108 1452 +80
Utbildningsfoérvaltningen 1046 258 1304 +109
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 365 22 387 +7
Kommunledningsférvaltningen 90 6 96 -3
TOTALT 2 845 394 3239 193

Ratt till heltid
Den politiska malsattningen ar tillsvidareanstillning pa heltid med mojlighet till deltid.

Det finns over 200 yrken i Karlshamns kommun. I de allra flesta av dessa yrken ar
utgangspunkten heltidstjanstgoring. Yrken som inte dr organiserade utifran heltidsarbete ar
underskoterska, vardbitrade, personlig assistent, vardare, stidare, kock, ekonomibitrade. Det
allra tydligaste exemplet nar arbetet inte ar organiserat utifran heltidstjanstgoring ar arbete pa
natten, dir den Overviagande delen av tjdnsterna har sysselsittningsgraden 64,25 %.

En forsvarande faktor nar arbetet organiseras utifrdn heltidsmattet ar att medarbetare av
personliga skdl onskar arbeta lagre sysselsattningsgrad. For att ticka reduceringen for dessa
medarbetare 6kar behovet av vikarier som da oftast fir en liagre sysselsittningsgrad.

Reducering pa grund av foraldraledighetslagen samt att man i Karlshamns kommun har ratt till
partiell ledighet upp till 25 % tills att barnet ar 12 ar skall vi alltid tillgodose.

Nedan framgar antal tillsvidareanstéllda med olika sysselsittningsgrader:
0-69 % 70-99 % 100 % Totalt
Kvinnor 159 615 1585 2 359
Man 13 33 440 486
Alla 172 648 2 025 2 845
Arbetstidsmatt
Heltidsmatt/vecka (h) Antal anstillda | Verksamhet/befattning
40,00 1254 | Administrativ personal
39,83 1 Processingenjor
39,50 13 Driftingenjor, Lab ingenjor
38,83 9 Viggabadet
38,42 4| Vaktmadstare
38,25 89 Sjukskoterska, kock, vaktméstare
37,25 1 Underskoterska
37,00 818 Underskoterskor, vardbitrade
36,33 232 Nattjinst
1360* 424 Larare

*reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med fortroendetid ar exkl. semester 1 767 timmar

Timavlonade

En uttalad ambition ar att antalet timavlonade ska minska. Ett steg i den riktningen gjordes
redan under 2015 da semestervikarier inom Omsorgsforvaltningen anstélldes som
manadsavlonade. Andelen timavldnade 2015 i forhallande till 2014 minskade i och med detta
med 3,8 procentenheter. 2016 blev minskningen ytterligare 0,8 procentenheter.

En ytterligare insats som genomfordes under 2016 var att manadsanstéllda vikarier for
korttidsfranvaro inom forskoleverksamheten - kvalitetssidkrad personalplanering (KPP). De
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stora vinsterna ar att den 6kade kontinuiteten med kiand personal dkar kvaliteten bade for
barn, férdldrar och medarbetare. Denna vaxling fran timavlonade till mdnadsavlionade har
gjorts inom befintliga budgetramar. En ambition ar att under 2017 genomfora samma
forandring daven inom grundskolan.

Bicabprojektet (brukare i centrum) inom Omsorgsforvaltningen som innebér att verksamheten
i storre utstrackning blir sjalvférsorjande med personal och att behovet av timavlénad
personal dirmed minskar ar ett annat exempel.

Antal individer som arbetade som timavlénade under 2016

Av tabellen nedan framgar antalet unika individer som under ar 2016 haft anstéllning som
timavldnade. Det sidger inget om hur mycket eller lite de har arbetat, inte heller om de har
arbetat inom en eller flera forvaltningar. Detta dr antalet individer som vid nagot tillfalle varit i
tjanst. Under 2015 var motsvarande antal 1036.

Omsorgsforvaltningen 624
Utbildningsférvaltningen 558
Samhallsbyggnadsforvaltningen 91
Kommunledningsférvaltningen 21
TOTALT 1294

Personalrorlighet

En viss personalrorlighet gagnar verksamheten. Personalrorlighet nédr det beror pa flykt for att
man inte trivs dr diaremot direkt skadlig for verksamheten, det ar dessutom kostsamt.
Introduktion och upplarningskostnader bor berdknas till mellan 3 -12 manader beroende pa
vilken typ av tjanst det dr. En grov berdkning dr 1 manadslén per uppldarningsmanad, dvs.
tidsatgangen for kollegor/chefer samt minskad produktion under upplarningstiden. Till detta
kommer dven rekryteringskostnader innefattande annonsering, intervjuer och tester.

For chefer finns en uttalad ambition om att vara chef for samma personalgrupp under 4 ar. Vid
mattillfallet 2016-11-01 sag det ut enligt foljande:

Antal chefer | Chef minst 4 ar %
Omsorgsforvaltningen 48 6 13
Utbildningsforvaltningen 42 18 43
Samhallsbyggnadsforvaltningen 13 4 31
Kommunledningsférvaltningen 10 2 20
TOTALT 113 30 27

Semester — semesterléneskuld
Semester ar en lagstadgad rattighet i syfte att ge medarbetare vilbehovlig aterhdmtning,
Enligt bestimmelserna i AB (allminna bestimmelser) grundas antalet semesterdagar pa alder:

Upp till det ar man fyller 39 ar 25 dagar
Fran och med det ar man fyller 40 ar 31 dagar
Fran och med det r man fyller 50 ar 32 dagar

Karlshamns kommun erbjuder dessutom en mojlighet att omvandla semesterdagstillagget till
semesterdagar. Totalt under aret togs ut 69 767 semesterdagar, darav var 706 semesterdagar
som omvandlats fran semesterdagstillagg till semesterdagar. Det var totalt 146 medarbetare
som anvande sig av denna mdjlighet.

Man har som medarbetare mojlighet att spara ej uttagna semesterdagar (utéver 20 dagar) upp
till 40 dagar (gdller ej omvandlade dagar). Det totala antalet sparade dagar, som betraktas som
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en skuld till personalen, var 15 595 dagar 2017-01-01. Antalet sparade dagar per 2016-01-01
var 14 228.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har en 6kande trend i Karlshamns kommun. Den finns inga genvégar eller snabba
l6sningar for att minska sjukfranvaro. Pa det 6vergripande planet handlar det om ledarskap,
skapa kontinuitet och hur arbetet ar organiserat. Pa individniva handlar det om ett strukturerat
arbete individ for individ. Hur vi arbetar pa individniva framgar av var riktlinje - Rehabilitering
som dr antagen av Kommunstyrelsen 2015-12-15 § 309.

Sjukfranvaro dag 1-14, dgr pr anstalld
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Sjukfranvaro dag 15-, dgr per anstalld
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Sjukfranvaro totalt, dgr per anstalld
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Sjukkostnader

Tabellen nedan visar sjukkostnaderna for arbetsgivarintradet de forsta 14 dagarna. [ samband
med inférandet av arbetsgivarintradet kompenserades arbetsgivarna genom en siankning av
arbetsgivaravgiften motsvarande 1,27 %. For Karlshamns kommun hade sdledes
arbetsgivarintradet for det forsta 14 dagarna varit neutralt om kostnaderna hade legat pa
denna niva. Som framgar av tabellen har Karlshamns kommun en "merkostnad” motsvarande
4 028 tkr med denna jamforelse.

Ar 2010 var kostnaderna for arbetsgivarintradet i nivd med 1,27 % av den totala Iénesumman.
Antalet sjukdagar per anstalld var vid detta tillfille 5 dagar, detta kan jamféras med 2016 ars
dagar som ar 6,4 for Korttidsfranvaron.

Sjuklon, tkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Utfall
2016 2015 2014 2013 2012| 2011 2010 |
Kommunstyrelsen 528 384 225 221 263 245 161
Utbildningsforvaltning 4791 3967 3692 3552 3621 3164 | 2630
Sambhallsbyggnadsforvaltning 1810 1655 1573 1651 1323 1367 | 1223
Omsorgsforvaltning 9335 8 297 7636 6894 6119 5339| 5007
Valn, Overférmn, Festival 16 12 2 2 5 4 0
Summa sjuklén exkl PO 16480 | 14315| 13127 | 12320| 11330 10119 | 9021
Sankn arbgivavg 1,27 % 12453 | 11730| 11191| 10600| 10010| 9663 | 9277
Skillnad -4028| -2585| -1936| -1721| -1320 -456 | 256

En annan direkt kostnad i samband med sjukskrivning ar de 10 % som i enlighet med vart
kollektivavtal (Allmdnna Bestimmelser, AB) arbetsgivaren star for under dag 15 - 90. Denna
kostnad uppgick till 1 436 301 kr ar 2016.
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Personalnyckeltal

Anstillningar 1 november
Antal manadsanstéillda
fordelning man/kvinnor i %

Anstdllningsform
darav tillsvidareanstallda
darav tillsvidareanstallda i %

Sysselsdttningsgrader
darav heltidsanstallningar
darav heltidsanstallningar i %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Arsarbetare (summerade
sysselsattningsgrader)

Medeldlder

Hdlsa
Antal friska personer 1 nov
Antal friskai %

Lén
Medellon - heltidslon
Medianlon - heltidslon

Resursanviandning hela aret
Genomsnittlig sjukfranvaro,
dgr/anstalld-varav

* Korttid (1-14 dagar)

* Langtid (15 dagar -)

Anstillningstid och franvarotid
(médnadsavlonade)

Anstillningsdagar

Franvarodagar
(omraknade med omfattning)

Franvarofrekvens
(franvarodagar/anstallningsdagar)

Narvaro i anstallningsdagar

2014 2015 2016 2016 2016
Totalt Totalt Min Kvinnor Totalt
2 944 3046 606| 2633] 3239
19% 81%| 100%

2 683 2761 490| 2355] 2845
91% 91% 81% 89% 88%
1952 2011 511 1719 2230
66% 66% 84% 65% 69%
92,0%| 91,9%]| | 953%| 91,8%| 92,5%
2706 2 800 577| 2420] 2996
45,5 449| | 438 44,3 44,2

2 809 2898 624] 2396] 3020
92% 92% 95% 90% 91%
25759| 26318| | 27872| 26640| 26885
24550 25100] | 26100] 25500 25561
24,0 24,2 13,3 29,0 26,1
5,6 6,0 4,6 6,9 6,4
18,3 18,2 8,8 22,1 19,6
1206

1062057 | 1142322 | 238508| 967919 427
250737 269079| | 37866| 252872| 290738
23,6%|  236%| | 159%| 261%| 241%
76,4%| 764%| | 841%| 73,9%| 75,9%
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Sjukfranvaro 2016 enligt kommunala redovisningslagen, KRL

redovisningslagen, KRL

Total sjukfranvarotid/tillganglig

arbetstid
darav

* for -29 ar

* for 30-49 &r
* for 50 ar -

Langtidssjukfranvaro>60dgr/total

sjukfranvaro
darav

* for -29 ar

* for 30-49 ar
* for 50 ar-

Arbetad tid

Arbetade timmar

Arsarbetare
(genomsnittligt 1700 tim/ar)

darav - timmar
* fyllnadstid

* gvertid

* timtid

2014 2015 2016 2016 2016
Totalt Totalt Mian | Kvinnor Totalt
7,05% 7,58% 4,51% 9,27% 8,20%
6,35% 6,02% 3,76% 8,67% 7,30%
6,78% 7,58% 4,10% 9,14% 8,05%
8,09% 8,14% 5,44% 9,65% 8,77%

53,93% 55,37% 41,60% | 58,11%| 56,08%
32,49% 27,73% 1,96% | 38,40%| 33,17%
54,11% 57,07% 45,14% | 59,49% | 57,90%
59,54% 60,57% 53,01%| 63,06%| 61,76%

2014 2015 2016 2016 2016

Totalt Totalt Min Kvinnor Totalt
1126 3640 4767
4491 717| 4 549 555 730 948 677

2 642 2676 663 2142 2 805

51027 47 108 8423| 42617| 51040
27 071 29 075 9947| 23162| 33109
578882| 414138 149 642 | 248 108| 397 750
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Kommunfullmiktiges mal 2016

Kommunfullmiktige beslutade 2015-09-07 § 107 om kommunens mal och budget med
verksamhetsmal och indikatorer for 2016. KF antog samtidigt Kommunprogram med
inriktningsmal for mandatperioden 2015-2018.

Kl:‘ i . - Karlshamn priglas av Karlshamn ger utrymme |Karlshamns kommun ar
ningsmal |Karlshamn erbjuder god |Karlshamn ir en i ) " , . . .
3 4 : 3 inflytande, delaktighet |for tillvixt och en effektiv och innovativ
2015- [livskvalitet attraktiv plats for alla 2 & = A
2018 och lika mojligheter entreprendrskap organisation
Kommuninvanarna har En andamalsenlig infrastruktur | Kommuninvéanarna, Okad tillvaxt och sysselséttning |Kommunen 4r en modern och
egenforsorjning for ett vaxande naringsliv och  [foreningslivet och foretagen ar attraktiv arbetsgivare med
en attraktiv och hallbar delaktiga i och har inflytande professionella och engagerade
livsmiljo over kommunens utveckling medarbetare
och service
Barn och unga ldr sig och Det finns levande, attraktiva Kommuninvanarna ges lika Arbetsmarknaden har tillgdng |Kommunen omproévar och
utvecklas och andamalsenliga mojligheter och rattigheter i till nédvandig kompetens utvecklar kontinuerligt
boendemiljer for alla samhallet verksamheten utifran
uppdraget och omvarlds-
bevakning
KF Kommuninvanarna far god Karlshamn utvecklas ekologiskt Karlshamn uppmuntrar till Kommunen har en sund
Verksam- |omsorg, stod och vard héllbart foretagsamhet och ekonomi
hetsmal entreprendrsskap
2016
Kommuninvénarna kinner sig Kommunen har en ekologiskt
trygga hallbar verksamhet
Kommuninvéanarna har en god
halsa pa lika villkor
Kommuninvanare och besékare
far del av ett rikt och
spannande utbud av aktiviteter
och upplevelser
ss ge . .e . . . . o o
Uppféljning av Kommunfullmdktiges inriktningsmal, verksamhetsmal och
indikatorer

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal

Under 2016 har det skett en fortsatt utveckling vad galler arbetet med kommunfullméaktiges
inriktnings- och verksamhetsmal. Det ar viktigt att kunna f6lja upp kommunens resultat i
forhallande till de som kommunen ér till for ex medborgare, brukare eller elever. Alla nAmnder
och verksamheter har arbetat aktivt for att nd en bra maluppfyllelse.

For 2016 gors bedomningen att maluppfyllelsen visar pa ett varierande resultat. For flera mal
kan vi se en positiv utveckling bade med tydligare mal inklusive indikatorer och med en hogre
maluppfyllelse. I flera fall kan vi ocksa se att resultaten dr goda i Karlshamn i forhallande till
andra kommuner och till medel i riket men diar kommunfullmaktige beslutat om en hogre
resultatniva. Detta gor att vissa mal inte nas fullt ut trots goda resultat.

I kommande avsnitt gors dels en bedomning av maluppfyllelse och dels en beskrivning av
kommunens arbete med att uppna Kommunfullméaktiges fem inriktningsmal. Har finns ocksa en
sammanstallning 6ver utfallet av beslutade indikatorer.
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For vardering av indikatorer och resultat anvands foljande signalsystem:

Indikatorn ar uppfylld

Indikatorn ar delvis uppfylld

Indikatorn ar inte uppfylld

Indikatorn kan inte bedémas eftersom resultat eller indikatorsniva saknas

Antal | Antal % | Kommentar

23 35 % | Bra uppfyllelse av indikatorerna

9 14 % | Indikatorerna dr mycket nara helt uppfyllda

28 43 % | Vissa indikatorer har bra resultat i forhallande till andra
kommuner och till medel i riket men kommunfullmaktiges
beslutade niva ligger hogre

5 8 % | Antalet indikatorer som inte har kunnat matas har minskat
kraftig jamfort med foregaende ar.

Totalt 65 100,0

Inriktningsmal 1: Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Verksamhetsmal:

1:1 Kommuninvanarna har egenférsorjning

1:2 Barn och unga lar sig och utvecklas

1:3 Kommuninvanarna far god omsorg, stod och vard

1:4 Kommuninvanarna kdnner sig trygga

1:5 Kommuninvanarna har en god hélsa pa lika villkor

1:6 Kommuninvanare och besdkare far del av ett rikt och spdnnande utbud av aktiviteter och
upplevelser

Beddmning av maluppfyllelse

Ungdomsarbetslosheten minskar och resultatet ligger lagre an planerat.

Forsorjningsstodet, exklusive introduktion och ensamkommande, avviker pad ett markant satt
fran 2015 och bade utbetalningar och antal hushall 6kar avseende barnfamiljer.

Medborgarna anger i matningar att kdnslan av trygghet har minskat men samtidigt har anmaélda
brott minskat jaimfort med tidigare ar.

Utifran egna enkiter och nationella brukarundersékningar upplever brukare i dldreomsorgen
och LSS-verksamheten en god omsorg, vard och stod.

Erforderlig belysning pa ratt platser gillande gator och G/C-véagar och 6kad trafiksdkerhet dkar
medborgarnas kansla av trygghet.

Bedomningen ar att Karlshamns kommuns utbildningsverksamheter haller en god kvalitet.
Analysen i det systematiska kvalitetsarbetet visar att kommunen behover arbeta med 6kad
likvardighet och inkludering (t ex att minska resultatskillnader mellan pojkar och flickor).
Resultaten niar det galler betyg och genomstromning fér Karlshamns kommuns
gymnasieverksamhet ar likvardiga eller battre an i riket.

Vuxenutbildningens elever upplever att de i hog grad nar malen med sina studier.
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Kommunens arbete med att uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal

Kommunen har arbetat aktivt tillsammans med arbetsférmedlingen och andra aktoérer for att
minska ungdomsarbetslosheten.

Under 2016 beslutades att Arbetsmarknadsenheten fran och med arsskiftet 2016/2017 skall ha
sin verksamhetstillhorighet i socialndimnden och didrmed narmare till féorsérjningsenheten.
Forhoppningen ar att det skall fordjupa samarbetet och leda till fler i arbete.
Drogvaneundersokningen bland ungdomar &r val forankrad i verksamheten, har bra
svarsfrekvens och ger arligen en bild 6ver nuliage och utvecklingen 6ver ANDT-omradet.
Utbildningsinsatser har genomférts fér omvardnadspersonal gillande bemdtande,
forhallningssatt och samtalsmetodik och projekt vardagsrehabilitering har startat upp och syfte
ar att starka ett vardagsrehabiliterande arbetssatt hos alla medarbetare i hemtjansten.
Kontinuerliga trafiksakerhetsatgarder genomfors for att 6ka tryggheten i trafiken.

Ett 6kat tryck pa utbildningsverksamheterna har bland annat hanterats genom utékning med
nya dndamalsenliga paviljonger.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2016 Resultat | Indikator- | Resultat | Varde-
2015 niva 2016 | 2016 ring
Verksamhetsmal 1:1 Kommuninvanarna har egenforsorjning
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand
i férhallande till befolkningen i kommunen +0% 30% +2% -
Arbetsloshet bland ungdomar. Langsiktigt mal ar
att halvera ungdomsarbetslosheten fran ar 2013 22,8 % 19 % 17,5 %
(28,7 %) till ar 2017 (14,4 %)
62 % for
Andel gymnasieelever som ar etablerade pa fgpl}(lj{:zl;
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter o 67 % 64 % for
avslutad gymnasieutbildning (SCB och 69 % 0 o
Skolverket, Oppna jamférelser) Vagga.
gymnasie-
skola
Verksamhetsmal 1:2 Barn och unga lir sig och utvecklas
Andel behoriga elever till ndgot nationellt
program pa gymnasiet (KKIK, Skolverket, Oppna 83% 90 % 80,9 %
jdmforelser)
Andel elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen inom fyra ar (KKIK,
Skolverket, Oppna jamforelser)
Fran och med 2016 andel gymnasieelever 80 % 85% 78 %
som tagit examen inom 4 ar (ej studiebevis),
och dr inte jaimforbart med tidigare ar
Skillnaden mellan kvinnor och mén av andel 11-2:0}/;'_
elever som fullféljer gymnasieutbildningen i Ingen heter
kommunen inom 4 ar (KKIK, Skolverket, Oppna redo- enﬂe
jamforelser) visning N kvinerfor
HFP = Hogskoleforberedande program 2015 YP: 0 %:
YP = Yrkesprogram enheter
Skillnad mellan kvinnor och man av andel Skillnad Skillnad
behoriga elever till nagot nationellt program pa mindre adn 14,3
gymnasiet (KKIK, Skolverket, Oppna o 10 procent- | procent-
jamforelser) enheter enheter
Foraldrars néjdhet med kommunens forskola
(egen undersokning) Ingen
93 % 93 % matning
2016
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Verksamhetsmal 1:3 Kommuninvanarna far god omsorg, stod

och vard

Andel brukare som ar ganska/mkt n6éjda med
sitt sarskilda boende (Index

0, 0, 0,
Brukarundersokning "Sa tycker de dldre om 81% 90% 83%
dldreomsorgen”)
Andel brukare som ar ganska/mkt n6jda med sin
hemtjanst (Index Brukarundersékning ”Sa 91 % 93 % 92 %
tycker de dldre om dldreomsorgen”)
Serviceutbud LSS grupp- och serviceboende o o o
(index, KKIK. Andel av maxpodng ) 94 % 1% 92%
Verksamhetsmal 1:4 Kommuninvanarna Kinner sig trygga
Andel av medborgarna som kédnner sig trygga i
kommunen (KKIK-index skala 1-100) Index 62 Index 63 Index 56
Anmalda brott per 100 000 invanare 10 047 10 000 ?p?;g))
Invanare 16-84 ar med Iag tillit till andra, % -- 27 % 27 %
Andel elever som r att de kanner si GN: 92 %
¢ € gel\(/el Som uppgeratt de kanner sig 96 % 95 % AK 5:92 %
rygga i skolan. AK 8 92 %
Verksamhetsmal 1:5 Kommuninvanarna har en god halsa pa lika
villkor
Andel av de som svarat pa hogstadiet som
druckit alkohol de senaste 12 manaderna
(Drogvaneundersoknmg? B 27.6% 29.9% -
e Pojkar
- 0, 0,
e Flickor 29,6 % 234 %
Andel av de som svarat pa hogstadiet som nagon
gang anvant narkotika
(Drogvaneundersokning)
. -- 4,4 % 7,6 %
e Pojkar
- 0, 0,
e Flickor 4,0 % 4,2 %
Andel av de som svarat pa hogstadiet som niagon
gang rokt tobak (Drogvaneundersokning)
e Pojkar - 229 % 229 %
e  Flickor -- 21,3 % 16,8 %
Andel barn som finns i ekonomiskt utsatta 536 Minskning 63.0
hushall, medel per manad ’ mot 2015 ’
Invénare 16-84 dr med bra sjélvskattat o o
hélsotillstdnd, andel % 2% 68 %
Verksamhetsmal 1:6 Kommuninvanare och besokare far del av ett
rikt och spannande utbud av aktiviteter och upplevelser
N6jd medborgare Index - Kultur (SCB, mats _
vartannat ar, betygsindex frdn 0-100) Index 71 Index 61
Turismomsattningen i Karlshamn (tkr)
Ny statistikmodell gor att denna indikator -- +5 % --
inte kan matas for 2016
25 100 % av
Andel av barn och ungdomar som under skoltid fﬁreétéll- Ind.niva eleverna
tar del av de kulturaktiviteter som ningar per enligt utfall | har bokats
kulturenheten erbjuder. (egen undersokning) glevp 2015 pa fore-
stallningar
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Inriktningsmal 2: Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Verksamhetsmal:

2:1 En dndamalsenlig infrastruktur for ett vixande naringsliv och en attraktiv och hallbar
livsmiljo

2:2 Det finns levande, attraktiva och dndamalsenliga boendemiljoer for alla

2:3 Karlshamn utvecklas ekologiskt hallbart

Beddmning av maluppfyllelse

Arbetet med mark- och boendestrategin ar avslutad men kommunens arbete med att tillgodose
mark vid nyetableringar och expansion samt mark och tomter for bostadsandamal har inte
uppfyllts fullt ut.

Utifran egna enkéater och nationella brukarundersékningar upplever brukarna i dldreomsorg
och LSS-verksamheten sig trygga och trivs i sin boendemiljo.

Enligt SCB medborgarundersokning, nojd kund index, sa ar medborgarna néjda med det vatten
och avlopp som finns i kommunen samt med gator och vagar.

Kommunens arbete med att uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal

Mark och boendestrategin ar framtagen och forstudier har initierats for strategiska
utvecklingsprojekt. Oversyn av kommunens strategiska markinnehav har pabérjats for att skapa
attraktiva boendemiljoer och en dndamalsenlig infrastruktur.

Nybyggnation av sirskilda boendeplatser pdgar for att mota aldres behov av attraktiva
boendemiljoer och ytterligare 55 lagenheter har via KABO reserverats for +65-boende.
Kommunens arbete med att bibehalla god kvalitet av vatten och avlopp for invanare och
foretagare har statt infor en stor utmaning i och med den vattenbrist som uppstod i sydéstra
Sverige och som dven paverkade vart vattensystem.

Utbyggnad av den digitala infrastrukturen i form av fiber sker i snabb takt och fjarrvirme
levereras med mycket god miljoprestanda.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2016 Resultat | Indikator- | Resultat | Virde-
2015 niva 2016 | 2016 ring
Verksamhetsmal 2:1 En dndamalsenlig infrastruktur for att vixande néringsliv och en
attraktiv och hallbar livsmiljo
N6jd medborgarindex - Gator och vagar (SCBs Ingen
medborgarundersdkning som genomfors matning Index 61 Index 57
vartannat ar, betygsindex fran 0-100) 2015
Andel arbetsstillen som har tillgang till minst 28
100 Mb/s bredband. Langsiktigt mal ar att ar anslutna 50 % Okning
2020 ska 90 % ha tillgéng. foretag med 10 %
(Egen undersokning + Lansstyrelsen Blekinge) 15-12-31
Mattes
Andel av befolkningen som har tillgédng till minst | inte 2015.
100 Mb/s bredband. Langsiktigt mal ar att ar 2324 50 % Okning
2020 ska 90 % ha tillgang. anslutna med 10 %
(Egen undersokning + Lansstyrelsen Blekinge) bostdder
151231
Kommunens férmaga att tillgodose behov av
mark vid nyetableringar och expansion av
befintliga verksamheter Inget Inget
(egen undersokning) resultat 90 % resultat
OBS: Metod saknas for uppféljning av detta.
Generellt kan sagas att kommunen inte
Klarar av att tillgodose efterfragan.
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Verksamhetsmal 2:2 Det finns levande, attraktiva och dndamalsenliga boendemiljéer

for alla
Férmaga att tillgodose behov av mark och
tomter for bostadsdndamal utifran raddande
efterfragan. Inget 90 % Inget
OBS: Metod saknas for uppféljning av detta. resultat 0 resultat
Generellt kan sigas att kommunen inte
klarar av att tillgodose efterfragan.
Andel antagna detaljplaner som framjar __ 100 % 28,5 %
blandstad 0 (2av 7st)
Medborgarens syn pa Karlshamn som en plats
att bo och leva pa (betygsindex fran 0-100) Index 66 Index 67 Index 61
Verksamhetsmal 2:3 Karlshamn utvecklas ekologiskt hallbart
. . . Minskning
Utflapp av vaxthusgasgr inom kommunens Minskning | med 27 %
granser, ton CO2-ekv/inv. - o
. i o med 10 % fran 2013
Senast kdnda resultat ar fran 2014. .
till 2014
Anviandande av kollektivtrafik per invanare 38,5 45,2 41,0
Anvindande av gang/cykelvagar. (Cykelmatning 1151 Okning mot 1138
varje maj manad pa Erik Dahlbergsvigen) 2015
Ren luft (egen matning gors i samarbete med
- -- 16,48
Lansstyrelsen)
God vattenstatus, andel sjoar med god ekologisk Ingen
’ ) & & 17 % -- matning
vattenstatus 2016

Inriktningsmal 3: Karlshamn préaglas av inflytande, delaktighet och lika
mojligheter

Verksamhetsmal:

3:1 Kommuninvanarna, foreningslivet och foretagen ar delaktiga i och har inflytande dver
kommunens utveckling och service

3:2 Kommuninvadnarna ges lika mojligheter och rattigheter i samhallet

Beddmning av maluppfyllelse

I forhallande till riket ar Karlshamns kommun duktiga pa att moéjliggoéra for medborgarna att
delta i kommunens utveckling men vi uppnar dndd inte KFs indikatorsniva for 2016.
Kommunens information och tillgdnglighet pa webben har 6kat och medborgarna anger att de
ar nojda.

Upplevelsen i ordinirt boende géllande att personalen tar hansyn till brukarens dsikter och
onskemal har succesivt forbattrats sedan 2014.

Bedomningen ar att Karlshamns kommuns barn och elever har god tillgang till kulturella inslag
och estetiska larprocesser i utbildningen och att delaktighet och inflytande ar ett stindigt
prioriterat omrade.

Elever i gymnasieskolan, gymnasiesdrskolan och vuxenutbildningen upplever att de har
inflytande 6ver sin utbildning i de allra flesta klassrum och sammanhang.

Kommunens arbete med att uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal

Servicecenter kommer att inrattas under 2017 och kommer att vara motor i utbyggnaden av e-
tjdnster vilket ytterligare 6kar medborgarnas mojligheter till enklare kommunikation.

Dialog med den enskilde brukaren i dldre- och LSS-verksamheterna utifrdn 6nskemal om t ex
tider och dagar da insatserna sker ar viktigt for upplevelsen av méjligheten att kunna paverka
sina insatser. Fokus pa lyhordhet i det dagliga motet med den enskilde ar en viktig faktor.
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Projekt kring estetiska larprocesser i grundskolan, med stéd av Statens kulturrad (programmet
for Skapande skola) samt deltagande i Blekingemodellens utbud borgar foér processer som
skapar delaktighet.

Merparten av personal i férskola och skola har deltagit i gemensam utbildning kring jamstalldhet
och normKritiskt forhallningssatt.

Manga processer som handlar om vardegrundsarbete pagar i verksamheterna inom utbildnings-
och omsorgsforvaltningarna.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2016 Resultat | Indikator- | Resultat | Varde-
2015 niva 2016 | 2016 ring

Verksamhetsmal 3:1 kommuninvanarna, foreningslivet och foretagen ar delaktiga i
och har inflytande 6ver kommunens utveckling och service
Foretagens sammanfattande omdéme om
kommunens service for foretagen (Index 0-100, Index 67 Index 77
KKIK, Insikt)

Kommunens féormaga att involvera medborgarna
att delta i kommunens utveckling (Index % av 59 % 70 % 65 %
maxpoang, KKIK)
Verksamhetsmal 3:2 Kommuninvanarna ges lika méjligheter och rattigheter i
sambhillet

Kvalitén i kommunens webbinformation till
medborgarna (Index % av maxpoang, KKIK)
Fordelning av féreningsbidrag till olika
foreningar, kons- samt aldersférdelning (egen
matning)

Individniva pa kons- samt dldersfordelning
ar inte mojlig att ta fram med befintlig
rapportering

Kommunens lokaler som uppfyller kriterier for
tillgdnglighet.

Ingen mitning finns, arbetet paborjat och
kommer att presenteras under 2017

NKI =
index 67

79 % 82 % 82%

Inriktningsmal 4: Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap

Verksamhetsmal:

4:1 Okad tillvixt och sysselsittning

4:2 Arbetsmarknaden har tillgang till n6dvandig kompetens

4:3 Karlshamn uppmuntrar till foretagsamhet och entreprenorskap

Beddmning av maluppfyllelse

Nar det géller andelen gymnasieelever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva
ar efter utbildningen visar O] 2016 att Karlshamns kommun har en nedatgiende kurva jamfort
med 2015.

Elevers kunskaper valideras i hogre grad an tidigare inom vuxenutbildningen. Arbetsmark-
nadens behov av arbetskraft ar stort inom flera omraden och de utbildningar som ges inom
vuxenutbildningen har matchats mot arbetsmarknadens behov enligt upprattad utbildningsplan
for 2016.

Kommunens arbete med att uppna kommunfullméktiges inriktningsmal

Kommunen ar delaktig i projekt for att skapa 6kad samverkan mellan kommunen och Netport.
Planering pagar for utveckling pa NetPort Science Park via etapp 5 och 6, som ska attrahera
framtida forskade och foretag.
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En hallbar logistikutveckling sker i regionen med fokus pa Stilleryd och under aret syns ett 6kat
intresse for Stilleryd och forsaljningen av mark har okat.

Pa gymnasieskolan har utbildningsplan kopplat till verksamhetsplan tagits fram for att styra
utbudet av yrkesutbildning for vuxna. APL pa gymnasiet utvecklas och kommer att utvecklas
ytterligare under 2017.

En forstelarare pa gymnasiet har som uppdrag att 6ka samarbetet med arbetslivet for
gymnasiearbetet och tva forstelarare har i uppdrag att utveckla det entreprenoriella larandet.
Stor satsning pa utbyggnad av bredband till kommunens invanare.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2016 Resultat | Indikator- | Resultat | Virde-
2015 niva 2016 | 2016 ring

Verksamhetsmal 4:1 Okad tillvixt och sysselsittning

Forvarvsintensitet i Karlshamn | 76 % | 77 % | 77 % |

Verksamhetsmal 4:2 Arbetsmarknaden har tillgang till n6dvindig kompetens
Tillgang till kompetens

(Foretagsklimat - svenskt naringsliv

Resultat pa en 6-gradig skala dar 6 ar utmarkt
och 3 ar godtagbart)

Verksamhetsmal 4:3 Karlshamn uppmuntrar till foretagsamhet och entreprenérskap
Nystartade foretag per 1 000 invanare 4.5 4.0 5,3
Netto nystartade och avslutade foretag +109 -- +6
Deltagande i UF, andel av hur manga som har __ __ 116 %
mojlighet att delta, % ’

3,0 3,0 3,0

Inriktningsmal 5: Karlshamns kommun &r en effektiv och innovativ
organisation

Verksamhetsmal:

5:1 Kommunen dr en modern och attraktiv arbetsgivare med professionella och engagerade
medarbetare

5:2 Kommunen omprdévar och utvecklar kontinuerligt verksamheten utifran uppdraget och
omvarldsbevakning

5:3 Kommunen har en sund ekonomi

5:4 Kommunen har en ekologiskt hallbar verksamhet

Bedémning av maluppfyllelse

Utvecklingen av sjukfranvaron i kommunen har under de senaste aren gatt at fel hall. 2016 ses
en ytterligare 6kning av sjukfranvaron och utvecklingen ar alarmerande

Personalomsattningen bland chefer sjunker istillet for tvartom.

Antalet timmar som utférs av timavlonade minskar diremot i kommunens alla verksamheter
och det ar en utveckling at ratt hall.

Kommunens ekonomiska resultat for 2016 visar pa ett positivt utfall med 15,9 mnkr
Kommunen visar pa en positiv utveckling for att skapa en ekologiskt hdllbar verksamhet. Malen
med att minska energianvandning i kommunala verksamheter ar uppnatt gillande fjarrvarme
och elférbrukning.

Kommunens arbete med att uppna kommunfullmaktiges inriktningsmal

Flera prioriterade insatser och aktiviteter pagar och ar igangsatta for att hantera den 6kande
sjukfranvaron. Exempel ar bland annat insatser for att 6ka andelen tillsvidareanstillda med
heltidstjanst i forhallande till deltidstjanst.

Arbetet utifran projekt BICAB inom omsorgsforvaltningen har fortsatt och viktigt fokus har varit
att ha ratt bemanning utifran behovet av vikarier for att 16sa planerad och akut franvaro. Detta
arbete har utvecklats under aret och fortgar.
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Saval forskola som skola har implementerat KPP (kvalitetssdkrad personalplanering),
ledningsorganisationen har  forstirkts pa forvaltningsnivd och en forandrad
forskoleorganisation har implementerats. Detta har lett till fordndrade och mer attraktiva
chefsuppdrag med forbattrade forutsattningar for ledningsuppdraget.

Kommunen har varit framgangsrik avseende rekryteringar av socionomer vilka raknas till en
mycket svarrekryterad yrkesgrupp.

En kompetensforsorjningsplan ar framtagen for att mota behovet av att kunna rekrytera och
behalla goda chefer och medarbetare.

Arbete pagar for att implementera ett servicecentra. Rekrytering ar avslutad, ombyggnation ar
klar och upphandling av ett nytt digitalt servicecenterstdd ar genomford.

Kompass Karlshamn, kommunens styr- uppféljnings- och kvalitetssystem fortsitter att
utvecklas men ett omtag kommer att géras under 2017 infoér budgetprocess 2018, 2019 och
nidsta mandatperiod.

Arbete pagar for att ta fram miljoeffektiva 16sningar for ex energieffektivitet. Maltidsservice har
utokat utbudet av ekologiska varor i verksamheterna.

Indikatorer och indikatorsnivaer 2016 Resultat | Indikator- | Resultat | Virde-
2015 niva 2016 | 2016 ring
Verksamhetsmal 5:1 Kommunen ir en modern och attraktiv arbetsgivare med
professionella och engagerade medarbetare
Sjukfranvaro dagar/anstélld 24,2 21,3 26,1
Sjukfranvaro av tillganglig arbetstid, kommunalt

0, 0,
anstallda % 7,6 % 6,2% 8,2
Antal timmar som gors av timavlonade under Minskning | Minskning | Minskning
aret. med 28 % med 10 % med 4 %
Aridel tlllsvu_i_areanstallda av totalt antal 91 % 93 % 88 %
manadsanstillda, %
Personalomsattning, andel chefer som stannar 38 % 40 % 27 %

kvar minst fyra dr i samma enhet
Verksamhetsmal 5:2 Kommunen omproévar och utvecklar kontinuerligt verksamheten
utifran uppdraget och omviarldsbevakning

Verksamhetsmal 5:3 Kommunen har en sund ekonomi

— - o/ 3 . :
Solldltgt (r_r_nnst 60 % pa en femarsperiod, 68 % 60 % 67 %
ansvarig ndmnd = KS)
- ; PV
Konocernso.lldltet [mlr}st 2"5 % pa en 330 25 32%
femdrsperiod, ansvarig ndmnd = KS)
= o, =
Ovefskotts.grad [geno.msr}ltt 1% paen 16 % 1% 12%
femarsperiod, ansvarig nimnd = KS)
Budgetavvikelse for investeringar - +/-10% +50 %
Avtalstrohet - inkop sker pa ratt avtal 65 % 95 % Int;sk 1;1rat
0
Verksamhetsmail 5:4 Kommunen har en ekologiskt hidllbar verksamhet
Ja for
Minskning av energianvandning i kommunala _ _ fjarrviarme,
verksamheter elférbruk-
ning
Andelen av Kommunens bilar som ar miljobilar o o o
av totala antalet bilar (KKIK) 45 % 50 % 49 %
Kostnads-
O0kning med
2,25 %,
Anvandningen av fossilt brdnsle (bensin, diesel, Ei uppnAtt Minskning | minskning
olja) Jupp med 10 % av
anvandand
e med 0,05

%
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Andelen inkdpta ekologiska livsmedel (KKIK) 27 % 28 % 25% _
100 % av
Andel upphandlingar dar hansyn har tagits till kontrol-
. o -- 100 % lerade
ekologisk hallbarhet
upphand-
lingar
100 % av
Andel upphandlingar dar hansyn har tagits till kontrol-
. o - 100 % lerade
social hallbarhet
upphand-
lingar
Andel fossilfri virme som levereras frdn KEAB -- 95 % 93 %

Kommunens Kvalitet i Korthet — resultatsammanstallning 2016

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, bestar av ett antal viktiga omraden féor kommuninvanarna som
beskriver kommunens kvalitet och effektivitet. Under 2016 har drygt 250 kommuner deltagit i KKiK.
Resultaten ger mojligheter till jamforelser over tid och med andra kommuner.

De 25 procent som placerat sig hogst

De 50 procent som placerat sig i mitten

Sammanstillning av KKiK-matt Antal Antal % Antal | Antal %
2016 2016 2015 2015

Matt dir resultatet dr battre dn foregdende ar 10 25,6 % 12 30,8 %
Matt dar resultatet dr lika med foregdende ar 4 10,3 % 7 18,0 %
Matt dar Karlshamn ligger 6ver snittet i riket 23 59,0 % 26 66,7 %
Matt som inte dr jAmforbara dver aren 6 154 % -- --
Matt dar Karlshamn har ett gront resultat 6 15,4 % 8 20,5%
Matt dir Karlshamn har ett gult resultat 27 69,2 % 28 71,8%
Matt dar Karlshamn har ett rott resultat 7,7 %
Matt som inte har matts eller ar utan resultat 3 7,7 % -- --
2016
Totalt antal matt 39 39
1. Tillganglighet

o o o o Medel
Matt 1-3 Att fa svar pa en enkel fraga 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2016

Hur manga faroett komplett svar pa en enkel fraga via 83 % 89 % 83 % 86 %
e-post inom tva arbetsdagar?

Hur manga far ett direkt svar pa en enkel fraga via 37 % 56 % 2% | 55% | 52%
telefon?

Hur manga uppfattar att de far ett gott bemétande nar
de stéllt en enkel fraga via telefon?

OBS 2016 gar ej att jaimfora med tidigare ar,
skalan ar omgjord

Kommentarer: Tillganglighetsundersokningen utfors av ett externt foretag som under en period
skickar e-post till kommunens centrala e-postadresser och ringer samtal till handlaggare via
kommunens vaxel. De gor ocksa en bedomning 6ver hur trevligt bemoétande man far. Karlshamns

90 % 98 % 81 % 78 %
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kommun jobbar standigt med arbetsformer och rutiner for hur telefon och e-post ska hanteras for att
forbattra tillgangligheten.

74 procent (83 procent) av mailen som kommer till Karlshamns kommun besvarades med ett
komplett svar inom tva arbetsdagar jamfort med 86 procent i snitt for alla kommuner. Bast resultat i
Karlshamn har Gator och vagar med 100 procent svar inom tva dygn.

Andelen lyckade kontaktférsok (inom 60 sekunder) med en handldggare via telefon ar 55 procent (42
procent) vilket ar en forbattring mot forra aret och battre dn snittet. Om tiden utdkas till 120 sekunder
ar andelen lyckade kontaktforsok 57 procent. Bast resultat i Karlshamn har Forskola med 83 procent
och Grundskola och Kommunledning med 75 procent.

Bemotandet fran personalen i samtal som besvarats via telefon dr 81 procent. Mattet gar inte att
jamfora med tidigare ar eftersom skalan ar omgjord. Utfallet ligger 6ver medelvardet bland 6vriga
kommuner. De flesta av kommunens verksamheter ligger pa 100 procent av gott bemotande fran
personalen.

Medel

Matt 4 Hur lidnge dr det 6ppet? 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | ,, .

Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket,
simhallen och dtervinningsstationen 6ppet utéver 47 tim | 63tim | 55tim | 57 tim | 53 tim
tiden 8-17 pa vardagar?

Kommentarer: Mattet gar inte att anvanda for jimforelse med andra kommuner utan ar ett matt for
jamforelse av den egna kommunen 6ver tid. 2016 ars resultat ar en forbattring mot foregaende ar och
det ar simhallen som okat sitt ppethallande. Det forsamrade resultatet jaimfort med 2014 beror pa
minskat 6ppethallande for biblioteken vilket till storsta delen beror pa flytten till Gallerian.

Medel

Matt 5-6 Hur liinge maste man vanta? 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | , o

Hur manga av de som fick plats pa forskolan erbjods

plats den dag de 6nskade? o 8o 1o S 64 %

Hur manga dagar i snitt var viantetiden fér de som inte

fick plats i forskolan pa det datum de 6nskade? ? 10 15 15 28

Kommentarer: Andelen som far plats pa forskolan den dag man 6nskat har minskat de senaste aren,
framst pa grund av en snabb 6kning i efterfragan pa forskoleplatser. Karlshamns kommun har i ndgra
kommundelar brist pa forskoleplatser i barnets naromrade.

Matt 7 Hur linge maste man vinta? 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Igzg?
Hur manga dagar i snitt var vantetiden for att fa en

plats pa ett dldreboende fran ansokan till erbjudande 59 56 56 58
om en plats?

Kommentarer: For 2016 har vantetiden for plats pa sarskilt boende 6kat markant. Under aret har det
funnits svarigheter att erbjuda boende inom 3 manader, vilket paverkat snittdagarna. Tillskott av nya
sarskilda boende platser under 2017, Ekegarden i Mérrum och Ostralycke i Asarum férvintas minska
vantetiden. Andelen ytterfall, dvs. de som vantat mer dn 90 dagar, ligger 6ver snittet for riket.

Matt 8 Hur linge maste man vanta? 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Igz‘;‘z
Hur manga dagar i snitt ar handlaggningstiden for att 16 > . is 1
fa ekonomiskt bistand (socialbidrag) vid nybesok?

Kommentarer: Under 2016 har det varit ett flertal nyrekryteringar av socialsekreterare inom
forsorjningsenheten. Som ny socialsekreterare handlagger man inte nybesok eller bemannar
nybesokstelefonen. Detta har under aret lett till langre handlaggningstider for att fa ekonomiskt
bistand

28



2. Trygghet

Mitt 9-10 Trygghet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ’gg‘;‘;’
Hur trygga och sdakra kdnner sig medborgarna i index | index | Index | Index | Index
kommunen? 57 62 62 56 58
Hur manga vardare besoker en al(.ire person med 15 16 14 15 15
hemtjanst under en 14-dagarsperiod?

Kommentarer: mitningar visar att medborgarna upplever en minskad trygghet men samtidigt har
antalet anmalda brott minskat.

Andel personer som en brukare méter under 14 dagar ligger pa medel for landet. Detta resultat mater
verksamheten pa enhetsniva och pa verksamhetsniva varje manad, snitt per manad under 2016 ar 14
personer.

Mitt 11 Trygghet 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | ‘pood!
Hur manga barn per personal dr det i kommunens 56 5.4 55 BE 53

forskolor? Planerad bemanning

Hur manga narvarande barn per personal ar det i
kommunens forskolor? OBS, Detta matt har tagits 4,3 4,2 41 - -
bort frian och med 2016

Kommentarer: Matten tar inte hdnsyn till personalens kompetens. Karlshamns kommun har en
jamforelsevis hog andel anstillda med pedagogisk hogskoleexamen i forskolan (61 procent 2015 i
jamforelse med 44 procent i samtliga kommuner). Personalens kompetens ar en viktig kvalitetsfaktor i
arbetet med barns larande och utveckling enligt forskolans laroplan.

3. Din delaktighet och kommunens information

Matt 12-1.3 Din delaktighet och kommunens 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Medel

information 2016

Valdeltagande i senaste kommunvalet inget 83,6 inget Inget inget
val val val val

Hur god ar kommunens webbinformation till

o . 7879 779 799 829 76 9
medborgarna? Fran och med 2016 egengranskning. & & & & %

Kommentarer: Informationen till medborgarna har med aren fatt en allt storre betydelse inom den
offentliga sektorn och allt fler soker informationen via internet. Medborgarna férvantar sig hitta
information och svar pa sina fragor pa kommunens webbplats. Sveriges kommuner och Landsting,
SKL, har sedan 2009 granskat kommunernas webbplatser och utgangspunkten har varit att se pa den
information som finns utifran medborgarens perspektiv. I 2016 ars undersokning har bade innehall
och metod férandrats och genomfoérdes som en sjilvgranskning samt en extern undersokning av
kvaliteten pd kommunernas s6kmotor.

Undersokningen visar att Karlshamns kommuns webbplats ger svar pa 82 procent (79 procent) av de
250 fragorna. Genomsnittet bland medverkande kommuner dr 76 procent. Genom sjialvgranskningen
har omraden som saknar svar pa fragorna identifierats och kompletterats.

Matt 14-1.5 Din delaktighet och kommunens 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Medel
information 2016

Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att delta

i kommunens utveckling? 59 % 59 % 65% 56 %

Hur val upplever medborgarna att de har insyn och Index | Index | Index | Index | Index
inflytande 6ver kommunens verksamhet? 40 43 43 38 40

Kommentarer: Syftet med mattet ar att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att
skapa olika former av kommunikation och dialog med medborgarna. Kommunen har genomfort en
sjalvgranskning utifran ett antal aktiviteter for medborgarkontakter och Karlshamns resultat ar
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forbattrat jamfort med tidigare ar och en bra bit 6ver medelvardet for andra kommuner.
Medborgarnas upplevelse av att de har insyn och inflytande har sjunkit. Denna fraga ingar i
Medborgarundersokningen som genomfordes varen 2016. Enkéaten skickades till 1200 invanare i
aldrarna 18-84 ar och besvarades av 44 procent. Den laga svarsfrekvensen gor det svart att dra
generella slutsatser.

4, Din kommuns effektivitet
Matt 16-22 Kostnadseffektivitet - barn och unga 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ’gg‘;‘;’
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan - i 127 125 127 129 137

tusen kronor?

Vilket resultat nar folkbokférda elever i arskurs 6 i
kommunen i de nationella proven?

Inte jamforbart med foregaende ar. Tidigare méttes | 95 % 94 % 9% | 75% 78 %
resultat i nationella prov, fran 2016 har detta
ersatts med ett faktiskt betygsmatt.

Vilket resultat nar folkbokforda elever i arskurs 3 i

. . 729 679 719 759 719
kommunen i de nationella proven? % % % %o %

Behoriga elever tl}l ett yrkesprogram pa gymnasiet, 87.0% | 87.5% | 833 % 86 %
andel av folkbokforda elever.

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8.

. -- -- 82,09 779 75,09
Andel positiva. % Yo %

Kostnad per betygspoing (grundskolan) 335kr | 347kr | 351kr | 368Kkr | 382 kr

Andelen elever (folkbokforda) som fullfdljer

. s 829 81,99 79,9 9 -- --
gymnasieutbildning i kommunen % % %

Gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar, inkl IM.

Nytt matt fran 2016 och ej jamforbart med tidigare 3 3 3 78,0 71 9%
ar. Avser endast de som tagit examen, inte % ?
studiebevis

Kostnad per elev i ett ggmnasieprogram - tusen kronor | 109 tkr | 114 tkr | 120 tkr tlz(f 123 tkr

Kommentarer: Karlshamns kommun har en lagre kostnad per inskrivet barn i forskolan an i riket.
Jamforelsen tar inte hansyn till kvalitet eller serviceniva i verksamheten. Karlshamns kommun har en
hogre andel anstéllda i forskolan med pedagogisk hogskoleexamen dn i riket i stort. Karlshamn har
under den aktuella perioden erbjudit dygnet runt-verksamhet vid behov fér barn upp till 13 ar.

Medel

Matt 23-25 Kostnadseffektivitet - Sarskilt boende 2013 2014 2015 2016 2016

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende
finansierat av kommunen, - sammanvagt resultat 78 % 69 % 69 % 68 % 67 %
bestaende av olika faktorer?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende - i

844 -- 820 820 818
tusen kronor? (1).

A"ndel_ brukare som ar ganska/mycket n6jda med sitt 85 % 87 % 83 % 83%
sdrskilda boende

(1) Sedan 2013 har berdkningen av individstatistiken av antal brukare i sarskilt boende férdndrats
vilket for Karlshamns del inneburit att antalet brukare har minskat mot tidigare.

Kommentarer: Serviceutbudet ligger pa samma niva som 2015. Karlshamn har dven detta ar laga
resultat gallande fragor som ror internetuppkoppling och vilken tillgdng de boende har till TV-kanaler
i den egna lagenheten och i gemensamhetsutrymmen.

Kostnaden per plats i sirskilt boende ar marginellt hogre i Karlshamn i forhallande till andra
kommuner.
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Resultatet avseende andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende har 6kat
2016 och ligger lite 6ver medel i riket.

Medel

Matt 26-28 Kostnadseffektivitet - Hemtjanst 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2016

Vilket serviceutbud finns inom hemtjansten finansierat
av kommunen, - sammanvagt resultat bestdende av 73 % 76 % 73 % 73 % 65 %
olika faktorer?

Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i

. 208 302 292 272
kommunen - i tusen kronor? (1)

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin

90 % 91 % 91 % 92 % 91 %
hemtjinst

(1) Sedan 2013 har berdkningen av individstatistiken av antal brukare i hemtjanst férandrats vilket
for Karlshamns del inneburit att antalet brukare har minskat.

Kommentarer: Serviceutbudet ligger pa samma niva som 2013 och 2015. Karlshamn har dven detta
ar laga siffror pa enskilda fragor. Exempelvis erbjuds inte hemtjansttagaren mojlighet att félja med vid
dagligvaruinkép utan man erbjuds internethandling med hemkdrning. Hemtjansten har inte heller
sarskilt rad och stod for syn- och horselskadade.

Kostnaden per brukare med hemtjinst har minskat i férhallande till foregaende ar, vi ligger dock
hogre an medel. Vi ligger kvar pa samma niva av ytterfall som tidigare ar.

Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst har 6kat med 1 procent och vi ligger
darmed strax 6ver medel.

Matt 29 Kostnadseffektivitet - Grupp och serviceboende 2013 2014 2015 2016 Medel
inom LSS 2016
Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende

finansierat av kommunen - sammanvagt resultat av olika 89 % 88 % 94 % 90 % 80 %

faktorer?

Kommentarer: Serviceutbudet har forsdmrats nagot jamfort med foregdende ar men ligger
fortfarande hogt i forhallande till andra kommuner. Av de 10 fragor som ligger till grund for resultatet
har Karlshamn 100 procent pa 6 fragor medan 6vriga 4 fragor ligger mellan 66 - 96 procent.

Medel

Matt 30 Socialtjanstens ungdomsarbete 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | ', .

Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter

: - 81¢ 779
avslutad insats/utredning & %

Kommentarer: Resultatet for 2016 ar klart forbattrat mot tidigare ar. Evidensbaserad praktik
tillampas for att sdkra kvalitet och syftar till att undvika dterkommande arenden.

5. Din kommun som Samhdllsutvecklare

Matt 31-34 Arbetstillfille och foretagande 2013 | 2014 | 2015 | 2016 IZZ‘IIZI
Andelen forviarvsarbetande i kommunen 762% | 760% | 766% | 76,7 | 789 %
Hur stor andel av befolkningen far férsérjningsstod? 32% | 31% | 35% | 40% | 43%
Hur manga nya foretag har startats per 1000 invanare i 44 38 54 5,6 54
kommunen?

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme om Index | ingen | index | Ingen 3
kommunens service for foretagen? 73 matn 67 mitn

Kommentarer: Andelen forvarvsarbetande i Karlshamn har legat pa ungefar samma niva de senaste
fyra dren. Snittet for Sveriges alla kommuner ligger dock hogre. Antal nya foretag som startats har 6kat
under 2016 och kommunen ligger 6ver medel.

Karlshamn har en relativt 1dg andel av befolkningen som far forsérjningsstod jamfort med 6vriga
kommuner men for 2016 ses en 6kning.
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Mitt 35 Folkhilsa 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | pood!
F—Iuro hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens 8,6 % 9,6% | 104 % 11,1 11.7%
invanare? %

Kommentarer: Sjukpenningtalet 6kar i hela Sverige och det har varit en konstant 6kning de senaste
aren. Jamfort med Karlshamns resultat 2011 pa 6,6 procent motsvarar 6kningen 4,5 procentenheter
fram till 2016. Karlshamn ligger dock under medel i riket.

Medel

Matt 36-39 Miljo 2013 2014 2015 2016 2016

Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning

av hushallsavfall? 8% | 53% | 4% | %3% | 9%

Hur stor ar kommunorganisationens andel miljébilar av 482% | 459% | 46,0 % 49,3 33%
totala bilar? %

Hur stor r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 16 % 22% 27% | 25% | 25%
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att Index | Index | Index | Index | Index
bo och leva pa? 63 66 66 61 60

Kommentarer: Syftet med mattet om effektiv hantering och atervinning av hushallsavfall ar att
redovisa kommunens arbete for att minska anviandningen av de dndliga resurserna och 6ka
atervinningsgraden. Karlshamn ligger i den 6vre delen av kommunerna med bést resultat. Aven
Solvesborg och Olofstréom visar ett mycket bra resultat.

Under aret har ytterligare tva elbilar kopts in vilket innebar att vi nu dr ndra malet att minst 50 % av
var fordonspark ska besta av miljobilar. Under 2016 utsags Karlshamn till basta biogaskommun i
Blekinge.

Inkdp av ekologiska varor nar inte riktigt upp till foregdende ars niva pa grund av prioritering att halla
livsmedelsbudget. Forskolekoken hamnade pa 34,7 %, skolkdken 27,1 % och dldreboende 22,6 %. Det
ar kostsamt att 6ka andelen ekologiska varor, sarskilt inom dldreomsorgen.
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Finansiell analys

Karlshamns kommun redovisar en finansiell analys enligt RK-modellen. Syftet ar att analysera fyra
viktiga perspektiv for att kunna identifiera ekonomiska problem och darigenom klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen som redovisas pa foljande
sidor, grundar sig pa redovisningsaren 2012-2016 och bygger pa fyra perspektiv: det ekonomiska
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt Kkontrollen o6ver den ekonomiska
utvecklingen.

Resultat
2016 ars resultat pa +15,9 miljoner kronor utgoér +0,9 procent av erhallna skatteintdkter och
utjdmningsbidrag.

Balans mellan intdkter och kostnader ar en grundliggande forutsiattning fér god ekonomisk
hushallning. Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel som verksamhetens
nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjamningsbidrag.

Mellan 2015 och 2016 har verksamhetens nettokostnader ékat med 5,9 (2,2) procent. Ckningen av
skatteintdkter och utjdamningsbidrag har mellan 2015 och 2016 6kat med 6,7 procent.

Kommunen erho6ll 37,3 mnkr i tillfalligt statsbidrag for mottagande av flyktingar 2015. Hela beloppet
fordes over till 2016 da verksamheterna klarat av att hantera flyktingmottagandet inom ramarna
2015. 11 mnkr av flyktingbidraget har inte férbrukats under 2016 utan fors till arets resultat.
Exkluderas ej forbrukade flyktingbidrag uppgar arets resultat till 4,9 mnkr.

Resultat 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintédkter, utjamningsbidrag 1475 1540 1586 1641 1751
Balansomslutning 1560 1689 1686 1719 1725
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 1429 1495 1602 1638 1735
Nettokostnadsandel % (inkl finansnetto) 97 97 101 100 99
Arets resultat (mnkr) inkl VA 44 48 -14 2 16
Investeringsvolym (mnkr) 150 262 71 102 46
Sjalvfin.grad av investeringar inkl VA (%) 78 47 99 87 235

2016 ingar jamforelsestorande post med 5,7 mnkr (intrangsersattning). Beaktas denna post ar drets
resultat 10,2 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 46 mnkr (inklusive VA) och 33 mnkr (exklusive VA), vilket ar 46
mnkr ldgre dn budgeterad niva, 92 mnkr. Den forhallandevis ldga investeringsnivan beror bland
annat pa forsaljning av mark till Karlshamns Hamn (31 mnkr) samt en tidigarelagd inbetalning
(darfor ej budgeterad inkomst) fran Trafikverket avseende jarnvagsspar i Stilleryd (15 mnkr).
Sjalvfinansieringsgraden avseende investeringar uppgar till 235 procent.

Balanskravet

Under 2013 beslutade kommunfullméktige att inféra en resultatutjimningsreserv for att utjdamna
intdkter over tid och dirmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt beslutet ar det mojligt att
avsatta den del av arets resultat som overstiger en procent av skatteintdkter, utjimningsbidrag och
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kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det dven mojligt att fran ar 2010 goéra en retroaktiv
avsattning. Den samlade avsattningen ar 2010-2016 uppgar till 120,5 miljoner kronor.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till 11,0 miljoner kronor, en procent av arets
skatteintidkter, utjamningsbidrag och kommunal fastighetsavgift (1 751 miljoner kronor) uppgar till

17,5 miljoner kronor.

[ tabellen visas prognosen for balanskravsavstimningen ar 2016 samt budget 2017.

2012 2013 2014 2015 2016 | Budget
2017

Skatter, utjaimningsbidrag, 1475 1540 1586 1641 1751 1808
och kommunal fastighets-
avgift, mnkr
1 % av skatter och 14,8 15,4 15,9 16,4 17,5 18,1
utjimningsbidrag
Arets resultat 43,6 47,7 -13,9 2,0 15,9 18,5
Realisationsvinster -0,2 0 -3,0 -0,5 -1,6 0
Realisationsforluster 0 0 2,7 0,7 0 0
VA -0,1 0,1 0,3 -0,7 -3,3 0
Krav pa dterstdllande av 0 0 0 0 0 0
tidigare resultat
Arets resultat efter 43,3 47,8 -13,9 1,5 11,0 18,5
balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamnings- -28,6 -32,4 0 0 0 -0,4
reserv
Medel fran resultat- 0 0 13,9 0 0 0
utjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 14,8 15,4 0,0 1,5 11,0 18,1
Ackumulerad reserv 102,0 1344 120,5 120,5 120,5 120,9

Det finansiella malet om 6verskott i forhallande till skatteintdkter och bidrag ar cirka 1,2 procent i
genomsnitt under senaste femarsperioden. Det innebar att kommunen klarar det finansiella malet
om 1 procent i genomsnitt under senaste femarsperioden. Fram till 2015 var 6verskottsmalet 2
procent i forhallande till skatteintdkter och bidrag. Fran och med 2016 ar malet 1 procent. Mattet ar
raknat inklusive VA. Namnderna har ett starkt ekonomiskt resultat 2016, 6verskott 32 mnkr i
forhallande till tilldelad budget, samtidigt som de klarat ett effektiviseringskrav pa 13 mnkr.

Mattets resultat beddms ndgot forbattrat jamfort med forra aret.

Kapacitet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Soliditeten uppgick till 66 procent
for 2016 vilket dr en 6kning fran féregaende ar med ca 1 procentenhet.

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar beldnade.
Skuldsattningsgraden minskar med 1 procentenhet och uppgar till 34 procent for 2016.
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Kapacitet 2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet % 69 67 66 65 66
Soliditet % genomsnitt senaste 5 aren 66 67 68 68 67
Skuldsattningsgrad % 31 33 34 35 34
Skattesats (primarkommunal i kr) 21,89 22,21* 22,21 22,21 22,21

*skattevaxling 32 dre, kommunen tog 6ver hemsjukvarden fran landstinget.

Den genomsnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till 67 procent (68 procent ar 2015).
Kommunen har dock fortfarande en god soliditet samt en 1lag skuldsattningsgrad. Det finansiella
malet en soliditet pa 60 procent i genomsnitt under fem ar uppnas. Mattet kapaciteten ar i princip
oforandrat.

Skattesatsen har beslutats vara 22,21 kronor, for 2016 och ar oforandrad for 2017. Kommunens
skattesats jamfort med 6vriga kommuner i Blekinge for ar 2016 framgar av féljande tabell:

Kommunal skattesats Plats i forhallande till

Kommun ar 2016 dvriga 290 kommuner
Karlskrona 22,10 170
Ronneby 22,36 209
Karlshamn 22,21 185
Olofstrom 22,16 177
Sélvesborg 22,27 196
Genomsnitt i Blekinge 22,22
Genomsnitt jamforbara kommuner
(kommuner i titbebyggd region). 21,67

Risk

Ett matt som mater likviditet eller Kkortsiktig betalningsberedskap &r Kkassalikviditet.
Kassalikviditeten har forbattrats jamfort med 2015 och uppgar till 43 procent. Trots en likviditet
under hundra procent bedoms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillfredsstillande.
Forklaringen till detta ar att en stor del av kommunens Kortfristiga skulder utgors av
semesterloneskuld som inte kommer att omsattas under det nirmaste aret. Om man bortser fran
semesterloneskulden uppgar kassalikviditeten till cirka 58 procent. Semesterléneskulden inkl.
okompenserad 6vertid har 6kat med ca 5 mnkr, fran 84 mnkr 2015 till 89 mnkr 2016.

Risk 2012 2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet (%) 33 26 30 35 43
Finansiella nettotillgangar (mnkr) -15 -142 -137 -149 -88
Laneskuld (mnkr) * 150 218 218 243 213
Genomsnittlig laneranta (%) 3,22 2,51 2,68 2,07 1,80
Pensionsatagande (mnkr) 750 791 750 722 685
Borgensatagande (mnkr) 1402 1349 1437 1500 1663

* ndsta drs amortering, kortfristig del ingdr 2011-2014. Slutamorterat 2015.

De finansiella nettotillgdngarna har forbattrats, -88 mnkr 2016 vilket ska jamféras med -149 mnkr
ar 2015. Bade korta fordringar och skulder har 6kat. Av laneskulden pa 213 mnkr utgér 127 mnkr
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VAs andel och 86 mnkr kommunens del. Den genomsnittliga lanerdntan den 31 december 2016
uppgar till 1,80 procent.

Pensionshantering

Pensionsatagande, inklusive loneskatt (tkr) 2016 2015
Avsattning pensioner inkl loneskatt 8 607 8947
Ansvarsforbindelse pensionsdtagande inkl l6neskatt 685 441 722 366
Totala pensionsforpliktelser 694 048 731313
Finansiella placeringar, marknadsvarde 0 0
Aterldnade medel 694 048 731313

De totala pensionsforpliktelserna har minskat med cirka 37 mnkr sedan 2015. Avsittning pensioner
minskar med cirka 0,3 mnkr till 8,6 mnkr medan ansvarsférbindelsen pensioner minskar med cirka
37 mnkr fran 722 till 685 mnkr. Utbetalningen av pensioner inklusive l6neskatt 6kar med 0,2 mnkr
fran 2015 och uppgar till 40 mnkr 2016. Under aren 2005-2007 gjordes fortidsinlésen av
ansvarsforbindelsen med totalt 33,8 mnkr inklusive sarskild loneskatt.

Kommunen har en pensionsavsattning hos KPA Pensionsforsakring (se not 17 och 20). Efter ar 1998
tillampar kommunen férsakringslésning for samtliga anstéllda.

Kommunens borgensatagande har 6kat med 163 mnkr jamfért med 2015 och uppgar till 1 663 mnkr.
Borgensatagandena ar till storsta delen (1 606 mnkr eller 97 procent) hdnforbara till kommunens
heldgda bolag. Borgensavgiften for de kommunala bolagen ar 0,3 procent pa borgensbeloppet vid
arsskiftet.

Arets investeringar uppgar till 46 mnkr (inklusive VA) och 33 mnkr (exklusive VA). Budgeterad
investeringsniva var 92 mnkr. Ingen nyupplaning har skett under 2016. Kommunen har amorterat
30 mnkr.

Mattet risk ar forbattrat jaimfort med forra aret.

Kontroll

En god foljsamhet mot budget ger bra forutsattningar for att kunna uppnd god ekonomisk
hushallning. Risk och kontroll hdnger samman pa sa vis att bada ar matt pa férmagan att hantera
problematiska situationer.

Kontroll 2012 2013 2014 2015 2016
Budgetavvikelse (mnkr) (exkl VA) 10,7 25,3 -5,5 4,8 6,6
Arsresultati % av skatter + bidrag (exkl VA) 3,0 3,1 -0,9 0,1 0,9

Arsresultat i % av skatter + bidrag (exkl VA)

genomsnitt senaste 5 aren 33 33 25 L6 L2

Driftredovisning
[ tabellen redovisas i sammandrag nimndernas nettokostnadsutfall och budgetavvikelsen for ar
2016 samt nettokostnadsutfall for ar 2015:
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Driftredovisning, mnkr
Namnder

Kommunstyrelse

Namnd for barn, ungdom, skola
Gymnasienamnd

Kulturndmnd

Teknisk namnd

Teknisk namnd VA inkl finans
Byggnadsnamnd

Fritidsnamnd

Omsorgsnamnd

Socialndmnd */

Ovriga nimnder
Effektivisering

S:a ndmndernas nettokostnader
Finansférvaltning

Summa arsresultat

Nettoutfall 2016
-155
-551
-163

-27
-68

3

-8
-55
-613
-95
-6

0
-1741
1757
16

Budgetavvikelse 2016
9,4
8,3
0,4

-0,4
8,3
3,3
0,3
1,2

14,1
2,5
1,4
-13

32
-22
10

Nettoutfall 2015
-142
-526
-155

-25
-73
0

-6
-51
-587
-91
-11

-1 665
1667
2

*/ Socialndmnden erhéll i november 2016 en utdkad budgetram med 2,8 mnkr. Utan denna tilliggsbudget hade
Socialndmndens resultat uppgatt till -0,3 mnkr.

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt 6verskott i forhallande till budget pa +10 mnkr, vilket
fordelar sig med +32 mnkr for nAmnderna och -22 mnkr for finansforvaltningen. Forklaring till
namndernas avvikelser framgar av respektive ndimnds resultatrapport. Nimnderna har under 2016
haft ett gemensamt effektiviseringskrav pa 13 mnkr. Nimnderna har med stor marginal klarat detta

effektiviseringskrav.

Finansforvaltningens negativa avvikelse pa -22 mnkr beror huvudsakligen pa budgeterad men inte
verkstilld forsdljning av anldggningstillgdng (-29 mnkr), lagre skatte- och bidragsintikter dn
budgeterat (-8 mnkr), ej nyttjat statsbidrag flyktingmottagning (+11 mnkr), hogre finansiella

intdkter (utdelning) &n budgeterat (+3 mnkr).

Mattet kontroll visar en positiv budgetavvikelse. Osidkerhet kring flyktingmottagande, generellt
effektiviseringskrav, tidigarelagda utbetalningar, som darmed ej budgeterats, med mera har gjort att
2016 har varit ett svart ar att folja upp. De procentuella avvikelserna mellan utfall och budget dr dock
sma for de flesta nimnderna.

Investeringsredovisning, mnkr

Namnder Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse 80 36 -44
BUS ndamnd -15 -15 0
Gymnasiendmnd -7 -6 1
Kulturnamnd -1 -1

Teknisk namnd -49 -27 22
Teknisk namnd VA -61 -13 48
Byggnadsnamnd 0 0 0
Fritidsnamnd -23 -15 7
Omsorgsndmnd -16 -5 11
Socialndmnd 0 0 0
Summa -92 -46 46
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Arets nettoinvesteringar blev 46 mnkr inklusive VA (33 mnkr exklusive VA), vilket dr 46 mnkr
lagre dn den budgeterade nivan pa 92 mnkr.

Kort om de storsta investeringsprojekten

Tekniska nimnden exkl VA-enheten

Investeringsprojekt > 5 mnkr Projektets Utfall| Utfall| Budget| Avvikelse
totalbudget | tom 2015| 2016 2016 2016

1134 Rormokaren 2 -11,0 0 -4,3 -11,0 6,7
1136 Tubbaryd, nybyggnad -37,2 0 -0,2 -2,0 1,8
kontor

1160 Mollegardens skola, ny -6,9 -6,4 -0,5 -0,5 0
byggnad

1187 Restaurang Ostralycke -9,7 0 -0,03 -0,05 0,02
1320 Stortorget, ombyggnad -21,5 -1,5 -0,4 -5,0 4,6
1322 Norra infarten, cirkulation -12,0 -10,0 -2,8 -2,0 -0,8
1346 Belysning Hinsetunneln -7,0 0 0 -1,0 1,0
2519 Ombyggnad H- och F-hus -40,3 0 -0,03 -0,3 0,27
1134 Rormokaren 2

Projektet har bromsats p.g.a. osdkerhet om det finns plats for fler verksamheter i byggnaden.
Det pagar en utredning gillande detta. Projekten 1134 Rormokaren 2 och 1136 Tubbaryd,
nybyggnad kontor l6per vid sidan om varandra. Se projekt 1136.

1136 Tubbaryd, nybyggnad kontor

Projektet nybyggnation av kontor- och omkladningslokaler i Tubbaryd fick ett igdngsattnings-
besked i mars 2016. Arkitekt pdborjade arbete med att ta fram handlingar enligt verksamhetens
onskemal pa lokaler. I augusti togs det en paus i projektet da det ansags att en djupare utredning
maste goras ifran kommunens sida gillande vad den nya bygganden skall innehdlla for
verksamheter. Dessutom bor det géras en 6versyn om det finns mojligheter att samutnyttja
lokaler med Rérmokaren 2 och diarmed minska ytorna i den nya byggnaden pa Tubbaryd. Det ar
viktigt att ta hansyn till hela omradet Tubbaryd i projektet.

1160 Mollegardens skola, ny byggnad

Byggnation av ny skol- och fritidsbyggnad om 300 kvm pd Méllegardens skola hostterminen
2015 p.g.a. att elevunderlaget i Sviangsta 6kat. Byggnaden stod klar nar verksamheten startade
varterminen 2016. Mollegardens skola har dven fatt en ny lekplats och anpassningar ar gjorda i
de befintliga husen for att kunna ta emot det 6kade elevantalet.

1187 Restaurang Ostralycke

En vagnhall pa Stenbackanavet ar paborjad for att klara matdistributionen under tiden for om-
byggnaden av restaurang Ostralycke samt ger koket méjlighet att utnyttja hela kapaciteten i
produktionen.

1320 Stortorget, ombyggnad

En ny byggnad Orangeriet planeras pa stortorget och den kan vara klar varen 2019. Byggnaden
kommer att vara pa ca 300 kvm och innehdlla restaurang, café med servering av glass och
offentliga toaletter. Nar byggnaden ar klar rivs den nuvarande torgpaviljongen. For nérvarande
pagar utredning och planering av byggnaden och de atgiarder som blir n6dvandiga att utfora i
samband med dess uppférande.
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1322 Norra infarten, cirkulation

Nyemollevdgens nya anslutning mot Strommarondellen ar klar och bade in- och utfart fungerar
tillfredsstillande. Budgeten 6verskreds p.g.a. upphojda refuger och att dven befintlig infart soder
om McDonalds byggdes om.

1346 Belysning Hinsetunneln

Budgeten for 2016 var avsedd for belysning av bergssidorna vid den vastra infarten till Hinse-
tunneln. Tunneln ska renoveras 2017 da vaggarna titas och befintlig belysning i den byts ut. En
bedémning gjordes att det var battre om belysning skots fram till 2017 for att fa en helhetslos-
ning kring Hinsetunneln.

2519 Ombyggnad H- och F-hus

Budget finns for att paborja utredning och projektering av ombyggnad H- och F-hus pa Vagga-
skolan. Behoven for husens om- och tillbyggnader ar inte klara p.g.a. att de hor ihop med hela
skolans lokalbehov. En offert har tagits in foér uppdatering av den tidigare lokalutredningen som
gjordes 2009 och ska klargéra behoven. En ny byggnad kan under nuvarande forutsiattningar sta
klar i december 2019.

VA-enheten
Investeringsprojekt > 5 mnkr Projektets Utfall| Budget| Utfall | Avvikelse
totalbudget | tom 2015 2016| 2016 2016
1520 Atgérder Vatten -6,1 0 -6,1 -4.9 1,2
1530 Atgirder Avlopp -42,7 0 -42,7| -10,2 32,5
1540 VA-utbyggnad, netto 1,7 0 1,7 2,0 0,3
1550 Nytt vattenverk Langasjon -210,0 -0,4 -12,6 -0,3 12,3
1520 Atgirder Vatten

e Vattentornet i Asarum har renoverats utvandigt.

o Uppdatering av styrsystem for ytterstationer och radionat har startats upp.

e Prastgardsborran i Ringamala har renoverats.

e Projektering infér renovering av vattentornet i Svingsta har pabdrjats.

e 17 stycken galvserviser ar ersatta med pe-ledningar.

e 530 meter huvudledning av jarn och 14 stycken huvudventiler ar utbytta for att minska
framtida storningar.

e En styck rundmatning pa dricksvattennétet har gjorts under aret, 250 meter pe 63.

e Utbyte av 2 500 meter vattenledning i samband med VA-utbyggnad Matvik-Hallaryd.

1530 Atgirder Avlopp
e Renovering av barkfilter/ventilation.

e Ny gaspanna pa Sterno arv.

e Ny grind.

e Renovering av ett sandfilter.

o Nytt reservkraftverk pa pumpstation Gungvala sodra.

e Renovering av Sdpebrukets pumpstation.

e Nyttreningsverk i Ringamala.

e Projektering, tillstdnd och marktilltrade for 6verféringsledning Mérrum-Sterné.
e Tillstandsprocess for Sterno arv har pagatt.

e 1450 meter spillvattenledning ar relinad.

e 370 meter spillvattenledning ar omlagd.
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1540 VA-utbyggnad

Entreprenad VA-utbyggnad Matvik-Hallaryd har slutférts och anslutning av fastigheterna pagar.
Projekteringsarbetet av VA-ledningar i Granefors och Brorstorp har pagatt.

1550 Nytt vattenverk

Projekt nytt vattenverk har pagatt under hela 2016.

Investeringsprojekt > 5 mnkr Projektets | Utfall tom Utfall Budget| Avvikelse

totalbudget 2015 2016 2016 2016
Ostra Piren, utgift -34 820 -12 820 -40| -14500 14 460
Ostra Piren, inkomst 15 865 3965 0 9900 -9900
Logistik Karlshamn Stilleryd, utgift -86 439 -68 773 -166 -1 000 834
Logistik Karlshamn Stilleryd, inkomst 74 484 6514 | 30863 5000 25863
Skogsborg, utgift -8 200 -6 736 -354 -1 264 910
Skogsborg, inkomst 8 200 1650 550 2 600 -2 050
Vettekullaomradet, utgift -46 823 -25723 -38 -200 162
Vettekullaomradet, inkomst 35118 5418 0 2000 -2 000
Stern6 Marina, marksanering -8 550 -1 754 -96 -5800 5704
Logistik Karlshamn, Jvganlaggn, utgift -172 245] -130 000 -245 -1 000 755
Logistik Karlshamn, Jvganldggn, inkomst 85504 63958 21546 6700 14 846
Stilleryd smaindomr, KH et 2, utgift -9100 -23| -1082 -4 377 3295
Stilleryd smaindomr, KH et 2, inkomst 9100 0 0 0 0
Stationsomradet, utredning mm -11 500 -13 -455 -1 487 1033
Stationsomradet, inkomst 10 000 0 0 0 0
Asarum, f.d. flygfalt, utgift -18 900 -1670| -5198 -9 000 3802
Asarum, f.d. flygfalt, inkomst 18 900 0 0 0 0
Gudplatan, utgift -10 060 -60 -463 -4 000 3537
Guoplatan, inkomst 10 000 0 0 0 0
Biblioteks- och kulturhus -193 133 -5492 -8 -114 106
Forsaljning anlaggningstillgangar 0 0 0| 112000| -112000
IT strategin och investeringar -17 060 -2409| -3657 -5 050 1394
Summa -349658| -173968| 41158 90 408 -49 251

0002 Ostra Piren

Kommunens del avser utbyggnaden av den offentliga miljon runt de planerade byggnaderna.
Tidplanen har anpassats till forskarbyns kommande etapputbyggnad. Projektering pagar och
entreprenad upphandlas prelimindrt sommaren 2017. Karlshamnsfastigheters ersattning for
mark (3 mnkr) och delar av mark- och kajarbeten utfaller 2017-18 beroende pa upphandling.

0018 Stilleryd industriomrade (Logistik Karlshamn)

Infrastrukturen i omradet kan nu anses vara utbyggd. Mindre kompletteringar fér anpassning
till kommande etableringar kan bli aktuella framoéver. Byggnaderna pa tre tidigare inlosta
bostadsfastigheter har rivits. En forstudie har inletts for att se 6ver hela Stillerydsomradets
framtida utveckling inklusive Vasterport och den andra etappen av Kapten Holms vag.

0026 Skogsborg

Tva tomter har salts och bebyggts under aret. Kopplat till exploateringen ar fragan att hitta en
ny lokalisering for en pistolskyttebana. Bygglov och miljétillstand finns och férhandlingar om
markbyte pagar.

0027 Vettekullaomradet
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Utbyggnad av en forsta etapp av gang- och cykelvig langs Vettekullavigen ar sedan tidigare
fardigstalld. Lantmateriforrattning om vag aterforvisad till Lantmateriet efter dverklagande.
Fyra tomter aterstar och forhandlingar pagar om dessa.

0029 Starné Marina

Avhjdlpande av dldre markfoéroreningar avvaktar beslut hos Lansstyrelsen. Sanering utfors
darfor 2017 istallet for som planerat 2016 och 5,7 mnkr behdver darmed flyttas 6ver. En mnkr
ar sedan tidigare budgeterat for plan och kompletterande utredningar.

0033 Stilleryd industriomrade MOS (Motorways of the Sea — Jarnvagsanlaggningar Stilleryd)
Utbyggnad av entreprenaden Jarnvagsanlaggningar i Stilleryd har fardigstallts sedan tidigare.
Entreprenaden omfattade delarna Bangard, Kombiterminal samt Elektrifiering och Renovering
av Hamnspar. Trafikverket ska enligt medfinansieringsavtal bidra med 15 mnkr till projektet.
Kommunen har forskotterat utgiften och Trafikverket har tidigarelagt utbetalningen av bidraget
till 2016.

0034 och 0036 Stilleryd smaindustriomrade Kapten Holms vag | och Il
Inom forsta etappen saldes ytterligare en tomt under aret och fér den andra etappen pabérjades
projekteringsarbetet vid arsskiftet 2015/2016.

0038 Stationsomradet

Avslutad forstudie har genomforts till lagre kostnad dn budgeterat. Projektet fortsatter 2017
med programarbete, miljogeoteknisk undersokning och markférhandling. Detaljplanering pagar
av det forsta punkthuset i den inledande etappen.

0304 Guodplatan

Geoteknisk undersokning for eliminering av framtida rasrisk paborjad. Diskussioner pagar med
Lansstyrelsen angdende biotopsskyddad allé vilken kan innebédra behov av ny projektering.
Utgdngspunkten dr att entreprenadarbetet kan utforas som planerat 2017.

Sammanstalld redovisning

Koncernen Karlshamns kommun omsatte ar 2016 totalt 998 mnkr (exkl. skatter och generella
statsbidrag). Kommunkoncernen, som via moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn AB inkluderar
de heldgda dotterbolagen Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi Elforsiljning AB,
Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamn Kombiterminal AB, Karlshamns-
fastigheter AB samt deldgda Vastblekinge Miljo AB (50 %), gav ett sammanlagt resultat fore skatt
om 48,0 mnkr for rakenskapsaret 2016.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge 0 mnkr (0,8), Cura 2,5 mnkr (7,3) samt Miljoforbundet
Blekinge Vast 0,8 mnkr (1,9) har inte konsoliderats i den sammanstillda redovisningen men
ingdr i den kommunala koncernen.

Resultaten efter finansiella poster uppgick for Karlshamn Energi AB till 10,4 mnkr (-2,3), for
Karlshamnsbostader AB till 30,0 mnkr (18,1), fér Karlshamns Hamn AB till 6,3 mnkr (9,0) och
for Karlshamnsfastigheter AB till -5,6 mnkr (-10,8).

Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet (%) 33,3 33,6 32,0 31,3 30,6
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Resultat fore extraordindra poster 33 49 -28 6 48

Soliditeten uppgar till 30,6 procent och dr dirmed nagot lagre mot foregaende ar. Den knappa
forsdmringen av soliditetstalet ar hanforlig till hogre investeringar i kombination med en viss
okning av tillgdngsmassan. Soliditeten dr hogre dn de 25 procent som i de finansiella malen
fastlagts for kommunkoncernen.

Budget- och prognosavvikelserna for koncernen sammanhéanger, forutom avseende kommunen,
med att Karlshamnsbostidder AB redovisar ett i forhallande till budget mycket positivt resultat
och Karlshamnsfastigheter AB redovisar ett resultat nagot battre dn budget. Karlshamn Energi
AB och Karlshamns Hamn AB har inte natt upp till budgeterade belopp.

Ekonomichefens kommentarer

Kommunens resultat for ar 2016 uppgar till 15,9 mnkr vilket ar 9,9 mnkr battre an budget.
Resultatet for koncernen ar 48 (6) mnkr. Kommunen behéver starka ekonomiska resultat de
narmaste aren da det finns ett stort investeringsbehov for att klara det uppdrag kommunen har.

Kommunfullmaktige har beslutat att sdnka dverskottsmalet till 1 procent i resultat av skatte-
och bidragsintdkter fran och med 2016. Trots detta behdver atgirder motsvarande
effektiviseringar pa ca 100 mnkr vidtas inom kommunens verksamheter 2016-2020 for att nd
det nya lagre malet pa 1 procent.

Karlshamn har, precis som riket, en Okning av sjukfranvaron, bade Kkorttids- och
langtidsfrdnvaron. Aven omsittningen pd medarbetare och chefer dr hog. Detta paverkar
verksamheterna och de som nyttjar kommunens tjanster negativt och ar dessutom kostsamt och
ineffektivt. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron samt minska personalomsittningen bor vara
hogt prioriterat de kommande aren.
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Kommunfullmaktige

Ordfoérande: Marie Sallstrom (S)

Forste vice ordférande: Gert Akesson (C)

Andre vice ordférande: Iréne Ahlstrand Marlind (M)
Kommundirektor: Goran Persson/ Daniel Wappling

Kommunfullmdktiges verksamhetsomraden
e Kommunens hogsta beslutande organ

Namndens arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal — analys och arets viktigaste
hdndelser

Kommunfullméktige har under aret beslutat om budget, bokslut och ansvarsfrihet, féljt upp
ekonomin och tagit del av revisorernas granskningar.

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Kommunfullmaktiges styrande funktion ska utvecklas genom att debatten och arbetet i full-
maktige i storre utstrackning inriktas pa malformulering, utvardering och uppféljning.
Utvecklings- och framtidsfragor ska startas och f6ljas upp i kommunfullmaktige. Kontakten
mellan medborgare och fortroendevalda ska leda till att angeldgna och aktuella
medborgarfragor kan bedémas vara strategiska och av stor vikt och i storre utstrackning
beslutas av kommunfullmaktige. Strdvan ska vara att fa fler ungdomar intresserade av
kommunpolitik och engagerade i samhallsdebatten.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 avvikelse

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -2718 -1817 -2 243 427
Nettokostnader -2718 -1817 -2 243 427

Analys av det ekonomiska utfallet
Overskott delvis pa grund av installt fullmiktigesammantrade
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Kommunrevision
Ordforande: Lars Beckman

Revisorernas verksamhetsomraden

¢ Kommunens fortroendevalda revisorer provar i enlighet med kommunallagen pa
kommunfullmaktiges uppdrag om den verksamhet som bedrivs av styrelser och ndmnder ar
andamalsenlig och sker pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande samt om den interna kontrollen som bedrivs inom styrelsen och namnderna ar
tillracklig.

e Revisorerna har ocksa till uppgift att bedéma om resultatet i delarsrapport och
arsredovisning ar forenligt med de mal som fullméktige har beslutat om.

e Revisorernas samlade bedomning fér aret kommer till uttryck i den revisionsberittelse som
lamnas till kommunfullmaktige efter det att kommunstyrelsen avgivit sin arsredovisning. [
revisionsberattelsen ger revisorerna forslag om kommunstyrelsen och nimnderna ska
beviljas ansvarsfrihet.

e Det finns ocksd, dar berdringspunkter finns, en samordning med den lekmannarevision som
utfors i de kommunala bolagen.

e Som stdd i planeringen och fér genomfoérande av granskningsinsatser anlitar kommunens
revisorer sakkunnigt bitrade fran en revisionsfirma. Sakkunnigt bitrdde under ar 2016 har
varit Pwec.

Revisorernas arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal - bedémning av
maluppfyllelse, analys dver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Revisorerna har till uppgift att sjalvstandigt och utifran en vasentlighets- och riskbedémning
avgora vilka verksamheter som ska granskas.

Under aret har, forutom granskning av arsredovisning och delarsrapport, féljande granskningar
genomforts:
e Uppfoljning av tidigare granskning av Vaggaskolans boksamling

e VA-verksamheten

¢ Kommunstyrelsens hantering av allmdnna handlingar och arkivvard
e BUS-ndmndens styrning och ledning

e Kommunstyrelsens beredningsprocess och beslutsunderlag

e Rutinerna for bistindshandldggning inom dldreomsorgen

Utover ovanstaende har, i syfte att erhdlla underlag for eventuell féordjupad granskning, tre
forstudier genomforts. En av forstudierna avsag kommunens satsning pa omradet Stilleryd.
Forstudien har kompletterats med ett antal fragestillningar till kommunstyrelsen. Vidare har
forstudier genomforts avseende tekniska nimndens kostservice, stadservice och fastighetsdrift,
samt BUS-ndmndens musikskola.

Ar 2015 granskades kommunens naringspolitiska verksamhet. Under &r 2016 har revisorerna
begart och behandlat fortydligande svar angdende vilka atgarder kommunstyrelsen avser att
vidta med anledning av rapporten. Granskningsresultaten finns sammanfattade i den
redogorelse som for varje ar bifogas revisionsberattelsen.

Revisorerna har under aret haft kontakter med kommunfullméktige, genom dess presidium, i ett
flertal fragor. | samband med revisorernas behandling av delarsrapport och arsredovisning har
moten skett med savdl kommunfullméktiges som kommunstyrelsens presidium. Vidare har
revisorerna traffat presidierna i socialndmnden, kulturndmnden, tekniska namnden,
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gymnasiendmnden, byggnadsndmnden och fritidsndimnden for en 6vergripande diskussion om
respektive namnds verksamhet och ekonomi. Revisorerna har dven under aret genomfort
ndmndbesok, bland annat i syfte att informera om revisorernas uppdrag och arbetssatt.
Revisorerna foljer dven l6pande kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet genom deras
protokoll.

Under ar 2016 har revisorerna genomfort en upphandling av sakkunnigt bitrade. Uppdraget att
vara sakkunnigt bitrade fr.o.m. ar 2017 tilldelades EY.

Omvairldstrender och framtidsbedémning

Inom ramen for revisorernas risk- och vasentlighetsbeddémning genomfor revisorerna en analys
av de omvarldspaverkande faktorer som delvis kan ligga utanfér kommunens kontroll. Dessa
utgors bland annat av genomférda lagandringar som paverkar kommunens savél frivilliga som
obligatoriska verksamhet, den demografiska utvecklingen, arbetsmarknadslaget och
ndringslivets utveckling.

Ekonomisk analys och prognos

Ekonomiskt resultat (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning 2015 2016 2016 awikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -1417 -1436 -1436 0
Nettokostnader -1417 -1436 -1436 0

Verksamheten har bedrivits inom den av kommunfullmdktige tilldelade budgeten. Inom
befintlig budgetram har kostnaderna for arvoden oOkat med anledning av ett nytt
arvodesreglemente, samt aven till delar med anledning av aktiviteter kopplade till den under
aret genomforda upphandlingen.
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Kommunstyrelse

Ordférande: Per Ola Mattsson
Forvaltningschef: Goran Persson/ Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

e Avdelningen for tillvaxt och utveckling

Administrativa avdelningen

Ekonomiavdelningen

Personalavdelningen

Arbetsmarknadsfragor (tillhor organisatoriskt utbildningsférvaltningen)

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - bedomning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Bedomning av maluppfyllelse
Medborgarna anger i matningar att kdnslan av trygghet har minskat men samtidigt har
anmalda brott minskat jamfort med tidigare ar.
Ungdomsarbetslosheten minskar och malet pa mindre dn 19 % foér 2016 ar uppnatt. Det syns
dock en 6kning av arbetslosheten bland ungdomar i slutet av 2016.
Ungdomars bruk av alkohol, narkotika och tobak f6ljs upp arligen. For tobak nds malen for
2016 medan anvandandet av alkohol och framfor allt narkotika har 6kat. Det varierar mellan
pojkar och flickor.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
En 6versyn av kommunens sdkerhetsarbete har paborjats.
Aktivt arbete tillsammans med arbetsformedlingen och andra aktorer for att minska
ungdomsarbetslosheten.
Drogvaneundersékningen ar val forankrad i verksamheten och har bra svarsfrekvens och
ger arligen en bild 6ver nuldge och utvecklingen 6ver ANDT-omradet. Manga olika insatser
sker inom omradena ANDT och psykisk ohalsa.

Karlshamn ir en attraktiv plats for alla
Bedomning av maluppfyllelse
Arbetet med mark- och boendestrategin ar avslutad men kommunens arbete med att
tillgodose mark vid nyetableringar och expansion samt mark och tomter for bostadsandamal
har inte uppfyllts fullt ut.
Ostersjofestivalen dr Karlshamns stérsta evenemang och dr mycket uppskattat av
medborgare och turister i alla dldrar.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Forstudier har initierats for strategiska utvecklingsprojekt, 6versyn av kommunens
strategiska markinnehav har paboérjats for att skapa attraktiva boendemiljoer och en
dndamalsenlig infrastruktur.

Karlshamn priglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Bed6mning av maluppfyllelse
[ forhallande till riket (65 % mot snitt 56 %) ar Karlshamns kommun duktiga pa att
mojliggora for medborgarna att delta i kommunens utveckling men vi nar dnda inte upp till
KFs indikatorsniva for 2016 (minst 70 %). Daremot har kommunens information och
tillgdnglighet pa webben 6kat och nar upp till malet.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
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Servicecenter kommer att inrdttas under 2017 och kommer att vara motor i utbyggnaden av
e-tjanster.

Oversyn av organisationen med bland annat ett gemensamt namndssekreteriat syftar till att
forbattra hanteringen av allmdnna handlingar.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenérskap
Bedomning av maluppfyllelse
Malet bedéms ha uppnatts utifrdn de genomforda insatserna.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Kommunen ar delaktig i projekt for att skapa 6kad samverkan mellan kommunen och
Netport.
En hallbar logistikutveckling sker i regionen med fokus pa Stilleryd. Under aret syns ett 6kat
intresse for Stilleryd och forsaljningen har ékat.

Karlshamns kommun ir en effektiv och innovativ organisation
Bedomning av maluppfyllelse
Utvecklingen av sjukfranvaron i kommunen har under de senaste dren gatt at fel hall. Under
2016 ses en ytterligare 6kning av sjukfranvaron och utvecklingen ar alarmerande.
Personalomsattningen bland chefer sjunker istallet fér tvartom.
Antalet timmar som utfors av timavlonade minskar daremot i kommunens alla verksam-
heter och det ar en utveckling at ratt hall.
Kommunens ekonomiska resultat for 2016 visar pa ett positivt utfall med 15,9 mnkr
Kommunen visar pa en positiv utveckling for att skapa en ekologiskt hallbar verksamhet.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Flera prioriterade insatser och aktiviteter pagar och ar igangsatta for att hantera den d6kande
sjukfranvaron. Exempel dr bland annat insatser for att 6ka andelen tillsvidareanstéllda med
heltidstjanst i forhallande till deltidstjanst.
En kompetensforsorjningsplan ar framtagen for att mote behovet av att kunna rekrytera och
behalla goda chefer och medarbetare.
Arbete pagar for att implementera ett servicecentra. Rekrytering ar avslutad, ombyggnation
ar klar och upphandling av ett nytt digitalt servicecenterstdd ar genomford.
Kompass Karlshamn, kommunens styr- uppféljnings- och kvalitetssystem fortsatter att
utvecklas men ett omtag kommer att goras under 2017 infoér budgetprocess 2018, 2019 och
nista mandatperiod.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Det ar svart att rekrytera ett antal olika yrkeskategorier och 16neglidning for dessa grupper ses
som en konsekvens av detta.

Personer som kom med 2015 ars flyktingstrom har boérjat fa uppehallstillstand och placeras i
kommuner.

Ett fortsatt 6kande krav pa service, tillgdnglighet och god krisberedskap vilket innebér att vi
behover driva, paskynda och iscensitta digitala l16sningar for att klara detta.

Ny lagstiftning inom LOU fran och med 1/1 2017

Inférande av E-handel och krav pa elektronisk fakturahantering.

Okad befolkning ger 6kad bostadsefterfragan och behov av tillging till strategisk mark. Det 4r
en stor utmaning att langsiktigt klara bostadsforsorjning och kunna erbjuda attraktiv mark for
etableringar.

[ ett regionalt och nationellt perspektiv dr utbyggnaden av sydostldnken mellan stambanan och
Karlshamn strategiskt viktig.

47



Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 73 806 72 695 62 154 10 541
Kostnader -219 859 -227 938 -226 766 -1172
Nettokostnader -146 053 -155 243 -164 612 9369

Analys av det ekonomiska utfallet

De storsta positiva avvikelserna beror framfor allt pa politiska utvecklingsprojekt, minskade
kostnader for kollektivtrafik, vakanta tjanster som inte tillsatts och det tillfalliga statsbidraget
for okad flyktingverksamhet som inte anvénts fullt ut.
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Socialnamnden

Ordforande: Jan-Ake Berg
Forvaltningschef: Camilla Gardebring/ Ulrika Norden Johansson

Namndens verksamhetsomraden
Individ- och familjeomsorg

e Socialpsykiatri

e Introduktion fér nyanlanda.

e Vuxenenheten

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6mning av

maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste handelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Bedomning av maluppfyllelse
Forsorjningsstodet, exklusive introduktion och ensamkommande, avviker pa ett markant
satt fran 2015. Bade utbetalningar och antal hushall 6kar avseende barnfamiljer.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Under 2016 beslutades att Arbetsmarknadsenheten vid arsskiftet 2016/2017 skall ha sin
verksamhetstillhorighet ndrmare forsorjningsenheten. Forhoppningen ar att det skall
fordjupa samarbetet och leda till fler i arbete. En ytterligare forandring ar att
Forsorjningsenheten skall inga i en gemensam enhet tillsammans med Introduktions-
enheten. Utbyte av kunskap mellan grupperna mojliggor att de klienter som nu ar i ar 3 av
etableringen kan lamnas dver pa ett bra satt samt att introduktionssekreterarna kan héja
Forsorjningsenhetens kulturkompetens. I och med den 6kande invandring som Sverige har
haft de senaste aren sa ar det viktig att ha kunskap for att bemota och kartlagga klientens
formagor for att underlatta klientens maojligheter till sjalvférsorjning.

Karlshamn priglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Bedomning av maluppfyllelse
Alla brukare som har en pagaende insats skall vara delaktiga i utformningen av
genomforandeplanen. Malet dr uppnatt.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Under aret har det varit ett flertal utbildningssatsningar avseende dokumentation dar
genomforandeplanen ar en del. Enhetschefer och handlaggare ansvarar for att bevaka och
prioritera for att brukarnas delaktighet skall sakerstallas i genomférandet av beslutad
insats.

Karlshamns kommun ir en effektiv och innovativ organisation
Bedomning av maluppfyllelse
Verksamheten har varit framgangsrik avseende rekryteringar av socionomer vilka raknas
till en mycket svarrekryterad yrkesgrupp. Personalomséttningen har varit 1ag. Sjuktalen
ligger inom av KF beslutad niva.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Framgangsrik rekrytering av socionomer och chefer. Ett tydligt ledarskap som leder till en
god arbetsmiljo.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Antalet asylsokande ensamkommande barn som kommer till Sverige har minskat drastiskt
sedan arsskiftet 2015/2016. I mars 2016 fick Migrationsverket bara in 121 ansokningar fran
ensamkommande barn, jamfért med 9 000 i oktober, 8 000 i november och 3 000 i december
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2015. For Karlshamns del har det inneburit att det kommit 144 ensamkommande barn 2015
och under 2016 har det endast kommit fyra barn.

Med anledning av ovanstaende har tva av tre HVB- hem som drivs i kommunens regi avvecklats
och flertalet av de barn som har varit i behov av fortsatt placering har placerats inom Curas regi.

Ny LVU (lag om vard av unga) foreslas trada i kraft den 1 juli 2017. Den juridiska processen
bevakas da foreslagen lagindring bedoms stélla hogre krav pa socialtjansten.

Ett viktigt omrade i den nationella strategin for fragor som ror alkohol, narkotika, doping och
tobak (ANDT) ar att man ser behov av att utveckla ett barn- och familjeperspektiv inom
missbruks- och familjevarden. Har kravs samplanering med andra aktorer saval inom
kommunen som externt.

Ett annat omrade som lyfts fram &r utveckling av brukarrdd for langsiktigt hallbar
brukarmedverkan och det ar ett prioriterat utvecklingsomrade inom Kunskap till praktik.
Brukarens krav pd forandring och forbattring ar den viktigaste kraften for att utveckla
missbruks- och beroendevarden. Malet ar att brukarens medverkan ska fa genomslag i form av
konkreta, relevanta och prioriterade forbattringar for brukare pa bade individ-, verksamhets-
och strukturniva.

Verksamheten ska organiseras sa att brukarens behov sitts i centrum. Verksamheten ska ha
fokus pa tidig upptackt vid missbruk och forebyggande arbete.

[ forvaltningen ar riktlinjer framtagna for myndighetsutdvningen gillande vuxna med missbruk
och/eller boendesociala problem. Riktlinjerna ska tydligt beskriva vilka 6ppenvardsinsatser
som ska finnas pd hemmaplan och hur socialnimnden vill att de ska anvindas. Riktlinjerna
innehdller ambitionsniva och kriterier for att bevilja frivillig heldygnsvard pa behandlingshem.

Insatser i form av personligt utformat stéd, boendestdéd och mobila teamet, har delat ansvar
mellan socialndmnd och omsorgsndmnd. Behovet av personligt utformat stoéd vantas 6ka med
ca 15 personer arligen 2016 - 2018.

Verksamheten ser ett fortsatt hogt antal orosanmadlningar gillande barn som far illa, vilket
medfor en 6kad handlaggning och dven placeringar. Utvecklingen i Karlshamn ligger i paritet
med 6kningen i Sverige och beddmningen ar att anmélningarna kommer att ligga kvar pa en hog
niva. Det kan medfora att antalet placeringar okar.

En utmaning for framtiden ar att folja vilka konsekvenser och effekter som uppstdr inom den
kommunala Halso- och sjukvdrden i samband med att forandringar sker hos annan huvudman,
exempelvis neddragningar av slutenvardsplatser och kortare vardtider inom bade somatisk och
psyKiatrisk vard.

Boende for socialnimndens malgrupper dr en utmaning. Detta giller savail boende for de
nyanlinda som kommer och andra malgrupper inom socialndmndens omrade. En god
samverkan med fastighetsdgare ar en forutsattning for att tillgodose de behov av bostdader som
finns. Forvaltningen har sokt och blivit beviljade statliga medel fér att jobba med privata
fastighetsagare i fragan.

Idag gar det inte att bedoma hur etableringsreformen paverkar kommunens verksamhet pa sikt.
En stor utmaning ar hur verksamheten skall hantera integrationsfragorna framover.
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Svarigheter med att rekrytera personal fortsitter, konkurrensen ar hég och for att lyckas med
rekryteringen maste kommunen och forvaltningen var en attraktiv arbetsgivare genom att
erbjuda utveckling, utbildningar, bra introduktion samt stéd och handledning,

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter -64 052 -115 603 -45 452 -70 151
Kostnader 154 775 210803 143 113 67 690
Nettokostnader 90723 95 200 97 661 2461

Analys av det ekonomiska utfallet

Socialndmndens dverskott pa 2,4 mnkr inkluderar Kommunfullmaktiges beslut 2016-12-19 §
148 om utdokad budgetram for 2016 med 2,8 mnkr. 50 mnkr har forts 6ver fran
Integrationsfonden.

Vuxna missbrukare, forsorjningsstéd och verksamheten for 6vriga vuxna har ett underskott till
stor del beroende pa placeringskostnader.

Infér 2016 hojde Migrationsverket sin etableringsschablon fér nyanldnda fran och med 1 januari
2016 till 125 tkr for personer under 65 ar (jmf ar 2015 83,1 tkr) vilket har gett kommunen en
positiv effekt. Under hdsten och vintern har det planlagts en avveckling utav 2 HVB-hem som
drevs i egen regi, Rosen och Torpet. Barnen som bodde dar har antingen fyllt 18 ar och saledes
flyttat till Migrationsverket asylboende alternativt flyttat till Cura.
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Omsorgsnamnden

Ordforande: Leif Hikansson
Forvaltningschef: Camilla Gardebring/ Ulrika Norden Johansson

Namndens verksamhetsomraden

e Omsorgsndmndens uppgift ar att ansvara for insatser och stod till dldre och personer med
funktionsnedsattning. Verksamheten utgor skyddsnit for manniskor som av olika sociala
skal behover rad, hjilp och stod.

Stod i sarskilt boende

Stod i ordinart boende

Stod och service

Hélso- och sjukvard

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6mning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdandelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Beddmning av maluppfyllelse
Utifran egna enkater och nationella brukarundersékningar upplever brukare en god omsorg,
vard och stod.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Vardegrundsarbetet genomsyrar verksamheten med fokus pa brukarmedverkan.
Utbildningsinsatser féor omvardnadspersonal har genomforts giallande bemotande,
forhallningssatt och samtalsmetodik.

Uppstart av projekt vardagsrehabilitering med mal och syfte att stirka ett
vardagsrehabiliterande arbetssatt hos alla medarbetare i hemtjédnsten.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla
Beddmning av maluppfyllelse
Utifran egna enkéter och nationella brukarundersékningar upplever brukarna sig trygga och
trivs i sin boendemilj6. Brukare i verksamhet st6d och service upplever en meningsfull
sysselsattning. Brukare i verksamhet sirskilt boende upplever meningsfullhet i vardagen.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdndelser
Nybyggnation har skett och sker av sarskilda boendeplatser for att méta dldres behov av
attraktiva boendemiljoer.
Stod i sarskilt boende har arbetat med icke farmakologiska metoder for att minska
medicinintag och utveckla det personcentrerade férhallningssattet.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Beddmning av maluppfyllelse

Upplevelsen hos brukare i ordinart boende géllande att personalen tar hansyn till deras
asikter och 6nskemal nar inte upp till KF beslutade niva for 2016. Utfallet i den nationella
brukarundersékningen har dock succesivt forbattrats sedan 2014.

Alla personer med insats fran verksamhet stod och service ska vara/ ges mojlighet att vara
delaktiga i planeringen av genomforandet. Malen ar inte uppfyllda helt utifran
genomforandeplanen eftersom brukaren eller féretradare inte varit delaktig i alla.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Dialog med den enskilde utifran 6nskemal om t ex tider, dagar ar viktigt for upplevelsen av
mojligheten att kunna paverka sina insatser. Fokus pa lyhordhet i det dagliga motet med den
enskilde ar en viktig faktor.
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[ stod och service har man arbetet utifran metoden ICF, Klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och halsa, brukaren har kunnat tillgodogora sig informationen pa ett
enklare sitt.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Beddmning av maluppfyllelse
Minskning av sjukfranvaron ar inte nadd utifran 2013 ars niva.
Det pagar forbattringsarbete i varje verksamhet i Omsorgsforvaltningen med en
brukarmedverkan pa 25 %.
Omsorgsndmnden har ett plus resultat for 2016.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
[ forvaltningens olika verksamheter har fokus varit pa hur vi arbetar med den goda
arbetsplatsen, enhetscheferna har fatt olika verktyg for dialog pa arbetsplatserna genom
utbildning. Arbetet pagar pa olika satt och utifran respektive enhets forutsattningar.
Larandeprocessen och ta del av goda exempel och framgang ar viktig.
Arbetet utifran projekt BICAB har fortsatt underaret och viktigt fokus har varit att ha ratt
bemanning utifran behovet av vikarier for att 16sa planerad och akut franvaro. En langsiktig
och bra grund for att 16sa franvaro som uppstar bade planerad och oplanerad &r en
grundforutsattning for en god kvalitet pa verksamheten. Detta arbeta har utvecklats under
aret och fortgar.
Arbetet med att minska antalet delade turer pagar inom ramen for det fortlopande arbetet
med bemanning och mitning gjordes i forvaltningens verksamheter under varen 2016.

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Den demografiska utvecklingen visar att vi blir allt fler dldre och att medellivslidngden okar.
Antaletinvanare 80 ar och dldre forvantas 6ka med 30 % under de kommande 10 dren nationellt.
[ befolkningsprognos for Karlshamn okar antalet personer 6ver 80 med 26 % fram till 2024.

Enligt bedomning av befolkningsutveckling berdknas att det behdvs 50-60 nya ldgenheter i
sarskilt boende i Karlshamn fram till 2024. For att méta utvecklingen och kunna erbjuda en god
och kvalitativ vard och omsorg har Omsorgsforvaltningen i samarbete med Karlshamns
bostader paborjat projekteringen for att under 2018/2019 bygga ytterligare 30-40 lagenheter i
sarskilt boende i Asarum. Under 2017 fardigstills 20 nya lagenheter pa Ekegdrden i Mérrum
samt 48 ligenheter i Asarum pa Ostralycke.

Verksamheten har sedan hosten 2013 sett en 6kning av antalet beddmda timmar i hemtjansten,
under 2016 har 6kningen planat ut. Fler kommuninvanare har behov av insatser och framfor
allt har fler personer ett behov av omfattande stod och hjalpinsatser under hela dygnet. Behoven
inom stod i ordindrt boende berdknas fortsatta oka.

En utmaning for framtiden ar att folja vilka konsekvenser och effekter som uppstdr inom
kommunala Halso- och sjukvarden i samband med att forandringar sker hos annan huvudman.
Landstinget i Blekinge gor neddragningar av slutenplatser och satsar pa att ge avancerad
medicinska insatser i hemmet.

Det egna hemmet ar och kommer bli den framtida platsen for vard och omsorg. Ett ndra och
utvecklat samarbete mellan huvudmannen ar viktigt fér en utvecklad vard och omsorg i det

ordinara boendet.

Utvecklingsarbete kommer att behdva goras for malgruppen personer med demenssjukdom, det
géller bade i Karlshamn och riket. Nya nationella demensriktlinjer ar under framtagande.
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Ett lagférslag ar presenterat dar utredningen foreslar att nuvarande betalningsansvarslag
upphavs och ersatts av en ny. Det innebar att fristdagarna dndras fran fem dagar till tre dagar da
patient ar fardigbehandlad inom slutenvarden, vilket medfor att kommunen maste tillse vard
och omsorg redan tre dagar efter anmalan om utskrivningsklar. Lagen kommer férmodligen
trada i kraft under hosten 2017.

[ ett litet lan som Blekinge bér samverkansfragor mellan kommunerna behandlas, for att skapa
en 0kad tillganglighet och service kring produkter och tjanster. Det finns behov av samverkan,
samordning och informationsutbyte kring brukare/patienter i granssnittet mellan den
kommunala hemtjansten och hemsjukvarden respektive den landstingsdrivna varden. Utifran
detta maste e-hilsa och valfardsteknik ses som en stor mojlighet att bedriva effektiv hdlso- och
sjukvard.

Karlshamns kommun foljer den nationella trenden avseende for personer med
funktionsnedsattning. De totala behoven forvantas fortsatta att 6ka. For att moéta utvecklingen
kravs en strukturell forandring i verksamheten. Samplanering med det kommunala
bostadsbolaget och andra aktdrer pa bostadsmarknaden ar viktig del for att mota denna
utveckling.

Utvecklingen kommer att medféra att det kommer saknas personal med ratt kompetens inom
vard och omsorg. Detta stéller krav pa omsorgens resurser, vilket inte kommer att kunna métas
utan det paradigmskifte som den nya tekniken innebar och att utveckling av nya arbetssatt.

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka savél lokalt som nationellt inom omradet. Prioriterade
omrdaden kommer att vara det fortsatta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare samt
arbetet med att fa ner sjukfrdnvaro inom verksamheten. Mer dvergripande insatser behoéver
goras for att sakerstalla att sjukfrdnvaron minskar och ett mer férebyggande arbete kan vara en
insats.

Idag har verksamheten svarigheter att rekrytera vissa yrkeskategorier pga den konkurrens som
uppstatt fran andra kommuner och aktoérer pa marknaden. Aktuella yrkesgrupper ar chefer,
socialsekreterare samt specialistutbildade sjukskdterskor. For att fa medarbetare till vara
verksamheter ar arbetet med att uppfattas och vara en attraktiv arbetsgivare mycket viktigt.
Inom omradet attraktiv arbetsgivare finns bl a behov av fortsatt utvecklingsarbete inom
omradet flexibla arbetstidsmodeller for bemanning och schemaldggning. For att sikerstilla var
personalforsérjning nu och pa sikt kommer vi att behéva hitta nya modeller.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intdkter -98 765 -108 607 -92 494 16 113
Kostnader 685 645 721197 719 174 -2 023
Nettokostnader 586 880 612 590 626 680 14 090

Analys av det ekonomiska utfallet

Omsorgsnamnden pavisar ett overskott pa 14,1 mnkr for 2016 vilket bland annat beror pa
minskade kostnader pga. vakanta tjanster och mindre utbildningskostnader. De tilldelade
stimulansmedlen ger ett 6verskott pa 8,7 mnkr.
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Stod i ordinart boende har under 2016 kunnat redovisa en mindre 6kning av bedémda timmar
mot vad som budgeterades. Verksamheten har &aven okade intdkter i form av
omvardnadsavgifter och trygghetslarm vilket bidragit till resultatet.

Stod i sarskilt boende har ett 6verskott pa 3,8 mnkr. En anledning till lagre kostnader ar att
Ostralycke stingde ner enheter under hésten och personalen omférdelades. En orsak avseende
intdktsokning dr omstallningen av korttidsplatser till Sarskilt boende. Daremot har kostnaden
for utskrivningsklara 6verskridit budget med 4,2 mnkr.

Resultatet pa -9,4 mnkr for verksamheten Stéd och service beror framst pa 6kade kostnader for
barnverksamheterna Korttids, den nya verksamheten Barnboende och Personlig assistans. De
okade kostnaderna for Personlig assistans beror pa forflyttningen av assistans drenden fran SFB
till LSS.
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Namnden for barn, ungdom och skola

Ordfoérande: Tobias Folkesson
Forvaltningschef: Patrik Hikansson

Namndens verksamhetsomraden
Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Fritidsgardar

Musikskola

Ire Natur- och kulturskola

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - bedoémning av
maluppfyllelse, analys éver utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Beddmning av maluppfyllelse

Det finns utmaningar nar det giller rekrytering av utbildad personal, 6kat barn- och
elevantal (med lokalbrist som f6ljd) och elevgrupper som ar heterogena. Trots
utmaningarna dr bedomningen att Karlshamns kommuns utbildningsverksamheter haller
en god kvalitet. Analysen i det systematiska kvalitetsarbetet visar att kommunen behdver
arbeta med 6kad likvardighet och inkludering (t ex att minska resultatskillnader mellan
pojkar och flickor).

Skolinspektionen har under dret ldmnat sitt yttrande over forskolor, skolor (vissa) och
huvudman. Dar konstateras att barnen i forskolorna i Karlshamns kommun erbjuds en
verksamhet dir omsorg, lirande och utveckling bildar en helhet. Aven skolor och huvudman
genomgar den regelbundna tillsynen enbart med mindre anmarkningar, dar samtliga under
aret dr atgirdade.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Ett 6kat tryck pa verksamheterna har bland annat hanterats genom utékning med nya
andamalsenliga paviljonger. Forskolan har tagit fram och implementerat ett nytt material
for utveckling av barn och elevers inflytande. Deltagande i Laslyftet och Matematiklyftet
(avslutades varen 2016).

Flera skolor har under aret deltagit i den interna kompetensutveckling som erbjuds
verksamheterna i form av en basutbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Detta ar en viktig bestandsdel i arbetet med att utveckla inkluderande arbetsformer i
undervisningen.

Projektmedel har sokts och erhallits for projekt kring utvecklingsdialog fran SPSM. Projekt i
grundskolan som utvecklar samarbete med det omkringliggande samhéllet. Utveckling av
demokratiarbete, bland annat genom elevresor till koncentrationslager i Tyskland.
Inférande av en-till-en (en dator till varje elev) i skolan ak 1-9.

Merparten av personalen i forskola och skola har under aret genomgatt utbildning i
Normkritiskt forhallningssatt med genuspedagog Lisa Andersson Tengnér.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Beddmning av maluppfyllelse

Beddmningen ar att Karlshamns kommuns barn och elever har god tillgang till kulturella
inslag och estetiska larprocesser i utbildningen och att delaktighet och inflytande ar ett
stindigt prioriterat omrade.
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Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Forskolan deltar i de kulturarrangemang som erbjuds genom kulturgarantin
(Blekingemodellen). Detta innebar att varje forskolebarn, 3-5 ar, far tre musik- eller
scenforestallningar per lasar.

Projekt kring estetiska larprocesser i grundskolan, med stéd av Statens kulturrad
(programmet for Skapande skola) samt deltagande i Blekingemodellens utbud borgar for
processer som skapar delaktighet.

Merparten av personal i forskola och skola har deltagit i gemensam utbildning kring
jamstalldhet och normKkritiskt forhallningssatt.

Manga processer som handlar om virdegrundsarbete pagar i saval forskola som skola.
Med bidrag for sommarlovsaktiviteter fran Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor, och i samverkan med Fritidskontoret, har fritidsgardsenheten kunnat
utoka utbudet av aktiviteter (gratis bad, organiserade aktiviteter pa spontanidrottsplatsen
vid Osterslittsskolan mm).

Ire natur- och kulturskola startade upp verksamheten igen under 2016.

Verksamheten har sokt och erhallit EU-medel for kompetensutvecklingsinsatser kring
mottagande av nyanldnda (PIK).

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Beddmning av maluppfyllelse
Inom ndmndens verksamhetsomraden finns utmaningar att moéta; bland annat brist pa
utbildad personal. Dock har flera proaktiva insatser gjorts under aret.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Saval forskola som skola har implementerat KPP (kvalitetssdkrad personalplanering).
Ledningsorganisationen har forstiarkts pa forvaltningsniva och en forandrad
forskoleorganisation har implementerats. Detta har lett till forandrade och mer attraktiva
chefsuppdrag, med forbattrade forutsattningar fér ledningsuppdraget.
Namnden har implementerat ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med
Skollagens 4 kap och Skolverkets allmdnna rad. Det innebar att styrningen av nimndens
verksamhet grundar sig pa faktaunderlag, t ex betygs- och provresultat, resultat av
brukarundersékningar och resultat av riktade utvarderingar.

Omvairldstrender och framtidsbedémning
Demokratisk kompetens maste betonas - etiska férhallningssatt, virdegrundsarbete.

Inkludering. Nédvandighet av att anpassa larmiljoer sd att de utformas for att tillgodose alla
elevers behov. Okande behov av anpassningar, extra anpassningar och sarskilt stod.

Migration och integration.

Personalforsorjning och personalutveckling. Professionsutveckling och kollegialt larande.
Attrahera legitimerade larare.

Digitalt larande. Barn och elever kommunicerar, soker kunskap, skapar och lar sig med hjalp av
modern teknik.

Jamstélldhet och likabehandling utifran diskrimineringsgrunderna etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, kon, sexuell 1aggning, funktionshinder, alder, konséverskridande
identitet eller uttryck.

Entreprendrskap och entreprendriellt larande. Forskolan och skolan ska stimulera barns och

elevers kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att prova egna idéer och losa
problem.
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Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 52900 73 619 51951 21 668
Kostnader -578 646 -624 560 -611 193 -13 366
Nettokostnader -525 746 -550900 -559 242 8302

Analys av det ekonomiska utfallet
Namndens budget uppgick ar 2016 totalt till 559,2 mnkr. Resultatet for 2016 innebér en positiv
budgetavvikelse pa 8,3 mnkr vilket motsvarar 1,51 %.

Inom forskolan har nya avdelningar behovt 6ppnas under hosten pa grund av 6kat barnantal.
Detta har kunnat genomforas delvis pa grund av statsbidrag. Svarigheten att fa utbildad personal
pa plats vid nyanstallningar, sjukskrivningar m.m. har bidragit till att det blivit ett ekonomiska
overskott for forskola och barnomsorgen.

[ grundskolan har elevantalet 6kat och det kommer fortsatt att 6ka framover enligt
befolkningsprognosen. En del av dessa elever dr nyanldnda som bidrar till att kostnaderna for

Svenska som andrasprak, modersmal och studiehandledning 6kar.

Musikskolan uppvisar ett overskott och dven verksamheterna Ire natur- och kulturskola,
fritidsgardar och fritidshem for barn i arskurs 4-6 uppvisar sammantaget ett positivt resultat.

Sarskolan har ett underskott i arsbokslutet for 2016 pa grund av att antalet elever 6kat genom
bland annat inflyttning samtidigt som komplexiteten kring vissa elever vuxit.
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Gymnasienamnden

Ordférande: Paul Hedlund
Forvaltningschef: Patrik Hikansson

Namndens verksamhetsomraden

Gymnasieutbildning pa nationella program

Gymnasieutbildning pa introduktionsprogram

Gymnasiesarskola, nationella och individuella program

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Kommunal vuxenutbildning i egen regi och entreprenad inklusive SFI

Sarskild utbildning fér vuxna (Larvux)

Larcentrum (vuxenutbildning pa entreprenad pa delegation, yrkeshogskola, projekt,
studerandeservice och uppdrag)

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - beddémning av
maluppfyllelse, analys dver utvecklingen och arets viktigaste hdndelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Beddmning av maluppfyllelse
Inriktningsmalet rymmer de viktigaste verksamhetsmalen for ggmnasium och vuxenut-
bildning - larande och trygghet. Karlshamns kommun uppnar resultat nir det géller betyg
och genomstrémning som &r likvardiga eller béttre &n i riket. Enligt SKL:s Oppna
Jamforelser (O]) for gymnasiet 2016 placerar sig Karlshamn inom flera omraden bland de 25
% basta kommunerna i Sverige. Vuxenutbildningens elever upplever att de i hog grad nar
malen med sina studier. I enkédter genomforda under 2015 och 2016 uppger eleverna att de
kanner sig trygga i ggymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det férekommer upplevda
krankningar men verksamheterna har goda rutiner att forebygga och atgirda och bedriver
ett fraimjande arbete med olika aktiviteter under aret.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Utvecklingen gar mot battre maluppfyllelse enligt laroplanens mal goda genomstromnings-
tal och béattre betygsresultat for elever pa gymnasiet. Den stora tillstromningen av
nyanldnda under 2015-2016 kommer sannolikt att fa konsekvenser for dessa resultat under
kommande ar.
De viktigaste hiandelserna i relation till mdlomradet under 2016 ar:
Ny organisation pa ggymnasieskolan och gymnasiesarskolan samt vuxenutbildningen.
Ledningsgrupper i alla skolenheter och larare pa gymnasieskolan organiseras tydligare i
skolenheter.
Tillsattning av 17 forstalarare, varav 1 i ggmnasiesarskolan och 3 i vuxenutbildningen, med
uppdrag att utveckla det kollegiala larandet i syfte att hoja maluppfyllelsen.
En samlad gymnasiesirskola pa Vaggaomradet.
Forbattring av det systematiska kvalitetsarbetet.
Utveckling av det arbetsplatsforlagda larandet (APL) for ggmnasium och vuxenutbildning.
Start av "Hornan” som en plats for elever inom yrkesintroduktion, vuxna studerande och
snabbspar for nyanldnda unga som inte kan nad behorighet for nationellt program.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika mdjligheter

Beddmning av maluppfyllelse

Elever i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen upplever att de har
inflytande dver sin utbildning i de allra flesta klassrum och sammanhang. Skolinspektionen
konstaterade vid sin senaste tillsyn (2015-2016) att elevers involvering i larandeprocessen
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var ett forbattringsomrade. Elever uppger att inte alla larare redogor for kursmal och
kunskapskrav eller ger kontinuerlig feedback.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Forum for elevinflytande har bildats i alla skolenheter i gymnasieskolan, ggmnasiesarskolan
och vuxenutbildningen. I dessa fora kan synpunkter av betydelse for eleverna framféras och
analyser ske i det systematiska kvalitetsarbetet utifran vad som sammanstéllts for betygs-
och enkatresultat. Pa 6vergripande niva finns pa gymnasiet ett radslag, dar elevkarens
styrelse, verksamhetschef och ggmnasienamndens ordférande samtalar om viktiga fragor
for eleverna och verksamheten.

Karlshamn ger utrymme fér tillvaxt och entreprendrskap

Beddmning av maluppfyllelse

Nar det géller andelen gymnasieelever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar tva &r efter utbildningen visar 0] 2016 att Karlshamns kommun har en
nedatgaende kurva jamfort med 2015.

Elevers kunskaper valideras i hogre grad an tidigare inom vuxenutbildningen. Arbetsmark-
nadens behov av arbetskraft ar stort inom flera omraden och de utbildningar som ges inom
vuxenutbildningen har matchats mot arbetsmarknadens behov enligt upprattad utbildnings-
plan for 2016.

[ november 2016 hade Vagga gymnasieskola 69 registrerade UF-elever som tillsammans
arbetade i 30 foretag. Antalet gymnasiala larlingar 6kar och forvantas 6ka ytterligare genom
ett projekt i skolenhet 3 och att larlingsutbildningen erbjuds framst fran arskurs 3.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Utbildningsplan kopplat till verksamhetsplan har tagits fram for att styra utbudet av
yrkesutbildning fér vuxna. Ny utbildningsplan utarbetas fér 2017.
Gymnasieingenjorsutbildning har startat inom "Hallbar energi”.

Utbildning av vuxna inom restaurang, byggbranschen och foér barnskétare sker i samarbete
mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Samarbetet mellan verksamheterna har
utokats under aret.

"Hornan” har etablerats och ska stddja elever inom vuxenutbildningen eller de elever som
finns i granslandet mellan gymnasium och vuxenutbildningen. Verksamheten kommer att
utvecklas ytterligare under 2017. Syftet ar etablering pa arbetsmarknaden.

APL utvecklas och kommer att utvecklas ytterligare under 2017. Det finns en
utvecklingsgrupp och under varen 2017 ska ett lokalt allmént rad utarbetas.

En forstaldrare pa ggmnasiet har som uppdrag att 6ka samarbetet med arbetslivet for
gymnasiearbetet och tva forstaldrare har i uppdrag att utveckla det entreprendriella
larandet.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Beddmning av maluppfyllelse

Nar det giller effektivitet finns mycket att gora nar det galler struktur for moten,
administrativa rutiner, kommunikation pa olika digitala plattformar. Organisation och
struktur pa gymnasieskolan har formats for att i 6kad omfattning skapa méjligheter for
larare att samverka kring elever.. Inom vuxenutbildningen har grupper skapats for olika
kvalitetsomraden, som har stor frihet att generera idéer och aktiviteter kopplade till
laroplanens mal.

Andelen behoriga och legitimerade larare i gymnasiet och vuxenutbildningen ar i paritet
med riket och for ggmnasiesarskolan dr den hog avseende tillgangen pa specialpedagoger..
Personalomsattningen okar, sarskilt inom lararkollektivet, eftersom tillgdngen ar begransad
och det finns tendenser att personal byter arbetsgivare i syfte att hdja l6nen. Detta kommer
att kunna ge negativa effekter pa maluppfyllelsen pa sikt.

Det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet men det pagar ett forbattringsarbete
som kommer att ge resultat pa nagra ars sikt.
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Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Handlingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet har tagits fram pa huvudmannaniva
efter skolinspektionens forelaggande och arbetet med att skapa systematik och
dokumentation har inletts.

Lararlonelyftet dr en viktig satsning som hdjer l16nerna for larare men har ocksa skapat
missndje hos den del av personalen som inte har fatt ta del av satsningen. Detta kommer
sannolikt att 6ka personalomsattningen ytterligare.

Forstaldrare har tillsatts som under hdsten har kartlagt forskningslaget och skolans
utgangslage infor att formulera sina uppdrag.

Flera larare har fatt mojligheter till langre utbildningar med bibehallen 16n, ibland med
statsbidrag (yrkeslarare) och ibland med kommunala medel.

Det har varit problematiskt att fa igdng arbete kring IKT och larande och att utveckla
larplattformen. Det arbetet kommer att intensifieras under 2017 under ledning av IKT-
samordnare och chefen for samordning.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 53572 58178 42 556 15 622
Kostnader -208 476 -221 480 -206 225 -15 255
Nettokostnader -154 904 -163 302 -163 669 367

Analys av det ekonomiska utfallet

Gymnasiendmnden har en budget i balans, ddremot skiftar det mellan de olika verksamheterna.

Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har ett underskott vilket beror pa interkommunal

ersattning.

Vuxenutbildningen har ett 6verskott vilket frimst beror pa intdkter fran Migrationsverket och

intern uppdragsforsaljning pa SFI.
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Kulturnamnden
Ordférande: Lena Sandgren
Foérvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden
e Kultur Karlshamn
e Konsument Karlshamn

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6mning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Beddmning av maluppfyllelse
Kultur Karlshamn har under aret bedrivit ett fortsatt utvecklingsarbete for att erbjuda
utbud, miljoer, forhallningssatt och bemdtande. Arbetet har bland annat fokuserats pa att
bredda malgrupper och utbud och att nd nya malgrupper har prioriterats. Beddmningen ar
att Kultur Karlshamn har bidraget till god livskvalitet for kommunmedborgaren. Det saknas
lokalmadssiga forutsattningar i Stadsbiblioteket for att malet ska vara helt uppfylit.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Genomfort Berattarkraft i regionen (i samarbete med Blekinges fem kommuner). Program-
verksamhet, exempelvis filmrullen, forelasningar, familjeférestallningar, babycafé, bokcirkel,
skolbio och sprakcafé. Kulturutbud i enlighet med Blekingemodellen. Planerat och
genomfort kulturinslag under Ostersjéfestivalen. Utdelat Kulturstipendium.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Beddmning av maluppfyllelse
Kultur Karlshamn bedémer att arets arbete har lett fram till att malen helt har uppfyllts.
Sprakcaféer och okad tillganglighet av utbud och media, riktad mot nya malgrupper, skapar
nya mojligheter till inflytande och delaktighet.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdndelser
Trots begransade lokalférutsattningar for Stadsbiblioteket fortsatter verksamheten att
utvecklas. Nya malgrupper attraheras, nya metoder utvecklas och nya verksamhetsomraden
skapas, till exempel inom bildkonstomradet.
Arbetet med att aktualisera biblioteksplanen har avslutats. Lasframjande arbete har dgt rum
bland annat genom Beréttarkraft. Information och synliggoérande av information om
tillgdnglighetsanpassade bibliotekstjanster sker dagligen liksom arbetet med att 6ka
medborgarnas digitala kunskaper Exempel pa insatser ar mobil verksamhet riktad mot
personer med annat modersmal dn svenska, och workshops for andra utvalda malgrupper.
Biblioteksverksamheten har slutfért implementering av RFID-tekniken, Radio Frequency
[Dentification, vilket innebar att samtliga media forses med ett chip och radiovagsteknik.
Konsument Karlshamn star infor en forandring gallande serviceniva, tillganglighet och
organisationstillhorighet.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Beddmning av maluppfyllelse
Det finns processer att arbeta vidare med inom enheten, men sammantaget dr bedémningen
att Kultur Karlshamn ar en organisation i framkant och en verksamhet som standigt flyttar
sina positioner framat mot en mer innovativ organisation.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Det strategiska arbetet och analysarbetet (kopplat till Kompassens strukturer och
uppfoljningsprocesser) forflyttar verksamheten framat. Utvardering visar att medarbetarna
i mycket hog grad kanner till de évergripande méalen for verksamheten och vet hur de ska

62



arbeta. Back-office organisation ar implementerad, vilken medfor effektivare
resursutnyttjande och 6kad service. En tydlig projektorganisation dr implementerad.

Omvairldstrender och framtidsbedémning

Stadsbibliotekets provisorium i Citygallerian medfor att verksamheten saknar forutsattningar
att bedriva den komplexa verksamhet som bibliotekslag och andra styrdokument foéreskriver.
Genom flytten har lokalyta férsvunnit, vilken behovs for att kunna bedriva lasframjande
verksamhet, mota mangfald och mangsprakighet, bokcirklar, caféverksamhet, drop-in-
verksamheten mm. Avsaknaden av magasinsyta ar pataglig.

Bibliotekens funktion som métesplats far en allt stérre betydelse. Oppna demokratiska arenor
lockar manga malgrupper och stimulerar till mangfald och tillvaxt bland annat for entreprenorer
inom kulturella och kreativa naringar, samverkan med Netport m.fl. Den tillflliga lokaliseringen
i Citygallerian medfor att Stadsbiblioteket har svart att mota behovet av motesplats.

Konsument Karlshamn fortsiatter att, i nya lokaler, erbjuda konsumentradgivning,
energiradgivning samt budget- och skuldradgivning. Den enda lagstadgade verksamheten ar
budget- och skuldradgivningen. Enligt 2§ i Skuldsaneringslagen framgar att ”kommunen skall
inom ramen for socialtjdnsten eller pa annat satt ldamna rad och anvisningar i budget och
skuldfrdgor till skuldsatta personer. Denna skyldighet giller &ven under
skuldsaneringsforfarandet under l6ptiden for en betalningsplan.”

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 2074 2619 2578 -109
Kostnader -27 001 29 679 -29 354 -326
Nettokostnader -24.927 -27 060 -26776 -435

Analys av det ekonomiska utfallet
Driftsbudgeten visar pa ett underskott pa 0,4 mnkr for 2016 framfor allt beroende pa extratjanst
for flytten till nya lokaler i Citygallerian.
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Tekniska namnden inkl VA

Ordférande: Mats Dahlbom
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

¢ Driftservice

e Maltidsservice

e Fastighetsservice och forvaltning

e Stadservice

e (ata, drift och underhall

¢ Sotning, drift och underhall

o Trafik

e VA, drift och underhall

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - beddémning av

maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse
Namnden har uppnatt de mal som finns framtagna i nimndens VP gillande Karlshamn
erbjuder god livskvalitet

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Under aret har tekniska nimnden arbetat med malet kommuninvanarna kdnner sig trygga
och det ar framst inom gata och trafik som arbetet har utforts. Med erforderlig belysning pa
ratt platser gillande gator och G/C vagar och 6kad trafiksidkerhet ar de uppsatta malen
nadda. Inom VA har arbetet inriktats pa att bibehalla god vattenkvalitet och avlopp.

De planerade trafiksdkerhetsatgarder som genomforts under aret ar:

- Atgird vid Bodetorpsskolan

- Gangfartsomraden langs Kungsgatan och Ronnebygatan.

- Utbyggnad av G/C-vag Hunnemaravagen/Rosenvagen.

- Byggnation av ny utfart fran Nyemoéllevigen mot Strommarondellen och ombyggnad av
infart mot Nyemollevagen soder om McDonalds ar klar.

Under aret har en ny rutin utarbetats mellan gatuenheten och KEAB gillande felanmalan av
belysning. Detta ska sdkerstalla att 80 % av alla felanmalningar gillande belysning ar
behandlade och dtgidrdade inom 6 dagar.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Bedomning av maluppfyllelse

Enligt SCB medborgarundersdkning av n6jd kund index sa ar medborgarna néjda med
kommunens vatten och avlopp. Index 80 ar nagot lagre dn foregaende matning men dnda
exakt detsamma som genomsnittet hos kommuner av var storlek och nagot hogre an snittet
pa samtliga kommuner.

Resultatet for gator och vagar ar ocksa ligre an tidigare men ligger nigot 6ver snittet med
ett index pa 57.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Tekniska nimndens mal har varit att bibehalla och utveckla gator, vagar och VA med hog
sakerhet, kvalitet och tillganglighet.

Under 2017 ska en beldggningsutredning genomfdras. VA:s arbete med att bibehalla god
kvalitet av vatten och avlopp for Karlshamns kommuns innevanare och foretagare har statt
infor en stor utmaning i och med den vattenbrist som uppstod i syddstra Sverige och som
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dven paverkat vart vattensystem. Reducerad tappning av vatten fran sjon Mien har fatt
tillgripas for att sdkra vattenférsorjningen. Detta har kravt en omfattande arbetsinsats vad
galler kontakt med myndigheter, media och allminhet.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Bedomning av maluppfyllelse
Malen med att minska energianvandning i kommunala verksamheter ar uppnatt gillande
fjarrvarme och elférbrukning.
KF:s indikator att 50 % av fordonsparken ska vara klassade miljobilar ndr vi ndstan med ett
utfall pa 49 %.
2016 fick vi en utmarkelse for att vara basta biogas kommun i Blekinge.
KF:s indikator att 28 % av andelen inkopta livsmedel ska vara ekologiska nas inte fullt ut,
utfall 26,3 %
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Tekniska ndmnden har framst arbetat med 2 mal. Att sakerstdlla &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler utifran verksamheternas behov och att kommunen som helhet och
kommunens interna serviceverksamheter utvecklas langsiktigt hallbart ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.
Fokus har varit att bista verksamheterna med fastighetskompetens och dndamalsenliga
lokaler, fortsatta matningar av stidobjekt och kvalitet samt att fora en fortlopande dialog
med driftservice kunder.
Miljoeffektiva 16sningar for ex energieffektivitet har tagits fram och maltidservice har utékat
utbudet av ekologiska varor ute i vara verksamheter.

Omvairldstrender och framtidsbedémning

Den ekonomiska utvecklingen i kommunsverige kommer enligt SKL:s prognoser att utvecklas
negativt de ndrmaste aren samtidigt som behov och krav 6kar. Detta gor att resurser behover
frigéras genom att arbeta smartare och mer effektivt i alla verksamheter. Det kan innebéra nya
tekniska l6sningar, arbetsmetoder och organisationsmodeller.

Klimatférandringarna paverkar forutsittningarna for forvaltningens verksamhet nar det géller
stadsplanering och infrastruktur och da sarskilt VA. Okade krav pa dagvattenhantering och
behov reservvattentikt kommer att 6ka investeringsbehoven for VA kraftigt de ndrmaste aren.

Det finns ett 6kad efterfragan inom bade fér omsorg och skola/férskola i takt med en 6kad
inflyttning och fordndrade demografiska forutsiattningar. Har har samtliga forvaltningar ett
omfattande arbete framfor sig for att bidra till att mota dessa behov. Detta innebar bland annat
att verksamheternas lokalbehov 6kar kraftigt.

Arbetsmarknaden haller snabbt pd att fordndras mot 6kad rorlighet och brist inom vissa
yrkeskategorier. Karlshamn liksom andra offentliga arbetsgivare maste fokusera pa att bli en
mer attraktiv arbetsgivare for bade specialister inom nischomraden och inom omraden som inte
kraver lika mycket kompetens men dar numeraren ar storre. Detta ar en kritisk faktor for flera
av forvaltningens verksamheter och vi ser redan att andra aktdrer pa marknaden lockar med
villkor som kommunen i dagsldget har svart att konkurrera med.
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Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning, Tekniska namnden exkl VA

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 280581 276 177 277 094 -917
Kostnader -353 160 -347 650 -353 833 6183
Nettokostnader -72579 -71 473 -76 739 5266

Analys av det ekonomiska utfallet

Namnden har laga vintervaghallningskostnader efter en mild vinter och jarnvagsspar visar ett
overskott p.g.a. att upphandlingen av entreprenaden inte ar klar.
Tillfalliga vakanta tjanster och sjukskrivningar har inte varit tillsatta med vikarier.
Skogsforvaltningen har plus pa forsaljning inom produktionsskog.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning, VA-enheten

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 78 017 81 388 76 246 5142
Kostnader -77 311 -78 083 -76 246 -1 837
Nettokostnader 706 3305 0 3305

Analys av det ekonomiska utfallet

VA-enheten har ett o6verskott pd 3,3 mnkr for 2016. Detta beror pa planerat Overuttag av
brukningsavgifterna. Overuttaget ska fonderas till projekt 1560 Reservvatten.
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Resultat- och balansrdakning VA-enheten 2016

Resultatrdkning tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
(varav jamforelsestorande kostnader)

Skatteintiakter
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira intikter

Extraordinira intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Balansrakning tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Pagdende investeringar

Summa materiella anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W N =

Not

~

2016-12-31
81 388

-65 014
-9913

6461
0

-3 155

3306

3306

2016-12-31

130 764
4 405
0

135169

0

135169

2015-12-31
78 017

-64 606

-9 050

4361
0

-3 655

706

706

2015-12-31

126 841
5379
0

132 220

0

132 220
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat Vatten
Arets resultat Avlopp
Utgaende eget kapital

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner

Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommunen

Investeringsfond
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

NOTER (tkr)

Not 1 Verksamhetens intiakter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Ovriga intdkter inkl interna férdelningar

Summa
Not 2 Verksamhetens kostnader

Material

El

Ovriga kostnader

Kopt vatten

Personalkostnader

Hyror

Externt kopta tjanster

Fran forvaltningen férdelade kostnader
Fran kommunen férdelade kostnader
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang
Summa

Not 2016-12-31

10 3887
-1122
4427
7 192

11 0

12 126 882

13 1095

135169

2016-12-31

54718
0
26 670

81 388

2016-12-31

6 204
4810
27 522
155
18 569
409
5323
1443
579

0
65014

2015-12-31

3182
-1 895
2601
3 887

126 849

1483

132 220

2015-12-31

49 665
0
28352

78 017

2015-12-31

6203
4898
32478
153
17 614
409
640
1737
475

0

64 607
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Not 3 Avskrivningar och Nedskrivningar

2016-12-31

2015-12-31

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anldggningstillgangar
Vatten och avloppsledningar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och
grundvattenbrunnar

Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg, fordon och installationer
Arets avskrivningar fordelas pa:

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer

Summa

Not 4 Finansiella intikter
Tillgodoraknad ranta pa 6verlikviditet 1,37 %

Not 5 Finansiella kostnader
Ranta pa langfristiga skulder (hos kommunen) 3,37 %

Not 6 Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop per 31/12

Anslutningsavgifter

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende planenligt restvirde

Not 7 Maskiner och andra inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljning/utrangering

Ar
50

33
10

2016-12-31

9913

9913

2016-12-31

2016-12-31
3155

2016-12-31

346 292
27 256
-14 984
0

358 564

-219 450
0

-8 350
-227 800

130 764
2016-12-31
20336

589
-225

%
2%
3%
10 %
20%

2015-12-31

9050

9 050

2015-12-31

2015-12-31
3655

2015-12-31

328 374
22 015
-4 098

0

346 291

-212 154
0

-7 296
-219 450

126 841

2015-12-31

20336

0
0
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Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

Not 8 Pagiaende investeringar
Pagaende investeringar

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetald hyra

Ovriga forutbetalda kostnader

Avriakning med kommunen

Summa

Not 10 Eget kapital

Ingaende eget kapital (flyttas till investeringsfonden)
Overforing till investeringsfond

Arets resultat Vatten

Arets resultat avlopp

Utgaende eget kapital

Not 11 Avsittningar for pensioner
Kompletterande alderspension
Efterlevandepension

PA-KL pensioner

Sarskild alders-/visstidspension
Sarskild 16neskatt

Summa avsattning

Ansvarsférbindelser fér pensioner
Pensionsformaner intjanade tom 1997
Sarskild l16neskatt

Summa ansvarsforbindelser

Not 12 Langfristiga skulder

Lan fran kommunen ingdende balans

Lan fran kommunen férandring under aret
Investeringsfond utgdende balans
Investeringsfond férandring under aret

Summa

20700

-14 957

225

-1563

-16 295

4 405
2016-12-31
0
2016-12-31
0

0

0

0
2016-12-31
3887

0

-1122
4427

7 192
2016-12-31
0

0

0

0

0

0

0

0

0
2016-12-31
126 903

-21

0

0

126 882

20 336

-13 204
0

-1753
-14 957

5379

2015-12-31
0

2015-12-31
0
0
0

0

2015-12-31
3182

0

-1 895
2601

3 888

2015-12-31

S O O O O

0

2015-12-31
119115
7734

0

0

126 849
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid
Arbetsgivaravgift

Upplupna loner

Forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter
Ovriga interimsskulder

Summa

2016-12-31
121

0

863

0
111

1095

2015-12-31
146

0

772

0
566

1483
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Jan Bremberg
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Ndmndens verksamhetsomraden

o Oversiktsplanering (strategisk samhillsplanering) och detaljplanering
e Bygglov

e GIS och matning

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6mning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla
Bedomning av maluppfyllelse
Bedomningen ar att nimnden delvis Klarat detta mal. Sju detaljplaner har tagits fram under
2016 vilket dr 2 mer dn vad som forvantades. [ 4 av de 7 detaljplanerna har minst fem av de
atta ledorden i 6versiktsplanen ingatt.

Karlshamn préaglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Bedomning av maluppfyllelse
Namnden har deltagit i och anordnat flera arrangemang som har haft till syfte att ge
information till allmadnheten och olika branscher géllande byggregler. Detta har lett till att
oka kunskapen hos medborgarna och branscher kring vad som ér tillatet eller inte inom
plan och bygglagen. Vi har ocksa bjudit in och medverkat i media i en rad olika
fragestallningar gillande plan- och byggprocessen vilket skapar en storre forstaelse for dess
lagar och regler.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Genom att dels sprida information till allminheten genom branschspecifika satsningar och
mediabevakning s har vi hojt kunskapen hos medborgarna och branscher kring vad som ar
tillatet eller ej inom plan och bygglagen. Det som framkommit ar att branschnischade traffar
ger mer effekt dn traffar i allméinhet.

Karlshamn ger utrymme fér tillvaxt och entreprendrskap
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Namnden har en god beredskap for att uppratta kvalitativa detaljplaner initierade av privata
aktorer som overensstimmer med den kommunovergripande dversiktsplanen. Projekt
prioriteras utifran évergripande samhéllsintressen sa att tillvaxt och entreprendrskap
gynnas.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Samarbeten och utbyten med hégskolan prioriteras. Kontinuerliga kontakter med BTH-
studenter (institution for Fysisk planering) berikar oss med nya idéer och underlattar
framtida rekryteringar da vi samtidigt marknadsfor oss som en framtida arbetsplats.
Personalen ges mojlighet till utveckling och ny kunskap genom fortbildning och studieresor.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Byggnadsndmndens verksamhet upplever fortfarande hogre arbetsbelastning till foljd av 6kat
byggande bade vad giller privatbostider, temporara skolor (paviljonger) mm. Nytt for 2016 ar
att det inte langre enbart handlar om Karlshamns tatort utan omfattar &ven Moérrum, Hallaryd,
Svangsta och Asarum. Det ar darfor viktigt att dven i fortsdttningen kunna erbjuda en flexibel
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organisation som kan klara av att snabbt anpassa sig i samband med oférutsedda handelser.
Samplanering med relevanta kommunala och privata aktorer dr darfér en grundférutsattning

for att kunna 16sa framtida bostadsbehov.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intakter 6 785 7 190 6 880 310
Kostnader -12922 -14 922 -14 933 11
Nettokostnader -6137 -7732 -8 053 321

Analys av det ekonomiska utfallet

Namnden har en positiv avvikelse pa personalkostnader, till stor del beroende pa tjanstledighet
och foraldraledigheter. Intdkterna for bygglov och detaljplaner ger ett 6verskott.
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Fritidsnamnden

Ordforande: Andreas Saleskog
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

e Parkverksamhet, drift och underhall av allman platsmark samt nyanldggningar
e Allman fritidsverksamhet

e I[drotts- och fritidsanlaggningar

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6émning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Bedomning av maluppfyllelse
[ métning 6ver hur medborgarna upplever skotsel och trygghet i vara parker och
anliaggningar sa utgar vi fran SKL:s enkat, kritik pa teknik, som visar pa ett index pa 68 nar
det giller hur de upplever hur vi skoter vara parker och anldggningar. Snittet i Sverige ligger
pa 60.
I en undersokning som SCB har gjort sa framkommer det att framfor allt kvinnor inte kdnner
sig trygga pa motionsslingor och promenadstrak som inte har en fungerande belysning.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Fritidsndmnden har framst fokuserat pa malen "Kommuninvanarna kdnner sig trygga” samt
"Kommuninvanare och besokare far ta del av ett rikt och spannande utbud av aktiviteter och
upplevelser”.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla
Bedomning av maluppfyllelse
Fritidsndmnden anser sig inte ha natt upp till detta mal. Ett underlag for att skotsel- och
underhallsnivaer av parker skulle ha tagits fram under aret. De finns men ar inte
dokumenterade. Arbetet med att ta fram detta pagar och férvantas vara klar hosten 2017-
varen 2018.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Fritidsndmnden har fokuserat pa malet Fritidsndmnden bidrar till att det finns levande,
attraktiva och dndamalsenliga boendemiljoer for alla.

Karlshamn priglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Bedomning av maluppfyllelse
Bra maluppfyllnad gillande detta mal genom att fritidsenheten stottar foreningar med olika
insatser sdsom utbildning, samarbete med andra aktorer och integrationsstdd. Detta ska
leda till att foreningarna ska kunna utvecklas.
Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Fritidsndmnden har fokuserat pa malet Fritidsndmndens verksamhet bidrar till att
kommuninvanarna ges lika mojlighet och rattigheter i samhéllet.

Karlshamns kommun ir en effektiv och innovativ organisation
Bedomning av maluppfyllelse
Fritidsndmnden uppfyller uppsatta mal
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Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Det ar viktigt infor framtiden att det tas ett omtag gallande gransdragnings- och checklistor for
objekt och verksamhetsomraden i kommunen for att tydliggéra vem som ansvarar for vad och
var.

Ett samarbete med exempelvis fritidsgardarna ska inledas for att utveckla verksamheten Fritid
for alla, dar barn och unga kan prova pa olika fritidsaktiviteter i anslutning till sin skoltid.

Da spontanidrottandet verkar bli en allt vanligare foreteelse i dagens samhalle finns ett behov
av att utveckla denna motionsform. Det ar viktigt att diskutera var vi placerar
spontanidrottsplatser och vilka aktiviteter som ska erbjudas.

Behov av att ta fram underlag for foreningslivets behov de ndrmsta aren gillande ytor och
lokaler for deras forvantande aktiviteter.

[ integrationsarbetet moéter vi en ny malgrupp och ska integrera dem i vart samhalle genom
bland annat féreningskunskap, simkunnighet samt ge alla méjligheter att prova pa nagon
fritidsaktivitet.

Parkenheten ser klimatforandringar som ett av framtidens och verksamhetens stdrsta hot.

Fler motions- och rekreationsomraden behdver utvecklas, malgruppsanpassas och underhallas.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intikter 27 934 29 355 28791 564
Kostnader -78 827 -83 897 -84 554 657
Nettokostnader -50 893 -54 542 -55763 1221

Analys av det ekonomiska utfallet
Tjansten som Parkchef har varit vakant under hdsten. Bithamnar foreningsbidrag och
hélsoframjande insatser ger ett 6verskott.
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Overférmyndarnimnd

Ordférande: Ingvar Gustavsson
Forvaltningschef: Daniel Wéppling

Ndamndens verksamhetsomraden

e Rekrytering av stallféretradare

e Utbildning av stéllforetradare

e Tillsyn av stallféretradare

e Utredning om behov vad stallféretradarskap

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - bedomning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Beddmning av maluppfyllelse
Namnden valde i sin verksamhetsplan for dret 2016 att fokusera pa kommunfullméaktiges
verksamhetsmal Kommuninvdnarna fdr god omsorg, stéd och vdrd och Kommuninvdnarna
kénner sig trygga.
Namnden har natt sitt mal gillande att 80 % av utvald grupp ska ha en god eller mycket god
livskvalité.
Vad géller trygghet har nimnden 3 ndmndsmal (huvudmannen kdnner fortroende for sin
stallféretradare, EKB far en god man i rimlig tid och drsrdkningarna ar granskade innan
september manad ar slut). Dar har malet med att 80 % av tillfrdgade huvudman ska kdnna
bra eller mycket bra fortroende for sin stillféretradare uppfyllts. Verksamheten har inte
lyckats att na de tva 6vriga av nimndens mal och ddrmed inte kommunfullméktiges mal att
kommunnivderna ska kdnna sig trygga.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Enskilt storsta paverkan pa 6verformyndarndmnden har det beslut om tillfallig
granskontroll som inférdes den 4 januari 2016 haft. Det innebar en markant minskning av
inflodet av nya ensamkommande barn till kommunen. Ndamnden har darfor tillrackligt med
gode man sa att de barn som behover en god man far det inom uppsatta tidsramar. Det stora
inflodet av barn under 2015 har haft en stor paverkan pa verksamheten under hela aret
2016 och beridknas ta stora resurser i ansprak dven under 2017.
Kommunfullmaktiges beslut om ramforstarkning till en extra tjanst har haft en avgérande
betydelse for att namnden ar 2016 har klarat sitt uppdrag och ndmnden har darfor begart
motsvarande extra medel for 2017 drs verksamhet.

Omvairldstrender och framtidsbedémning

Den 4 jan 2016 inforde Sverige en ID- och granskontroll som markant har paverkat antalet
ensamkommande barn (EKB) som kommer till Karlshamns kommun. Under 2016 har nidstan
inga nya barn kommit som varit i behov av en god man, bortsett fran de som flyttar hit och dar
byte har kravts. Som jamforelse fick Migrationsverket i mars 2016 in 121 stycken
asylansokningar fran EKB, jamfort med 9 000 i oktober, 8 000 i november och 3 000 i december
2015.

Den 20 juli 2016 tradde ocksa nya asylregler ikraft vilket ar tinkt att vara en tillfallig lag under
3 ar. De nya reglerna paverkar de barn som sokt asyl efter den 24 november 2015 dar bland
annat begransningar har gjorts gillande maojlighet att fa permanent uppehallstillstdnd och dar
det har blivit svarare att familjeaterférenas. Enligt Migrationsverkets bedémning kommer
denna lag paverka hur manga som far uppehallstillstind men det kan ocksa bli farre som valjer
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att ligga kvar med sin asylansokan da de vet att det blir betydligt svarare att fa aterférenas med
sina anhoriga. Vi har under senhdsten sett att barn fran Afghanistan har fatt avslag pa sin
asylansokan och dar drenden nu har 6verklagats.

Enligt Migrationsverkets prognos kommer antalet EKB 2017 vara ca 2 400 stycken vilket ligger
i nivd med 2016 och en kraftig nedgang jamfort med 2015. Namndens verksamhet behoéver vara
rustade for en eventuell uppskrivning av antalet EKB om det blir avvikelse fran detta scenario.

Som aldrig férr ar nAmndens verksamhet beroende av omvarldsfaktorer dar lagstiftningen i t.ex.
Sverige, EU, Turkiet samt inte minst situationen i de aktuella ursprungslanderna ar avavgorande
betydelse. Nimnden har idag inte nagra problem att férordna de gode man som beh6vs och har
istallet personer som star i ko for att fa uppdrag. Nu bestar namndens utmaning i att behalla de
gode man vi har samt att forsoka behalla intresset hos de som vantar pa sitt forsta uppdrag.
Under aret har en rad lagforslag lags fram t.ex. om aldersuppskrivning. Det finns ocksa ett forslag
om att inféra en schablonersattning som statlig ersattning till kommunerna for kostnader kring
ensamkommande barn och inte som idag ersattning for faktisk kostnad.

Namnden behover koncentrera sig pa tillsynsverksamhetens centrala uppgifter och minska den
tid som laggs pa uppgifter som inte dr lagstadgade och som inte faller inom de centrala
uppgifterna. Handlaggningsprocessen upplevs i vissa fall vara mer tidskrdvande dar
utredningen ibland drar ut pa tiden.

Det ligger ett lagforslag om framtidfullmakter som forslas trada i kraft under 2017. En sadan
fullmakt skrivs nar personen ar vid sina sinnes fulla bruk och ska trada ikraft ndr en anhorig

samt en ldkare gor bedomningen att fullmakten behover trada ikraft.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intakter -502 -3956 -350 -3606
Kostnader 3796 6751 4102 2 649
Nettokostnader 3294 2 815 3752 957

Analys av det ekonomiska utfallet
Forklaringen till det positiva resultatet ar att atersokta medel fran Migrationsverket for 2015
ars verksamhet har bokforts 2016.

Namnden har under 2016 haft kostnader for arvode och tolkkostnader till ensamkommande

barn som har atersokts hos Migrationsverket. Nimnden har en fordran gillande tolkkostnader
pa Migrationsverket pa 0,2 mnKkr och gillande arvoden pa 1,4 mnKr.
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Valnamnden

Ordforande: Kenneth Hake
Forvaltningschef: Goran Persson/ Daniel Wappling
Administrativ chef: Jens Odevall

Namndens verksamhetsomraden
e Varje kommun ska ha en valnamnd

Namndens arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal - bed6mning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Inget val har hallits under aret

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Under &ren 2016-2017 ar inga val planerade. Ar 2018 kommer val till riksdag, kommun- och
landstingsfullmaktige att dga rum i september manad. Val till Europaparlamentet kommer att
hallas i maj-juni ar 2019.

Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 avvikelse

Intidkter 0 0 0 0
Kostnader -22 -8 -64 56
Nettokostnader -22 -8 -64 56

Analys av det ekonomiska utfallet
Inget val under aret
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Festivalkommittén

Ordfoérande: Suzanne Svensson
Forvaltningschef: Goran Persson/ Daniel Wappling

Kommitténs verksamhetsomraden
e Ostersjofestival

Kommitténs arbete med kommunfullmédktiges inriktningsmal - beddmning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hiandelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Beddmning av maluppfyllelse
Utvirderingar av arets Ostersjofestival ger bra betyg och uppfattningen ir att det blev en
bra och lugn festival.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Vil genomférd Ostersjofestival.

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla
Beddmning av maluppfyllelse
Ostersjofestivalen dr Karlshamns stérsta evenemang och dr mycket uppskattad av
medborgare och turister i alla dldrar.

Karlshamn préglas av inflytande, delaktighet och lika mojligheter
Beddmning av maluppfyllelse
Planering av Ostersjofestivalen sker delvis i samarbete med myndigheter, foreningar och
naringsliv. Malet ar att involvera och tillgodose alla samhalls- och malgrupper vilket
kommunen har lyckats bra med.

Karlshamn ger utrymme for tillviaxt och entreprendrskap
Beddmning av maluppfyllelse
Genom att vara delaktig i skapandet av nya aktiviteter kan detta leda till framtida tillvaxt.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Beddmning av maluppfyllelse
Genom att anamma de olika férslag som inkommer kinner sig Ostersjofestivalen delaktig
och innovativ till att skapa och ge mdjlighet for framtida "projekt”. Exempel ar skatens och
Swimruns utveckling i Karlshamn.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Ostersjofestivalen blir mer och mer konkurrensutsatt med tanke pa fler och storre evenemang
i niromradet. Dessutom forvantas en viss forandring med tanke pa organisationsforandringar
infor 2017.
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Ekonomiskt utfall (tkr), Driftredovisning

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

avvikelse

Intakter 2669 2678 2347 331
Kostnader -6263 -6382 -5766 -616
Nettokostnader -3594 -3704 -3419 -285

Analys av det ekonomiska utfallet

Arets underskott kan harledas till fordyrade vaktkostnader som uppkom pa grund av polisbrist
i ett sent skede vid planering av festivalen, ny upphandling av ljud, ljus, scen och programtidning
samt att festivalen har haft dubbel bemanning fran den 1 juli (evenemangssamordnare).
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Karlshamnsfastigheter AB

Ordforande: Rune Andersson
VD: Marie Hakansson Wahlstrom

Bolagets verksamhetsomraden

e Forvarva, forvalta och forsilja fastigheter avsedda for handel, hantverk, industri,
kontorsverksamhet och utbildning samt ombesérja den service som dessa fastigheter
erfordrar

e Utfora nybyggnationer for dessa andamal

e Medverka i och genomfora projekt inom det naringspolitiska omradet

Bolagets arbete med kommunfullmiktiges inriktningsmal — bedomning av maluppfyllelse,
analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Karlshamnsfastigheter AB erbjuder attraktiva niringslivslokaler i olika prisnivaer.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla
Beddmning av maluppfyllelse
Vi bygger kommande fastighet med konserthall och bio. Allmanheten far pa sa vis en
naturlig tillgdng till omradet.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser
Efter noggranna studier och berdkningar har lokalernas behov preciserats. Detta dr en
forutsattning for att fa fram ratt underlag i nista steg infor projektering och bestéllning.

Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter
Beddmning av maluppfyllelse
Under framtagningen av etapp 5 har befintliga och méjliga anviandare /hyresgiaster haft en
betydande del i arbetet med att ta fram forutsattningarna for hur fastigheten ska utnyttjas.
Olika kreativa miljder testas av befintliga och nya hyresgaster.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Testmiljoerna The Beach och Vixthuset i etapp 1 ar klara.

Karlshamn ger utrymme fér tillvaxt och entreprendrskap
Beddmning av maluppfyllelse
Karlshamnsfastigheter ar ett verktyg i naringslivsutveckling. Vi bygger fastigheten som
attraherar framtidens forskare och foretag via etapp 5 och 6 pa NetPort Science Park.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
Bolaget tappade viss fart nar ett omtag kring lokalernas anviandningsomrade genomlystes.
Detta har dock gett en positiv effekt pa projektet med nya och béttre 16sningar.
Halda Utvecklingscentrum har fatt ett tillskott i flera nya hyresgaster av betydande storlek,
vilket har blivit en tillgdng for bade bolaget och samhillet.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Bolagets kommunala &dgandeskap utger en trygghet och dirmed langsiktighet. Genom
byggnationen pa Ostra Piren fullfoljs planen med nya fastighet i omradet. Styrkan &r att fortsatt
behalla kopplingen till NetPorts fokusomraden, Digitala medier och Intelligenta
transportsystem, Energi och nu EdTech (digitala laromedel).
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Det finns ett behov av olika typer av lokaler. Mindre fastigheter i centralt lage ar eftertraktade
och sma och medelstora foretag inom tjanstesektorn ar formodligen vara framsta framtida
samarbetspartners. Pa Halda Utvecklingscenter finns fortfarande majlighet att kunna erbjuda

lokaler.

Ekonomiskt resultat

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intakter 23228 22 968 22105 -863
Kostnader -34 058 -28 570 -28118 452
Nettokostnader -10 830 -5602 -6 013 411

Analys av det ekonomiska utfallet

2016 ars utfall ar 0,4 mnkr béttre dn budget. Detta beror framst pa att hyresintidkterna ar nagot

battre dn budget och att rantekostnaderna ar lagre.
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Karlshamn Energi AB med dotterbolag

Ordférande: Tyrone Svardh
VD: Anders Strange

Bolagets verksamhetsomraden
Viarme & kyla

Elnat

Bredband

Elhandel

Elproduktion (vindkraft, solceller)
Tjanster relaterade till ovanstaende

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal — bedomning av maluppfyllelse,
analys over utvecklingen och arets viktigaste hdndelser

Karlshamn &r en attraktiv plats for alla

Beddmning av maluppfyllelse

KEAB bidrar genom att i snabb takt bygga ut digital infrastruktur i form av fiber i hela
kommunen.

KEAB bidrar till maluppfyllelsen genom att medverka till forutsattningar fér nybyggnation
samt att minska vaxthusgaser inom kommunen genom att leverera fjarrvirme med mycket
god miljoprestanda.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

KEAB har som mal att varje ar fram till 2020 6ka andelen hushall som har tillgang till fiber
med 10 % varje ar vilket uppfylldes 2016.

KEAB ar delaktiga i kommunens arbete for att tillgodose mark och tomter exempelvis vid
framtagande av forslag till mark och boendestrategi inom kommunen

Karlshamn ger utrymme for tillviaxt och entreprendrskap
Beddmning av maluppfyllelse
KEAB bidrar aktivt till maluppfyllelsen.
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdndelser
KEAB satsar mycket pa utbyggnad av bredband till kommunens invanare. Under 2016 har
satsningen intensifierats da infrastruktur byggts ut till cirka 1000 villor. Vi har utarbetat en
strategi och handlingsplan for att bidra till kommunens langsiktiga mal om utbyggnad av
infrastruktur till 95 % av alla hushall i kommunen. KEAB har ocksa beviljats stod for
utbyggnad till s.k. byanat inom Mieadalen och Vettekulla/Matvik/Vekerum vilka genomfors
under 2017-2019.
KEAB arbetar dven for att bidra till kommunens expansion exempelvis genom forberedelser
av infrastruktur i Stillerydsomradet.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation
Beddmning av maluppfyllelse
KEAB bidrar aktivt till maluppfyllelsen framst inom den egna organisationen.
KEAB arbetar aktivt med att 6ka miljoprestanda pé levererad fjarrvirme
Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser
KEAB arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bl.a. genom fokus pa arbetsmilj6 och
medarbetarinflytande. Detta bidrar till 1ag sjukfranvaro och lag personalomsattning bade
bland medarbetare och chefer. Vi har ocksd manga sokande vid nyrekryteringar.
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KEAB har under 2016 infort system for upphandlingar, vilket ocksa anvands inom
kommunen (E-avrop).

KEAB verkar for utbyggnad av laddstationer for elbilar i kommunen. Under 2016 har vi fatt
beviljat bidrag fran Klimatklivet for att installera 15 laddstationer inom en 3arsperiod. Vi ar
ocksa involverade i nationella branschorganisationer for att utveckla férutsattningar for
betalldosningar etc. Vi arbetar ocksa for att fa in fler miljofordon i fordonsbestandet och har
nu tre elbilar, fyra laddhybrider och ett nio biogasdrivna fordon.

Sodra Cell Morrum investerar i en ny indunstningsanlaggning vilket 6kar leveransformagan
fran en toppeffekt pa ca 45 MW till 63 MW. Detta gor att vara reservkraftverk behover ga i
mindre omfattning. Projekt pagar ocksa for att byta bransle i panncentralen i Stilleryd fran
fossil olja till bioolja vilket 6kar miljoprestandan ytterligare.

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Digitaliseringen 6kar i samhallet och efterfragan hos kommuninvanarna avseende bredband
okar. Inom energi sd har vi haft en trend med sjunkande elpriser under de senaste dren och vi
ser ingen forandring pa medellang sikt. Energieffektivisering 6kar bade hos foretag och hushall,
vilket paverkar efterfragan av bade fjarrvarme och el.

Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning 2015 2016 2016 | avvikelse
Intikter 203 764 220522 213338 +7 386
Kostnader -206 072 -210 081 -201 192 -9 052
Resultat efter finansnetto -2 308 10 441 12 145 -1 665
Nettokostnader 150 002 165 855 153 227 -12 791

Analys av det ekonomiska utfallet

Utfall 2016 inkluderar nedskrivningar om totalt 10,2 mnkr varav bredbandstillgangar 9,4 mnkr
enligt den redovisningsprincip som boérjade tillampas 2015. Detta leder till att nedskrivning av
tillgdngarnas virde gors samma ar som anslutningsavgiften faktureras till kund (intédkt). Detta
har budgeterats.

Avvikelse mot budget beror framst pa lagre tickningsbidrag pa Varme pga. ldgre andel leverans

fran Sodra Cell, delvis kompenserat med lagre underhéallskostnader.
Hogre produktionskostnader forklarar ocksa den 6kade nettokostnaden jamfort med budget.
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Karlshamn Hamn AB

Ordforande: Anders Karlsson
VD: Mats Olsson

Bolagets verksamhetsomraden
® Bedriva hamnverksamhet

® Bedriva logistikverksamhet

Karlshamns Hamn AB &r ett heldgt dotterbolag till Stadsvapnet i Karlshamn AB. Enligt dgarens
direktiv fran 2005 skall Karlshamns Hamn AB vara kommunstyrelsens redskap i
ndringspolitiska fragor som ar kopplade till hamnverksamheten. Sedan 2013 ar Karlshamns
Hamn moderbolagien koncern diar Karlshamn Tank Storage, som ags till 50 %, samt Karlshamns
Kajer AB, som &gs till 100 % ingar.

Under ar 2016 hanterade Karlshamns Hamn AB 4,3 miljoner ton (4,8 miljoner ton), vilket ar
lagre dn 2015 ars volymer. Genom 2016 ars volym beféster Karlshamn sin stillning som en av
Sveriges storsta hamnar.

Godsomséttning, tusen ton

6000 5155 5343

5000 4 4703 4833 4 399
4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2012 2013 2014 2015 2016

Bolagets resultat efter finansiella poster wuppgick till 6,3 mnkr (9,0 mnkr).

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal — bedomning av maluppfyllelse,
analys over utvecklingen och arets viktigaste hdndelser

Karlshamn ar en attraktiv plats fér alla

Beddmning av maluppfyllelse
Beddmningen ar att maluppfyllelsen ar god da antalet ankommande fasta avgangar/
ankomster har okat till 16 st/vecka fran 10 st/vecka.

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprenorskap

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste handelser

De investeringar som tidigare gjorts i anlaggningen av en kombiterminal 6kade trafiken
2016 med en ny containertagspendel mellan Karlshamn och Goteborg.

Ett férdjupat samarbete med Volvo Cars och en fortsatt utbyggnad av affarsvolymer 2016
kommer att fortsétta 2017.
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Nordstream 2.

Utifran den satsning pa sagade produkter som genomfordes 2014 har nya volymer och
breddad kundbas genererats som 2016 kompletterats med en viktig strategisk etablering av
impregneringsanldggning i anslutning till hamnen och dar Karlshamn under 2016 blev
nominerad som en av GriegStars hamnar for Nordamerika trafiken.

Beslut togs 2015 om investeringar i utbyggnad av RoRo for att moéta den framtida 6kningen
av volym och fartygsstorlek, dar DFDS 2016 utokat kapaciteten med ytterligare en farja.
2016 har Karlshamn blivit nominerad att vara en hub i den kommande byggnationen av

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

ar langtidssjukskrivna.

Beddmning av maluppfyllelse
Karlshamns Hamn har en god maluppfyllelse nar det giller sjukfranvaro, 6,6 %, varav 67 %

Ekonomiskt resultat

2012 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansiella 606 315 830 9043 6 345
poster (tkr)
Soliditet (%) 33,6 33,8 38,2 36,3 38,0
Avkastning pa totalt 0,18 0,09 0,24 2,66 1,79
kapital (%)
Nettoinvesteringar (tkr) 61281 15958 60071 26 754 63 203

Analys av det ekonomiska utfallet

2016 ars ekonomiska resultat ar lagre an foregaende ar.

86




Karlshamnsbostader AB

Ordforande: Ola Persson
VD: Stefan Nilsson

Bolagets verksamhetsomraden
o [allmannyttigt syfte med iakttagande av affirsméssiga principer framja
bostadsforsorjningen i Karlshamns kommun

e FoOrvarva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsalja fastigheter med bostadslagenheter och

dartill hérande kollektiva anordningar, bland annat kommersiella lokaler och sarskilda
boenden

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges inriktningsmal — bedomning av maluppfyllelse,

analys over utvecklingen och arets viktigaste hdndelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Beddmning av maluppfyllelse

Foretagsledningens personliga narvaro pa bostadsmoten har vasentligt 6kat antalet
deltagare. Nya avtal med Hyresgastforeningen forstiarker hyresgastens inflytande.
Kundenkater ger bra vagledning fér bolagets prioriteringar.

Moijlighet till personlig utformning av bostaden utdkas kontinuerligt.

Toleranstroskeln for storningar i boendet har sankts. Vi har blivit mer stringenta i vart
forhallningssatt till storande hyresgiaster for att tillforsakra de boende ett tryggt boende.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Okade resurser har avsatts till integrationsarbetet. Integrationsarbetet méste fortséitta och
nu med fler samarbetspartners och niatverksgrupper i syfte att skapa social stabilitet i vara
bostadsomrdden. Begreppet ersitts med inkludering for att markera att det handlar om
kommunikation och inte enbart information.

Tillvalsprogrammet utokas successivt. Underhallsarbeten i bostaden foregas av individuell
forhandling.

Vi har bland de mest liberala reglerna i landet for att man ska godtas som bostadssdkande.
Nya former for boinflytande har tillskapats och fler kommunikationskanaler har 6ppnats
upp.

Bostadskon har blivit strikt kronologisk.

Karlshamn ar en attraktiv plats for alla

Beddmning av maluppfyllelse

Barn: Lekplatser férnyas och nya tillkommer.

Ungdom: Studentgarantin fungerar fullt ut.

Vuxna: Underhallsuttaget ligger 6ver rikssnittet

Aldre: Ytterligare 55 ligenheter har reserverats for 65+
> 80: Sarskilda boenden moderniseras och fler byggs.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdandelser
Samverkan med fritidsférvaltningen behover utokas.
Studentgarantin ar tryggad.

Ytterligare underhalls- och investeringsresurser tillskjuts.
Tillgdnglighetsfragorna behover mer uppmarksamhet.

Nya trygghetsboenden kan minska trycket pa séirskilda boenden
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Karlshamn praglas av inflytande, delaktighet och lika méjligheter

Beddmning av maluppfyllelse

Bolaget har massor av kanaler for rubricerat som erbjuds, men alltfoér fa av de boende
utnyttjar dem. For att lyckas tillskapa ett storre engagemang bland de boende ar
honnorsorden tdlamod, uthallighet och kreativt tdnkande.

Analys over utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Bolaget har massor av kanaler for rubricerat som erbjuds, men alltfor fa av de boende
utnyttjar dem. For att lyckas tillskapa ett storre engagemang bland de boende ar
honnorsorden talamod, uthallighet och kreativt tdnkande.

5 stormd6ten med 80 deltagare i snitt

Referensgrupp bland hyresgasterna har bildats

Egen arabisktalande tolk knyts till verksamheten

Alla med fa undantag ar kvalificerade att soka bostad

Lopande enkater i realtid har inforts

Karlshamn ger utrymme for tillvaxt och entreprendrskap

Beddmning av maluppfyllelse

Fler sarskilda boendeplatser ger fler ordinarie bostader

Lokaler byggs om till bostader

24 nya bostdder har forprojekterats

Om- och tillbyggnad av Férsdkringskassan har gett manga nya arbetstillfillen
Bolaget erbjuder manga praktikplatser och sommarjobb.

AKktiv jakt pa markanvisningar fér nybyggnation

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

Legala regelverk, dalig planberedskap, dalig konkurrens, skatteméassiga ojamlikheter mellan
upplatelseformerna och EU:s konkurrensregelverk utgor starka motkrafter till en jamnare
och hogre nybyggnadstakt. Envishet och en god koncernsamverkan ar nyckelfragor for att fa
fram mer bostader.

Karlshamns kommun ar en effektiv och innovativ organisation

Beddmning av maluppfyllelse

Fortsatt fokus pa att ha egen personal i nyckelpositioner - ett utvecklat och mer omfattande
kompetensutvecklingsprogram ar under framtagande.

Ett l6pande besparingsprogram okar Ionsamheten och stimulerar innovativt tdnkande
LEAN som styrprincip utgor ett levande verktyg, ger standiga forbattringar och forstarker
bolaget grundlidggande viarderingar - 5 nya forbattringsomraden identifieras och verkstélls
varje ar.

Budgetdisciplinen har forstarkts med egen controllerverksamhet.

Koncernsamverkan har utdkats och en ny affiarsplan har tagits fram.

Analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hidndelser

En ordentlig omvarldsanalys har gett oss fundamentet for att faststilla strategier,
langsiktiga mal och verksamhetsmal. Vi maste veta vart vi ska for att kunna valja ratt vag.
Bolaget behover stabilisera avkastningen pa en hog niva for att skapa forutsattningar for
saval ett hogre underhadllsuttag som ett utokat investeringsprogram.

Omvarldstrender och framtidsbeddmning

Bostadsbristen kommer att kvarsta till 2020 f6r de med medelh6g och hogre inkomst.

For de ekonomiskt svaga hushallen kommer bostadsbristen att kvarstd under dverskadlig tid
om inte samhallet forstirker dessa gruppers ekonomi sa att de har rad att efterfraga nybyggda
bostader.

Bristen pa sarskilda boenden kommer att kvarsta under overskadlig tid.
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Boverkets aviserade behov av 700 000 nya bostdder fram till 2025 bygger pa mycket bracklig
grund, varfor forsiktighet bor iakttagas. Risk foreligger att det kommer att byggas for mycket
pa fel platser.

Landets kommuner och dess bolag séljer ut fasta tillgangar i allt hogre takt. Detta kan bli
forodande pa langre sikt da det allmanna franhander sig paverkansmdojligheter 6ver
samhallsutvecklingen.

Kommunernas lanetak narmar sig i allt snabbare takt nar 60-talsbyggnationerna och andra
infrastrukturer behover fornyas och byggas ut samtidigt som befolkningen blir allt dldre.
Arbetskraftsbristen 6kar inom snart sagt alla yrken.

Ekonomiskt resultat

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intakter 195077 191924 183500 8424
Kostnader -176938 -161916 -177000 15084
Nettokostnader 18139 30008 6500 23508

Analys av det ekonomiska utfallet

Intdkterna ar 9,3 mnkr hogre dn budget. Framfor allt dr det hyresintidkter som o6kat och
vakanserna som minskat. Reparation och underhall ar 4,9 mnkr lagre dn budget, och taxorna 3,1
mnkr lagre. Lonekostnaderna ar 1,3 mnkr lagre, avskrivningarna 1,4 mnkr ldgre och riantorna
5,1 mnkr lagre.
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Raddningstjansten Vastra Blekinge

Ordfoérande: Kenneth Hake
Forbundschef: Kenneth Jensen

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

e Forebyggande verksamhet

e Operativ heltid (skadeavhjilpande verksamhet)
e Operativ deltid (skadeavhjilpande verksamhet)

Forbundets arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - bedomning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hindelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet

Bedomning av maluppfyllelse

1:4 Kommuninvanarna kinner sig trygga.

Vi arbetar hela tiden med medborgaren i fokus. Bade informations- och utbildningsarbete
saval som erfarenhetsaterféringen av utredningar starker pa olika satt féormagan hos alla som
bor, vistas och verkar i vara medlemskommuner. Genom att parallellt arbeta med
kontinuerlig uppdatering av utrustning och metoder blir vi effektivare pa att genomfora
riaddningstjanstuppdrag for att pa bista sitt hjdlpa medborgaren nir olyckan dnda intraffar.

Omvirldstrender och framtidsbedémning

Trenden ar att forbunden blir storre. Arbetsuppgifterna for raddningstjansten kommer i
framtiden att bli fler, det breddade uppdraget. Rdddningstjansten kommer att vara en viktig
aktor i framtiden nar det giller den kommunala tryggheten. Vissa rdddningstjanster
samarbetar redan idag tillsammans med exempelvis vard och omsorg.

Ekonomiskt resultat

Bokslut 2015 | Bokslut 2016 | Budget 2016 Budget-

awvikelse

Intakter 5087 5280 4 650 +630
Kostnader -52 448 -53 167 -52 419 -748
Nettokostnader -47 361 -47 887 -47 769 -118

Analys av det ekonomiska utfallet

Okningen jamfort med budget beror i huvudsak pé att intikterna for felaktiga automatiska
brandlarm har 6kat med 0,3 mnkr jamfort med budgeterat. Férbundet har dven 6kat sina
intakter for slangvard och utbildning i Heta arbeten.

Verksamhetens kostnader (inkl avskrivningskostnader) ar 0,7 mnkr hogre dn budgeterat. De
nagot hogre kostnaderna kommer framst fran oférutsedda extra inkop av forbrukningsmateriel.
BarnHLR-dockor har képts in da delar av personalen har blivit certifierade.

Personalkostnadernas utfall ar 0,1 mnkr hogre dn budgeterat och 2,4 mnkr hogre dn foregaende

ar. Differensen mot foregdende ar beror pa att forbundet hade en stor positiv forandring av
pensionsavsattningen under 2015.
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Cura Individutveckling

Ordforande: Markus Alexandersson
Forbundschef: Ann-Sofie Strom

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

HVB-boende, barn och familj

HVB-boende, ensamkommande asyls6kande barn och ungdomar
LSS-boende, vuxna med autism med integrerad daglig verksamhet
LSS-boende, unga med Aspergers syndrom

Familjeradgivning

Familjehemskonsulenter

Personliga ombud

Resurscentrum (kompetensutvecklingscentrum)

Fran 1 april, Familjeratt

Forbundets arbete med kommunfullmdktiges inriktningsmal - bedomning av
maluppfyllelse, analys 6ver utvecklingen och arets viktigaste hdandelser

Karlshamn erbjuder god livskvalitet
Bedomning av maluppfyllelse
Curas verksamhet har under det gangna aret dominerats av den stora utmaningen att
tillskapa boenden i den utstrackning som kommunerna har behévt nar det giller
ensamkommande asylsékande barn.

Omvairldstrender och framtidsbedémning

Den viktigaste utmaningen for Cura ar att successivt avveckla de HVB-boenden som avser
boende for ensamkommande ungdomar. Under hésten 2015 och varen 2016 kom det manga
ungdomar till Sverige och till lanets kommuner. Cura tillskapade ca 170 nya platser i HVB-
boenden och stédboenden runt om i lanet. Till sommaren 2016 stoppades strémmen da
granskontroller inférdes. Under hosten 2016 fanns uppdidmda behov men behovet av platser
kommer successivt att avta under 2016 och framat. Curas utmaning ar att pa ett kostnads-
effektivt satt, dar inga ungdomar tar skada och dar medarbetarna mar bra, avveckla de 11
fysiska enheter som Cura idag forfogar over for &ndamalet. Detta forutsatter att inte nagra nya
beslut fattas som ater 6ppnar upp granserna eller dndrar pa regelverket for mottagandet.

Analys av det ekonomiska utfallet

Cura har haft stora kostnader for att stata upp nya verksamheter, fraimst boende for
ensamkommande under aret. Dessutom har antalet platser utdkats bade pa Sjéarp och pa
Notavillan. Forandringar av den karaktiren innebar nastan alltid 6kade kostnader initialt.
Andra verksamheter har dock bidragit till ett totalt 6verskott om ca 9,6 mnkr. 7,1 mnkr har
atergatt till kommunerna i form av reducerade avgifter varfor Curas slutliga resultat blev 2,5
mnkKr.
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Miljoforbundet Blekinge Vast

Ordférande: Sonja Lundh
Forbundschef: Johanna Randsalu

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

e Fullgéra medlemskommunernas Karlshamns, Olofstroms och Sélvesborgs
myndighetsuppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomrade. Karlshamns dgarandel ar 51,0
procent

e Forbundet fullgoér dven de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av kommunala
miljondmnder

Ekonomiskt resultat

Bokslut Bokslut Budget Budget-

2015 2016 2016 | avvikelse

Intakter 9933 10 202 10 198 +4
Kostnader -15638 -17 040 -17 871 +831
Nettokostnader -5705 -6 838 -7583 +745

Analys av det ekonomiska utfallet

Ar 2016 ars resultatrikning visar ett positivt ekonomiskt resultat pa 0,8 mnkr vilket ar 0,7 mnkr
battre dn budgeterat. Orsaken ar framst att forbundets 6vriga kostnader blev lagre an
budgeterat. Arets resultat laggs till det egna kapitalet. Samtliga av direktionens faststillda
finansiella mal klaras. Aret uppvisar ett positivt kassaflode. De likvida medlen har ¢kat med 1,0
mnKr under aret. Balansriakningen visar att forbundets egna kapital 6kat med 0,8 mnKkr (arets
resultat) till 5,0 mnkr (summa eget kapital).
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Vastblekinge Miljo AB

Ordférande: Sven-Ake Svensson
VD: Goran Sternsén / Susanna Strandberg

Kommunala bolagets verksamhetsomraden

Bolagets uppdrag ar att samordna avfallshanteringen i dess d4garkommuner. Ansvarsomradet
omfattar bland annat insamling och behandling av avfall, drift av avfallsanlaggningen i Mérrum
och drift av agarkommunernas atervinningscentraler. Karlshamn kommuns dgarandel uppgar
till 50 procent, kommunerna Olofstrém och S6lvesborg dger 25 procent vardera.

Analys av det ekonomiska utfallet

Bolagets ekonomi nar inte det budgeterade resultatet. Avvikelserna aterfinns saval pa intakts-
som kostnadssidan. Forséljning av flis och skrot har minskat mot féoregaende ar pa grund av
varm vaderlek och sjunkande skrotpriser. Langvariga driftstorningar med atfoljande
uppstarter har inneburit att bolagets biogasanldaggning inte kunnat producera och leverera
enligt budget. Omfattande reparationer av mark, byggnad samt fordon och maskiner har
bidragit till 6kade kostnader.

Arets resultat, fore bokslutsdispositioner uppgar till -0,3 mnkr, att jimfora med forra arets
resultat om 1,7 mnKkr.
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Sammanstalld redovisning
Resultatrdakning (mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande intakter

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intiakter
Extraordinara kostnader
Skatt, uppskjuten

Skatt, aktuell

Arets resultat

Not

Sw

NN U

Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstalld
2016 redovisning redovisning
2016 2015 2015
495 998 405 918
-2 148 -2 489 -1983 -2 325
-91 -184 -87 -195
-1 744 -1675 -1665 -1 602
1379 1379 1324 1324
372 372 317 317
8 5 5 2
-5 -33 0 -35
6 21
16 48 2 6
0 0 0 0
0 0 0 0
0 8 0 0
0 0 0 0
16 40 2 6
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Sammanstalld redovisning

Kassaflodesanalys (mnkr) Kommun
2016

Den lé6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 16

Just for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Avskrivningar, nedskrivningar 91

Forandring av avsattningar 0

Reavinst, forsiljning materiella -2

anlaggn.tillgangar

Reaforlust, forsiljning materiella 0

anlaggn.tillgangar

Betald skatt 0

Ovrigt 0

Upplost VA-fond/avsattning deponi 0

Kassaflode fran den lopande 105

verksamheten fore fordndringar

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandr. i

rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 0

Okning av Kortfristiga fordringar -15

Okning av kortfristiga skulder 20

Kassaflode fr. den l6pande 110

verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriell 0

anlaggningstillgang

Forvarv av materiella -46

anlaggningstillgangar

Avyttring av materiell 2

anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella -1

anlaggningstillgangar

Avyttr/minsk av finansiella anlaggn 0

tillgang

Kassaflode fran -45

investeringsverksamheten

Sammanstilld
redovisning
2016

48

(@)

230

16

248

-297

-291

Kommun Sammanstalld

2015

S

92

S wulo

-106

redovisning
2015

195

-19

o

184

10
200

-304

32

-274
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Sammanstalld redovisning
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Upplost VA-fond

Langfristiga fordringar
Amortering av laneskulder

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommun 2016

oS O O

-30
-30

35
124
159

Sammanstilld Kommun 2015

redovisning
2016
189

0

0
-52
137

94
223
317

19
105
124

Sammanstalld
redovisning
2015

100

0

0
-25
75

222
223
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Sammanstalld redovisning

Balansrdkning (mnkr) Not Kommun Sammanstilld Kommun Sammanstalld
redovisning redovisning

2016 2016 2015 2015

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2

Materiella anldggningstillgangar

- mark, byggn och tekn anlaggn 11 1093 2284 1153 2310

- maskiner och inventarier 12 139 571 123 529

- pagaende nyanlaggningar 0 307 0 213

Finansiella anlaggningstillgdngar 13 185 38 185 30

Summa anliaggningstillgangar 1417 3201 1461 3084

Omsittningstillgangar

Forrad mm 0 4 0 3

Kortfristiga fordringar 14 149 248 134 244

Kassa och bank 15 159 318 124 224

Summa omséattningstillgangar 308 570 258 471

Summa tillgdngar 1725 3771 1719 3555

Eget kapital, avsittningar och

skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingdende 1119 1112 1117 1106

Arets resultat 16 40 2 6

Summa eget kapital 16 1135 1152 1119 1112

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och 17 9 9 9 9

liknande forpliktelser

Avsattning for uppskjuten skatt 0 53 0 45

Ovriga avsittningar 0 6 0 6

Skulder

Langfristig skuld anlaggningslan 18 213 1957 243 1828

Langfristig skuld VA-fond 18 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 19 368 594 348 555

Summa avsittningar och skulder 590 2619 600 2443

Summa eget kapital, avsdttning och 1725 3771 1719 3555

skulder
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Sammanstalld redovisning

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Borgens- och §vriga ansvars-
forbindelser

Stallda panter

Summa panter och ansvars-
forbindelser

Karlshamns kommun

Resultatrdakning (mnkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Jamforelsestérande intakter

Resultat fére extraordinara poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Arets resultat

Not Kommun

20

21

2016

685

1663

2348

Sammanstalld Kommun

redovisning

2016 2015

685 722

1667 1500

123

2475 2222
Not 2016 2015
2 495 405

3| -2148| -1983
4 -91 -87
-1744 | -1 665
5| 1379 1324
6 372 317

7 8 5

8 -5 0

2 6 21
16 2
0 0

0
9 16 2

Sammanstilld
redovisning
2015

722

1508
124

2354
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Karlshamns kommun

Kassaflodesanalys Not
Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar, nedskrivningar 4,11,12
Forandring av avsattningar 17
Reavinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 11,12
Reaforlust vid forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 11,12

Kassafléde frdan den lépande
verksamheten fére fordndringar av
rorelsekapital

Kassafl6de fran férdndringar i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager

Okning av kortfristiga fordringar 14
Okning av kortfristiga skulder 19
KASSAFLODE FR DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10
Avyttring/ minskning av materiella anlaggningstillgangar 10
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13
Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgangar 13
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 18
Langfristiga fordringar
Amortering av laneskulder 18
KASSAFLODE FRAN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 15
Likvida medel vid arets slut 15

2016 2015
16 2
91 87

0 3
2 0
0 0
105 92
0 0
-15 5
20 3
110 100
-46| -105
2 1
il -2
0 0
-45| -106
0 26

0 0
-30 -1
-30 25
+35| +19
124 105
159| 124
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Karlshamns kommun
Balansrdakning (mnkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrdd m m
Fordringar
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital, ingaende
Upplést VA-fond
Arets resultat

Summa eget kapital

- varav avsattning/uttag resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Skulder
Langfristiga skulder anlaggningslan
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Not

11
12
13

14
15

16

9,16

17

18
19

20

21

2016 2015
1093 1153
139 123
185 185
1417 1461
0 0
149 134
159 124
308 258
1725 1719
1119 1117
0 0

16 2
1135 1119
0 0

9 9
213 243
368 348
590 600
1725 1719
685 722
1663 1500
2 348 2222
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Noter (mnkr)
Not 1

Skattekostnad

Sammanstilld redovisning

Not 2 fortsatter s 102

Not 3 fortsatter s 102

Dotterbolagens skattekostnad ar -0,05 mnkr
och redovisas i koncernresultatrakningen.
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till
obeskattade reserver och koncernmassiga

justeringar uppgar till -7,7 mnKkr.

Verksamhetens intikter mnkr

Bidrag fran staten, EU,
forsdakringskassan m m
Forsaljning av verksamhet
Hyror, arrende
Omvardnadsavgift,
barnomsorgsavgift
Konsumtionsavgift
Forsaljning av kost, skog m m
Ovriga avgifter
Forséaljning
anlaggningstillgangar
Fordelningar

Summa intiakter

Jamforelsestorande intikter:
2016: 5,7 mnkr, intrangsersattnings Lst
2015: AFA aterbetalning 13,5 mnkr,
Socialstyrelsen 4,1 mnkr, Cura 3 mnkr

Summa

Verksamhetens kostnader
Loner till anstéllda

Sociala avgifter
Entreprenader, kop av
verksamhet och konsulter
Bidrag och transfereringar
Pensionskostnader

Lokal och markhyror, leasing
Bransle, energi och vatten
Materialkostnader
Livsmedel

Ovriga kostnader

Summa kostnader

2016

256

50
40
111

36

495

500

-1033
-340
-299

-92
-88
-88
-45
-58
-28
=77
-2 148

2015

177

51
39
104

405

21

426

-967
-312
-231

-121
-87
=77
-44
-51
-27
-66

-1983
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Not 2 Verksamheternas intikter har o6kat med 90 mnkr jamfért med 2015. Okade
forsaljningsintdkter med 1,6 mnkr, 6kade intdkter for taxor- och avgifter med 7,5 mnkr (Va 4,6
mnKkr, barnomsorg 1,1 mnkr, dldreomsorg 1,4 mnkr, introduktion 0,7 mnkr), 6kade intakter for
hyror och arrenden (dldreomsorg 1 mnkr och arrenden 0,6 mnkr).

Bidragen har 6kat med 81,6 mnkr vilket framst beror pa 6kade statsbidrag fran Skolverket med
14 mnkr till den pedagogiska verksamheten, fran socialstyrelsen med 12 mnkr till
dldreomsorgsverksamheten, fran Migrationsverket med 63 mnkr framst till verksamheten for
ensamkommande barn men &dven till skolverksamheten och oOverformyndarndmndens
verksambhet.

Jamforelsestorande poster uppgick 2015 till 21 mnkr. [ ar uppgar de till 6 mnkr och avser
erhdllen ersattning for Sternoé naturreservat.

Not 3 Verksamheternas kostnader har okat med 165 mnkr jamfért med 2015.
Personalkostnaden har 6kat med 88 mnkr varav 29 mnkr dr lonedkning. Det dr inom den
pedagogiska verksamheten, vard- och omsorgsverksamheten och introduktionsverksamheten
som de storsta personalkostnadsdkningarna skett. Det dr ocksa inom dessa omrdaden som
verksamhetskostnaden 6kat vasentligt. En stor del av 6kningen ar finansierad med 6kade bidrag.

Not 4 Avskrivning och 2016 2015
nedskrivning
Avskrivning enligt nominell metod 91 86
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 1
91 87
Not5 Skatteintikter 2016 2015
Allman kommunalskatt 1384 1325
Skatteavrdkning 2015 -5
Skatteavrdkning 2014 -1
1379 1324
Not 6 Generella statsbidrag och
utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 305 279
Tillfalligt statsbidrag for 37 0
flyktingverksamhet
Strukturbidrag 0 3
Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/regleringsavgift -1 1
Bidrag for LSS-utjamning 43 44
Kommunal fastighetsavgift 56 55
Kostnadsutjamningsavgift -68 -65
372 317
Not 7 Finansiella intakter
Sammanstidlld redovisning
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 2
Kommunen
Ranteintakter 8 1
Borgensavgifter 4 4
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Not 8 Finansiella kostnader 2016 2015
Sammanstilld redovisning
Rantekostnader och liknande resultatposter

Kommunen
Rantekostnader mm 4 0
Bankkostnader 1 0
Not 9 Arets resultat 2016 2015
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav:
Arets resultat enligt resultatrikningen (tkr) 15,9 2,0
- varav kommunen 12,6 1,3
- varav vatten -1,1 -1,9
- varav avlopp 4,4 2,6
Avgar: resultat vatten och avlopp -3,3 0,7
Avgar: samtliga realisationsvinster -1,6 -0,5
Justerat resultat 11,0 1,5
- varav avsattning till/uttag fran
resultatutjimningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Not 10 Forvirv av materiella 2016 2015
anlaggningstillgangar
Investeringsutgifter, brutto 117 113
- varav maskiner/ inventarier 37 25
- varav mark 6 1
- varav entreprenader 60 67
- varav konsulter 8 10
- varav ovrigt 6 10
Investeringsbidrag -15 0
Anslutningsavgifter -14 -3
EU-bidrag -7 0
Forsaljningsmedel -35 -5
Nettoinvesteringar 46 105
Avyttring av materiella 2 1

anlaggningstillgangar

Forsaljningsmedel 35 mnkr bestar framst av forsaljning mark i Stilleryd 31 mnkr. For jarnvigen
i Stilleryd har erhallits investeringsbidrag med 15 mnkr fran Trafikverket och EU-bidrag med 7
mnkr. Anslutningsavgifter, 14 mnkr, harror fran VA-verksamheten.
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffning enl IB

Belopp mnkr Markreserv

111

Verksamh
fastigheter

112

Fastigheter
for affars-
verksamhet
113

2016

Publika
fastigheter

114

Fastigheter
for annan
verksamhet
115

Summa mark,

byggn, tekn

anlaggningar

Anskaffningsvarden
Ingaende
anskaffningsvarde
Arets investerings-
utgifter 10
Arets investerings-
inkomster
Utrangeringar
Forsaljning
Nedskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarde 97

119

Avskrivningar

Ingaende

avskrivningar -1
Utrangering

Forsaljningar

Nedskrivningar

Omklassificeringar

Arets

avskrivningar

Utgaende

ackumulerade

avskrivningar -1

Ingdende planenligt
restvarde

Utgaende planenligt
restvarde 96

118

1244

20

1263

-573

-613

671

650

357

27

-15

369

-227

-235

130

134

444

13

435

-216

-12

-228

228

207

11

11

2175

70

-70

2175

-1 022

-61

-1 083

1153

1093
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Not 12 Maskiner, inventarier, bilar, ADB samt konst 2016
Anskaffning enl IB

Belopp Mnkr Maskiner Inventarier Fordon ADB Konst Ovriga Summa
maskiner maskiner
121 122 124 127 128 129 inventm m

Anskaffningsvéarden
Ingaende
anskaffningsvarde
Arets investerings-
utgifter

Arets investerings-
inkomster

Forséljning -2 -2 -4
Utrangering

Nedskrivning

Omklassificeringar

Utgaende

ackumulerade

anskaffningsvarde

36 252 25 93 4 7 417

39 273 26 109 5 7 459

Avskrivningar

Ingaende

avskrivningar -21 -179 -17 -73 -4 -294
Forséljning 2 1 3
Utrangering

Omklassificeringar

Arets

avskrivningar

Utgaende

ackumulerade -21 -193 -18 -83 -5 -320
avskrivningar

Ingdende planenligt
restvarde

Utgaende planenligt 18 30 8 26 5 2 139
restvarde

15 73 8 20 4 3 123
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Not 13

Finansiella
anlidggningstillgangar
Aktier och andelar:

Aktier i koncernforetag
Ovriga aktier och andelar
Ldngfristiga fordringar:
Koncernfordringar

Ovriga l&ngfristiga fordringar

2016

162
11

12
185

2015

162
11

12
185

Not 14

Fordringar

2016

2015

Kundfordringar

18

29

Diverse kortfristiga fordringar

90

74

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

41

31

149

134

Not 15

Kassa och bank

Plusgiro

Bankgiro

154

120

Bank

159

124

Not 16

Eget kapital

Sammanstilld redovisning

Ingdende eget kapital*

Arets resultat

Utgdende eget kapital enligt balansrakning

Kommunen

Ingdende eget kapital*

1119

1117

Arets resultat

16

Utgdende eget kapital enligt balansrakning

1119

1119

- varav ackumulerad reserv (RUR)

120

120

Not 17

Avsittning till pensioner

N
=]
p—
(=)

2015

Ingdaende avsittning

9]}

Forsakring

o

Rante- och beloppsupprdkning

Intjanad PA-KL, FAP, SAP

Nya utbetalningar

Utbetalningar OK-SAP

Nya efterlevandepensioner

Grundandring

Arbetstagare som pensionerats

Ovrigt

Utgaende avsittning

Foriandring avsattning

Aktualiseringsgrad %

|o|N|o|lojlojo|o|o|o|o|o|N

O

XN |IN|OCOC(C(OC|O|R|W|IO

O

Loneskatt avsiattning pensioner

Ingdende loneskatt avsittning pensioner
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Forandring l6neskatt 1 1
Utgdende loneskatt avsattning pensioner 2
Avsattning pensioner inkl l6neskatt 9 9
Kommunen har en forsidkringsléosning hos KPA

KPAs overskottsfond mnkr

Ingdende kapital 4 0
Utgdende kapital 5 4

Pension till fortroendevalda, OPF-KL, tkr

Avsatt till pensioner Exklusive 1oneskatt
alders- och Ar2016 Ar2017
efterlevandepension

Ingdende avsattning 0 0
PBF/ PRF-KL

Ingdende avsattning 249 515
OPF-KL

Ranteupprakning 6 10
Basbeloppsupprakning -1 6
Nyintjadnande PBF/PRF 0 0
Nyintjanad OPF-KL 261 277
Utgaende avsittning 515 808

Not 18 Langfristiga skulder lan

Fordndring under 2016 av anldggningsldnens bokforda virden:
Ingaende balans
Ingdende balans, kortfristig del
Upplaning
Amortering utover plan
Amortering enligt plan
Nésta ars amortering, kortfristig del
Utgaende balans

Inklusive loneskatt

Ar 2016 Ar2017
0 0
309 640
7 12
-1 7
1 1
324 344
640 1004

2016 2015

243 218

0 0,5

0 25

30 0

0 -0,5

0 0

213 243

Anldggningsldnen, ldngfristig och kortfristig del, fordelar sig per ldngivare enligt

féljande:

Handelsbanken
Kommuninvest

Summa
Summa langfristiga skulder

60 60
153 183
213 243
213 243
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Not 19

Not 20

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Moms och sarskilda punktskatter
Personalens skatter och avgifter
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter
- varav upplupna loner
- varav okompenserad évertid
- varav semesterloneskuld
-vara sdrskilt pensionsdtagande

Ansvarsférbindelse pensioner

Ingdende ansvarsfoérbindelse
Forsakring IPR
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar
Grundandring

Forandring diskonteringsrantan *
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Forandring ansvarsforbindelse
Aktualiseringsgrad %

Loneskatt ansvarsforbindelse pensioner
Ingdende l6neskatt

Forandring l6neskatt

Utgaende loneskatt

Ansvarsfoérbindelse pensioner inkl
loneskatt *

Enligt redovisningsprinciperna for pensionsataganden redovisas
den totala pensionsskulden till och med ar 1997 som
ansvarsforbindelse. Ar 2007 infordes en ny, av SKL
rekommenderad berdkningsmodell, RIPS 07 for berdkning av

pensionsskulden.
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2016

581
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141
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348
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604
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98

146

141
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Not 21 Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 2016 2015

Karlshamnsbostader AB inkl generell borgen 678 542
Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi 193 196
elforsaljning AB
Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamns 258 227
Kombiterminal
Karlshamnsfastigheter AB 192 196
Stadsvapnet AB 286 286
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0 0
NetPort 19 19
Vastblekinge Miljo AB 37 34
1663 1500

Borgensavgiften ar 0,3 procent av borgensbeloppet vid narmast foregaende arsskifte.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF § 105, ingatt en solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till

338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

1626 630 223 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 587 791 609
kronor. Kommunens andel av Kommuninvest totala forpliktelser och tillgangar ar 0,47 %.
Vid arsskiftet uppgick kommunkoncernens laneskuld till Kommuninvest till 1 218 273 860
kronor.

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med forra aret.

Kommunen f6ljer i stort den kommunala redovisningslagen, rekommendationer fran

Sveriges kommuner och landsting samt av Radet for kommunal redovisning utfardade

rekommendationer med undantag av:

e RKR 11.4 exploateringsverksamhet, redovisas inte som omsattningstillgang utan som
anlaggningstillgang.

e anslutningsavgifter, redovisas ej som intdkt i resultatrakningen utan som
investeringsinkomst

e avskrivning pa materiella anlaggningstillgdngar paborjas aret efter anskaffningsaret.
Vi bedomer att 6ver tiden blir effekten i stort samma som rekommendationens. Fran
och med bokslut 2015 tillampas komponentavskrivning pa storre anlaggnings-
tillgangar.

e RKR 13.2,Redovisning av hyra-/leasingavtal. Arbetet med att skapa rutiner for att fa
fram dessa uppgifter pagar.

e viardering av forrad gors till senaste inkopspris, da forradshallningen ar av mycket
begransad omfattning och avser huvudsakligen drivmedel for motorfordon.
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Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet (utgiften
minus eventuella investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Anlaggningstillgang
ar en tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod 6verstigande
tre ar och inte ar av ringa virde. Med ringa viarde menas en total anskaffningskostnad
understigande %2 basbelopp exklusive moms. Avskrivning av anldggningstillgangar ska
spegla berdknad nyttjandeperiod for olika typer av investeringar. Avskrivningstiden ska
anpassas till den aktuella anldggningen speciella forutsattningar. Mark och konstnarlig
utsmyckning har obegransad livslangd (ingen avskrivning).

En arlig riskbedomning gors av mark- och exploateringsomraden.

[ redovisningen forekommer objekt utan bokfort varde. Dessa objekt ar slutavskrivna men
fortfarande i drift. Exempelvis bilar med avskrivningstid 5 ar eller att det ar objekt med
budgeterade belopp framat i tiden.

Komponentavskrivning ska enligt en ny rekommendation (fran och med 2014)
anvandas som metod for att dela upp visentliga investeringar i ett antal delkomponenter
med varierande avskrivningstider beroende pa deras olika nyttjandetider. Tidigare har
mer schablonmassiga avskrivningsmetoder anvants for hela anldggningstillgangen. En
effekt av den dndrade redovisningsprincipen ar att vissa underhallsatgiarder som tidigare
bokforts i driftredovisningen istéllet ska aktiveras och skrivas av déver nyttjandetiden. Den
forandrade principen kommer dven att paverka budgetering av drift och investering.
Kommunfullméktige beslutade i oktober 2014 om principer féor komponentavskrivning i
Karlshamns kommun. Av beslutet framgar bland annat att komponentavskrivning ska
tilldmpas fran och med 2014 samt att investeringsprojekt som paborjats fore 2014 men
som fortfarande pagar 2014 ska omfattas av komponentavskrivning.

12016 ars bokslut har uppdelning av komponenter skett inom VA-verksamheten, Vagga
gymnasium sarskolan samt utbyggnad av Mollegardens skola. Markanlaggningar
komponentavskrivs. Utvardering av fardigstéllda projekt som ska komponentavskrivas
sker i samarbete med Fastighetsavdelningen som star for den professionella
bedémningen.

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparade semesterdagar och okompense-
rad overtid redovisas som kortfristig skuld. Kostnadsbokféring av semesterloneskulden
sker manadsvis sedan 2013-01-01.

Jamforelsestérande poster sirredovisas nar dessa forekommer i not. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och som uppgar till
vasentligt belopp. Ar 2016 uppgick de jamforelsestorande posterna till totalt 5,7 mnkr
(intrangsersattning Starno Naturreservat). Ar 2015 finns det tre jamforelsestorande
poster pa totalt 21 mnkr. Dessa ar AFA-medel 13,5 mnkr, Utbetalning av eget kapital fran
Cura till Agarkommunerna 3,0 mnkr samt prestationsersattning fran Socialstyrelsen 4,1
mnkr. Redovisas i not 2.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill saga lika stora belopp varje ar
berdknat pa objektens anskaffningsvarden, dels av intern ranta pa bokfoérda vardet med
2,4 procent.

Kommunalskattens slutavrikning baseras liksom tidigare ar pa SKL:s prognos. Prognos
over slutavrakning 2016 innebar en skuld pa 6,5 mnkr (31 838 inv 1 nov 2015 x -206 kr).
Slutavrakning for ar 2015 har berdknats utifran SKL:s decemberprognos, cirkular 16:64,
prelimindr fordran 1,3 mnkr (31 573 inv 1 nov 2014 x 43 kr). Justering av slutavrakning
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for ar 2015 blev 0,2 mnkr (+85 kronor per invanare 1 november 2015, 31 573 invanare)
vilket blir en fordran pa 1,3 mnKr.

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med
kommunal redovisningslag. For pensioner intjdnade fr.o.m. 1998 (PFA 98) har
kommunfullmaktige beslutat (september 2000) att pensionsmedel skall tillsvidare till
hogsta moéjliga individuella del utbetalas till av den anstéllde vald kapitalforvaltare/
pensionssparkonto. Detta giller dven aren 1998 och 1999. RIPS 07 anvands vid beridkning
av pensionsatagandet. Avsittningen till pensioner minskar med 0,3 mnkr exklusive
sarskild loneskatt, 0,3 mnkr inklusive sarskild 16neskatt jamfort med 2015. Avsattningen
uppgar till 8,6 mnkr inklusive sarskild 16neskatt.

Ansvarsforbindelsen minskar med 30 mnkr exklusive sirskild 16neskatt, 37 mnkr
inklusive sarskild loneskatt. Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor balansrakningen,
minskar fran 722 mnKr till 685 mnkr inklusive inkl sarskild l6neskatt. Utbetalningen av
pensioner inklusive 16neskatt 6kar med 190 tkr fran 2015 och uppgar till 40 mnkr 2016.

Resultatutjamningsreserv (RUR), reservering till RUR far géras med hogst ett belopp
som motsvarar den del av drets resultat som overstiger 1 % av summan av skatteintdkter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspaldagg i sam-
band med I6neredovisningen med foljande procentsatser:

Fortroendevalda 31,42 procent
Anstidllda med avtalspension 38,43 procent
Ovriga 31,60 procent

Redovisningsprinciper for den sammanstallda redovisningen

Héar ingar de foretag dar kommunens dgarandel, direkt eller indirekt, uppgar till minst 20
procent. Verksamhet som bedrivs inom ramen for kommunalforbunden,
Riddningstjansten Viastra Blekinge och Cura Individutveckling, ingar inte.

Redovisningen har upprattats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forvarvsmetoden innebar att kommunens bokférda viarden pa dgarandelar i dotterbolagen
eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvarvstillfillet. Med proportionell konsolidering
menas att endast dgda andelar av bolagens resultat- och balansrakningar tas med i
redovisningen.

[ kommunens sammanstillda redovisnings egna kapital ingar, forutom kommunens, endast
den del av bolagens egna kapital som tjanats in efter forvarvandet. Obeskattade reserver har
redovisats som eget kapital efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen endast ska
visa forhallandet gentemot externa parter har interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillimpats. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
sdllan forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

111



ORD OCH UTTRYCK

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett verksamhetsmatt i de kommunala bolagen och
utgors av rorelseresultat med tilldgg av rantekostnader som ingar i rorelsen och finansiella
intdkter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar
helt bestamd.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Man
kan ocksa sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har skaffats fram
(skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder och bestar av tva delar. Dels
rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder,
dels anlaggningskapitalet som &r skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Finansiella kostnader och intikter ar rantekostnader pa lan som kommunen tagit upp
samt ranteintikter som kommunen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.
Fordringar ar dels kortfristiga (likvid skall erhallas inom ett ar) dels langfristiga.

FAP- formansbestimd pension for de som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
Forsakring IPR, inlosen av den intjdnade pensionsratter per ar-12-31.

Grundandring, vid pensionsskuldsberdkning, andrad livsldngdsantaganden med mera.

Internrinta ir en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgdngar) som nyttjas inom en viss verksamhet. Ar 2016 2,4 procent.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.

Kassafl6desanalysen visar hur arets verksamhet, investeringar och finansiering har
paverkat likvida medel.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.
OPF-KL ar pensionsavsattning till fortroendevalda politiker med 4,5 % pa arvodessumman.

PA-KL-pensioner intjanad fran och med ar 1998, giller framst personer fodda 1937 och
tidigare.

Periodisering innebar att kostnader och intdkter hanfors till de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Resultatrikningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit. Den visar dven
forandringen av eget kapital, ndgot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrak-

ningen for de tva senaste dren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SAP- sarskild avtalspension, intjanad fran och med ar 1998 giller raddningstjansten.
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Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital.
Andel eget kapital av de totala tillgdngarna.

Sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen med avdrag for ej rantebarande kort-
fristiga skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och
forrad), anlaggningstillgangar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga

fordringar).

Arets resultat Resultatet uttrycks som skillnaden mellan intikter och kostnader och utlases
av resultatrakningen.

OK-SAP, visstidspensioner och sarskild avtalspension.
tkr= tusentals kronor.

mnkr = miljontals kronor.
mdkr = miljarder kronor
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