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Arsredovisningens struktur

Karlshamns kommuns arsredovisning lamnas av kommunstyrelsen till kommunfull-
maktige. Den vénder sig ocksa till externa intressenter i form av kommuninvanare,
kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myndigheter. Kommunen uppréttar
4ven en populirversion av arsredovisningen. Arsredovisningen inleds med att kom-
munstyrelsens ordférande ger sin syn pa det gangna aret. Darefter delas arsredovis-
ningen in i féljande delar:

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelsen ska enligt den kommunala redovisningslagen upprattas i ars-
redovisningen. Den utgdr en sammanfattning av arsredovisningen dar vasentliga delar
av kommunens ekonomi och verksamhet fokuseras.

Inledningsvis redovisas en omvarldsanalys pa olika nivaer. Har finns dven beskrivning
av kommunens befolkningsstruktur och befolkningsutveckling. Dérefter féljer en upp-
foljning av kommunfullméktiges fem inriktningsmal som brutits ned till 15 verksam-
hetsmal. I den finansiella analysen redovisas kommunens ekonomiska situation utifran
perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll. Har finns dven driftredovisning,
investeringsredovisning, avstamning av de finansiella malen samt en framtidsbed6m-
ning. Forvaltningsberattelsen avslutas med personalberattelsen samt personalnyckel-
talen.

Namndsredovisning

Kommunens 13 namnder beskriver kortfattat det gdngna arets verksamhet utifran
kommunfullmédktiges inriktningsmal, ekonomiskt utfall samt férvantad utveckling i
framtiden. For detta avsnitt svarar de olika ndmnderna.

Redovisning av kommunala bolag och férbund
Kommunens fyra heldgda bolag och de fyra deldgda kommunalférbunden/bolagen
beskriver kortfattat det gangna arets verksamhet utifran kommunfullméaktiges
inriktningsmal, arets resultat samt gor en framtidsbedémning. For detta avsnitt svarar
respektive bolag/férbund.

Vara rakenskaper

”Vara rakenskaper” inleds med den sammanstdllda redovisningen (kommunsektorns
bendmning pa koncernredovisning). Dérefter foljer kommunens resultatrdkning, kassa-
flodesanalys samt balansrakning foljt av noter och redovisningsprinciper. Avslutningsvis
aterfinns revisionsberdttelsen, illustration avsambandet mellan redovisningsmodellens
olika delar samt en férteckning 6ver ord och uttryck som anvants i arsredovisningen.
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Fran och med 2015 redovisas resultatet av kommunfullmdktiges mal med indikatorer. Kommun-
fullmdktiges finansiella mdl avseende ekonomi i balans bedéms vara uppfyllt da kommunen
redovisar ett positivt resultat 2015. Mdlet éverskottsgrad, ett resultat pd 2 procent av skattein-
tdkter och bidrag under en femdrsperiod ndr vi inte da genomsnittet ér 1,6 procent. Soliditeten
under en genomsnittsperiod dr 68 procent vilket innebdr att malet pd 60 procent i genomsnitt
under 5 dr nds.
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andra kommuner i Sverige. |amfor tillginglighet, trygghet, delaktighet och information, effekti-
vitet och samhdllsutveckling.

Avstamning av finansiella Mal .........ccooieieriiiee e 31
FINANSIEI @NalYS....coeeeieeee ettt sttt 32

Arets resultat uppgdr till +2 mnkr varav kommunen +1,3 mnkr och VA +0,7 mnkr. Pensionsfor-
pliktelserna minskar med 28 mnkr jamfért med 2014 och uppgadr till 722 mnkr. Den finansiella
analysen visar att soliditeten 2015 dr oférdndrad, 68 % i genomsnitt de senaste fem dren. De
langfristiga skulderna har 6kat med 25 mnkr och uppgar till totalt 243 mnkr.

DIftredOVISNING ..eecvveeieeiieeieeteecee ettt e te e te et e e ee e sreesea e s seesaeessaesaeesseesnseenseenns 35
Driftredovisningen visar ett sammandrag av ndmndernas nettokostnadsutfall och
budgetavvikelse. Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt 6verskott i férhdllande

till budget pa 4,8 mnkr, vilket férdelas med +10,3 mnkr pd némnderna och - 5,5 mnkr pa
finansférvaltningen.
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INVEStEriNgSredOVISIING ....evverieieieieiieieeterte ettt ettt sttt ettt eae b b seens 36
Investeringsredovisningen visar ndmndernas nettoinvesteringar, utfall och inkomst 2015 samt
kommunens stérre investeringsprojekt d v s de som éverstiger 5 mnkr i total budget. Stora
investeringar som slutférts dr Stenbackanavet och Stilleryd industriomrdde. Arets investeringar
uppgadr till 102 mnkr, budgeterad nivd 120 mnkr.

SammManstalld redOVISNING......ooieiereeiee ettt 40
PersoNalDErattelSe. .....co.eviviiiicieieeee e 43

Antalet mdnadsavlénade i kommunen uppgar till 3 046 vilket dr en 6kning med 102 jamfért med
2014. 82 % avkommunens anstdllda dr kvinnor. Medeldldern fér kommunens anstdllda dr 44,9 ar.
Medelheltidslénen dr 26 318 kronor. Sjukfranvaron uppgar till 7,58 procentenheter av tillginglig
tid.

Redovisning per namnd, bolag och kommunalférbund
| detta avsnitt gors en kortfattad beskrivning av kommunens verksamhet samt den
verksamhet som sker i kommunens fyra heldgda bolag och fyra deldgda kommunal-
forbund/bolag. Forinnehallet svarar respektive namnd, bolag och kommunalférbund.

For mer detaljerad information hdnvisas till respektive ndmnd, bolag och kommunal-
forbund.
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Vara rakenskaper

2015 ars resultat dr +2 mnkr, varav vatten och avlopp star fér +0,7 mnkr.

Det egna kapitalet uppgar darmed till 1 119 mnkr. Kommunens laneskuld ar

243 mnkr vilket &r en 6kning med 25 mnkr. Den sammanstallda redovisningen
(kommunen + de kommunala bolagen) visar ett positivt resultat med 6 mnkr 2015.

Sammanstalld redovisning
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Bilaga till arsredovisningen
Ndmnders och Bolags verksamhetsmatt och deras uppféljning av kommun-
fullméaktiges mal, namndsmal/bolagsmal och indikatorer.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Okade krav pa tillganglighet, medborgardialog

och e-hantering

2015 blev ett utmaningarnas ar. Under arets forsta ma-
nader visade den ekonomiska prognosen ett underskott
pa ca 45 miljoner kr for kommunen. Det prognostiserade
underskottet berodde pa 6kat behov inom BUS-ndmndens
och omsorgsnamndens verksamheter. Under varen arbe-
tades det darfér fram nya budgetar f6r samtliga némnder
och kommunstyrelsen. BUS-ndmnden och omsorgs-
namnden tillférdes ytterligare ekonomiska resurser for
att delvis ticka de prognostiserade underskotten. Ovriga
ndamnder och kommunstyrelsen fick minskade resurser.

Senare under aret 6kade antalet ensamkommande
flyktingar till Sverige och Karlshamn. Samtliga verksamhe-
ter har gjort stora insatser for att hjélpa till att ge ett bra
mottagande och skapa bra forutsattningar for de mannisk-
or som flytt kriget. Trots de 6kade behoven under senare
delen av 2015 klarade verksamheterna sig bra bade vad
galler kvalité och ekonomi. 2015 ars ekonomiska resultat,
med ett dverskott pa ca 2 miljoner kronor, &r mycket bra
utifran hur prognosen for 2015 sag ut.

For Karlshamn &r utvecklingen av naringslivet ytterst
viktigt. Darfor bedriver kommunen ett omfattande arbete
for att stérka servicen och darmed bidra till en positiv
utveckling. I Stilleryds hamnomrade 6ppnar vi upp delar av
omradet for etablering av mindre féretag. Bredbandsut-
byggnaden i hela kommunen och planeringsarbetet for yt-
terligare byggnation pa Ostra Piren skapar forutsittningar
for foretagsetableringar och nya jobb.

Under 2015 intensifierades arbetet for att 6ka bo-
stadsbyggandet. Férberedelser har gjorts for att starta
Stationsstaden, markldagenheter i Hallaryd och Asarum
samt sdrskilda boenden i Mérrum. | Asarum pagar arbetet
med ombyggnad och renovering av Ostralycke sarskilda
boende i Karlshamnsbostdders regi.

Arbetet med utveckling av e-hdlsa och e-tjanster har
fortgatt under aret med bland annat utbyte fran analoga
till digitala trygghetslarm. Mycket aterstar dock i den
digitala utvecklingen. Tillsammans med anvandarna ska vi
fortsdtta detta arbete och hitta omraden dar kvalitén for
anvandaren 6kar.

Inom kulturndmndens omrade harinférande av
RFID-teknik 6kat mojligheten att halla bibliotek 6ppna
under nya férutsattningar och med storre tillganglighet.
Kulturndmnden erbjuder dven andra digitala tjanster med
tillgang till 6ver 5 000 tidningar i digitalt format fran varl-
dens alla hérn och ett stort urval av e-bocker.

2015 tvingades satsningen “en elev en dator” i skolar
1-6 bromsas eftersom bredbandsutbyggnaden och natver-
ken i skolorna inte var utbyggda eller anpassade for att klara
kapacitetsbehovet som skulle uppsta nar alla elever far
egen personlig dator. Nu, ndr natverken ar utbyggda, kom-
mer samtliga eleveri skolar 1-6 att fa sin personliga dator.

| den kommunala verksamheten ar dialogen med
anvandarna av kommunala tjdnster viktig likvédl som att
ha en bra dialog med alla kommunmedborgare. Vi vill 6ka
mojligheten att paverka kommunen och de kommunala
besluten. Darfor har vi fortsatt arbetet med utveckling av
pensiondrsradet samt forberett for inrdttande av rad for
ungdomar och for funktionsnedsatta.

Hallbar utveckling handlar om att tillgodose dagens be-
hov, utan att dventyra kommande generationers majlighe-
ter att tillgodose sina behov. Klimatférandringar paverkar
kommunens férutsattningarinom en rad omraden. Vi
forberedde under 2015 nya upphandlingskriterier for att
kréva béttre djurhallning, 6kade krav pa miljhansyn och pa
sociala aspekter i kommunens upphandlingar. Erforderliga
beslut kommer att tas under 2016.

Det dr mycket pa gang. Vi vill mycket och vi behover
forandra och utveckla vara verksamheter samtidigt som vi
vet att de ndrmaste aren blir ekonomiskt tuffa. Det dringen
brist pa utmaningar de kommande aren. For att dnda kunna
satsa for framtiden kravs att vi lever upp till fullmaktige-
malet "en effektiv och innovativ organisation i framkant”.
Det géller att forvalta och fordela vara resurser val sa att de
kommer till basta nytta fér vara kommuninvanare.

Jag vill har rikta ett stort tack till allainom kommunens
verksamheter som bidragit till de goda verksamhets-
resultaten och for fin service till vara medborgare, féreningar,
organisationer och foretag. Nu tar vi nya friska tag for att
maota utmaningarna och tillsammans skapa det attraktiva
och framtida Karlshamn.

R Ve tlior—

Per-Ola Mattsson,

ARSREDOVISNING 2015
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Det hdnde 2015

JANUARI

e Bodestorpsskolans klass 5A som tar sig till Blekinge-
final i Vii femman och hamnar pa andra plats efter
klass 5A fran Musikugglan i Karlskrona.

e Stormen Egon drar fram 6ver Gotaland. | Blekinge
skadar den ungefdr 80 000 kubikmeter skog.

e Karlshamns kommun presenterar ett 50-tal nyut-
vecklade e-tjanster som nu finns pa karlshamn.se.
E-tjdnsterna innebar storre tillganglighet och frihet for
medborgare, féretagare och féreningar som nar som
helst under dygnet kan utféra sina kommundrenden.

* Karlshamns kommun &r Blekinges forsta offentliga
organisation som uppfyller E-delegationens rekom-
mendationer fér att ppna upp och samla data.

I Karlshamns kommun ligger Sveriges bdsta dldreboenden!
Persgdrden i M6rrum koras till bdsta dldreboendet i hela landet.

Ostersjofestivalen besoks bland annat av The Hooters.

FEBRUARI

* Framtidsmdssan besoks av mellan 2 000 och 3 000
personer. Syftet med den arliga méssan pa Piren ar att
presentera utbildnings- och yrkesmojligheter i framfo-
rallt ndromradet.

STADSBIBLIOTEXET

e Bygget av den nya motionsslingan i skogen bakom
Stenbackanavet i Asarum pabdérjas. Den sa kallade
Stenbackaslingan kommer besta av tva belysta spar,
varav ett ar tillganglighetsanpassat.

MARS

* De tre kultur- och musikklasserna i arskurs nio pa
Osterslittsskolan spelar musikalen “Break Free” pa
Stadsteatern i Karlshamn.

Simtrdnare Torbjorn Olsson utndmns till 2015 drs
ungdomsledare i Karlshamn.

Navigatorcentrums nya lokaler pé Ostra piren avtécker S
en ny vdggmalning. Konstndren dr Johanna Gustafsson.

- . |LL
—

Tre klasser fran Karlshamn ér med i Vii femman 2015.
Bodestorpsskolan tdvlar med tva klasser, representerade av
Dante Thiel och Elin Dahl (fran vénster i bild) fran 5A och
Anton Hansson och Ella Kennedy fran 5B.

Demensenheterna Korallen och Opalen utses till Arets
arbetsplats i Karlshamns kommun.

8 ARSREDOVISNING 2015

Det hande 2015

e En50-arig epok ar 6ver da diabasbrottet i Starno
stdngs.

+ Osterslittsskolan tilldelas, som férsta skola, Emerich
Roths jubileumspris for skolans engagemang att halla
minnet av Forintelsen levande. Emerich Roth, som
6verlevt nazismen i fem olika koncentrationslager.
Priset delas ut personligen av Emerich Roth vid en
ceremoni pa skolan i januari 2016.

* Vid den arliga Kan-galan, Karlshamns néringslivsgala,
utses Jorgen Ohlsson och Fredrik Due fran Vagnsteknik
i Karlshamn AB till Arets foretagare och Frida Akesdot-
ter fran Fridas Design blir Arets nyforetagare.

APRIL

e 1500 havsoringssmolt (unge av laxfisk som ar utvand-
ringsfardig) fran Mérrums Kronolaxfiskes odling slapps
ut vid Jannebergsbron i Miedn. Havsoringen, som forst
vandrar ut till havs for att vaxa till sig, atervander till
Miedn for att leka efter cirka tre ar.

e Ringamala vattenverk invigs efter omfattande renove-
ring.

« Demensenheterna Korallen och Opalen vid Ostralycke
servicehus, utses till Arets arbetsplats i Karlshamns
kommun 2014. Enheterna har arbetat framgangsrikt
med att bland annat minska medicinanvandningen
och verkat for att 6ka de hélsoframjande aktiviteterna
for de boende.

e Emina Kovacic, stadsarkitekt i Karlshamns kommun,
valjs in som ledamot i Sveriges akademi for arkitektur
som ar ett forum for ideellt arbete i professionsomra-
dets yrkesfragor.

* Navigatorcentrum inviger sina nya lokaler pa NetPort
Science Park pa Ostra Piren. Projektet jobbar fér att
minska ungdomsarbetsldsheten i Blekinge.

MA|

e Ire natur- och kulturskola ldggs tillfdlligt i malpase av
besparingsskal vilket vacker starka protester. Grisen
Gullan far en egen protestrorelse.

e Ombyggnationen av Mieaparken fortsatter.

e Kommunen installerar Langasjons forsta tillganglig-
hetssanpassade badramp. Rampen gér det nu méjligt
for alla att bada vid Langasjons badplats.

* Tolv nya boulebanor invigs vid Vdgga idrottsplats i
Karlshamn.

o Annu en av Karlshamns skolor, Bodestorpsskolan, har
fatt Gron Flagg for sitt hallbarhetsarbete och miljotank.

ARSREDOVISNING 2015 9



Det hande 2015

JUNI

» Blekinges forsta hdastmassa invigs i Karlshamn och in-
leds med en hastkortege fran torget i Karlshamn med
landshovding och kommunalrad i droska, eskorterade
av ridande poliser. Som landets nast hasttataste ldn
sett till invanarantalet ska ndringen utvecklas och
blomstra med fler entreprendrer i branschen.

e Sommarlovet inleds med rapparen Albin som drag-
plaster pa Karlshamns traditionella drogfria skolavslut-
ningskonsert i Bellevueparken.

¢ Koloniféreningen Sommarstaden firar 100 ar med bub-

. Blekinges forsta hdastmdssa arrangeras i Karlshamn och invigs
bel, musik och tal. ges f g [

B med hdstkortege genom staden.
e Elever fran Ostersjogymnasiet far i uppdrag att hjalpa

till med blommorna till bréllopet mellan prins Carl-
Philip och Sofia Hellqvist.

JULI

« Ostersjofestivalen rivstartas med Sven-Ingvars,

The Hooters och John De Sohn som satte Stortorget i
gungning.

e Sveriges storsta skateboardcamp halls i Karlshamn.
Ridestore Skate Camp dger rum vid skateparken vid
Osterslattskolan under festivalveckan och har deltaga-
re fran hela Sverige. Samma vecka halls Ostersjé Open,
en skatetdvling for alla aldrar.

Karlshamns kommun arbetar aktivt fér en bdttre miljé. 52 procent av kommunens personbilar gar pa férnybart brédnsle, det vill sdga pa el,
gas eller etanol.

ARSREDOVISNING 2015

Det hande 2015

Karlshamn vill att HBTQ-personer ska fa ett béttre bemétande i kontakt med kommunala verksamheter som skola och omsorg. Elevhdlsan
och dldreomsorgen dr forst ut att utbildas av RFSL.

AUGUSTI
» Stadsbiblioteket stinger sin verksamhet pa Agatan och
gor plats at Forsdkringskassan.

e Per Ahlkvist och Martin Loéfgren, larare pa Norrevang-
skolan i Morrum, nomineras till Gulddpplet.

e Karlshamns kommun och Karlskrona kommun samar-
betar for att HBTQ-personer ska fa ett battre bemo-
tande i kontakt med kommunala verksamheter som
skola och omsorg.

e Forsjunde aret i rad bjuder Omsorgsnamnden in till
sommarvistelse for dldre pa Sérgarden.

* Analogt byts till digitalt. For att sdkerstalla att anvén-
darna av kommunens trygghetslarm ska ha en fortsatt
saker uppkoppling borjar omsorgsférvaltningen byta
ut samtliga analoga larm mot digitala.

SEPTEMBER

* Kung Carl XVI Gustaf kommer till Mérrum. Han med-
verkar pa ”Laxfiskets potential for tillvaxt i Sverige”,
Sveaskogs seminarium om fiskepolitik och landsbygds-
utveckling.

e Kommunen miljdarbete ar omfattande. Under en
lokal kampanj bjuder personal fran olika verksamheter
medborgare pa bade provak av elcyklar och elbilar och
information om miljévanliga alternativa fordon.

 Aldredagen erbjuder Karlshamns &ldre medborgare
vardefull information om service och tjanster, forelds-
ningar och underhallning i Bellevueparken.

Konsument Karlshamns inviger sina nya lokaler pa
Regeringsgatan 45 (hérnhuset Regeringsgatan/
Ronnebygatan).

Migrationsverket godkanner Bert Karlssons anskan
om att gora Guo vardshus till ett asylboende.

For att sprida information om alkohol och férhindra
minderdriga att dricka inleder Karlshamns kommun
ett samarbete med Moérrum hockey.

Smakfestivalen dger rum pa travbanan Arena
Albertsswill i Asarum.

Svenska Migrationscentret har etablerat verksamhet
pa ett tiotal orter i Sverige och nu ar det Svangstas
tur. | gamla Haldafabriken skapas ett tjugotal nya
jobb fér kommuninvanare som star ldngst fran arbets-
marknaden.

. —_— = =

Kung Carl XVI Gustaf bes6ker M6rrumsan foér seminariet Laxfiskets
potential for tillvixt i Sverige och passar pa att prova fiskelyckan.

ARSREDOVISNING 2015
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OKTOBER
» Den 1 oktober inviger stadsbibliotekets sina nya loka-
ler i Citygallerian.

» Karlshamns bjuder pa Kulturnatten, den 24:e i ord-
ningen. Det blev precis som utlovat, en kulturnatt
a la Karlshamn.

* Gatu- och Parkenheten anordnar familjedag i Starné-
Bodns naturreservat. Det blir promenad langs den nya
barnvagnsvanliga slingan, upptdktsfard bland insekter
och trad, skattjakt och utforskning av Uggleeken

» StenbackanavetiAsarum har fatt kvitto pa att de &r
en av landets bdsta skolrestauranger sedan de kommit
med i den prestigefyllda guiden White guide junior.

NOVEMBER

| Karlshamns kommun ligger Sveriges bdsta dldreboen-
den! Det visar en snittsammanstallning av Socialstyrel-
sens senaste rapport av dldrevarden runt om i landet.
| topp tre pa listan med bast snittpoang av alla landets
dldreboenden hamnar Persgardens dldreboende i
Morrum pa en guldplats tatt foljt av Mariegarden och
Perennagarden i Karlshamns kommun som far dela pa
silverplatsen. Aven Ekegarden i Mérrum och Eklunden
i Hallaryd hamnar hogt pa listan - pa attonde respek-
tive elfte plats.

* Enjapansk delegation pa 30 personer fran stiftelsen
Foundation for Senior Citizens’ Housing guidas runt pa
Gustavsborgs dldreboende och informeras om hur den
svenska dldreomsorgen fungerar och da med sarskild
utgangspunkt fran det arbetssatt som tillimpas och
bedrivs i Karlshamns kommun.

-

Kallbadhuset invigs i november.

ARSREDOVISNING 2015

e Karlshamn ar bdst pa att motverka boendesegrega-
tion. Det visar ny forskning. Har har segregationen
minskat mest av alla Sveriges 93 arbetsmarknadsre-
gioner.

e Kallbadhuset dr fardigbyggt vid stranden utanfor
Vaggabadet och invigs och 6ppnas av féreningen
Kallbadhusets vanner.

e Tva delfiner dyker upp i Hallaryds skargard i slutet av
november. Det tros vara samma delfinpar som tidigare
visat upp sig i Kalmar hamn och da doptes till Delfie
och Selfie.

* Stormen Gorm drabbar Blekinge.

* Lilla Kulturdagen dger rum i Lokstallarna familjedagen
bjuder bland annat pa teater med Teatersmedjans
barngrupper, ficklampslabyrint, pyssel, verkstader,
sagor och musik.

DECEMBER
* Entreprendrerna och vinnerna Orjan Johansson och
Kjell Grubin képer Tjéro av Althins.

» Tva veckor innan julafton blir torget redo for Karlsham-
narnas karlek. En vacker mistel i plat hangs upp under
en fyra meter hég och granrisdekorerad bage. Denna
juliga kérlekssymbol &r skapad av Kaj Sjoberg som &r
maskinreparatér inom Karlshamns kommun.

e 182 nya svenska medborgare har bosatt sig i Karls-
hamn sedan 2014. Det dr vart att fira tycker kommun-
fullmédktige i Karlshamn, som arrangerar en mottag-
ningsceremoni som forhoppningsvis blir startskottet
pa en uppskattad arlig tradition.

e Simtrdnare Torbjorn Olsson utndmns till 2015 ars ung-
domsledare i Karlshamn.

* Arets Alice Tegnér-stipendium gar till johan ”Shell-
back” Schuster, varldskénd latskrivare och producent
fran Asarum. Pristagaren skanker stipendiesumman pa
25 000 kronor till Karlshamns kommunala musikskola.
Han vill pa det sattet hedra sitt ursprung och ge nagot
tillbaka till musikstaden som har fostrat honom, som
han sjalv uttrycker det i en videohalsning.

* Norrevangskolan i Mérrum ar en av sex svenska skolor
som valts ut av Skolverket och DIU (Dator i utbildning)
att medverka i en dansk férstudie om hur langt de
olika nordiska landernas skolor kommit nar det galler
att anvdnda digital teknik i undervisningen och lyfta
fram innovativa exempel.

* Elever som gar den digitala profilen pa Norrevang-
skolan i M6rrum far uppdrag avkommunens stadsmiljo-
kontor att rita framtidens bebyggelse pa hamnpiren.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelse

Samhallsekonomisk
utveckling och situation

Den svenska ekonomin véxer for ndrvarande i snabb takt.
Snabbt vdxande investeringar och kraftigt 6kad offentlig
konsumtion ar tva faktorer som driver pa de hdga tillvaxt-
talen. Den starka tillvaxten for med sig att sysselsattning-
en och skatteunderlaget véxer snabbt. | reala termer vaxer
skatteunderlaget med narmare 3 procent i ar vilket ar den
storsta 6kningen pa mycket lange. Samtidigt berdknas
kommunsektorns kostnader 6ka med narmare det dubbla.
For de offentliga finanserna blir beddmningen darmed
underskott dessa ar. Utvecklingen ar oroande.

Kommunsektorns utveckling
och Karlshamns situation

Det ekonomiska ldget i kommunsektorn blir allt mer
besvarligt. Trots att utvecklingen av intdkter ar relativt po
sitiv sa racker inte intdkterna for att klara kostnadstrycket.
SKL (Sveriges kommuner och landsting) gér bedémningen
att det for att bryta utvecklingen kravs nya atgérder fran
savdl kommunerna som staten eller skattehdjningar pa
cirka tva kronor fram till 2019 (for att klara ett resultat pa
en procent av skatter och bidrag fram till 2019 jamfort
med dagens niva). For kommunsektorn ar det viktigaste
bidraget 6kning av skatteunderlaget. Men det kravs dess-
utom atgdrder som stdrker intdkterna. Utgangspunkten
ar att staten hojer statsbidragen med tva procent per ar

i fasta priser fran och med 2017. Men det kommer dnda
att behovas skattehdjningar for att fa ihop ekonomin i

kommunerna. For att klara de kommunala atagandena
framover kravs nya satt, med langsiktiga och stabila
planeringsférutsattningar, samt att de generella stats-
bidragen inte urholkas. Ny teknik med digitala I6sningar
inom exempelvis varden ndmns som ett sdtt att mota
framtidens utmaningar.

Den framsta anledningen till det hga kostnadstrycket
ar befolkningsférandringar. Fler barn och aldre driver
upp kostnaderna inom skola, dldreomsorg och sjukvard
tillsammans med en 6kad efterfragan pa vélfard. En stor
invandring paverkar ocksa kommunernas verksamheter.
En relativt stor del avinvandrarna ar i yrkesverksam alder,
vilket pa sikt kommer att méjliggéra en positiv inverkan
pa langsiktig finansiering av vélfarden om etableringen
pa arbetsmarknaden lyckas. Pa kort sikt ar det troligt att
nyanldnda kommer att ha svart med att férsorja sig och
betala skatt i samma utstrdackning som 6vrig befolkning.
Kdlla: SKL, Ekonomirapporten, april 2016.

Mottagande av flyktingar och ensamkommande barn och
ungdomar kommer enligt Migrationsverkets prognoser
for 2016 att 6verstiga mottagandet 2015, vilket innebar
ett fortsatt hogt tryck pa verksamheten. Ytterligare

ARSREDOVISNING 2015
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Befolkningsférandringar januari-december
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Aldersfordelning 2015

7%, 80 ar-

18%, 65-79 ar 6%, 0-5 ar

26%, 45-64 ar'

Medelaldern i Karlshamns kommun &r 44,2 ar jamfért med
Blekinge 43,2 ar och 41,2 ar for riket totalt. Om tio ar beraknas
medelaldern i Karlshamn ha sjunkit till 43,7 ar och 6kat i riket till
41,5 ar.

11%, 6-15 ar

3%, 16-18 ar

7%, 19-24 ar

22%, 25-44 ar

Fordndring i befolkning
2015 jamfért med 2014
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| forhallande till 2014 6kar aldersgrupperna 0-15 ar, 25-64 ar och
65-w ar. Utfallet visar en minskning av gymnasieungdomar 16-18
aroch av gruppen 19-24 ar.

ARSREDOVISNING 2015
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Befolkningsutveckling
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platser for ensamkommande kravs under 2016.

Aven férandringarinom det allménna pensionssyste-
met paverkar skatteunderlaget som minskar samtidigt
som kommunsektorns pensionskostnader 6kar de ndrmas-
te aren. Antalet kommunala pensiondrer 6kar samtidigt
som intjdnandekostnaderna for de anstéllda okar.

Kdlla: SKL: Makronytt 1/2015, cirkuldr 15:23, Ekonomi-
rapporten oktober 2015.

Befolkningsstruktur
och befolkningsutveckling

Karlshamns kommuns befolkning har under 2015 6kat
med 248 invanare till 31 846 personer. Sveriges befolk-
ning 6kade med 103 662 invanare och uppgick vid arets
slut till 9 851 017 personer. For riket &r 2015 ars 6kning
den hittills hogst uppmatta 6kningen mellan tva ar.
Okningen under 2015 beror frimst pa invandringséver-
skottet, 355 personer. Fodelsenettot, det vill sdga skillna-
den mellan antalet fodda och antalet déda blev -52 per-
soner vilket motsvarar prognosen for 2015. 367 personer
dog under aret jamfort med prognostiserade 378. Antalet
levande fodda ar 315 istallet for berdknade 326 personer.
Flyttningsnettot (flyttningsdverskottet) 2015 blev 300.

Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling 2012-2015

2012 2013 2014 2015 Forandring %
2014-2015

Blekinge
Karlshamn 31132 31272 31598 31846 248 0,8
Karlskrona 63691 63912 64348 65380 1032 1.6
Olofstrom 12896 12902 13031 13170 139 1.1
Ronneby 27788 27871 28221 28697 476 1,7
Sélvesborg 16 808 16 800 16959 17160 201 1,2
Kommuner i ndromradet
Bromélla 12250 12336 12400 12513 113 0,9
Osby 12637 12713 12828 12954 126 1,0
Ostra Géinge 13620 13687 13 864 14102 238 1,7
Almhult 15724 15759 15908 16168 260 1,6
Tingsryd 12141 12156 12198 12260 62 0,5
Emmaboda 8991 8964 9009 9090 81 0,9
Torsas 6858 6879 6925 6943 18 0,3

Flyttningsnettot ar inflyttade minus utflyttade och ar ldgre
2015 jamfort med 2014. Invandringsoverskottet (som
ingariflyttningsnettot) ar 355 (2014 = 311) vilket ar hégre
an de senaste aren. Daremot visar flyttningarna inom
Sverige ett underskott med -55 personer jamfort med +64
personer under 2014.

Flyttningsnettot plus fodelsenettot ger tillsammans
befolkningsfordndringen.

Befolkningsprognosen for 2015 férutspadde att antalet
invanare skulle vara 31 780 vid arsskiftet. Det faktiska re-
sultatet ar 31 846 personer vilket &r 66 flerinvanare den 31
december 2015 &n vad befolkningsprognosen berdknat.

Andelen personer med utlandsk bakgrund var 2015
i Karlshamn 14,4 procent jamfort med 22,2 procent for
riket. (2014: 13,6 respektive 21,5 procent). Sett till total-
befolkningen var Karlshamn storleksmdssigt pa 81:a plats i
landet (of6rédndrat sedan 2012).

Av utrikes fodda som bodde i Karlshamn den 31 decem-
ber 2015 kom 12 procent fran de 6vriga nordiska landerna,
23 procent fran EU-lander framfor allt Polen och Tyskland,
16 procent fran évriga europeiska ldnder utanfor EU, 5
procent fran Afrika och 41 procent fran Asien dér personer
fran Syrien dr den storsta gruppen.

Konsfordelningen ar relativt jamn i Karlshamn, 49,7
procent kvinnor och 50,3 procent man. For Blekinge ar
siffrorna 49,1 procent kvinnor och 50,9 procent man. For
forsta gangen i den svenska befolkningsstatistikens histo-
ria blev antalet man i Sverige fler an antalet kvinnor, 49,9
procent respektive 50,1 procent.

Karlshamn har en betydligt hogre andel pensionérer dn
riket som helhet (24,6 procent mot 19,8 procent), medan
andelen barn och ungdomar ar nagot ldgre samt forvarvs-
arbetande aldrar ar betydligt ldgre.

Forsorjningsbordan i Karlshamn berdknas stiga fran
0,84 2015 till 0,92 2025.

I riket berdknas férsorjningsbordan éka fran 0,74
till 0,81.

Forsorjningsbordan ar ett enkelt demografiskt matt
som visar pa relationen mellan antalet personer som be-
hover bli forsérjda och antalet personer som kan bidra till
deras forsorjning. Uttrycket kan sdgas beskriva hur manga
extra personer en person i yrkesverksam alder maste for-
sorja forutom sig sjalv. Forsorjningsbérdan kan delas upp
i tva delar, den del som kommer fran barn och ungdomar
(0-19 ar) och den fran aldre (65+).

ARSREDOVISNING 2015
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Uppfdljning av
Kommunfullmadktiges
inriktningsmal

Forvaltningsberdttelse

Kommunfullmadktiges mal 2015

Kommunfullmdktige beslutade 2014-06-16 § 78 om kommunkoncernens inriktnings-
och verksamhetsmal fér 2015. KF antog samtidigt kommunens nya system fér styrning,
uppfodljning och kvalitet, Kompass Karlshamn.
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Vision: En plats for liv och lust Bedémning avindikationer | Antal Andel |Maluppfyllelse- | Kommentar
grad
Inrllftnl.ngimalz . Inrlktr!mgsma‘lz Inriktningsmal: Inr|ktn|ngsr'naI: Inr|ktn|n'gsma!: mm | Indikatorn 3r uppfylld - 23.6 100-132% Bra maluppfyllelse
Ett rikt liv forallai Delaktighet, dialog | Kultursom lyfter Med ny teknik ska- En effektivochinno-
ett samhadlle med och nyskapande manniskor och miljé | pas utvecklingoch | vativorganisationi Indikatorn ar delvis uppfylld 4 7,8 96-99% Maluppfyllelsen ligger mycket néra
dppenhet och fram- | praglar Karlshamn samt inspirerar till tillvaxt framkant helt uppfylld
ek SRR G e - Indikatorn har ej uppfyllts 15 29,4 0-93% 6 avindikatorerna har en malupp-
velser fyllelsegrad mellan 83 - 93 %
Kommuninvanarna | Enandamalsenlig Barn och unga Kommuninvanarna | Kommunkoncernen Indikatorn har ej kunnat 20 39,2 Flera avindikatorerna har bra resultat
far god omsorg, infrastruktur bidrar | berikas genom ges mojlighet till aren modern och beddmas eftersom resultat men det finns ingen malniva att
stod och vard till ett vixande kultur-, idrotts-och | kommunikation attraktiv arbetsgi- [ eller malniva saknas relatera till. Flera avindikatorerna
naringslivoch en naturupplevelser och sjdlvstandighet | vare med professio- visar ett bra resultat i férhallande till
attraktiv och hallbar med hjélp av digital | nella och engage- snittet i riket for KKiK-matten.
livsmiljo teknik rade medarbetare Totalt 51 100,0

Barn och unga lar
sig och utvecklas sa
langt som mojligt

Kommuninvanarna
och foretagen ar
delaktigaioch har
inflytande 6veren
god kommunal
service

Kommuninvanarna
och besokare tar
del av ett rikt och
spannande utbud av
kultur- och natur-
upplevelser

Okad tillvixt och
sysselsdttning
inom logistik och
transport, digitala
medier samt energi

Kommunkoncer-
nen omproévar och
utvecklar kontinu-
erligt verksamheten
utifran uppdraget
och omvarldsbevak-
ning

Det finns levande,
spannande och ena-
malsenliga boende-
miljoer for alla

Kommuninvanarna
ges, utifran sina
forutsattningar,

lika mojligheter och
rattigheter attvara
delaktigaisam-
hallet

Kommunkoncernen
arlangsiktigt hallbar
ekonomiskt, socialt

och ekologiskt

Kommuninvanarna
har eller uppnar
egenforsorjning

Kommuninvanarna
kanner sig trygga
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Sammantagen bedémning
av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Under 2015 har det skett en positiv utveckling vad géller
arbetet med kommunfullmadktiges inriktnings- och verk-
samhetsmal. Detta ar forsta aret da det har varit méjligt
att félja upp kommunens resultat i férhallande till de som
kommunen &r till for ex medborgare, brukare eller elever.
Under aret har det varit en tydlig fokusering pa Kommun-
fullméktiges mal och de mal och ataganden som namnder
och verksamheter har faststdllt i verksamhetsplanerna for
aret. Alla namnder och verksamheter har aktivt arbetat

for att na en bra maluppfyllelse.

Under 2015 gors bedémningen att maluppfyllelsen vi-
sar pa ett varierande resultat dar vissa indikatorer har varit
svara att mata eller inte har varit mojliga att mata. Det har
ocksa funnits indikatorer som inte har asatts nagon mal-
niva. Infér 2016 har en utveckling skett och erfarenheterna
fran 2015 ars bokslut tas nu med i budgetarbetet f6r 2017.

Sammantaget kan sdgas att kommunens resultat for
2015 ligger pa en bra niva men att det finns utvecklings-
omraden som vidare kommer att analyseras framover.

INRIKTNINGSMAL: Ett rikt liv for alla i ett
samhalle med 6ppenhet och framtidstro

I maj 2015 antog kommunfullmédktige 6versiktsplan

2030 for planering av det framtida Karlshamn. Arbete har
paborijats for att ta fram en strategi for mark och boende
med forslag pa tydlig prioritering utifran antagen 6ver-

siktsplan.

Exploateringsprocessen dr framtagen och ska nuim-
plementeras i organisationen. Ett strategi- och beredande-
rad ska inrattas for strategisk och langsiktig samplanering
kring kommunens exploateringar och lokalbehov.

Utveckling pagar av moderna boendealternativ for
ildre. Den forsta etappen pa Ostralycke med 22 nya ligen-
heter stod klari december 2015 och projektering av 20 nya
lagenheter pa Ekegarden arigang.

ARSREDOVISNING 2015 17
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INRIKTNINGSMAL: Delaktighet, dialog

och nyskapande praglar Karlshamn
Utveckling av e-tjdnster pagar och under aret har ca 50
tjdnster utvecklats vilka aterfinns pa kommunens webb-
plats.

For att moéta medborgare med behov av omsorgsfor-
valtningens tjdnster har en gemensam ingang/mottagning
byggts upp for att férenkla métet for medborgaren och
oka tillgangligheten.

Projektering av nytt vattenverk vid Langasjon och
arbetet med att hitta en ny reservvattentdkt har fortlopt
enligt plan.

Nybyggnation av Stenbackanavet har avslutats under
aret.

INRIKTNINGSMAL: Kultur som lyfter
manniskor och miljé samt inspirerar till
moten och upplevelser

Ostersjofestivalen erbjuder olika upplevelser inom kultur,

mat och musik fér karlshamnsmedborgarna och besdkare.

Upprustning av lagenheterna pa Tarno har skett infor
sdsongen 2015 vilket bidragit till 6kad beldaggning.

I'maj 2015 antog kommunfullmdaktige
oversiktsplanen Karlshamn 2030.

| xS
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n2030

Flytten av Stadsbiblioteket till Citygallerian har innebu-
rit en bemannad barnavdelning och en sarskild biblioteks-
tjdnstinriktad mot barnbibliotek.

En fortsatt utveckling av Lokstallarna pagar till en att-
raktiv kulturarena tillganglig for fler malgrupper.

Kartor 6ver gangvagar pa Starné naturreservat har
tagits fram och dr godkanda av Lansstyrelsen

INRIKTNINGSMAL: Med ny teknik skapas
utveckling och tillvaxt
En plan for framtida etableringar inom Logistik Karlshamn
(Stilleryd) &r framtagen.

Arbete pagar for att anvdnda valfardsteknik inom
omsorgen som alternativ for storre sjdlvstandighet for
medborgare och brukare.

INRIKTNINGSMAL: En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Under 2015 har den fortsatta implementeringen av
Kompass Karlshamn pagatt i hela organisationen. Chefer
pa olika nivaer lyfter fram en 6kad delaktighet genom
verksamhetsplanering och resultatrapportering.

El Karishamn

2030

o e
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Forvaltningsberattelse

Uppfoljning av
Kommunfullmaktiges
indikatorer

For vardering av indikatorer och resultat anvands féljande signalsystem:
B Malet ar uppfyllt

Malet &r delvis uppfyllt
Bl Maletdrinte uppfyllt

Hl Malet kan inte bedomas eftersom resultat eller malniva saknas

Inriktningsmal 1:

Ett rikt liv for alla i ett samhalle med 6ppenhet och framtidstro

Verksamhetsmal 1:1 Kommuninvanarna far god omsorg, stod och vard

Resultat
2014

Malniva
2015

Resultat
2015

Varde-
ring

Andel brukare som ar ganska/mkt néjda med sitt sarskilda boende (Index |87 88 81
Brukarundersokning ”Sa tycker de dldre om dldreomsorgen”) -
Andel brukare som ar ganska/mkt néjda med sin hemtjanst (Index Brukar- |91 92 91
undersokning ”Sa tycker de dldre om dldreomsorgen”)
Serviceutbud LSS grupp- och serviceboende (index, KKIK) 88 90 94 [ |
Andel brukare som dr néjda med férsta mottagandet - - - -

(egen undersokning)

Verksamhetsmal 1:2 Barn och unga lar sig och utvecklas sa langt som mojligt

Andel behdriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet (KKIK, | 88,4 % 89% 83%

Skolverket, Oppna jamforelser)

Andel elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen inom 82% 83% 80%

4 ar (KKIK, Skolverket, Oppna jamférelser)

Andel gymnasieelever som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller stu- 59,8 % 65 % 69 %

derar 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning (SCB och Skolverket, Oppna [ ]
jamforelser)

Fordldrars ndjdhet med kommunens férskola (egen undersékning) - - 93% [ ]
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Resultat |Malnivd  |Resultat |Vdrde- Inriktningsmal 2:
2014 2015 2015 ring Delaktighet, dialog och nyskapande praglar Karlshamn

Resultat Malniva Resultat Virde-
2014 2015 2015 ring

Verksamhetsmal 1:3 Det finns levande, spannande och dndamalsenliga boendemiljéer for all

Formaga att tillgodose behov av mark och tomter fér bostadsdandamal - 90 % -
Kommentar: Oversyn av indikatorn behéver géras dé den inte gdr att mdta. |

: . . Verksamhetsmal 2:1 En dndamalsenlig infrastruktur bidrar till ett vaxande naringsliv
Indikatorn finns kvar dven fér 2016

och en attraktiv och hallbar livsmiljo

Antal antagna detaljplaner, st - 5 st 1 detalj- 3 N o
plan, 1 N6jd medborgarindex — Gator och vagar (SCBs medborgarundersékning - 61 -
oversikts- | som genomfors vartannat ar) Kommentar: Ny medborgarenkdt genomférs m
plan har vdren 2016
antagits Kommunens effektivitet i hantering och atervinning av hushallsavfall? 53 % 65 % 54 % -
Medborgarens syn pa Karlshamn som en plats att bo och leva pa Index 66 |Index 65 |Index 66 e (Index KKIK, Avfall Sverige)
Verksamhetsmal 1:4 Kommuninvanarna har eller uppnar egenforsorjning Kommunens férmaga att tillgodose behov av mark vid nyetableringar - 90 % -
och expansion av befintliga verksamheter. (egen undersékning)
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand (forsérjningsstod) i 3,5 3,0 4,0 - Kommentar: Oversyn av indikatorn behéver géras dd den inte gér att méta. o
forhallande till befolkningen i kommunen Indikatorn finns kvar dven for 2016
Verksamhetsmal 1:5 Kommuninvanarna kanner sig trygga Kommunens méjlighet att moéta platsbehov av forskola, skola och sarskilt
boende (egen undersékning)
Andel av medborgarna som kdnner sig trygga i kommunen (KKIK-index) |Index62 |60 Index 62 ma
Forskola, plats pa 6nskat datum: 76 %.
Andel féraldrar som uppger att de kdnner sig trygga ndr barnen ari - - 97 % = Viéntetid forskola for de som ej fatt plats pa énskat [
forskolan (egen undersdkning) datum: 15 dagar. @
Vantetid sarskilt boende: 56 dagar fran ansokan till
Andel elever som uppger att de kdnner sig trygga i skolan - 93 % 96 % erbjudande om plats
(Oppna jamforelser. Mats i arskurs 3, 5 och 8). Malniva 2015 satts i niva [ |
med utfalli riket.
Verksamhetsmal 2:2 Kommuninvanarna och foretagen ar delaktiga i och har inflytande

over en god kommunal service

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far |89 % 85 % 83 %
svarinom tva arbetsdagar? (KKIK)

Foretagens sammanfattande omdéme om kommunens service for foreta- | - Index75 |Index 67
gen (Index KKIK, Insikt) -
Kommunens férmaga att involvera medborgarna att delta i kommunens 59 % 65 % 59 % —

utveckling (Index KKIK)

Kvalitén i kommunens webbinformation till medborgarna (Index KKIK) 77 % 80 % 79 %

Verksamhetsmal 2:3 Kommuninvanarna ges, utifran sina forutsattningar, lika méjligheter

och rattigheter att vara delaktiga i samhallet

Arbetsloshet bland ungdomar. Langsiktigt mal ar att halvera ungdoms- 25,4 % 23,0% 22,8 %
arbetslsheten fran ar 2013 (28,7 %) till ar 2017 (14,4 %). Delmal 23% ar 2015 -
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Inriktningsmal 3: Inriktningsmal 4:
Kultur som lyfter manniskor och miljo samt inspirerar till Med ny teknik skapas utveckling och tillvaxt
moten och upplevelser

Resultat Malniva Resultat Virde-

Resultat | Malniva Resultat | Vérde- 2014 2015 2015 ring
2014 2015 2015 ring
Verksamhetsmal 4:1 Kommuninvanarna ges mdéjlighet till kommunikation och sjalvstandighet med hjalp av
Verksamhetsmal 3:1 Barn och unga berikas genom kultur- idrotts- och naturupplevelser digital teknik
Andel av barn och ungdomar som under skoltid tar del av de ~ ~ Antal bostdder med tillgang till minst 100 Mb/s som tillkommer - 450 st 2324
kulturaktiviteter som kulturenheten erbjuder. (egen undersékning) Enst',',t;a -
Kommentar: Varje elev i Gk F-9 far en musik- och en scenkonstupplevelse per 1; 51 za 3e1r
ldsdr. Forskolans 3-5 dringar far 3-4 musik- och scenkonstférestdllningar per e
o o -
ldsdr. Forskola: 2.8 forestil b Andel féretag och hushall som har tillgang till minst 100 Mb/s bredband. - - 28 anslut-
Gors ((j) i' | ’ (F(;r)ez?s Pﬂpert"ﬁrn | ® Langsiktigt mal ar att ar 2020 ska 90 % ha tillgang (Egen undersdkning) naféretag | pmm
rundskola (F-9): 2,5 forestalln per elev
15-12:31
Totalt: 2,5 forestalln per elev
Allmanna, ej sekretessbelagda eller PUL-skyddade handlingar som finns - 100 % 0% -
Verksamhetsmal 3:2 Kommuninvanarna och besékare tar del av ett rikt och spannande utbud av kultur- tillgangliga via kommunens webbplats
och naturupplevelser
No6jd medborgare Index — Kultur (SCB) Kommentar: Ny medborgarenkdt - 75 L o . .
Srs varen 2016 || Sysselsattning inom branscherna logistik, transport, digitala medier samt |- - -
genomférs vdren energi -
Antal gdstnatterigasth 6.482st  |+5% -5,2% oy e .
ntal gdstnatierigasthamnarna ° - Antal nya arbetstillfallen inom branscherna logistik, transport, digitala - 35 nya 40 nya -
Antal gastnatter pa kommersiella boendeanldggningar i Karlshamn inkl 166.489 st |+ 5% Resultati medier samt energi arbetstillf | arbetstillf
gasthamnarna (SCB), st Kommentar: Aterrapporteras till KF efter att resultaten april -16 [
inkommit i april 2016
Turismomsattningen i Karlshamn (tkr) Kommentar: Aterrapporteras till KF 540.306 |+5% Resultat i —
efter att resultaten inkommit i april 2016 tkr april -16

Inriktningsmal 5:
En effektiv och innovativ organisation i framkant

Resultat Malniva Resultat Viarde-
2014 2015 2015 ring

Verksamhetsmal 5:1 Kommunkoncernen ar en modern och attraktiv arbetsgivare med professionella och

engagerade medarbetare

Sjukfranvaro dagar/anstalld 24,0 Samma 24,2 dagar
dagar niva som .
2013
Andel chefer som stannar minst fyra ari samma enhet. Kommentar: - - Kommu-
Omsorgsférvaltningen, 30%, Utbildningsférvaltningen, 46%, Samhdllsbygg- nen totalt | M
nadsférvaltningen, 38%, Kommunledningsférvaltningen, 45% =38%
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Resultat
2014

Malniva
2015

Resultat
2015

Verksamhetsmal 5:2 Kommunkoncernen ompraovar och utvecklar kontinuerligt verksamheten utifran

uppdraget och omvarldsbevakning

Andel resultatdialoger enligt Kompass Karlshamn som resulterar i konkreta
forandrings- och forbattringsarbeten

Verksamhetsmal 5:3 Kommunkoncernen ar langsiktigt hallbar ekonomiskt, socia

85%

Har ej kun-
nat matas

It och ekologiskt

Varde-
ring

Soliditet minst 60 % pa en femarsperiod (ansvarig ndmnd = KS) 68 % 60 % 2015=
65%
5ar= -
68 %
Koncernsoliditet minst 25 % pa en femarsperiod (ansvarig namnd = KS) 32% 25% 33% [
Overskottsgrad genomsnitt 2 % pa en femarsperiod (ansvarig nimnd = KS) |2,5% 2,0% +1,6 % -
2015 = +0,1 % Genomsnitt fem senaste aren = +1,6 %
Namndernas prognossdkerhet (arsresultat i forhallande mot maj manads - 100 % Skillnad
prognos) Prognos maj -3,5 mnkr, utfall dec +1,3 mnkr, skillnad 4,8 mnkr Se 4,8 mnkr [ ]
dven kommentar under avstdmning av finansiella mal
Avtalstrohet — inkop sker pa ratt avtal Kommentar: Mdtning har under dret | - 80% 65 %
skett av organisationens leverantérstrohet, dvs i vilken utstrdckning kép sker
fran en leverantér med vilken avtal finns. Det innebdr att av samtliga ink6p av |
varor och tjdnster, entreprenader undantagna, som finansierats via driftsbud-
get, har avtalsleverantér nyttjats i 65 % av képen.
Inkdp av varor och tjdnster som sammantaget 6verstiger gransen for - 100 % Inte
direktupphandlingar ska konkurrensutsittas. uppnatts |
Energianvandning i kommunala verksamheter - - - [ ]
Kallelser till fortroendevalda skickas digitalt - 100 % 100 % [
Andelen av kommunkoncernens bilar som dr miljobilar av totala antalet 45 % 50 % 45 %
bilar (KKIK) -
Utsldpp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO,-ekv/inv. - Minskn -
9 |
med 10%
Anvdndningen av fossilt bransle (bensin, diesel, olja) - Minskn Ej uppnatt -
med 10%
Andelen inkdpta ekologiska livsmedel (KKIK) 22 % 25 % 27% —
Andel av chefspositioner som innehas av kvinnor/man Kvinnor
69 % |
Man 31%
Andel av chefspositioner som innehas av utrikesfodda - - - -
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Kommunens
Kvalitet i Korthet

Resultatsammanstallning 2015

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, bestar av ett antal viktiga omraden
for kommuninvanarna som beskriver kommunens kvalitet och effektivitet.
Under 2015 har 240 kommuner deltagit i KKiK. Resultaten ger méjligheter
till jamforelser 6ver tid och med andra kommuner.

- De 25% som placerat sig hdgst

De 50% som placerat sig i mitten

- De 25% som placerat sig ldgst

Sammanstallning av KKiK-matt 2015  Antal Antal %
Matt dar resultatet ar battre an foregaende ar 12 30,8%
Matt dér resultatet ar lika med féregdende ar 7 18,0%
Matt dér Karlshamn ligger 6ver snittet i riket 26 66,7 %
Matt dar Karlshamn har ett gront resultat - 20,5%
Matt dar Karlshamn har ett gult resultat 28 71,8 %
Matt dar Karlshamn har ett rott resultat - 7.7%

Totalt antal matt 39

1. Tillganglighet

Att snabbt och utan besvar fa tag pa ratt handlaggare och fa en enkel fraga besvarad via e-post eller telefon i rimlig tid,
eller hur manga timmar simhallen och biblioteket har 6ppet &r indikatorer pa hur bra, eller mindre bra, den kommunala
servicen dr. Samma galler for hur Idnge man far vanta pa en plats inom férskola eller till ett dldreboende.

Matt 1 - 3 - Att fa svar pa en enkel fraga 2012 2013 2014 2015 I\él(e):l;l
Hur manga far svar pa en enkel fraga via e-post inom tva arbetsdagar? 81% 83% 89% 83% 84%
Hur manga far ett direkt svar pa en enkel fraga via telefon? 33%  37% - 42%  46%
Hur manga uppfattar att de far ett gott bemaétande nér de stallt en 83% 90% - 98% 94%

enkel fraga via telefon?

Andelen lyckade kontaktf6rsék (inom 60 sekunder) med en
handldggare via telefon dr 42 procent (56 procent) vilket dr en
férsamring mot forra dret. Om tiden utékas till 120 sekunder
dr andelen lyckade kontaktférsok 44 procent. Bdst resultat i
Karlshamn har Kultur och fritid med 75 procent och Férskole-
verksamheten med 67 procent.

Bemétandet fran personalen i samtal som besvarats via
telefon dr 98 procent (70 procent) vilket dr en klar forbéttring
mot féregdende dr och dven ligger en bra bit éver medelvdrdet
bland évriga kommuner. Flera av kommunens verksamheter
ligger pa 100 procent av gott bemétande av personalen.

Tillgdnglighetsundersékningen utférs av ett externt féretag
som under en period skickar e-post till kommunens centrala
e-postadresser och ringer samtal till handldggare via kom-
munens véxel. De gér ocksd en bedémning 6ver hur trevligt
bemétande man far. Karlshamns kommun jobbar sténdigt
med arbetsformer och rutiner fér hur telefon och e-post ska
hanteras fér att férbdttra tillgdngligheten.

83 procent (89 procent) av mailen som kommer till Karls-
hamns kommun besvarades inom tvad arbetsdagar jamfért
med 84 procent i snitt for alla kommuner. 80 procent av mai-
len besvarades inom ett dygn. Bdst resultat i Karlshamn har
Kultur och fritid med 100 procent svar inom tva dygn.
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Medel
Matt 4 - Hur lange ar det 6ppet? 2013 2014 2015 2015

72 B s o

Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och
atervinningsstationen 6ppet utover tiden 8-17 pa vardagar?

Karlshamn ligger 6ver medel for riket, 55 timmar mot 50 timmar. Detta dr en minskning jamfort med férra dret.

Medel
Matt 5 - 6 - Hur lange maste man vanta? 2012 2013 2014 2015 2015
Hur manga av de som fick plats pa férskolan erbjods plats den dag de 6nskade? 89% 86% 85% 76% 65%
Hur manga dagar i snitt var vantetiden for de som inte fick plats i forskolan 18 9 10 15 23

pa det datum de 6nskade?

Andelen som fdr plats pd férskolan den dag man énskat Gr hégre dn i riket. Andelen har minskat sedan 2014, frémst pd grund
av en snabb 6kning i efterfrdgan pad férskoleplatser. Karlshamns kommun har i ndgra kommundelar brist pa forskoleplatser i
barnets ndromrdde.

Medel
Matt 7 - Hur lange maste man vanta? 2012 2013 2014 2015 2015
Hur manga dagar i snitt var vantetiden for att fa en plats pa ett 61 59 56 56 57

dldreboende fran ansokan till erbjudande om en plats?

Antal dagar dr pd samma nivd 2015 som 2014. Aven antalet personer som tackar nej till erbjuden plats ér pG samma nivd som
2014 och det dr vintetiden i dessa fall som paverkar resultatet med ldng véntetid. Andelen ytterfall dvs de som véntat mer dn
90 dagar, har 6kat 2015 men ligger fortfarande under snittet for riket.

Medel
2012 2013 2014 2015 2015

SR

Matt 8 - Hur lange maste man vanta?

Hur manga dagar i snitt dr handldggningstiden for att fa ekonomiskt
bistand (forsorjningsstod) vid nybesok?

Karlshamns resultat 2015 innebdr en minskning frdn féregdende dr. Den nya mottagningsenheten dr den stérsta anledningen till
det forbdttrade resultatet.

2. Trygghet

Medel
Matt 9 - 10 - Trygghet 2011 2012 2013 2014 2014
Hur trygga och sakra kanner sig medborgarna i kommunen? 57* 57* 62* 62* 60*
Hur manga vardare besoker en dldre person med hemtjénst under en 14-dagarsperiod? 13 15 16 14 15

*)index

2015 érs resultat visar att antalet personer som en brukare méter i sitt hem under en 14-dagars period har minskat. Aven andelen
brukare som méter fler Gn 20 vdrdare under 14 dagar har minskat fran féregdende dr.
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Matt 11 - Trygghet 2012 2013
Hur manga barn per personal dr det i kommunens férskolor? Planerad bemanning 5,4 5,6
Hur manga narvarande barn per personal dr det i kommunens férskolor? 4,6 4,3

I resultatsammanstdllningen redovisas tva matt pa antalet
barn per personal i kommunens férskolor. Detta avser alla
férskolor i kommunen oavsett regi.

Matten tar inte hdnsyn till personalens kompetens. Karls-
hamns kommun har en jémférelsevis hég andel anstdllda med

3. Din delaktighet och kommunens information

Matt 12-13 - Din delaktighet och kommunens information 2012 2013

Valdeltagande i senaste kommunvalet ingetval inget val

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? 74%  78%

Informationen till medborgarna har med dren fatt en
allt stérre betydelse inom den offentliga sektorn och allt fler
séker informationen via internet. Medborgarna férvéntar
sig hitta information och svar pd sina frdgor pd kommunens
webbplats. Sveriges kommuner och Landsting, SKL, har sedan

Medel
2014 2015 2015

5,4 5,4 5.4
4,2 4,1 4,3

pedagogisk hégskoleexamen i férskolan (65 procent 2014 i
jdmforelse med 49 procent i samtliga kommuner). Personalens
kompetens dr en viktig kvalitetsfaktor i arbetet med barns
lérande och utveckling enligt férskolans Idroplan.

Medel
2014 2015 2015

83,6 ingetval
77% 79%  80%

Undersékningen visar att Karlshamns kommuns webb-
plats ger svar pd 79 procent (77 procent) av de 200 fragorna
ddr svar ska hittas inom tvd minuters s6kning. Genomsnittet
bland medverkande kommuner ér 80 procent. En motsvarande
undersékning har genomférts fér webbinformation for fore-

2009 granskat kommunernas webbplatser och konstaterar att ~ tagare. Dér dr Karlshamns resultat 88 procent (88 procent).

kommunerna har gjort stora férbdttringar av informationen
pd sina webbplatser.

Snittet i riket ér 80 procent.

Matt 14 - 15 - Din delaktighet och kommunens information 2012 2013

o [

Hur vél méjliggér kommunen fér medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Medel
2014 2015 2015

59%  59% 55%

Hur vél upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 6ver kommunens verksamhet? = 40* 40" - - 40*

*Jindex

Syftet med mattet dr att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av kommunikation och
dialog med medborgarna. Kommunen har genomfért en sjdlvgranskning utifran ett antal aktiviteter for medborgarkontakter.

Karlshamns resultat ligger pa samma niva som férra dret men 6ver medelvdrdet fér andra kommuner.
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4. Din kommuns effektivitet

Matt 16 - 22 - Kostnadseffektivitet - barn och unga 2012 2013 2014 2015 l\élg.;igl
Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan - i tusen kronor? 125 127 125 127 131
Vilket resultat nar folkbokférda elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 78% - 94% 93%  93%
Vilket resultat nar folkbokférda elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 68% 72% 67% 11% 70%

Behdriga elever till ett yrkesprogram pa gymnasiet, andel av folkbokforda elever. - 87,0% 87,5% 83,3% 85.2%

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8. Andel positiva. 76,1% - 75,0%

B 3351 347k 351k 375k
B 10 79.9% 786%
1 B

Kostnad per betygspoang (grundskolan)
Andelen elever (folkbokférda) som fullféljer gymnasieutbildning i kommunen

Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram - i tusen kronor

Karlshamns kommun har en ldgre kostnad per inskrivet barn i férskolan dn i riket. Jimférelsen tar inte hdnsyn till kvalitet eller

servicenivd i verksamheten. Karlshamns kommun har en hégre andel anstdllda i férskolan med pedagogisk hégskoleexamen én i

riket i stort. Karlshamn har under den aktuella perioden erbjudit dygnet runt-verksamhet vid behov fér barn upp till 13 dr.

Medel
Matt 23 - 25 - Kostnadseffektivitet - Sarskilt boende 2012 2013 2014 2015 2015

B oo e9x 66
M I I s1e cos

Andel brukare som ar ganska/mycket nojda med sitt sarskilda boende 85%  85% - - 83%

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende finansierat av kommunen
- sammanvagt resultat bestaende av olika faktorer?

Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende - i tusen kronor?’

1) Sedan 2013 har berdkningen av individstatistiken av antal
brukare i sdrskilt boende férdndrats vilket for Karlshamns del
inneburit att antalet brukare har minskat mot tidigare.
Serviceutbudet ligger pd samma nivd som 2014. Karls-
hamn har dven detta dr Idga resultat gdllande frégor som rér

Kostnaden per plats i sdrskilt boende dr ndgot hégre i Karls-
hamn i férhdllande till andra kommuner. Dock ligger Karls-
hamns resultat 2015 ndrmare medel dn tidigare dr.
Resultatet avseende andel brukare som dr ganska/mycket
néjda med sitt sdrskilda boende har blivit sémre 2015, liksom

internetuppkoppling och vilken tillgdng de boende har till TV- medel i riket.
kanaler i den egna Idgenheten och i gemensamhetsutrymmen.

Forvaltningsberattelse

Medel
Matt 26 - 28 - Kostnadseffektivitet - Hemtjanst 2012 2013 2014 2015 2015
Vilket serviceutbud finns inom hemtjansten finansierat av kommunen - 73% - - 65%
- sammanvagt resultat bestaende av olika faktorer?
Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten i kommunen - i tusen kronor?" 121 208 - - 264

Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst

1) Sedan 2013 har berdkningen av individstatistiken av antal
brukare i hemtjdnst férdndrats vilket for Karlshamns del inne-
burit att antalet brukare har minskat.

Serviceutbudet ligger pd samma nivd som 2014. Karls-
hamn har dven detta dr Idga siffror pa enskilda fragor. Exem-
pelvis erbjuds inte hemtjdnsttagaren méjlighet att félja med
vid dagligvaruink6p utan man erbjuds internethandling med
hemkdérning. Hemtjdnsten har inte heller sdrskilt rad och stod
fér syn- och hérselskadade.

91% 90% 91% 91% 91%

Kostnaden per vdrdtagare i hemtjdnsten dr i Karlshamn hégre i
forhdllande till 6vriga rapporterade kommuner. Ytterfallen har
behov av ett stérre antal timmar 2015 dn 2014, det vill sdga
de personer som bedéms som ytterfall har stérre behov av
hemtjdnstinsatser.

91 procent av brukarna dr ganska/mycket néjda med

hemtjdnst vilket dr lika med medelvdrdet i de rapporterande
kommunerna.

Medel
Matt 29 - Kostnadseffektivitet - Grupp och serviceboende inom LSS

2012 2013 2014 2015 2015

Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende finansierat av kommunen 89% - 88% - 82%

- sammanvagt resultat av olika faktorer?

Serviceutbudet har forbéttrats ndgot. Karlshamn har dock Idga resultat pd fragan kring méjlighet fér brukaren att ha

internetuppkoppling i det egna rummet/ldgenheten.

Matt 30 - Socialtjanstens ungdomsarbete

Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning

Medel
2012 2013 2014 2015 2015

.

Resultatet for 2015 ligger pd ungefdr samma nivd som féregdende ar. Under 2015 har mdnga resurser behévts till antalet ensam-
kommande barn. Evidensbaserad praktik tillimpas for att sikra kvalitet och syftar till att undvika aterkommande drenden.
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5. Din kommun som Samhallsutvecklare

Matt 31 - 34 - Arbetstillfille och foretagande
Andelen férvarvsarbetande i kommunen

Hur stor andel av befolkningen far forsérjningsstod?

Hur manga nya foretag har startats per 1000 invanare i kommunen?

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om kommunens service for foretagen?

*)index

Medel
2012 2013 2014 2015 2015

76,6% 76,2% 76,0% 76,6% 78,5%
3,2% 31% 3,5% 4.2%
5,5 4,4 3,8 5.4 4,9

Ingen > o
matn. | 67° 68

Andelen férvérvsarbetande i Karlshamn har legat pd ungefdr samma nivd de senaste fyra dren. Snittet fér Sveriges alla

kommuner ligger dock hégre.

Karlshamn har en relativt Idg andel av befolkningen som far férsérjningsstéd jimfért med 6vriga kommuner.
Antal nya féretag som startats har 6kat under 2015 och kommunen ligger 6ver medel.
Féretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service fér féretagen ligger ndgot Idgre én foregdende

mdétning men 6ver den genomsnittliga nivan.

Matt 35 - Folkhdlsa

Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare?

Medel
2012 2013 2014 2015 2015

8,1% 8,6% 9,6% 10,4% 10,5%

Sjukpenningtalet 6kar i hela Sverige och det har varit en konstant 6kning de senaste dren. Jdmfért med Karlshamns resultat 2011
pa 6,6 procent motsvarar 6kningen 3,8 procentenheter fram till 2015.

Matt 36 - 39 - Miljé

Hur effektiv ar kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall?

Hur stor & kommunorganisationens andel miljébilar av totala bilar?

Hur stor dr andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Medel
2012 2013 2014 2015 2015

W NSl S e o
44% 4% [ER 33%

18%  16%  22% 27%  25%

Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa? 63" 63" - - 60"

*Jindex

Syftet med mdttet dr att redovisa kommunens arbete for att
minska anvédndningen av de dndliga resurserna och 6ka dter-
vinningsgraden. Karlshamn placerar sig som nummer 19 bland
de 240 deltagande kommunerna. | Blekinge dr Sélvesborg bdst,
nr4 och Olofstrém placerar sig som nummer 15.

Andelen miljébilar i férhdllande till totala antalet bilar har
legat konstant de senaste dren och ligger éver snittet i riket.

Andelen inképta ekologiska livsmedel var under 2015 27
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procent, vilket dr en 6kning mot tidigare och 6ver medelvérdet
pa 25 procent.

Senaste medborgarundersékningen visar att kommunin-
vdnarna anser att kommunen dr en god plats att leva och bo
i. Index pd 66 hdrroér sig fran medborgarundersékningen som
gjordes 2014. Nésta medborgarundersékning sker under vdren
2016.

Forvaltningsberdttelse

Avstamning av finansiella mal

Kommunen nar malet fér en ekonomi i balans 2015. Resul-
tatet ar +2,0 mnkr vilket férdelar sig pa ndmnderna med
+10,3 mnkr och pa finansférvaltningen med -5,5 mnkr.
Arets balanskravsresultat ar +1,5 mnkr.

12015 ars resultat ingar jamforelsestérande poster med
+20,6 mnkr kronor. Dessa ar AFA-medel 13,5 mnkr, utbe-
talning av eget kapital fran Cura till igarkommunerna
3,0 mnkr samt prestationserséttning fran Socialstyrelsen
4,1 mnkr. Exkluderas dessa poster ar arets resultat
18,6 mnkr. Arsresultatet i procent av skatter och bidrag i
genomsnitt de senaste 5 aren uppgar till 1,6 procent. Kom-
munen har 2015 erhallit 37,3 mnkr i tillfalligt statsbidrag
for mottagande av flyktingar. Hela beloppet fors over till
2016 da verksamheterna klarat av att hantera flyktingmot-
tagandetinom ramarna 2015.

Foljande av kommunfullmadktige tre
beslutade finansiella mal galler f6r
2015:

Mal 6verskottsgrad ==

Det finansiella malet fér kommunen &r en 6verskottsgrad
pa 2 procent i genomsnitt under en femarsperiod. Over-
skottsgraden visar resultatet i forhallande till skatte- och
bidragsintdkter. Den genomsnittliga 6verskottsgraden
under femarsperioden 2011-2015 &r 1,6 procent (2,5 pro-
cent 2014) vilket innebar att malet ej nas 2015. For 2015 &r
overskottsgraden 0,1 procent (-0,9 procent 2014).

Mal soliditet ==

Det finansiella malet fér kommunen &r en soliditet pa 60
procent i genomsnitt under en femarsperiod. Fér kom-
munkoncernen ar soliditetsmalet 25 procent. Soliditeten
visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansie-
rats med egna medel och dr darmed motsatsen till kom-

munens skuldsdttningsgrad. Den genomsnittliga solidite-
ten under femarsperioden 2011-2015 ar 68 procent vilket
ar oforandrat jamfort med 2014. Kommunen nar detta mal
2015. For 2015 ar soliditeten 65 procent (66 procent 2014).
Kommunens soliditet exklusive VA @r 70 procent. Kom-
munens soliditet inklusive pensioner ar 23 procent. 2015
arsoliditeten for kommunkoncernen 31,3 procent vilket
innebdr att soliditeten ligger 6ver det satta malet.

Soliditeten sjunker fran 66 till 65 procent, vilket blir 68 pro-
centigenomsnitt de senaste 5 aren, men ar fortfarande

pa en jamforelsevis hog niva. Investeringsnivan pa 102
mnkr ar lagre &n budgeterad niva, 120 mnkr, under 2015.
Nyupplaning har skett med 25 mnkr.

Mal namndernas prognossdkerhet
Det finansiella malet &r en prognossakerhet pa 100 procent
av arsresultatet i forhallande till maj manads prognos. En
god féljsamhet mot budget ger bra férutsattningar for att
kunna na god ekonomisk hushallning. Helarsprognosen

i maj var -3,5 mnkr, utfallet i december var +1,3 mnkr for
namnderna. Avvikelse +4,8 mnkr. Pa helarsniva &rndmn-
dernas prognossakerhet 99,4 procent. Budget -1 675 tkr,
utfall -1 665 tkr, en positiv avvikelse pa 10,3 mnkr. Beak-
tas dven finansforvaltningen och VA verksamheten blir
prognossdkerheten pa helarsniva 99,7 procent. Finansfor-
valtningen har en negativ budgetavvikelse pa -5,5 mnkr
till foljd av att skatte- och bidragsintdkter blev ldgre dn
budgeterat. VA- verksamheten har en positiv budgetav-
vikelse med 0,7 mnkr, budgeterat resultat var noll kronor.
Aven om malet pa 100 procents prognossikerhet inte nas
sa dr avvikelsen utfall mot budget mycket liten.

ARSREDOVISNING 2015
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Finansiell analys

Karlshamns kommun redovisar en finansiell analys enligt
RK-modellen. Malsattningen ar att analysera fyra viktiga
perspektiv. Detta for att kunna identifiera ekonomiska
problem och dérigenom klargéra huruvida kommunen har
en god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen
grundar sig pa redovisningsaren 2011-2015.

Fyra perspektiv

Den ekonomiska analysen som redovisas pa foljande sidor
bygger pa fyra perspektiv: det ekonomiska resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen
over den ekonomiska utvecklingen.

Resultat

| ett forsta ldge kartldggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna 6versti-
ger intdkterna eller att rérelseriktning mot obalans sker,
ar en varningssignal. Under detta perspektiv analyseras
ocksa investeringar och deras utveckling.

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan intakter och kost-
nader. Ett satt att belysa detta forhallande &r att analysera
hur stor andel verksamhetens nettokostnader tar i ansprak
av skatteintakter och utjdmningsbidrag. Kommunens
nettokostnadsandel har fram till 2004 legat kring hundra
procent vilket innebédr att kommunens resultat balanserat
pa gransen for vad balanskravet medger. Mellan 2014 och
2015 har verksamhetens nettokostnader 6kat med 2,2
procent. Okningen av skatteintékter och utjimningsbidrag
har mellan 2014 och 2015 6kat med 3,5 procent. 2015 ars

Resultat

Skatteintakter, utjamningsbidrag m m (mnkr)
Balansomslutning (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)
Nettokostandsandel % (inkl finansnetto)
Arets resultat (mnkr)

Investeringsvolym exklusive VA (mnkr)

Sjalvfinans.grad av investeringar inkl VA (%)
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resultat pa +2 mnkr utgdr +0,1 procent av erhallna skat-
teintdkter och utjamningsbidrag.

2015 ingar jamforelsestérande poster pa +21 mnkr
i kommunens resultat. Exkluderas dessa poster ar arets
resultat -19 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 102 mnkr (inklusive VA)
och 84 mnkr (exklusive VA). Budgeterad investeringsniva
var 120 mnkr. Nyupplaning har skett med 25 mnkr under
2015. Kommunen har amorterat 0,5 mnkr.

Balanskravet
Under 2013 beslutade kommunfullméktige att inféra en
resultatutjamningsreserv for att utjdgmna intdkter ver
tid och darmed kunna méta konjunkturvariationer. Enligt
beslutet dr det mojligt att avsatta den del av arets resultat
som Overstiger en procent av skatteintdkter, utjgmnings-
bidrag och kommunal fastighetsavgift. Beslutet gor det
aven mojligt att fran ar 2010 gora en retroaktiv avsdtt-
ning. Den samlade avsédttningen ar 2010-2014 uppgar till
120,5 mnkr efter att 13,9 mnkr anvants ur reserven for att
tdcka 2014 ars underskott. Kommunen har ddrmed inget
atagande om aterstéllande av underskott.

Arets resultat efter balanskravsjustering uppgar till
1,5 mnkr. En procent av arets skatteintdkter, utjamnings-
bidrag och kommunal fastighetsavgift (1 641 mnkr) upp-
gar till 16,4 mnkr.

| tabellen visas prognosen for balanskravsavstamning-
en ar 2015 samt budget 2016. Berdkning har dven gjorts av
resultatutjamningsreserven (RUR) for aren 2010-2012.

2011 2012 2013 2014 2015

1432 1475 1540 1586 1641
1463 1560 1689 1686 1719
1398 1429 1495 1602 1638
97 97 97 101 100
37 44 48 -14 2
158 144 253 54 84
64 78 51 99 86

Balanskravet (mnkr)

Skatter, utjgmningsbidrag, och kommunal
fastighetsavgift

1% av skatter och utjdgmningsbidrag

Arets resultat

2011

1432
14,3
37

Tillfalligt statsbidrag flyktingar

Forbrukat statsbidrag flyktingar
Realisationsvinster

Realisationsforluster

VA

Krav pa dterstdllande av tidigare resultat
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat

Ackumulerad reserv

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller [angsik-
tig betalningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell
motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare
kapacitet, desto mindre kénslig ar kommunen infor kom-
mande lagkonjunkturer.

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor del avkommunens
tillgangar som har finansierats med egna medel. Solidite-
ten uppgick till 65 procent for 2015 vilket r en minskning
fran foregaende ar med 1 procentenhet. Skuldsattnings-
graden dr ett matt pa hur stor andel av kommunens till-
gangar som ar belanade. Skuldsattningsgraden 6kar med
1 procentenhet och uppgar till 35 procent fér 2015.

Kapacitet

Soliditet %
Soliditet % genomsnitt senaste 5 aren
Skuldsattningsgrad %

Skattesats (primarkommunal i kr)

2012

1475
14,8
43,6

2013

1540
15,4
47,7

0

0

0,1

0
47,8
-32,4
0
15,4
134,4

2014

1586
15,9
-13,9

-3,0
2,7
0,3

0
-13,9
0

13,9

0,0
120,5

2015

1641
16,4
2,0

-0,5
0,7
-0,7
0

1,5

0

0

1,5
120,5

Budget
2016

1716
17,2
8,2
37,3
-37,3
-31,0

Skattesatsen har beslutats vara 22,21 kronor, for
2015 och dr oférdndrad fér 2016. Genomsnittetildnet &r
22,22 kronor och genomsnittet for jamforbara kommuner
ar 21,40. Kommunens skattesats jamfort med 6vriga kom-
muner i Blekinge for ar 2015 framgar av f6ljande tabell:

Kommun Kommunal skattesats ar 2015
Karlskrona 22,10
Ronneby 22,36
Karlshamn 22,21
Olofstrom 22,16
Solvesborg 22,27
2011 2012 2013 2014 2015
71 69 67 66 65
65 66 67 68 68
29 31 33 34 35
21,89 21,89 22,21* 22,21 22,21

*) skattevéxling 32 6re, kommunen tog éver hemsjukvarden fran landstinget
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Risk

Med det tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar
exponerad ekonomiskt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i ett saval kort som medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota ekonomiska problem. Har diskuteras ocksa borgens-
atagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Ett matt som méter likviditet eller kortsiktig betal-
ningsberedskap ar kassalikviditet. Kassalikviditeten har
okat jamfort med 2014 och uppgar till 39 procent. Trots
en likviditet under hundra procent bedéms den finansiella
beredskapen pa kort sikt vara tillfredsstdllande. Forklaring-
en till detta ar att en stor del av kommunens kortfristiga
skulder utgors av semesterldneskuld som inte kommer att
omsattas under det ndrmaste aret. 2011 l6ste Stadsvap-
net AB lanet pa 239 mnkr till kommunen, vilket forklarar
den hoga kassalikviditeten 2011. Om man bortser fran
semesterloneskulden uppgar kassalikviditeten till cirka 54
procent. Semesterloneskulden har minskat med ca 2 mnkr,
fran 80,3 mnkr 2014 till 78,6 mnkr 2015.

De finansiella nettotillgangarna har férbattrats nagot,
-114 mnkr 2015 vilket ska jamféras med -138 mnkr ar 2014.
Korta och langa fordringar &r i princip oférandrade, korta

Risk

Kassalikviditet (%)

Finansiella nettotillgangar (mnkr)
Laneskuld (mnkr) *
Genomsnittlig lanerdnta (%)
Pensionsatagande (mnkr)

Borgensatagande (mnkr)

skulder har minskat, langa skulder har 6kat. Av laneskul-
den pa 243 mnkr utgor 129 mnkr VAs andel och 114 mnkr
kommunens del. Den genomsnittliga lanerdntan den 31
december 2015 uppgar till 2,07 procent.

Kommunens borgensatagande har 6kat med 63 mnkr
jamfort med 2014 och uppgar till 1 500 mnkr. Borgensata-
gandena ar till storsta delen (1 447 mnkr eller 96 procent)
hanforbara till kommunens heldgda bolag. Borgensavgif-
ten for de kommunala bolagen ar 0,3 procent pa borgens-
beloppet vid arsskiftet.

Pensionshantering
De totala pensionsforpliktelserna har minskat med cirka
25 mnkr sedan 2014. Avséttning pensioner 6kar med
cirka 2,5 mnkr till 8,9 mnkr medan ansvarsforbindelsen
pensioner minskar med cirka 28 mnkr fran 750 till 722
mnkr. Under dren 2005-2007 gjordes fortidsinlésen av an-
svarsforbindelsen med totalt 33,8 mnkr inklusive sarskild
[6neskatt.

Kommunen har en pensionsavsattning hos KPA Pen-
sionsforsakring (se not 17 och 20).

Efter ar 1998 tillampar kommunen forsdkringslésning
for samtliga anstallda.

2011 2012 2013 2014 2015

78 33 26 30 39
20 -14 -142 -138 -114
197 150 218 218 243
3,29 3,22 2,51 2,68 2,07
755 750 791 750 722
1199 1402 1349 1437 1500

* Ndsta drs amortering, kortfristig del ingar 2011-2014. Slutamorterat 2015.

Pensionsatagande, inklusive I6neskatt (tkr)

Avsattning pensioner
Ansvarsforbindelse pensionsatagande

Totala pensionsforpliktelser
Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aterlanade medel
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2014 2015
6 440 8947
749982 722366
756422 731313

0 0
756422 731313

Forvaltningsberdttelse

Kontroll

Budgetavvikelse (mnkr)
Arsresultat i % av skatter + bidrag (exklusive. VA)

Arsresultat i % av skatter + bidrag (exklusive VA)
genomsnitt senaste 5 aren

Kontroll

Med det fjdrde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur uppréattade ekonomiska malsdttningar och planer
foljs. En god foljsamhet mot budget ger bra férutsattning-
ar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk
och kontroll hanger samman pa sa vis att bada ar matt pa
formagan att hantera problematiska situationer.

Driftredovisning
Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har
delats och ingar 2015 i kommunstyrelsen (arbetsmarknad)

2011 2012 2013 2014 2015

22,9 10,7 25,3 -5,5 4,8
2,7 3,0 3,1 -0,9 0,1
3,2 3.3 3.3 2,5 1,6

respektive gymnasiendmnden (vuxenutbildning).

Driftredovisningen uppvisar ett sammanlagt verskott
i forhallande till budget pa +2 mnkr, vilket férdelar sig med
+10,3 mnkr fér ndmnderna och -5,5 mnkr for finansforvalt-
ningen.

Forklaring till avvikelser framgar av respektive namnds
resultatrapport.

Finansforvaltningens negativa avvikelse pa-5,5 mnkr
beror huvudsakligen pa att skatte- och bidragsintdkter
blev |agre an budgeterat.

Driftredovisning

Namnd/mnkr Nettoutfall 2015 Avvikelse 2015 Nettoutfall 2014
Kommunstyrelse -142 0,5 -117
Namnd barn, ungdom, skola -526 0,2 -500
Gymnasiendamnd -155 0,1 -135
Namnd for arbetsmarknad och vuxenutbildning -37
Kulturndmnd -25 0,0 -25
Teknisk ndmnd -73 2,5 -85
Teknisk namnd VA inkl finans 0 0,7 0
Byggnadsnamnd -6 0,7 -6
Fritidsnamnd -51 0,9 -48
Omsorgsndmnd -587 3,5 -560
Socialndmnd -91 1,3 -93
Ovriga namnder -11 0,2 -11
S:a namndernas nettokostnader -1665 10,3 -1618
Finansforvaltning 1667 -5,5 1604
Summa totalt/arsresultat 2 4,8 -14

I tabellen redovisas i ssmmandrag namndernas nettokostnadsutfall och budgetavvikelse for ar 2015 samt nettokostnads-

utfall for ar 2014.
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Investeringsredovisning 1160 Mollegardens skola, paviljong fullmaktige pa grund av 6kade utgifter for flyttning av
Arets nettoinvesteringar blev 102 mnkr inklusive VA (84 mnkr exklusive VA), vilket dr 18 mnkr ligre dn den Byggnation av paviljong pa Méllegardens skola host- "’-d”'”?ar ! sa[nband mec! b"yggnatlon. Ent.reprenadtf.den
budgeterade nivin pa 120 mnkr terminen 2015 pa grund av att elevunderlaget i Svdngsta har utdkats pa grund av tilliggsarbeten, vilket medfért att
oOkat. Slutbesiktning och invigning i januari 2016. Kompo- tidpunkten for toppbeldggning skjutits fram till bérjan av
nentavskrivning tillampad. april 2016.
Investeringsredovisning 1322 Norra infarten, cirkulation 2603 Labbsalar Vagga Gymnasieskola
i Byggnation av Nyméllevdgens nya anslutning mot Strom- Ombyggnad av labbsalar hus D pa Vdagga Gymnasieskola
Namnd|/styrelse, mnkr Budget utfall Budget- marondellen planerades vara klar vid arsskiftet 2015/16. som pabérjades 2014 &r slutredovisat. Projektet har
2015 2015 awﬂ;(e)l:; Budgeterade utgifter var -5,7 mnkr och totala utgifter for overskridit budgeterade utgifter med -1,5 mnkr beroende
projektet beraknas uppga till -11,2 mnkr. Budgeten utdka- pa tillkommande dndrings- och tilldiggsarbeten. Kompo-
Komn’lunstyrelse 7 = L2 des med -1,3 mnkri 6verskottshanteringen och tekniska nentavskrivning tillampad.
BUS namnd -10 -9 1 namnden har begarde ytterligare -4,2 mnkr av kommun-
Gymnasiendmnd -7 -6 1
Kulturndmnd -2 -2 0
Teknisk ndmnd -44 -38 6
Teknlsk;amnd \;A ‘2(6) '13 i Tekniska namnden VA
Byggnadsndamn
F::fiisnémn q oA 19 5 Projektets Utfall tom Utfall Budget Avvikelse
. Investeringsprojekt > 5 mnkr totalbudget 2014 2015 2015 2015
Omsorgsndamnd -1 -3 8
Socialndmnd -1 0 1 .
Summa 120 102 18 1520 Atgarder Vatten -7,5 0 -6,2 -7,5 1,3
1530 Atgarder Avlopp -14,8 0 -10,6 -14,8 4,2
1540 VA-utbyggnad, netto -0,3 0 -2,3 -0,3 -2,0
1550 Nytt vattenverk -210,0 0 -0,4 -3,0 2,6
Kortfattade kommentarer om de stérsta investeringsprojekten
Tekniska namnden VA 1530 Atgarder Avlopp
U * Ombyggnad for forstarkt kvaverening, Sterné ARV.
: = 1520 Atgdrder Vatten
Tekniska namnden J . . . s - e Slamskrapor mellansedimentering utbytta.
. . * Renovering av Ringamala vattenverk fardigt och i drift ]
Projektets Utfall tom Utfall Budget  Awvikelse 2015-06-02 * Halahults reningsverk har byggts om.
Investeringsprojekt > 5 mnkr totalbudget 2014 2015 2015 2015 « Nytt styrsystem installerat p3 Ringamala vattenverk . PrOJ?I<ter|ng a}/ O\Cerfor"lngsledqmg he-|.r Paqatt.
2015 e Ansokan om tillstand for Sternd ARV &r inlamnat.
1153 Stenbackanavet -185,7 -171,6 BE -6,5 0,6 e Vattentornet i Asarum har renoverats invandigt. : 2131(;50 meter S'ﬁlllvatteln(Ijeinn? ar reillnzd.
1160 Mollegardens sk, paviljong -7,0 -0,3 -6,1 -6,7 0,6 * Dammluckor utlopp Langasjon har renoverats. meter spillvatteniedning ar omiagd.
1322 Norra infarten, cirkulation -11,2 -3,5 -6,5 -1,7 1,2 * Uppstart omprovning vattendom Mien. b d
i ) » Arbetet med att hitta en ny reservvattentakt 1540 VA-utbyggna
2603 Labbsalar Vigga Gymnasieskola -8,7 -4.8 -5.4 -3,9 -1,5 pabérjad. » Utbyggnaden av VA-ledning till Matvik-Héllaryd
* Bildande av vattenskyddsomrade och ansékan om pabdrjades hésten 2015.
tillstand fér vattenuttag i Ringamala har startats upp. e Projekteringsarbetet av VA-ledningar i Granefors och
+ Overspanningsskydd pa inkommande matning Langa- Brorstorp har pabdrjats.
Tekniska ndmnden ket hallit sid inom i son.
ekniskana de projektet hallit sig inom tilldelad ram. Budgeterade bygg- » Kompletterat med en frekvensare i Hillaryd fér 6kad 1550 Nytt vattenverk
1153 Asarums Bildningscenter (Stenbackanavet) utgifter var-185,7 mnkr och projektet har Idmnat ifran sig redundans. « Uppstart projekt nytt vattenverk Lingasjon.
Byggnati?n av Asarums Bildningscenter (St?nbackanavet) 7,6 mnkr | samband med 6verskottsteglerirTg. Projektet ar « 14 stycken galvservisledningar och 530 meter huvud
som paborjades varen 2012 togs i bruk till Idsaret 2014/15 slutredovisat me<.1 et.t plu.s[esultat pa ytterligare 0,6 mnkr. ledningar av jarn, samt 8 stycken huvudventiler ir VA-verksamheten tillimpar komponentavskrivning pa
och idrottshallen stod klar januari 2015. Ekonomiskt har Komponentavskrivning tilldmpad. utbytta for att minska framtida stérningar. samtliga projekt.
e 23 stycken lackor, varav tre var pa servisledningar, har
atgardats.
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Kommunstyrelsen

Projektets

Investeringsprojekt > 5 mnkr totalbudget

0002 Ostra Piren 16,9
0018 Logistik Karlshamn Stilleryd 70,1
0026 Skogsborg 6,7
0027 Vettekullaomradet 32,7
0033 Logistik Karlshamn, Jvganl. 74,7
0034, 0036 Stilleryd smaindomr, KH 2 6,6
Summa inkomster 207,6
0002 Ostra Piren -39,1
0018 Logistik Karlshamn Stilleryd -81,8
0026 Skogsborg -8,0
0027 Vettekullaomradet -44.,6
0033 Logistik Karlshamn, Jvganl. -225,0
0034,0036 Stilleryd smaindomr, KH 2 -6,6
Biblioteks- och kulturhus -194,9
IT-strategin -14,6
Summa utgifter -614,5
Nettoinvestering -406,9

Utfall tom
2014

4,0
5,9
1,2
4,7
59,7
0,0
75,4

12,7
-68,3
-6,7
-22,1
-130,0
0,0
-4,0
0,0
-243,8

-168,4

Ljusregattan under Kulturnatten i oktober dr ett aterkommande och uppskattat inslag,

sd dven i dr dd de ljusprydda farkosterna skapade stdmning Idngs Miedn.
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Utfall
2015

0,0
0,6
0,5
0,7
0,0
0,0
1,8

-0,2
-0,5
0,0
3.4
0,0
0,0
1,5
2,4
-8,0

Budget
2015

9,9
10,0
1,6
4,8
5,4
0,0
31,7

-15,7
-3,0
-1,1
0,0
0,0
-0,8
-1,6
-2,3

-24,4

7,3

E e il l . ‘r ¥

Avvikelse
2015

-9,9
-9,4
-1,1
-4,1
-5,4
0,0
-29,9

15,5
2,5
1,1

3,4
0,0
0,8
0,1

-0,2

16,5

-13,4

Kommunstyrelsen

0002 Ostra Piren

Under 2015 blev det inte aktuellt att pabdrja arbeten pa
allman platsmark i anslutning till forskarbyns kommande
etapputbyggnad. Under 2016 blir det aktuellt att genom-
fora projektering och att eventuellt pabérja entreprenad-
arbeten.

0018 Stilleryd industriomrade (Logistik Karlshamn)
Infrastrukturen i omradet kan nu anses vara utbyggd.
Mindre kompletteringar for anpassning till kommande
etableringar kan bli aktuella framéver.

Byggnaderna pa tre tidigare inlosta bostadsfastigheter
har rivits.

Flera forfragningar om tomtmark for verksamheter har
diskuterats och en tomt i omradet har salts under aret.

0026 Skogsborg

Ytterligare en tomt har salts och bebyggts under aret.
Kopplat till exploateringen &r fragan att hitta en ny lokali-
sering for en pistolskyttebana. Bygglov och miljétillstand
finns och férhandlingar om markbyte pagar.

0027 Vettekullaomradet
Utbyggnad av en forsta etapp av gang- och cykelvag langs
Vettekullavdgen fardigstélldes under aret. Etappgransen
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gar nu vid infarten mot bostadsomradet Vettekulla Vastra
dar ytterligare en villatomt saldes under aret. GG-vdgen
kommer dven att serva kommande exploateringar och
befintliga bostader ldngre oster ut.

0033 stilleryd industriomrade MOS (Motorways of
the Sea - Jarnvdgsanldaggningar Stilleryd)
Utbyggnad av entreprenaden Jarnvdgsanldggningar i
Stilleryd har fardigstéllts sedan tidigare. Entreprenaden
omfattade delarna Bangard, Kombiterminal samt Elektri-
fiering och Renovering av Hamnspar. Mot slutet av aret
lamnades EU-projektets slutredovisning in och atersta-
ende utbetalning av bidrag férvantas under varen 2016.
Enligt senaste uppgifter berdknas beloppet uppga till
6,7 mnkr.

Trafikverket ska enligt medfinansieringsavtal bidra
med 15 mnkr till projektet. Kommunen har forskotterat
utgiften och haft en férhoppning att Trafikverket kan
utbetala bidraget under 2015 eller 2016. Enligt senaste
informationen har Trafikverket budgeterat denna ut-
betalning 2017.

0034 och 0036 Stilleryd smaindustriomrade Kapten
Holms vdaglochll

Inom forsta etappen saldes ytterligare en tomt under aret
och fér den andra etappen pabdrjades projekteringsarbe-
tet vid arsskiftet 2015/2016.
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Nyckeltal Sammanstalld redovisning

Soliditet (%)

Resultat fore extraordindra poster (mnkr)

Sammanstalld redovisning

Koncernen Karlshamns kommun omsatte ar 2015 totalt
918 mnkr (exklusive skatter och generella statsbidrag).
Kommunkoncernen, som via moderbolaget Stadsvapnet i
Karlshamn AB inkluderar de heldgda dotterbolagen Karls-
hamn Energi AB inkl Karlshamn Energi Elférsaljning AB,
Karlshamnsbostdder AB, Karlshamns Hamn AB inkl Karls-
hamn Kombiterminal AB, Karlshamnsfastigheter AB samt
deldgda Véstblekinge Miljo AB (50 %), gav ett sammanlagt
resultat fore skatt om 6,0 mnkr for rdkenskapsaret 2015

Raddningstjansten i Vastra Blekinge 0,8 mnkr (0,4),
Cura 7,3 mnkr (5,3) samt Miljoférbundet Blekinge Vast
1,9 mnkr (1,4) har inte konsoliderats i den sammanstallda
redovisningen men ingar i den kommunala koncernen.

Resultaten efter finansiella poster uppgick for
Karlshamn Energi AB till -2,3 mnkr (-3,4), fér Karlshamns-
bostdder AB till 18,1 mnkr (4,9), for Karlshamns Hamn AB
till 9,0 mnkr (0,8) och for Karlshamnsfastigheter AB till
-10,8 mnkr (-6,5).

Soliditeten uppgar till 31,3 procent och dr darmed
nagot lagre mot foregaende ar. Soliditetstalet ar hanforlig
till ett sdmre resultat i kombination med en férhallandevis
mattlig 6kning av tillgangsmassan. Soliditeten dr hégre an
de 25 procent som i de finansiella malen fastlagts for kom-
munkoncernen.

Budget- och prognosavvikelserna fér koncernen
sammanhanger, forutom avseende kommunen, med
att Karlshamnsbostdder AB och Karlshamns Hamn AB
redovisar ett i forhallande till budget mycket positivt
resultat. Karlshamn Energi AB och Karlshamnsfastigheter
AB har inte natt upp till budgeterade belopp och deras
resultat innefattar nedskrivningar pa vindkraft respektive
fastigheter.

Ekonomichefens kommentarer
Kommunens resultat for ar 2015 uppgar till 2 mnkr (-14)
vilket ar 4,8 mnkr béttre an budget. Resultatet for koncer-
nen dr 6 mnkr (-28).

Foljande beddmning gors av de fyra perspektiven
resultat, kapacitet, kontroll och risk som f6ljs upp:

Mattet resultat bedéms nagot forbattrat. Mellan 2014
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2011 2012 2013 2014 2015
34,2 333 33,6 32,0 31,3
43 33 49 -28 6

och 2015 har verksamhetens nettokostnader kat med

2,2 procent. Skatteintdkter och utjdamningsbidrag har mel-
lan 2014 och 2015 6kat med 3,5 procent. 2015 ars resultat,
+2 mnkr motsvarar 0,1 procent av erhallna skatteintakter
och utjamningsbidrag. 2015 ingar jamforelsestérande
poster pa +20,6 mnkr i kommunens resultat. Exkluderas
dessa poster dr arets resultat -18,6 mnkr. Nedskrivning av
anldggningstillgangar har gjorts med 1,2 mnkr.

Det finansiella malet 6verskott i forhallande till skatte-
intdkter och bidrag dr cirka 1,6 procent i genomsnitt under
senaste femarsperioden. Det innebar att kommunen inte
klarar kommunfullmaktiges mal, en 6verskottsgrad pa
2 procent i genomsnitt under en femarsperiod.

Mattet kapaciteten dri princip oférdndrat. Den ge-
nomsnittliga soliditeten de senaste fem aren uppgar till
68 procent (65 procent ar 2015). Skuldséttningsgraden
2015 var 35 procent. Kommunen har dock fortfarande en
god soliditet samt en lag skuldsattningsgrad. Det finan-
siella malet en soliditet pa 60 procent i genomsnitt under
fem ar uppnas.

Mattet risk ar oférandrad jamfért med forra aret.
Pensionsatagandet (ansvarsforbindelsen) har minskat men
borgensatagandet 6kat. Kassalikviditeten har forbattrats.
Arets investeringar uppgar till 102 mnkr (inklusive VA) och
84 mnkr (exklusive VA), vilket ar 18 mnkr ldgre an budget-
erad niva, 120 mnkr.

Mattet kontroll visar en positiv budgetavvikelse med
4,8 mnkrvarav ndmnderna +10,3 mnkr och finansforvalt-
ningen -5,5 mnkr. Pa helarsniva ar némndernas prognos-
sdkerhet 99,4 procent. Beaktas dven finansforvaltningen
och VA verksamheten blir prognossakerheten pa helars-
niva 99,7 procent. Mattet kontroll bedéms darfér nagot
forbattrat.

Framtidsbed6mning

Befolkningstillvaxten bedéms bli knappt en procent per

ar. Demografin kommer att bli en stor utmaning da allt fler
blir dldre men dven andelen unga inom forskola och grund-
skola 6kar. De dldersgrupper som 6kar ar de som nyttjar
kommunal verksamhet i storst utstrackning. Dessutom
finns det en stor osakerhet kring antalet nyanldnda. Kom-
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munen har 2015 erhallit 37,3 mnkr i tillfalligt statsbidrag
for mottagande av flyktingar. Hela beloppet fors dver till
2016 da verksamheterna klarat av att hantera flyktingmot-
tagandetinom ramarna 2015.

Kommunsektorns resultat ar pa vdg ner de narmsta
aren. Perioden 2016-2019 beddms bli ekonomiskt tuffa
ar. Den arliga volymdokningen har varit cirka 0,5 procent
de senaste 10 aren. For aren 2015-2019 férvantas volym-
okningen blii genomsnitt 1,6 procent per ar. Forst en bit
in pa 2020-talet bedéms konjunkturen vdnda. Det behovs
darfor olika atgarder for att klara av kommunal verksam-
het och ekonomi de ndrmsta aren, exempelvis effektivi-
seringar, nya arbetssatt och nyttjande av ny teknik. Aven
skattehojning med cirka 2 kronor behovs for att klara av
den volymd&kning som spas.

Kommunfullmaktige har beslutat att sdnka dverskotts-
malet till T procentiresultat av skatte- och bidragsinték-
ter fran och med 2016. Trots detta behdver anpassning
motsvarande ca 100 mnkr vidtas inom kommunens verk-
samheter 2016-2020 for att na det nya lagre malet
pa 1 procent.

For att klara finansieringen de kommande fyra aren
krdvs omfattande verksamhetseffektiviseringar och for-
andringar motsvarande cirka 100 mnkr.

De narmaste tre aren har kommunen investeringsutgif-
ter pa cirka 600 mnkr vilket &r en hég niva. Det &r inves-
teringar i nya forskolor och skolor samt VA som planeras.
Investeringar 6kar dven driftkostnaderna vilket kan ta av
verksamhetsutrymmet.

I SKLs prognos, februari 2016, har skatteunderlaget
reviderats upp kraftigt, framférallt 2017 och 2018, jamfort
med prognosen i oktober/december. Det forklaras till stor
del av starkare sysselsattningstillvixt. Den stora osdkerhe-
ten i skatteunderlagsprognosen for 2017 och den svarbe-
démda kostnadsutvecklingen i &r och nasta arinnebar att
kommunerna boér ha en marginal for oférutsedda handel-
seriarbetet med budget for 2017.

Skatteunderlaget berdaknas nominellt 6ka med 5,6 pro-
cent under 2016. Prognosen for 2017 ar en 6kning med

Prognos skatteintdkter

5,6 procent och for aren 2018-2019 en 6kning med
5,2 procent respektive 4,4 procent.

Det ekonomiska laget har efter den senaste skatte-
prognosen jamfort med den beslutade budgeten for 2016
forbattrats nagot. | forhallande mot de beslutade intak-
terna for skatter och utjdmningsbidrag i flerarsplanen ser
forandringarna ut enligt tabellen langst ner pa denna sida.

Langsiktighet och god ekonomi ar ledord for arbetet
i Karlshamns kommun. Hallbar utveckling handlar om att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Att
anpassa verksamheterna och kostnaderna utifran antalet
invanare och aldersstruktur bidrar till detta.

Genom Kompass Karlshamn arbetar kommunen nu
med styrning, uppfoljning och kvalitet i verksamheten pa
ett resultatbaserat sdtt. Tanken ar att fa ett tydligare med-
borgarperspektiv. Arbetet med verksamhetsplanerna har
inneburit 6kad delaktighet fér kommunens personal.

Kommunen och kommunkoncernens

storsta utmaningar

En av de storsta utmaningarna som Karlshamn delar med
stora delar av Sverige ar mottagandet av nyanlanda. Vi vet
att antalet kommer att 6ka men det ar osdkert hur manga
som faktiskt kommer till kommunen, vilket paverkar
organisationens formaga till snabb férandring. Kommunen
arbetar med aktivt deltagande i bland annat det nyetab-
lerade Migrationscentret i Svangsta och med samverkan
med arbetsformedlingen. Forvaltningarna har fatt ett
uppdrag av den politiska ledningen att samplanera sina
arbetsinsatser.

Antalet barn med behov av extra anpassningar och
stod okar. Antalet orosanmalningar som galler barn och
unga har ndstan férdubblats sedan féregdende ar. Samsyn
och samverkan mellan skola och socialndmndens verksam-
heter behover utvecklas.

Antalet yngre och dldre i Karlshamn dkar vilket paver-
kar behovet av forskola, skola och insatser inom stod i ordi-
nart boende och sarskilt boende. Dessutom ses 6kade och

Belopp i mnkr 2016 2017 2018
Skatter och bidrag enligt budget fér 2015 beslutad 140616 och flerarsplanen 1716 1776 1840
for2016 och 2017

Skatter och bidrag enligt prognos februari 2014 1721 1786 1848
Differens 5 10 8
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fordndrade behov for personer med funktionsnedsattning.

Under aret har bekymmer med méjligheterna att rekry-
tera ratt utbildade medarbetare 6kat markant. Framst |drare
och forskolldrare (inom skola/férskola), chefer (alla omra-
den) samt sjukskoterskor och socionomer (inom omsorgen).
En tendens &r att dven underskéterskor borjar bli svarrekry-
terade. Vi ser behov av att behalla vara goda och engagera-
de medarbetare genom strategiskt arbete med I6nedversyn
2016 samt att frdmja extra goda arbetsinsatser.

Karlshamn liksom andra offentliga arbetsgivare maste
fokusera pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare for bade
specialister inom nischomraden och omraden som inte
kraver lika mycket kompetens men dar numeraren ar
storre. Detta dr en kritisk faktor for flera av kommunens
verksamheter och vi ser redan att andra aktorer pa mark-
naden lockar med villkor som kommunen i dagsldget har
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svart att konkurrera med.

Trendenilandet ar 6kande sjuktal och sé ser det dven
utiKarlshamn. Utmattningsdepression och psykosociala
sjukdomar ar framsta orsakerna till sjukskrivning.

Klimatforandringarna paverkar forutsattningarna for
kommunen ndr det géller stadsplanering och infrastruktur
och da sarskilt VA. Okade krav pa dagvattenhantering och
behov av reservvattentdkt kommer att 6ka investerings-
behoven for VA kraftigt de ndrmaste aren.

Foreningslivet kommer dven framdver att vara en viktig
del av en orts attraktionskraft och en aktor for att aktivera
och engagera bade unga och dldre. Utmaningen ar manga
ganger att rekrytera ledare och andra som behdvs for att
driva en bra verksamhet. Utover detta kravs sammanhang
och anldggningar dar verksamheten kan bedrivas och dar
har kommunen en viktig roll dven framover.
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Personalberattelse

Den 1 november 2015 hade kommunen 3 046 manadsav-
[6nade. Detta ar en 6kning med 102 anstallningar sedan
den 1 november 2014. Omsorgsforvaltningen har 6kat
med 51 anstallningar, utbildningsférvaltningen med

39 anstallningar och kommunledningsférvaltningen med
12 anstéllningar. Den tillgangliga arbetstiden raknat i
arsarbetare (dar hdnsyn tas till sysselsattningsgrader) har
okat med 94 arsarbetare. Dock har den faktiska arbets-
tiden (da diverse olika franvaroorsaker raknas bort) bara
Okat med 34 arsarbetare. Det innebadr att férvaltningarna
inte har ersatt franvarande personal vid alla tillfallen.

Resursanvandningen, raknat i arbetade timmar, har
okat med 1,3 procent under 2015 vilket motsvarar cirka
34 arsarbetare. Arbetad tid som timavlénad personal star
for har for hela kommunen minskat med 28 procent under
2014, vilket motsvarar cirka 97 arsarbetare. Anledningen
ar dels att 6vervdgande del av sommarvikarierna manads-
anstélldes och dels att ett flertal arbetstidsprojekt arigang
i forvaltningarna med syfte att minska antalet timavlénad
personal. Anvandandet av fyllnadstid har minskat nagot
samtidigt som 6vertiden har 6kat nagot.

Personalkostnaderna har 6kat fran 1 260 mnkr 2014
till 1 323 mnkr 2015, det vill siga med 5 procent. Mel-
lan 2013 och 2014 6kade personalkostnaderna med 5,6
procent. Halften av 6kningen beror pa l6nedkningar och
resterande beror bland annat pa att den arbetade tiden
har 6kat. Arbetsgivaravgifterna har under dessa ar varit
oférandrade.

91 procent dr tillsvidareanstallda (vissa tjanstgor dock
pa annan befattning under viss tid) vilket ar oférandrat
fran 2014. For mén &r siffran 83 procent och for kvinnor 92
procent.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
manadsavidnade ar fér man 96 procent, for kvinnor 91
procent och totalt 92 procent, vilket i stort sett ar oférand-
rat sedan 2014.

Andelen heltidsarbetande i Karlshamn &r 66 procent
(man 84 procent, kvinnor 62 procent). Andelen heltidsar-
betande ligger totalt pa samma niva som 2014.

82 procent avkommunens anstéllda ar kvinnor, vilket
aren minskning med 1 procentenhet sedan 2014.

Medelaldern for kommunens anstallda ar 44,9 ar,
vilket innebér en féryngring med 0,6 ar. 2014 var féryng-
ringen 0,4 ar och trenden pavisar den generationsvaxling
som Karlshamns kommun, liksom andra kommuner, nu ar
mitt uppe i.

Medelheltidslonen i kommunen ar 26 318 kr/manad

(mdn: 27 735; kvinnor 25 986).

Medianheltidslonen &r totalt 25 100 kr/manad (man:
26 000; kvinnor 25 000). Att medianheltidslonen har 6kat
mindre (2,24 procent) dn vad I6nedversynen gav for resul-
tat (2,60 procent) forklaras med att de yngre medarbetare
som anstalls har ldgre 16n an de dldre medarbetarna som
gari pension har.

Den manadsavlonade personalen har varit ndrvarande
76,4 procent av sina anstdllningsdagar. Detta ar oférandrat
sedan 2014.

Sjukfranvaron i forhallande till den tillgangliga arbets-
tiden (enligt KRL, kommunala redovisningslagen) ékar
med 0,53 procentenheter till 7,58 procent. Aldre medarbe-
tare ar mer sjukskrivna @n yngre medarbetare och kvinnor
ar mer sjukskrivna an man, dar foljer Karlshamn monstret i
resten av landet.

Kommunens kostnad for sjukfranvaro var under
2015 22,3 mnkr. 2014 var denna kostnad 20,6 mnkr och
2013 19,1 mnkr. De 6kade sjuklonekostnaderna 2015
korresponderar till stor del med de 6kade personalkost-
naderna, men 6kande sjukskrivningstal paverkar ocksa.
Sjuklénekostnaderna utgor 1,6 procent av de totala
personalkostnaderna. Vért att notera ar att redovisningen
endast beror den direkta sjuklonekostnaden, inte 6vriga
kostnader kopplade till sjukskrivningar (rehabiliterings-
kostnader, vikariekostnader, administration m m) vilka bru-
kar uppskattas till lika mycket till, alltsa for 2015 ytterligare
cirka 20 mnkr.
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Personalnyckeltal 2015
Hela kommunen

Anstdllda 1 november
Antal manadsanstallda
fordelning méan/kvinnor i %

Anstéllningsform
Daérav tillsvidareanstallda
Daérav tillsvidareanstallda i %

Sysselsdttningsgrader

Darav heltidsanstallningar

Darav heltidsanstallningari %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i %
Arsarbetare (summerade sysselsittningsgrader)

Medelalder

Halsa
Antal friska personer 1 nov
Antal friska personer i %

Lon
Medellon - heltidslon
Medianlén - heltidslon

Resursanvdndning hela aret
Genomsnittlig sjukfranvaro, dagar/anstalld
varav korttid (1-14 dagar)

varav langtid (15 dagar-)

Anstallningstid och franvarotid
(manadsavlénade)

Anstdllningsdagar

Franvarodagar (omraknade med omfattning)

Franvarofrekvens (franvarodagar/anstdllningsdagar) i %

Narvaro i anstéllningsdagari %
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2013
Totalt

2854

2 666
93

1888
66
92
2619

45,9

2639
92

25478
24150

21,3
5,8
15,5

1041009
233892
22,5

77,5

2014
Totalt

2944

2683
91

1952
66
92
2706

45,5

2809
92

25759
24550

24,0
5,6
18,3

1062 057
250737
23,6

76,4

2015
Man

545
18

455
83

456
84
95,5
520

44.6

573
96

27735
26 000

14,3
4,2
8,0

214524
36070
16,8

83,2

2015

Kvinnor

2501
82

2306
92

1555
62
91,0
2279

44,9

2325
92

25986
25000

26,8
6,3
20,5

927798
233009
25,1

74,9

2015
Totalt

3046
100

2761
91

2011
66
91,9
2800

44,9

2898
92

26318
25100

24,2
6,0
18,2

1142322
269079
23,6

76,4
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Hela kommunen

Sjukfranvaro 2015 enligt KRL,
kommunala redovisningslagen

Total sjukfranvarotid/tillganglig arbetstid i %
Darav for personal upp till 29 ar i %

Darav for personal mellan 30-49 ari %

Darav for personal Gver 50 ari %

Langtidssjukfranvaro >60dgr/total sjukfranv.

Total sjukfranvaro i %

Darav for personal upp till 29 ar i %
Darav for personal mellan 30-49 ari %
Darav for personal Gver 50 ari %

Arbetad tid

Arbetade timmar

Arsarbetare (genomsnittligt 1 700 tim/ar)
ddrav - timmar

fyllnadstid

overtid

timtid

Anmarkningar
For lararna med ferietjanst registreras ej ferieledigheter, varfor franvarotalen for dessa avviker i
forhallande till anstdllda med semestertjdnst och uppehallstjanst.

2013
Totalt

6,17
3,88
5,99
7,35

51,57
25,31
50,74
57,57

4347 431
2557

42154
18719
472645

2014
Totalt

7,05
6,35
6,78
8,09

53,93
32,49
54,11
59,54

4491717
2642

51027
27071
578 882

2015
Man

4,43
3,07
3,83
5,94

48,05

8,88
44,91
61,06

1019161
600

5758
7485
153617

2015

Kvinnor

8,45
7,18
8,57
8,68

56,42
30,92
58,52
60,48

3530394
2077

41350
21590
260521

2015
Totalt

7,58
6,02
7,58
8,14

55,37
27,73
57,07
60,57

4549 555
2676

47108
29075
414138







Ordférande: Marie Sallstrom (S)

Forste vice ordférande: Gert Akesson (C)
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Kommundirektér: Goran Persson

Kommunfullmdktiges verksamhetsomraden
Kommunens hogsta beslutande organ

N@amndens arbete med kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser
Kommunfullméktige har under aret beslutat om budget,
bokslut och ansvarsfrihet, foljt upp ekonomin och tagit
del av revisorernas granskningar. Ett kommunprogram for
mandatperioden 2015-2018 har antagits.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ organisa-
tion i framkant

Samtliga fortroendevalda har fatt Ipads. Kommunfullmak-
tiges sammantraden sdnds 6ver webb-tv.

Ekonomiskt resultat

Omvadrldstrender och framtidsbedémning
Kommunfullméktiges styrande funktion ska utvecklas
genom att debatten och arbetet i fullmaktige i storre
utstrdckning inriktas pa malformulering, utvardering och
uppféljning.

Utvecklings- och framtidsfragor ska startas och féljas
upp i kommunfullméktige. Kontakten mellan medborgare
och fortroendevalda ska leda till att angeldgna och aktuella
medborgarfragor kan bedémas vara strategiska och av stor
vikt och i storre utstrackning beslutas av kommunfullmak-
tige. Strdvan ska vara att fa fler ungdomar intresserade av
kommunpolitik och engagerade i samhallsdebatten.

Analys av det ekonomiska utfallet
Underskott pa grund av politikerutbildning i samband med
ny mandatperiod.

Bokslut  Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader -1957 -2718 -2647 -71
Summa nettokostnader -1957 -2718 -2647 -71

Ordforande: Lars Beckman

Namndens verksamhetsomraden

e Kommunens fortroendevalda revisorer provar i
enlighet med kommunallagen pa kommunfull-
maktiges uppdrag om den verksamhet som bedrivs av
styrelser och ndmnder dr andamalsenlig och sker pa ett
ekonomiskt tillfredsstdllande sdtt, om rakenskaperna
ar rattvisande samt om den interna kontrollen som
bedrivs inom styrelsen och ndamnderna ar tillracklig.
Revisorerna har ocksa till uppgift att beddma om resul-
tatet i delarsrapport och arsredovisning dr forenligt
med de mal som fullméktige har beslutat om.

e Revisorerna har upphandlat sakkunnigt bitrdde av PwC,
Kommunal Sektor for perioden 2011-2016.

e Dar beréringspunkter finns samordnar revisorerna,
genom lekmannarevisorerna, granskningar till att ocksa
omfatta de kommunala bolagen.

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser
Revisorerna har till uppgift att sjalvstandigt och utifran en
vasentlighets- och riskbeddmning avgora vilka verksamhe-
ter som ska granskas. Under aret har bland annat gransk-
ning skett av arsredovisning och delarsrapport, kommun-
styrelsens naringspolitiska verksamhet, hanteringen av
sjukfranvaron och kommunstyrelsens investeringsplane-
ring. Granskningsresultaten framgar av revisorernas redo-
gorelse som bifogas revisionsberdttelsen och av de under
aret presenterade revisionsrapporterna.

Revisorerna har under aret haft kontakter med kom-
munfullmaktige, genom dess presidium, i ett flertal fragor.
Vidare har revisorerna tréffat presidierna i kommunstyrel-
sen, omsorgsndmnden, BUS-ndmnden (Ndmnden fér barn,
ungdom och skola) och socialndmnden for en 6vergripande
diskussion om respektive ndmnds ekonomi och verksam-

Ekonomiskt resultat

het. Vid m&tena har revisionerna latit varje presidium att
muntligen genomféra en ”Swot-analys”, i vilken ndmndens
verksamhet analyseras utifran perspektiven “styrka”,
svaghet”, ’mdjlighet” och "hot”. Resterande ndmnders
presidier kommer att bjudas in till méten med revisionen
under ar2016.

Verksamheten har bedrivits inom den av kommunfull-
maktige tilldelade budgeten och i den omfattning som
lagstiftning och kommunens reglemente férutsatter. Den

antagna revisionsplanen for ar 2015 har genomforts.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning
Inom ramen for revisorernas risk- och vasentlighetsbedom-
ning genomfor revisorerna en analys av de omvarldspa-
verkande faktorer som delvis kan ligga utanfér kommu-
nens kontroll. Dessa utgors bland annat av genomférda
lagéndringar som paverkar kommunens saval frivilliga som
obligatoriska verksamhet, den demografiska utvecklingen,
arbetsmarknadslaget och naringslivets utveckling.

Revisorerna kommer under ar 2016 att besdka namn-
derna for att informera samtliga ndmndsledamoter om
revisionens uppdrag och arbetssatt.

Under ar 2016 kommer revisorerna att genomfora en
upphandling av sakkunnigt bitrade.

Analys av det ekonomiska utfallet

Verksamheten har bedrivits inom den av kommunfullmék-
tige tilldelade budgeten. Fram till slutrevisionen i mars

ar 2015 arbetade tva revisionsgrupper parallellt, vilket
bidragit till nagot 6kade arbetskraftskostnader. Under aret
har revisorerna infort digital sammantradesadministration
genom Netpublicator, vilket medfort att kostnaderna for
IT-kommunikation och mobiltelefonavgifter blivit hogre
an budgeterat.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intdkter 0 0 0 0
Kostnader -1350 -1417 -1417 0
Summa nettokostnader -1350 -1417 -1417 0
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Kommunstyrelse

Ordférande: Per Ola Mattsson
Forvaltningschef: Goran Persson

Namndens verksamhetsomraden

Ndamndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro
Kommunfullmaktige antog i maj éversiktsplan (OP)

Avdelningen for tillvixt och utveckling
Administrativa avdelningen
Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen
Arbetsmarknadsfragor

”Karlshamn 2030” och arbete har startats for att ta fram
en strategi for mark och boende med forslag pa tydlig
prioritering utifran antagen OP.

Exploateringsprocessen dr framtagen och ska nu im-
plementeras i organisationen. Ett strategi- och beredande
rad ska inrdttas for strategisk och langsiktig samplanering
kring kommunens exploateringar och lokalbehov.

Markanvisningsavtal ar uppréttat for flerbostadshus
inom stationsomradet och planldggning pagar. Plan-
laggning av Asarums centrum har paborijats for att ut-
veckla centrum och skapa méjligheter fér handel och
fler bostader.

Under perioden har arbetsmarknadsenheten genom

Fia arbetat med att ge personer med forsérjningsstod
anstallningar. Ett avtal har arbetats fram med Svenska
Migrationscentret dar personer som star langt ifran arbets-
marknaden kommer att fa anstdllning med att digitalisera
av olika former av arkiv.

Ensamkommande flyktingbarn har getts sommarsven-
ska kombinerat med sommarjobb och Navigatorcentrum
har kommitigang pa allvar med en dérr in for ungdomar
som behdover stod pa vagen till arbete.

En risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har upprattats
for mandatperioden och kriskommunikationsplanen har
reviderats.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn

Oversyn av drendehanteringen pagar kontinuerligt.
Utveckling av e-tjdnster pagar och under aret har cirka
50 tjanster utvecklats och som finns pa kommunens
webbplats.

Kommunen har gatt med i SKL:s nétverk fér medbor-
gardialog for att undersdka och implementera nya mojlig-
heter for digital och analog dialog med medborgarna.

Fortsatt utredning av kontaktcenterfunktion for storre
delaktighet for kommuninvanarna.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,
miljo och inspirerar till méten och upplevelser
Ostersjofestivalen erbjuder olika upplevelser inom kultur,
mat och musik for karlshamnsmedborgarna och besdkare.
Ostersjofestivalen har utvirderats och det goda resultatet
har kommunicerats externt och internt.

Upprustning av Idgenheterna pa Tarnd har skett infor
sdsongen 2015, vilket bidragit till 6kad beldggning.

Arbete har startats for att ta fram en strategi for Till-
vaxt och Entreprendrskap.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling

och tillvaxt
For att stodja initiativinom e-tjanstesektorn har arbete

Ekonomiskt resultat

j per nimnd

med att forbéttra dialog med NetPort och BTH pabdrjats.
En tydlig plan for framtida etableringar inom Logistik
Karlshamn (Stilleryd) ar framtagen.

Inriktningsmal 5, En effektiv och

innovativ organisation i framkant

Fortsatt implementering och utveckling av Kompass Karls-
hamn i hela organisationen ut till alla medarbetare.
Samtliga fortroendevalda har fatt Ipads.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Under aret har bekymmer med méjligheterna att rekryte-
ra ratt utbildade medarbetare 6kat markant. Det &r framst
Idrare och forskolldrare, chefer samt sjukskoterskor och so-
cionomer som ar svarrekryterade. En tendens ar att dven
underskoterskor borjar bli svarrekryterade. | samband
med en 6kad personalomsattning inom namnda grupper
har detta gjort att antalet rekryteringar 6kat. Aven antalet
avgangssamtal har 6kat. Bekymmersamt i sammanhanget
ar att de anledningar som avgaende medarbetare namner
som orsak till att de slutar handlar om arbetsbelastning
och en kansla av att inte kunna fullf6lja sitt uppdrag. Det
handlar ocksa om att man far meril6n i andra kommuner.
En foljd av 6kad personalomséttning och svarigheter att
rekrytera ny personal ar l6neglidning inom de aktuella
yrkeskategorierna samt att férvaltningarna behdéver anlita
bemanningsforetag.

Trendenilandet &r 6kande sjuktal och sa ser det dven
utiKarlshamn. Utmattningsdepression och psykosociala
sjukdomar ar framsta orsakerna till sjukskrivning.

En 6kad befolkning ses i riket och i Karlshamn. Efter-
fragan pa bostader 6kar och tillgangen till mark ar en
strategisk fraga.

Det stlls 6kade krav pa e-hantering, tillganglighet och
medborgardialog. En ny kommunallag kommer under va-
ren 2016. Oversyn gors av redovisningslagstiftningen som
ska vara klarimars 2016. Lagkrav pa elektronisk faktura-
hantering kommer sannolikt 2018-2019

Driftredovisning (tkr)

Bokslut  Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Intdkter
Kostnader

17 354 71136 51335 19 801
-134725  -213596 -194320 -19276

Summa nettokostnader

-117371 -142460 -142985 525
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Socialnamnd

ordférande: Jan-Ake Berg
Forvaltningschef: Annelie Myrbeck

Ndmndens verksamhetsomraden

» Verksamheten utgor skyddsnat for manniskor som av
olika sociala skal behover rad, hjélp och stod.

* Individ- och familjeomsorg

 Socialpsykiatri

* Introduktion for nyanldnda.

N@amndens arbete med kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet

och framtidstro

All verksamhet bygger pa respekt for den enskildes sjdlv-
bestdmmande, integritet och medverkan. Sarskilt fokus ar
pa barn och familjer med barn (barnperspektiv). Férand-
rad organisation for ensamkommande flyktingbarn har
genomforts. Under aret har nationella riktlinjer avseende
missbruks- och beroendevard implementerats.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
praglar Karlshamn

All verksamhet bygger pa respekt for den enskildes
sjdlvbestdmmande och integritet genom hog delaktighet

i utformningen av genomférandet av stodet. Vid utveck-
lingsarbete stravar man efter medborgares/brukares
delaktighet genom t ex brukarundersékningar och/eller
annan brukarmedverkan. For att mota alla medborgare har
en gemensam ingang byggts upp for att férenkla moétet for
medborgaren och 6ka tillgdngligheten.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,

miljo och inspirerar till méten och upplevelser
Verksamheten bidrar praktiskt till att brukare kan delta i
de arrangemang som ordnas. Pa ett mer 6vergripande plan
kan verksamheten bidra till utformning av miljoer sa att

de dr anpassade fér namndens malgrupper. Ett exempel ar
Kultur och Halsaprojektet som syftar till att skapa battre
livskvalitet genom fokus pa kultur och hélsa.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt

Vilfardsteknik anses vara en nédvandighet for att mota
kommande behov och som alternativ for sjdlvstandighet.

ARSREDOVISNING 2015

Detta bidrar i samverkan till utbyggnad av infrastruktu-
ren kring nat for digitaliserade valférdstjanster. Fortsatt
utvecklingsarbete sker med e-tjanster och e-halsa.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant
Teknikstod t ex via planeringssystem for effektivare plane-
ring av verksamheten.

Det pagar standiga forbattringsarbeten i alla verksam-
heter med utgangspunkti brukarmedverkan och forbatt-
ring for medborgaren/brukaren.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning
Mottagande av flyktingar och ensamkommande barn och
ungdomar kommer enligt Migrationsverkets prognoser
for 2016 att 6verstiga mottagandet 2015. Detta innebar
ett fortsatt hogt tryck pa verksamheten. Ytterligare plat-
ser for ensamkommande krévs under 2016.

Ny LVU (lag om vard av unga) foreslas trada i kraft den
1juli2017. Den juridiska processen bevakas da foéreslagen
lagandring bedoms stdlla hogre krav pa socialtjansten.
Utbildningsinsatser samt personalforstarkning ar troliga
konsekvenser av den nya LVU-lagstiftningen.

Ett viktigt omrade i den nationella strategin for fragor
som ror alkohol, narkotika, doping och tobak (ANDT) &r
att man ser behov av att utveckla ett barn- och familje-
perspektivinom missbruks- och familjevarden. Har kravs
samplanering med andra aktorer saval inom kommunen
som externt.

Ett annat omrade som lyfts fram ar utveckling av
brukarrad for langsiktigt hallbar brukarmedverkan och
det dr ett prioriterat utvecklingsomrade inom Kunskap
till praktik. Brukarens krav pa férandring och forbattring
ar den viktigaste kraften for att utveckla missbruks- och
beroendevarden. Malet &r att brukarens medverkan ska fa
genomslag i form av konkreta, relevanta och prioriterade
forbattringar for brukare pa bade individ-, verksamhets-
och strukturniva.

Insatseriform av personligt utformat stéd, bo-
endestod och mobila teamet har delat ansvar mellan
socialndmnd och omsorgsnamnd. Behovet av personligt
utformat stod vantas 6ka med ca 15 personer arligen
2016 - 2018. Genom gemensam verkstdllighet sa berdknar

verksamheten na effektivitet som gor att extra resurser
inte behdvs den kommande planperioden.

Verksamheten ser ett fortsatt hogt antal orosan-
madlningar gdllande barn som farilla, vilket medfér en
6kad handldaggning och aven placeringar. Utvecklingen
i Karlshamn liggeri paritet med 6kningen i Sverige och
beddmningen dr att anmadlningarna kommer att ligga kvar
pa en hog niva.

En utmaning for framtiden ar att folja vilka konsekven-
ser och effekter som uppstar pa den kommunala Halso-
och sjukvarden i samband med att férandringar sker hos
annan huvudman. Exempelvis neddragningar av sluten-
vardsplatser och kortare vardtider inom bade somatisk och
psykiatrisk vard.

Boende for socialndmndens malgrupper ar en utma-
ning. Detta gdller savél boende for de nyanlanda som
kommer som fér andra malgrupper inom socialndmndens

Ekonomiskt resultat

omrade. En god samverkan med fastighetsdgare dren
forutsattning for att tillgodose de behov av bostader som
finns. Idag gar det inte att beddma hur etableringsrefor-
men paverkar kommunens verksamhet pa sikt.

Analys av det ekonomiska utfallet

Socialndmndens 6verskott pa 1 285 tkrinkluderar KF
beslut 2015-12-07 § 214 om utdkad budgetram for 2015
med 1 158 tkr.

Till foljd av det stora antalet institutionsplaceringar
under 2015 har verksamheterna Vuxna Missbrukare samt
Barn- och familj ett negativt utfall per 151231.

Under hosten 2015 bildades en ny verksamhet for
ensamkommande flyktingungdomar som har arbetat med
placeringar pa hemmaplan och dérigenom har ett stort
antal dyra externa placeringar kunnat avslutas.

Driftredovisning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Intakter
Kostnader

31761 64 052 31472 32580
-125203  -154775 -123480  -31295

Summa nettokostnader

-93 442 -90723 -92008 1285
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Omsorgsnamnd

Ordforande: Leif Hakansson
Forvaltningschef: Annelie Myrbeck

Ndmndens verksamhetsomraden

e Omsorgsnamndens uppgift dr att ansvara for insatser
och stod till dldre och personer med funktionsned-
sdttning. Verksamheten utgor skyddsnat for manniskor
som av olika sociala skdl behdver rad, hjalp och stod.

e Stod i sdrskilt boende

e Stodiordinart boende

» Stod och service for funktionsnedsatta vuxna och barn

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro
Ett enhetligt vardegrundsarbete med brukaren i fokus och
brukares delaktighet och medverkan i genomférandeplan
och i utférandet av insatser har pagatt under aret. Inrikt-
ning ligger pa utveckling och férbéttring fér den enskilde
utifran delaktighet, trygghet och upplevelsen av en me-
ningsfull vardag.

Allt mer omfattande omsorg och vard samt avancerad
sjukvard ges i det enskilda hemmet.

Utveckling av moderna boendealternativ for dldre
pagar. Ostralyckes férsta etapp med 22 nya ligenheter stod
klaridecember 2015.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn

All verksamhet bygger pa respekt for den enskildes
sjdlvbestdmmande och integritet genom hog delaktighet

i utformning av genomférandet av stodet. Vid utvecklings-
arbete stravar verksamheterna efter medborgares/bruka-
res delaktighet genom ex brukarundersékningar och/eller
annan brukarmedverkan. For att méta alla medborgare
har en gemensam ingang/mottagning byggts upp for att
forenkla motet for medborgaren och 6ka tillgangligheten.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,

milj6é och inspirerar till méten och upplevelser

Pa olika satt praktiskt bidra till att brukare kan delta i de ar-
rangemang som ordnas. Pa ett mer 6vergripande plan kan
verksamheten bidra till utformning av miljder sa att de ar
anpassade fér nédmndens malgrupper. Ett exempel &r vaga
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lataprojektet som syftar till att dnskemal om aktiviteter
blir uppfyllda. Ett annat &r att verksamheten skapar moj-
ligheter till olika upplevelser sasom kérsang med mera.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt
Vilfardsteknik anses vara en nédvéndighet for att mota
kommande behov och som alternativ for sjélvstandighet.
Detta bidrar i samverkan till utbyggnad av infrastruktu-
ren kring nat for digitaliserade valfardstjanster. Fortsatt
utvecklingsarbete sker med e-tjanster och e-halsa.

Utbyte av analoga trygghetslarm till digitala trygghets-
larm uppstartat, klart april 2016.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Teknikstod till exempel via planeringssystem for effekti-
vare planering av verksamheten.

Det pagar stdndiga forbattringsarbeten i alla verksam-
heter med utgangspunkt i brukarmedverkan och férbatt-
ring for medborgaren/brukaren.

Uppstarti Morrum, projekt BICAB, med arbete for att
hitta nya schemastrukturer fér att minska antal delade
turer och helgtjanstgoring.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Den demografiska utvecklingen visar att vi blir allt fler
dldre och att medellivslangden 6kar. Det egna hemmet
kommer bli den framtida platsen fér vard och omsorg.
Enligt bedémning av befolkningsutveckling berdknas att
det behovs 52 platser i sarskilt boende i Karlshamn fram
till 2024. For att mota utvecklingen och kunna erbjuda en
god och kvalitativ vard och omsorg har Omsorgsforvalt-
ningen i samarbete med Karlshamns bostader paborjat
projekteringen for att under 2016-2017 bygga 20 ldgen-
heter i sarskilt boende i M&rrum.

Verksamheten har sedan hosten 2013 sett en stadig
o6kning av antalet bedémda timmar for stod i ordindrt
boende (hemtjansten). Fler kommuninvanare har behov
avinsatser och fler personer har ett behov av fler och mera
omfattande stéd och hjalpinsatser under hela dygnet. Be-
hoven inom stdd i ordinart boende berdknas fortsatta 6ka
enligt de senaste 2 arens trend och nationella métningar.

En utmaning for framtiden ar att folja vilka konsekven-
ser och effekter som uppstarinom kommunala Hélso- och
sjukvardenisamband med att fordndringar sker hos annan
huvudman. Exempelvis neddragningar av slutenvardsplat-
ser och kortare vardtider inom bade somatisk och psykia-
trisk vard.

Ettlagforslag ar presenterat dar utredningen foreslar
att nuvarande betalningsansvarslag upphévs och ersatts
aven ny lag. Detinnebér att fristdagarna dndras fran
fem dagar till tre dagar da patient ar fardigbehandlad
inom slutenvarden. Detta medfér att kommunen maste
tillse vard och omsorg redan tre dagar efter anmélan om
utskrivningsklar annars far kommunen betala for vard-
dagarna inom slutenvarden. Lagen kommer formodligen
trddaikraft under hosten 2017.

| ett litet I3n som Blekinge bor samverkansfragor
mellan kommunerna behandlas, for att skapa en 6kad
tillganglighet och service kring produkter och tjdnster.
Det finns ocksa ett behov av samverkan, samordning och
informationsutbyte kring brukare/patienter i granssnittet
mellan den kommunala hemtjansten och hemsjukvarden
respektive den landstingsdrivna varden. Utifran detta
maste e-hdlsa och valfardsteknik ses som stor moéjlighet
att bedriva effektiv halso- och sjukvard.

Karlshamns kommun féljer den nationella trenden
avseende for personer med funktionsnedsattning. De
totala behoven forvantas fortsatta att 6ka. For att mota
utvecklingen krdvs en strukturell férandring i verksamhe-
ten. Samplanering med det kommunala bostadsbolaget
och andra aktdrer pa bostadsmarknaden &r viktig del for
att mota denna utveckling.

Utvecklingen medfor att det kommer att saknas per-
sonal med ratt kompetens inom vard och omsorg. Detta
stdller krav pa omsorgens resurser, vilket inte kommer att
kunna métas utan det paradigmskifte som den nya tekni-
ken innebdr. Inom vard och omsorg finns darféringet val,
vélfardsteknik och e-hélsa &r en 16sning.

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka saval lokalt som
nationellt inom omrdadet. Prioriterade omraden kommer

Ekonomiskt resultat

attvara det fortsatta arbetet med att vara en attraktiv ar-
betsgivare samt arbetet med att fa ner sjukfranvaron inom
verksamheten i enlighet med tidigare planering.

Idag harverksamheten svarigheter att rekrytera vissa
yrkeskategorier pga den konkurrens som uppstatt fran
andra kommuner och aktérer pa marknaden. Aktuella
yrkesgrupper ar chefer, |larare/forskolldrare, ingenjorer,
socialsekreterare samt specialistutbildade sjuksk&terskor.

Analys av det ekonomiska utfallet
Omsorgsnamndens éverskott pa 3 506 tkr inkluderar KF
beslut 2015-12-07 § 215 om utékad budgetram for 2015
med 3 444 tkr.

Verksamheterna Stod i ordindrt boende och sarskilt
boende pavisar ett positivt resultat.

Den negativa avvikelsen for Stoéd och service beror
bland annat pa volymdékningar inom korttid fér barn/ung-
dom, daglig verksamhet samt 6ppnandet av gruppbostad.

Driftredovisning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Intdkter
Kostnader

93 884 98 765 92677 6088
-653541 -685645 -683063 -2 582

Summa nettokostnader

-559657 -586880 -590386 3506
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Namnden for barn,
ungdom och skola

Ordfoérande: Tobias Folkesson
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden

Forskola

Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem
Fritidsgardar
Musikskola

Natur- och kulturskola

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro

Verksamheterna erbjuds en basutbildning i neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar. Detta ar en viktig

bestandsdel i arbetet med att utveckla inkluderande
arbetsformer i undervisningen.

Projektmedel har s6kts och erhallits for projekt kring
entreprendriella larprocesser, digitala [armiljoer, inter-
kulturella méten och omvérldsorientering pa Osterslatts-
skolan.

Préstslattsskolan har sokt och beviljats medel for pro-
jekt som handlar om inkludering.

Vardegrundsarbete med inriktning mot normkritiskt
tankande pa Hallaryds skola och Sternéskolan (bokcirkel
for all personal runt boken I normens 6ga: metoder féren
normbrytande undervisning).

Aretinleddes med forelisning/kompetensutveckling
med John Steinberg, forfattare till boken "Att vanda en
klass: Fran oro till fokus” fér personal i grundskola, forsko-
leklass och fritidshem.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn

Brett deltagande i Skolverkets satsningar, Laslyftet och
Matematiklyftet.

Darutover har flera skolor nyskapande insatser pa gang.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,
miljo och inspirerar till méten och upplevelser
Kulturaktiviteter i grundskolan i samverkan med Karls-
hamns kommuns kultur- och biblioteksenhet (Kultur
Karlshamn).

Projekt kring estetiska larprocesser i grundskolan,
med stdd av Statens kulturrad (programmet for Skapande
skola).

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt
Fortsatt planering for inférande av 1-1-satsning i grund-
skolan.

Utbildningsférvaltningen deltari arbetet for att imple-
mentera ett lednings-/styrsystem i kommunen (Kompass
Karlshamn).

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Namnden har implementerat ett kontinuerligt systema-
tiskt kvalitetsarbete i enlighet med Skollagens 4 kap och
Skolverkets allmdnna rad. Det innebér att styrningen av
namndens verksamhet grundar sig pa faktaunderlag, t
ex betygs- och provresultat, resultat av brukarundersok-
ningar och resultat av riktade utvarderingar. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet har implementerats i Kompass
Karlshamn, kommunens system for styrning, uppféljning
och kvalitet.

Med bred férankring i rektorsgruppen har beslut
fattats att delta i Skolverkets statsbidragsfinansierade
fortbildningssatsning Laslyftet. Cirka 100 pedagogerilag-
och mellanstadium omfattas i ett férsta skede. Cirka 60
pedagoger kommer att omfattas av Matematiklyftet.

Ekonomiskt resultat

Omvarldstrender och framtidsbedémning
Fortsatt arbete med demokratisk kompetens - etiska
forhallningssatt och vardegrundsarbete.

Inkludering, larmiljéer utformas for att passa den
naturliga variation som finns bland alla ménniskor. Det ses
ett 6kande behov av anpassningar, extra anpassningar och
sarskilt stod.

Det fortsatta arbetet och osakerheten med migration
ochintegration.

Problematik med personalférsorjning och personal-
utveckling. Hur arbetar vi med professionsutveckling och
kollegialt larande och att attrahera legitimerade larare.
Digitalt [drande. Barn och elever Idr sig kommunicera, kun-
skapssoka, skapa och ldra med hjalp av modern teknik.
Jamstalldhet och likabehandling utifran diskriminerings-
grunderna etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, kon, sexuell laggning, funktionshinder, alder,
konsoverskridande identitet eller uttryck.

Entreprendrskap och entreprendriellt Idrande. Forsko-
lan och skolan ska stimulera barns och elevers kreativitet,
nyfikenhet och sjélvfortroende samt vilja till att préva egna
idéer och l6sa problem.

Analys av det ekonomiska utfallet
Resultatet for 2015 innebar en positiv budgetavvikelse pa
198 tkr vilket motsvarar 0,04 %.

Personalkostnaderna fér pedagogiska omsorg upp-
visar ett 6verskott i enlighet med anpassningsatgdarderna
under 2015.

I grundskolan har elevantalet 6kat fran januari till
december med 125 stycken under 2015 i de kommunala
skolorna. Detta har medfort att kostnaderna fér undervis-
ning, forberedelseklass, modersmal och studiehandled-
ning har dkat.

Verksamheterna Ire och fritidsgardar uppvisar ett
positivt resultat i enlighet med anpassningsatgarderna for
2015. Musikskolan samt sarskolan ligger enligt budget.

Driftredovisning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Intakter
Kostnader

45 475 52 899 42 481 10419
-545550 -578645 -568424  -10221

Summa nettokostnader

-500075 -525593 -525943 198
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Ordférande: Paul Hedlund
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Ndmndens verksamhetsomraden

» Gymnasieskola

e Gymnasiesarskola

e Grundldggande vuxenutbildning

e Gymnasial vuxenutbildning

e Svenska for invandrare

o Sarskild utbildning fér vuxna

 Service till medborgarna inom larcenter

* Projekt inom gymnasium och vuxenutbildning samt
uppdragsutbildning t ex yrkeshogskola

Ndamndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet

och framtidstro

| syfte att mojliggora larares samarbete for att eleverna i
6kad utstrackning ska na examensmalen har skolenheterna
organiserats om under aret och larare kommer att orga-
niseras tydligare i dessa skolenheter fr o m hostterminen
2016.

En huvudmannaenkdt genomfordes i gymnasieskolan
for forsta gangen hosten 2015 och den ska fortsdttningsvis
dgarum pa hosten varje ar ochivarje arskurs for att kunna
identifiera forbattringsomraden och atgarder samt att
kunna mata effekter av insatser.

Ett strategiskt arbete for forsteldrarna som forandrings-
motorer harinletts pa gymnasiet och i vuxenutbildningen.

Intresset for yrkesprogrammen pa gymnasieskolan har
minskat sedan den senaste reformeringen av gymnasiesko-
la (GY) 2011, trots att mojligheterna till anstallning &r goda
inom manga yrkesomraden. Gymnasiendmnden beslutade
redan 2013 att starta ett utvecklingsprojekt for att etablera
larlingsutbildning som ett attraktivt alternativ till skolfor-
lagd yrkesutbildning.

Det 6kade samarbetet mellan gymnasieskola och vux-
enutbildning i genomférandet av utbildning ska effektivi-
sera utbildningen, héja kvaliteten och underlatta kontakt-
skapandet med arbetslivet.

Handlingsplan for KAA (det kommunala aktivitetsansva-
ret) enligt ny lagstiftning har utarbetats i samarbete med
Navigatorcentrum. | handlingsplanen identifieras arbets-
satt, rutiner och aktiviteter, som syftar till att motverka
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avbrott fran gymnasieutbildning och fa elever som har
gjort avbrott tillbaka in i utbildning.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
praglar Karlshamn

Arbetet med att skapa tydliga formella elevfora i varje
skolenhet for elevers inflytande i utbildningen och att
utveckla elevernas mojligheter att paverka innehall och
arbetssdtt i undervisningen forstarktes i samband med
pagaende organisationsférdndring pa gymnasiet. Regel-
bundna méten med gymnasieskolans elevkar sker sedan
hosten 2015. Vagga vuxenutbildningen har sedan 2014
ett elevforum, dar varje skolform &r representerad. For
utbildningar pa entreprenad har ldrlings- och programrad
skapats, dar elever finns representerade.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,

miljo och inspirerar till méten och upplevelser
Gymnasieskolan har ett kulturrad som planerar och
genomfor olika aktiviteter inom kulturomradet for elever
och personal. Vuxenutbildningen har genomfort ett antal
konferenser och utbildningar fér personalen i internatio-
nella miljger.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt

IKT (informations- och kommunikationsteknik) har varit
ett utvecklingsomraden under aret inom gymnasieskolan
savdl som vuxenutbildning. Samtliga elever inom gymna-
siendmndens verksamheter har egen eller har tillgang

till dator.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

En omorganisation av gymnasieskolan inleddes 2015 som
syftar till att skapa forutsattningar for rektors pedago-
giska ledarskap, rektors forutsattningar att ansvara for
skolenhetens inre organisation och utveckling samt lara-
res samarbete i skolenheter.

Forsteldrare har deltagit i gemensamma dialogsemi-
narier for kollegialt [arande. Arbetet med att skapa battre
forutsattningar for ldrares undervisning harinlettsien
partssammansatt arbetsgrupp. Utgangspunkten for grup-
pens arbete ar resultaten av AHA-enkéterna 2014 och en
tidsstudie pa tva nationella program under 2015.

Omvarldstrender och framtidsbedémning
Antalet nyanlanda kommer att fortsatta 6ka.

Rekryteringslaget for lararpersonal kommer att
ytterligare forsvaras.

Ekonomiskt resultat

Det kommer att bli 6kat fokus pa personalens psykoso-
ciala arbetsmiljé genom en ny Arbetsmiljoverkets forfatt-
ningssamling (AFS 2015:4) som borjar gallai mars 2016.

Analys av det ekonomiska utfallet

Vuxenutbildningen tillhérde inte gymnasienamnden 2014,
vilket gor att det ar stor skillnad mellan beloppen ar 2014
och 2015. Av bokslutet 2015 tillh6r 25,6 mnkr Vuxenut-
bildningen.

Gymnasieskolan har ett 6verskott pa 1,6 mnkr, vilket
framst beror pa interkommunal ersdttning. Undervisnings-
kostnaderna har ett underskott vilket bl a beror pa att
sprakintroduktion 6kar.

Gymnasiesdrskolan har ett 6verskott pa 1 mnkr, vilket
fradmst beror pa interkommunal ersdttning.

Totalt sett visar vuxenutbildningen inklusive Larcenter
ett underskott med 2,5 mnkr.

Driftredovisning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Intdkter
Kostnader

27127 53572 41403 12169
-162165 -208476 -196414  -12062

Summa nettokostnader

-135038 -154904 -155011 107
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Kulturnamnd

Ordférande: Lena Sandgren
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Namndens verksamhetsomraden
e Kultur Karlshamn
e Konsument Karlshamn

Namndens arbete med kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro

Flytten av Stadsbiblioteket till Citygallerian har inneburit
en bemannad barnavdelning och en sdrskild biblioteks-
tjanst inriktad mot barnbibliotek.

Fortsatt arbete med den férebyggande verksamheten
inom budget-, skuldradgivning samt professionell konsu-
mentvagledning och energiradgivning. Verksamheten har
lokaliserats i nya, centrala och andamalsenliga lokaler.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
praglar Karlshamn

Fortsatt arbete med att 6ka medborgarnas digitala kunska-
per genom och verka for att fler blir digitalt delaktiga.

Programverksamheten inom Kultur Karlshamn har un-
der aret erbjudit ett brett utbud av arrangemang riktade
mot barn- och unga, vuxna och familjer.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor, miljo
och inspirerar till méten och upplevelser

Fortsatt utveckling av Lokstallarna till en attraktiv kultur-
arena tillganglig for fler malgrupper och fortsatt satsning
pa barn och unga genom egna arrangemang.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling och
tillvaxt

Stadsbiblioteket har implementerat RFID-tekniken, Radio
Frequency IDentification, vilket innebdr att samtliga me-
dia forses med ett chip och radiovagsteknik. Inférandet av
RFID-tekniken fortsatter pa lokalbiblioteken.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ organisa-
tion i framkant

Konvertering fran biblioteksassistenter till bibliotekarier
har 6kat kompetensen i organisationen. En ny organisa-
tionsstruktur har medfort effektivare resursutnyttjande
och en tydlig projektorganisation dr implementerad.

Omvarldstrender och framtidsbedémning
Stadsbibliotekets tillfalliga lokalisering i Citygallerian med-
for att verksamheten saknar forutsattningar att bedriva
den verksamhet som bibliotekslag och andra styrdoku-
ment foreskriver. Genom flytten forsvinner lokalyta som
ar nddvandig for att kunna bedriva lasfraimjande verksam-
het, bokcirklar, caféverksamhet, drop-in-verksamheten
med mera, mot prioriterade malgrupper.

Bibliotekens funktion som motesplats far en allt storre
betydelse. Oppna demokratiska arenor lockar manga

Ekonomiskt resultat

malgrupper och stimulerar till mangfald och tillvaxt bland
annat for entreprendrer inom kulturella och kreativa
ndringar, samverkan med NetPort med flera. Den tillfélliga
lokaliseringen medfor att Stadsbiblioteket har svart att
mota behovet av métesplats.

Konsument Karlshamn fortsatter att, i nya lokaler,
erbjuda konsumentradgivning, energiradgivning samt
budget- och skuldradgivning.

Nar det géller energiradgivningen kommer Energimyn-
digheten att g6ra visst férandringsarbete under 2016/17,
vilket bland annat omfattar battre matbarhet, metodut-
veckling och malgruppsanpassning. Riktade insatser till
specifika malgrupper och uppféljning samt tillampning av
effektivare metoder kommer att sta i fokus.

Analys av det ekonomiska utfallet
Driftsbudgeten visar pa ett 6verskott pa 4 tkr.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intakter 1531 1546 1696 -150
Kostnader -25448 -25580 -25734 154
Summa nettokostnader -23917 -24034 -24038 4
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Teknisk namnd inklusive VA /

Ordforande: Mats Dahlbom
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Namndens verksamhetsomraden

e Trafikenhet

e Gatuenhet

* Kostservice

e Driftservice

* Fastighetsservice inkl mark- och skogférvaltning
e Stadservice

e Sotningstjanst

e VA-enhet

Ndamndens arbete med kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal — analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
praglar Karlshamn

Projektering av nytt vattenverk vid Langasjon och arbetet
med att hitta en ny reservvattentdkt har fortlopt enligt
plan.

Utbyggnadsplan landsbygd féljer VA-planen och den
ledningsstracka som star narmast i tid ar VA mellan Matvik
och Hallaryd.

Byggnation av Nymollevagens nya anslutning mot
Strommarondellen berdknas vara klar varen 2016.

Arets pagaende/avslutade fastighetsprojekt dr nybygg-
nad Stenbackanavet, renovering labbsalar Vdgga Gymna-
sieskola, paviljong Gullbergslyckans férskola, utbyggnad
Mollegardens skola, ventilation Vaggahallen, byggnation
carport och garage Vdgga Idrottsplats.

Sotningstjdnsten ligger val i fas bade vad galler ren-
goring (sotning) samt brandskyddskontroller och andel
anmadrkningar minskar.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ organisation
i framkant

Sjukfranvaron har minskat 2015 i jamférelse med 2013 och
2014. Antal timmar som gors av timavldnade har minskat
2015 i jamforelse med 2014.

Omvarldstrender och framtidsbedomning

Den ekonomiska utvecklingen i kommunsverige kommer
enligt SKL:s prognoser att utvecklas negativt de ndrmaste
aren samtidigt som behov och krav 6kar. Detta gor att re-
surser behover frigoras genom att arbeta smartare och mer
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effektivtialla verksamheter. Det kan innebara nya tekniska
[6sningar, arbetsmetoder och organisationsmodeller.
Klimatforandringarna paverkar férutsattningarna for
forvaltningens verksamhet ndr det galler stadsplanering
och infrastruktur och da sarskilt VA. Okade krav pa dag-
vattenhantering och behov reservvattentiakt kommer att
oka investeringsbehoven for VA kraftigt de narmaste aren.
Det finns ett 6kad efterfragan inom bade fér omsorg
och skola/férskola i takt med en 6kad inflyttning och
forandrade demografiska forutsattningar. Har har samtliga
forvaltningar ett omfattande arbete framfér sig for att
bidra till att mo6ta dessa behov. Detta innebar bland annat
att verksamheternas lokalbehov 6kar kraftigt.
Arbetsmarknaden haller snabbt pa att férdndras mot
6kad rorlighet och brist inom vissa yrkeskategorier. Karls-
hamn liksom andra offentliga arbetsgivare maste fokusera
pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare for bade specialis-
terinom nischomraden och omraden som inte kraver
lika mycket kompetens men numeraren ar storre. Detta
ar en kritisk faktor for flera av forvaltningens verksamheter
och vi ser redan att andra aktdrer pd marknaden lockar
med villkor som kommunen i dagsldget har svart att
konkurrera med.

Analys av det ekonomiska utfallet exklusive VA
Gatuenheten redovisar ldgre kostnader for vintervaghall-
ning an budgeterat pa grund av tva milda vintrar. Fastig-
hetsservice redovisar dverskott pa fjarrvarmekostnader pa
grund av ldgre varmeférbrukning an normalar.

Analys av det ekonomiska utfallet VA
VA-enheten redovisar 6verskott pa grund av vakanta
tjdnster.

Redovisning per ndmnd

Ekonomiskt resultat exklusive VA

Bokslut  Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intakter 286708 280581 275845 4736
Kostnader -372109 -353160 -350956 -2204
Summa nettokostnader -85401 -72579  -75111 2532
Ekonomiskt resultat VA-enheten

Bokslut  Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intakter 76 144 78017 75699 2318
Kostnader -76 402 -77 311 -75 699 -1612
Summa nettokostnader -258 706 0 706

Langasjon fick sin forsta tillginglighetsanpassade

badramp under 2015
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Noter (tkr)

Resultatrdkning 2015- 2014- Balansrakning 2015- 2014
VA-verksamheten (tkr)  Not 12-31 12-31 VA-verksamheten (tkr) Not 12-31 12-31
Verksamhetens intakter 1 78017 76 144 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 2 -64 607 -65170 Anléggningstillgdngar
Avskrivningar 3 -9050 -8097 Materiella anldggningstillgdngar
Verksamhetens Byggnac_ler, ?ﬁrlf och tekniska & 16841 116220
anldggningstillgangar
nettok.?stq':—]der . 4361 2877 Maskiner och inventarier 7 5379 7132
(varav jamforelsestorande poster) Pagsende investeringar 8 0 0
Skatteintdkter 0 S e e |
Finansiella intakter 4 0 0 anlaggningstillgangar 132220 123352
Finansiella kostnader 5 -3 655 -3135 o
. Omsdttningstillgdngar
Resultat fore ] 0 0
extraordindra poster 706 -258 Kundfordringar 0 0
Extraordinara intakter 0 0 oVriga fordringar 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 Forutbetalda kostnader 0 0
_ och upplupna intdkter 9 0 0
ARETS RESULTAT 706 -258 Kassa och Bank 0 0
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 132220 123352
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 10 3182 3440
Arets resultat Vatten -1 895 -258
Arets resultat Avlopp 2601
Utgdende eget kapital 3888 3182
Avsdttningar for pensioner 11 0 0
Langfristiga skulder 12 126849 119115
Lan av kommunen 0 0
Investeringsfond 0 0
Kortfristiga skulder 0 0
% Leverantdrsskulder 0 0
:‘\\ Ovriga skulder 0 0
— Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 13 1483 1055
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 132220 123352
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Not 2015-12-31 2014-12-31
Not 1 Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter 49 665 50473
Anslutningsavgifter 0 0
Ovriga intdkter inkl interna férdelningar 28 352 25671
Summa 78017 76144
Not 2 Verksamhetens kostnader
Material 6203 5152
El 4898 5020
Ovriga kostnader 32478 26552
Kopt vatten 153 100
Personalkostnader 17614 16737
Hyror 409 0
Externt kopta tjanster 640 8820
Fran forvaltningen férdelade kostnader 1737 2283
Fran kommunen férdelade kostnader 475 506
Forlust vid avyttring av anldggningtillgang 0
Summa 64 607 65170
Not 3 Avskrivningar och Nedskrivningar
Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Materiella anldggningstillgangar Ar Procent
Vatten och avloppsledningar 50 2
Byggnader, vattenverk, avioppsverk och grundvattenbrunnar 33 3
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anldggningar 10 10
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 5 20
Arets avskrivningar fordelas pa:
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9050 8097
Maskiner och andra tekniska anldggningar 0 0
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 0 0
Summa 9050 8097
2015-12-31 2014-12-31
Not 4 Finansiella intdkter
Tillgodordknad rénta pa dverlikviditet 1,37 % 0
Not 5 Finansiella kostnader
Réanta pa langfristiga skulder (hos kommunen) 3,37 % 3655 3135
Not 6 Byggnader, mark och tekniska anldaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvdrden 328374 312909
Inkdp per31/12 22015 18984
Anslutningsavgifter -4098 -3519
Forsaljning/utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 346 292 328374
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -212154 -205 640
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -7296 -6514
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -219450 -212154
Utgaende planenligt restvarde 126 841 116 220
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Noter (tkr)

Not 2015-12-31 2014-12-31
Not 7 Maskiner och andra inventarier
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvarden 20336 19 347
Inkop 0 1392
Forséljning/utrangering 0 -403
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20336 20336
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar enligt plan -13204 -12024
Forséljning/utrangering 0 403
Arets avskrivningar enligt plan -1753 -1583
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -14 957 -13 204
Utgaende planenligt restvdrde 5379 7132
Not 8 Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 0 0
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetald hyra 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 0 0
Avrakning med kommunen 0 0
Summa 0 0
Not 10 Eget kapital
Ingaende eget kapital 3182 3440
Tillskott 0 0
Arets resultat Vatten -1895 -258
Arets resultat Avlopp 2601 0
Utgaende eget kapital 3888 3182
Not 11 Avséttningar fér pensioner
Kompletterande alderspension 0 0
Efterlevandepension 0 0
PA-KL pensioner 0 0
Sarskild alders-/visstidspension 0 0
Sarskild I6neskatt 0 0
Summa avsdttning 0 0
Ansvarsférbindelser fér pensioner
Pensionsformaner intjdnade t om 1997 0 0
Sarskild loneskatt 0 0
Summa ansvarsférbindelser 0 0
Not 12 Langfristiga skulder
Lan fran kommunen ingdende balans 119115 110523
Lan fran kommunen férandring under aret 7734 8592
Investeringsfond ' ingaende balans 0 0
Investeringsfond ' fordndring under aret 0 0
Summa langfristiga skulder 126 849 119115
T Investeringfonden hdrrér fran tidigare évertag fran abonnentkollektivet.
Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Semesterldéneskuld och okompenserad dvertid 146 1055
Arbetsgivaravgift 0 0
Upplupna [6ner 772 0
Forutbetalda intdkter fran veruttag som ej forts till investeringsfond’ 0 0
Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter? 0 0
Ovriga interimsskulder 566 0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1483 1055

2 Anslutningsavgifterna ska técka: Avskrivningar pd nyinvesteringar i ledningsnait,

rdntekostnader fér nyanldggning i ledningsndt, direkta kostnader i samband med anslutning
samt administration i samband med anslutning (sasom fakturering, kommunikation med kunder,
inspektion mm). Avskrivningstiden for ledningsndt dr 50 dr. Anslutningsavgiften periodiseras enligt

foljande; Ar 1-50; Rak avskrivning, dvs 2% av anslutningsavgiften intdktsfors per dr.
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Ordférande: Jan Bremberg
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Ndmndens verksamhetsomraden
 Oversiktsplanering och detaljplanering

* Bygglov
e GIS (Geographic information system) och matning

Ndamndens arbete med kommunfullmdktiges
inriktningsmal - analys och arets viktigaste hdandelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro

Inom ndmndens verksamhetsomraden upprattas detalj-
planer och program som mojliggor levande, spdnnande,
hallbara och dandamalsenliga livsmiljéer for alla, med hjalp
av Oversiktsplanens ledord for ett hallbart Karlshamn.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn

Verksamheten har en god beredskap for att uppratta
kvalitativa detaljplaner som Kommunstyrelsen prioriterar
utifran Oversiktsplanen, samt for att préva detaljplaner
initierade av privata aktorer.

Genom att publicera relevant information fér kom-
muninvanarna ges dessa, utifran sina férutsattningar, lika
mojligheter och rattigheter att vara delaktiga i samhalls-
byggnadsprocesser.

Forbattrad information kring detaljplaner, konsekven-
ser av avvikelser fran detaljplaner och annan information
till sokanden, kommer att medfora en 6kad forstaelse for
handldaggningstiden samt mer kompletta ansdkningar.

Ekonomiskt resultat

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,

miljo och inspirerar till méten och upplevelser
Gemensamma aktiviteter har genomforts tillsammans
med Kultur Karlshamn i syfte att belysa kopplingen mellan
samhallsbyggnad och kultur.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Personalen ges mojlighet till utveckling och ny kunskap
genom fortbildning och studieresor.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Stor inflyttning till kommunen tillsammans med pldtsliga
lagandringar 6kar behov av standig anpassning av verk-
samheten, bade ekonomisk och personalmassig.

Analys av det ekonomiska utfallet
Byggnadsndamnden redovisar for 2015 ett positivt resultat
pa 724 tkr.

Resultatet beror till stor del pa tjédnstledig personal, va-
kanta tjanster och svarigheten i att rekrytera ny personal.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intdkter 7 389 6785 6707 78
Kostnader -13 090 -12922 -13 568 646
Summa nettokostnader -5701 -6137 -6 861 724
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Fritidsnamnd

Ordférande: Andreas Saleskog
Forvaltningschef: Daniel Wappling

Ndamndens verksamhetsomraden
e Parkverksamhet

e Allman fritidsverksamhet

* Idrotts- och fritidsanldggningar

Ndamndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet och
framtidstro
Provbelysning av Rosengarden &r utférd och handlingar
tas fram som en del till underlag for forfragningsunderlag.
Bygglovshandlingar ar inldmnade.

Sakerhetskontroller av Naturbaden ar formaliserade
och till 100 % utforda.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn
Checklista ar framtagen pa tillgénglighet infor projekte-
ring och nybyggnad av grénomraden.

Samarbete har skett med barnen pa Tuvans férskola vid
utformning av Lindegardens lekplats i M&rrum.
Dialog med pensiondrsféreningar har skett infor flytt och
nybyggnation av boulebana vid Vdgga Idrottsplats.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor,
milj6 och inspirerar till méten och upplevelser
Kartor 6ver gangvdgar pa Starno naturreservat har tagits
fram och ar godkdnda av Lansstyrelsen.

En mycket uppskattad familjedag pa Starné naturreser-
vat genomférdes i oktober.

Foreningsringen pagar med 12 olika féreningsakti-
viteter dar ca 200 ungdomar deltar. Prova-pa dagar har
genomforts under hosten for skolungdomar.

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Fritidsndamndens sjukfranvaro har minskat under 2015 i
jamforelse med 2013 och 2014.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Foreningslivet kommer dven framéver att vara en viktig
del av en orts attraktionskraft och en aktor for att aktivera

ARSREDOVISNING 2015

och engagera bade unga och dldre. Utmaningen & manga
ganger att rekrytera ledare och andra som behdvs for att

driva en bra verksamhet. Utéver detta krdvs sammanhang
och anldaggningar dar verksamheten kan bedrivas och dar

har kommunen en viktig roll dven framover.

Utvecklingen mot att fordela offentligt stod till foren-
ingar enligt modeller ddr man i stérre grad tar hansyn till
alla typer av mangfald kommer att fortsatta. | takt med
att det blir svarare att fa ideella krafter att stalla upp 6kar
kraven pa offentligt stod for att kunna driva foreningsverk-
samheter vidare vilket kan vara svartien i 6vrigt anstrangd
kommunal ekonomi.

Bra evenemang, tillgang till anldggningar for friskvard
och motion samt ytor for rekreation satter manga hogti
vardering av hur attraktiv en boendeort ar. Karlshamn har
allt detta och dartill en skargard som kan fungera som and-
ningshal for manniskor langt utanfér kommunens granser.
Fritidsndmndens verksamheter bidrar till att utveckla alla
dessa omraden pa ldngre sikt.

Rationaliseringskravet pa forvaltningen kommer att
innebdra lopande atgarder och 6versyner under det kom-
mande aret for att frigéra resurser. En dversyn av forvalt-
ningens organisation kommer att ske for att effektivare
hantera storre projekt och internt kvalitetsarbete.

Klimatforandringarna paverkar férutsattningarna for
forvaltningens verksamhet. Det medfor mycket arbete
med bland annat tradsdkring. Badplatserna paverkas
av 6kat antal stormar och stortregn vilket medfér 6kad
sdkring av bryggor, bortspolade sandstrander och 6kad
tangrensning.

Okat antal besdkare i friluftsomradena medfér i sin tur
okat skotselbehov pa friluftsomraden, naturslingor ochi
det nya reservatet. Matningar har inforts pa vissa vand-
ringsleder, vilka visar pa manga besokare.

Analys av det ekonomiska utfallet

Ndamnden visar pa ett positivt resultat med 868 tkr.
Mycket fokus har lagts pa ekonomin och enheterna har
arbetat aktivt for att budgeten ska hallas.

Ekonomiskt resultat

Bokslut Bokslut Budget Budget-
Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intdkter 28478 27934 28114 -180
Kostnader -76 655 -78 826 -79874 1048
Summa nettokostnader -48 177 -50892 -51760 868
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Overférmyndarnimnd

Ordférande: Ingvar Gustavsson
Forvaltningschef: Goran Persson

Ndamndens verksamhetsomraden

+ Overférmyndarhandliggning

» Rekrytering och tillsyn av gode man, forvaltare och
formyndare

Ndamndens arbete med kommunfullmédktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro
Nya ndmndsledamoter har tilltratt under aret med en
blandad erfarenhet fran verksamhetsomradet. Nimnden
har darfor deltagit vid SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) grundlaggande utbildning for 6verformyndare.
Tillstromningen av ensamkommande barn har tagit
mycket av ndmndens resurser och fokus. For att kunna
klara verksamheten pa ett rattssakert satt har ndmnden
beviljats medel for resursforstarkning. Ndmnden har ocksa
genomfort flera kampanjer for att tillgodose behovet av
gode man och genomfort ett flertal utbildningar for dessa.

Omvarldstrender och framtidsbedémning

Under 2015 ars andra halft har vi sett en relativt kraftig
6kning av ensamkommande barn till kommunen och dnnu
syns ingen minskning i antal. Arbetet med arvodering,
granskning, atersokning av medel, utbildning i samband
med rekrytering har blivit mycket mer omfattande. Vi

har annu inte sett den fulla effekten av barnen som redan
har kommit samt hur den totala mangden barn férvdntas
oka framover.

Ekonomiskt resultat

Namndens verksamhet ar beroende av rekrytering av
sarskilt forordnad vardnadshavare (SFV) som ska ersatta
godmanskapet till de barn som fatt permanent uppehalls-
tillstand. Med det 6kade trycket befaras att godmanska-
pen bestar ldngre tid dn det ar tankt. Manga gode man blir
SFV for det barn de varit god man for. Detta gor att ndmn-
den kommer att behéva rekrytera manga nya gode man.

Ndmnden harinledningsvis klarat av att tillgodose behovet

av gode man men har nu sett en tendens till att det blir allt
svarare att rekrytera tillrackligt med stallforetradare.

Diskussionen och arbetet med att inf6ra framtidsfull-
makter fortgar. Tanken med dessa ar att kunna ersdtta
vissa av godmanskapen med en fullmakt.

Analys av det ekonomiska utfallet

Underskottet beror pa dréjsmal fran migrationsverket
vad galler atersokning for arvodes- och tolkkostnader till
ensamkommande barn.

Bokslut  Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intakter 205 502 293 209
Kostnader -2909 -3796 -3450 -346
Summa nettokostnader -2704 -3294 -3157 -137
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Valnamnd

Ordférande: Kenneth Hake
Forvaltningschef: Goran Persson
Administrativ chef: Jens Odevall

Ndmndens verksamhetsomraden
 Varje kommun ska ha en valnamnd

Ndamndens arbete med kommunfullméktiges inrikt-

ningsmal - analys och arets viktigaste handelser
Inget val har hallits under aret

Ekonomiskt resultat

j per nimnd

Omvarldstrender och framtidsbedomning

Under aren 2016-2017 &r inga val planerade. Ar 2018 kom-
mer val till riksdag, kommun- och landstingsfullmdktige
att 4ga rum i september manad. Val till Europaparlamen-
tet kommer att hallas i maj-juni ar 2019.

Bokslut  Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intakter 1032 0 0 0
Kostnader -2 885 -22 -64 42
Summa nettokostnader -1853 -22 -64 42




Ordforande: Suzanne Svensson
Forvaltningschef: Goran Persson

Ndmndens verksamhetsomraden
 Ostersjofestival

Namndens arbete med kommunfullmdktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor och
miljo samt inspirerar till m6ten och upplevelser
Ostersjofestivalen arbetar for att erbjuda olika upple-
velser inom bland annat kultur, mat, och musik for
vara besokare.

Ekonomiskt resultat

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Kommitten arbetar och utvecklar verksamheten enligt
resultatet av utredningen som HUI (Handelns utrednings-
institut) gjorde. Dessutom utvecklas gamla saval som
nya idéer, till exempel Skatecamp och Swimrun. Grunden
ar fortfarande mycket musik som védnder sig till sa bred
publik som méjligt.

Analys av det ekonomiska utfallet
Verksamheten visar pa ett litet underskott fér 2015.

Bokslut Bokslut Budget Budget-

Driftredovisning (tkr) 2014 2015 2015 avvikelse
Intdkter 2318 2 669 2347 322
Kostnader -5599 -6 263 -5904 -359
Summa nettokostnader -3 281 -3594 -3557 -37

2015 drs upplaga av Ostersjéfestivalen bjéd pd fyra dagars festivalyra och traditionellt musikaliskt
fontdnbad. Pd scen stod bland andra The Hooters, dj:n John de Sohn, Sanna Nielsen, Sven-Ingvars
och Alexander Rybak.

ARSREDOVISNING 2015
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Redovisning kommunala
bolag och férbund

For innehallet svarar respektive bolag och forbund

-

Karlshamnsfastigheter

Ordférande: Rune Andersson
VD: Marie Wahlstrom

Bolagets verksamhetsomraden

e Medverka i och genomféra projekt inom det
naringspolitiska omradet
Forvarva, forvalta och forsdlja fastigheter avsedda
for handel, hantverk, industri, kontorsverksamhet och
utbildning samt ombesoérja den service som dessa
fastigheter erfordrar
Utfora nybyggnationer for dessa dandamal

Bolagets arbete med kommunfullmédktiges
inriktningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
prdglar Karlshamn

Karlshamnsfastigheter erbjuder &ndamalsenliga och an-
passningsbara lokaler.

Fastigheterna ska generera inspirerande motesplatser,
exempelvis tornrummet i etapp 5a, Deltat pa NetPort
Science Park och Tradgardsrummet pa Halda Utvecklings-
centrum.

Under 2015 har 10 nya foéretag etablerat sig pa Halda
Utvecklingscentrum, flertalet pa Féretagshotellet. Vid
arsskiftet 2015 var det 9 féretag och ca 80 anstallda som
valt att etablera sig pa NetPort Science Park (NPSP). Dessa
foretag och framtida féretag kommer med stor sannolik-
het att fortsatta att véxa i befintliga och framtida lokaler
inom NetPort Science Park.

Resultat och nyckeltal

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Soliditet (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Nettoinvesteringar (tkr)

Redovisning kommunala bolag och férbund

Gamla Tullhuset.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt

Karlshamnsfastigheter ar ett verktyg i naringslivsutveck-
ling. Etapp 5 och 6 pa NetPort Science Park ar tankt att
bli en fastighet som attraherar framtidens forskare och
foretag.

Omvarldstrender och framtidsbedomning
Karlshamnsfastigheter ska vara ett bra alternativ nar man
soker lokaler for etablering i Karlshamns kommun. Styrkan
ar att fortsatt behalla kopplingen till NetPorts fokusom-
raden, Digitala media, Intelligenta transportsystem och
Energi.

Samtidigt finns ett behov av olika typer av lokaler och
mindre fastigheter i centralt |dge &r eftertraktade. Sma och
medelstora foretag inom tjanstesektorn ar férmodligen
vara frdmsta framtida samarbetspartners.

Analys av det ekonomiska utfallet
Utfall 2015 inkluderar nedskrivning av fastighet om totalt
4,2 mnkr vilket inte har budgeterats.
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Redovisning kommunala bolag och forbu

Karishamn e

exergi

Ordférande: Tyrone Svardh
VD: Anders Strange

Bolagets verksamhetsomraden

e Varme & kyla

* Elndt

* Bredband

e Elhandel

* Elproduktion (vindkraft, solceller)

* Tjadnster relaterade till ovanstaende

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges
inriktningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet
och framtidstro

KEAB (Karlshamn energi AB) ar delaktiga i kommunens
arbete for att tillgodose mark och tomter exempelvis vid
framtagande av forslag till mark och boendestrategi inom
kommunen.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt
KEAB satsar mycket pa utbyggnad av bredband till kom-
munens invanare. Under 2015 har satsningen intensifierats
da infrastruktur byggts ut till dver 1000 villor. En strategi
och handlingsplan har utarbetats for att bidra till kommu-
nens langsiktiga mal om utbyggnad av infrastruktur till
90% av alla hushall i kommunen.

KEAB arbetar dven for att bidra till kommunens expan-
sion exempelvis genom férberedelser av infrastrukturi
Stillerydsomradet.

Resultat och nyckeltal

Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

KEAB arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare bland
annat genom fokus pa arbetsmiljé och medarbetarinfly-
tande. Detta bidrar till Iag sjukfranvaro och lag personal-
omsattning bade bland medarbetare och chefer. Det syns
ocksa genom manga sdkande vid nyrekryteringar.

KEAB har under 2015 infort ett digitalt system for sty-
relsematerial och kallelser for att fa en effektiv och séker
distribution (Netpublicator).

KEAB verkar for utbyggnad av laddstationer for elbilar i
kommunen. Under 2015 har en plan med malbild utfor-
mats i samarbete mellan KEAB och kommunen. En laddsta-
tion harinstallerats, strategiskt placerad pa torget. KEAB
arbetar ocksa for att fa in fler miljéfordon i fordonsbestan-
det och har nu tre elbilar, tre laddhybrider och ett antal
biogasdrivna fordon.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning
Digitaliseringen 6kar i samhdllet och efterfragan hos
kommuninvanarna avseende bredband 6kar. Inom energi
sa har det varit en trend med sjunkande elpriser under de
senaste aren och det syns ingen férandring pa medellang
sikt. Energieffektivisering kar bade hos féretag och hus-
hall, vilket paverkar efterfragan av bade fjarrvarme och el.

Analys av det ekonomiska utfallet

Utfall 2015 inkluderar nedskrivningar om totalt 20,7 mnkr
(vindkraftverk 14 mnkr och bredbandstillgangar 6,7 mnkr)
vilka inte har budgeterats.

Ny redovisningsprincip har tilldmpats avseende bred-
band, vilken leder till att nedskrivning av tillgangarnas
vdrde gors samma ar som anslutningsavgiften faktureras
till kund (intdkt). Detta innebdr att vi far en mer rattvis
resultatredovisning framéver. Utfall 2015 inkluderar hégre
intakt av anslutningsavgifter med 5 mnkr och nedskrivning
med 6 mnkr, vilket ger en avvikelse mot resultatbudgeten
med netto -1,4 mnkr.

Resultat exklusive. nedskrivningar ar béttre dn budge-
terat (+1,3 mnkr).

2011 2012 2013 2014 2015

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Soliditet (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Nettoinvesteringar (tkr)
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12 847 15026 12127 -3 391 -2308
36 30 31 29 29

5,0 4,7 0,5 0,7

27074 102719 40926 34275 35867

Karlshamns Hamn

Ordforande: Anders Karlsson
VD: Mats Olsson

Bolagets verksamhetsomraden
* Hamnverksamhet

Bolagets arbete med kommunfullmédktiges
inriktningsmal - analys och arets viktigaste hdandelser

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt
Karlshamns Hamn AB &r ett heldgt dotterbolag till Stads-
vapnet i Karlshamn AB. Enligt dgarens direktiv fran 2005
skall Karlshamns Hamn AB vara kommunstyrelsens red-
skap i naringspolitiska fragor som &ar kopplade till hamn-
verksamheten. Sedan 2013 &r Karlshamns Hamn
moderbolag i en koncern dar Karlshamn Tank Storage,
som dgs till 50 procent, samt Karlshamns Kajer AB, som
dgs till 100 procent ingar.

Under ar 2015 omsatte Karlshamns Hamn AB 4 833 000
ton (5343 000 ton), vilket ar ldgre &n 2014 ars volymer.

dovisning kommunala bolag och férbund

frukt med fordjupat samarbete med Volvo Cars.

Utifran den satsning pa sagade produkter som ge-
nomfordes 2014 har nya volymer och breddad kundbas
genererats 2015.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Beslut togs 2015 om investeringar i utbyggnad av RoRo
for att mota den framtida 6kningen av volym och fartygs-
storlek.

Analys av det ekonomiska utfallet
Koncernens omsattning uppgick till 143,4 mnkr (118,8).
Under 2015 omsatte moderbolaget 142,5 mnkr (116,9).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
9,0 mnkr (0,8).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick
till 10,3 mnkr (0,5).

Koncernens resultat paverkas negativt av Karlshamns
Kombiterminal AB, vilket &r enligt plan.

Lonsamheten under 2015 férbattrades inom resul-
tatomradena Sjoterminal och Hamnservice jamfort med
tidigare ar. Olja och Ovrigt (sten) visar pa en god |6nsam-
het. RoRo har stadigt forbéttrat sin [6nsamhet under 2015.

Totalt ar avkastningen pa eget kapital 5,5 % (0,3 %),
avkastningen pa totalt kapital 3,1 % (1,5 %) samt vinstmar-
ginalen 10,6 % (5,4 %).

Genom 2015 ars volym befaster Karlshamn ddrmed sin 8000~
stéllning som en av Sveriges storsta hamnar. 7000
Markbyte mellan Karlshamns Hamn och Karlshamns 6000 [~
kommun genomférdes 2015. 5000
Utifran de investeringar som tidigare gjorts i anlagg- 4000 —
ning av Kombiterminal och elektrifiering av jérnvag ned < 3000~
till hamnen 6kade trafiken 2015, vilket ledde till att Green E 2000 -
Cargo fordubblar turtatheten till tva vaxlingar per dag. é 1000 -
Detta sker med start fran och med december 2015. 0
Satsning pa intermodala l6sningar har under 2015 burit 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat och nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2090 606 315 830 9043
Soliditet (%) 37,9 33,6 33,5 38,2 36,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2,2 1,6 1,8 1,5 3,1

Nettoinvesteringar (tkr)

6503 61281 15958 60631 26754
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KARLSHAMNSBOSTADER

Nycheln till ett bra boende! 2 4,

Ordforande: Ola Persson
VD: Stefan Nilsson

Bolagets verksamhetsomraden

» Aga och férvalta fastigheter avsedda fér bostads-
andamal, sarskilt boende och lokaler

e Nybyggnation av fastigheter avsedda for bostader och
sarskilt boende

Bolagets arbete med kommunfullmaktiges inriktnings-
mal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla i ett samhélle med
o6ppenhet och framtidstro

Kabo (Karlshamnsbostdder) utvecklar boendeformer efter
hyresgéastens behov och vilket skede man ari livet. Ut-
vecklingen sker i dialogform i méten med hyresgésterna.
Utveckling har skett av uthyrningskriterierna med malet
“bostad for alla”.

Inriktningsmal 2, Delaktighet, dialog och nyskapande
praglar Karlshamn

Boinflytande &r de majligheter som ger Karlshamnsbo-
stdders hyresgdster mojlighet att paverka sin bostad och
boende samt bostadsomradets gemensamma fragor.
Motesformen har utvecklats dér hyresgasterna far fram-
fora synpunkter inom framst fyra omraden: férbattringar,
trygghet, utemiljé och aktiviteter. Detta har resulterat i en
forbattrad dialog dar hyresgasternas behov och 6nskemal
lyfts fram.

Inriktningsmal 3, Kultur som lyfter manniskor och
miljo samt inspirerar till m6ten och upplevelser
Kabo jobbar for att lyfta fram hyresrattens férdelar och
detta har marknadsforts till kommunens alla invanare.

Inriktningsmal 4, Med ny teknik skapas utveckling
och tillvaxt

Samtliga ldgenheter, férutom ca 50 i Héllaryd har fiber
(100 Mb/s). Utbyggnad av spridningsnat i samtliga lagen-
heter pagar. Vid 2015 ars utgang ar ca 400 ldgenheter
fardigstallda. Det 6kar attraktiviteten pa ldgenheter och
okar hyresgastens tillganglighet till ny teknik, bland annat
vélfardsteknologi.

ARSREDOVISNING 2015
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Inriktningsmal 5, En effektiv och innovativ
organisation i framkant

Karlshamnsbostader arbetar med Lean som verksamhets-
strategi for utveckling och standig forbattring. Arbete
sker ndra hyresgasterna med var egen personal som
fangar upp idéer och behov. M6jligheterna att anpassa
boendet efter egna behov har utokats. Tillvalsprogram-
met med mojlighet till extrautrustning och hojd standard
ar under utveckling.

Omvarldstrender och framtidsbedémning
Karlshamnsbostader behover koncentrera sig pa tre
trender:

Atgdrdande av bostadsbristen

De senaste 20 aren har en bostadsbrist ackumulerats.
Boverket bedomer att behovet av nya bostédder fram till
och med 2020 ar drygt 500 000. Regeringens mal &r for
narvarande 250 000 och fram till och med ar 2025

700 000 bostdder. Oaktat en klar 6kning av bostadsbyg-
gandet till cirka 40 000 per ar ar det langt kvar till malupp-
fyllelse. Med radande planeringsférutsattningar kan Kabo
fa fram cirka 100 lagenheter till 2020.

En vdlfungerande integrationsprocess
En bostad &r en grundforutsattning for en vélfungerande
integrationsprocess.

For ndrvarande finns drygt 100 ensamkommande barn
i Karlshamn som successivt blir myndiga. Dartill kommer
de manniskor som ldamnar sina asylboenden da de erhallit
permanent uppehallstillstand (PUT).

Anpassade bostdder fér en dldrande befolkning

Karlshamn har en storre andel aldre an rikssnittet och
antalet 6kar. Da vard i hemmet 6kar maste fler bostader
bostadsanpassas och sa dven narmiljon i 6vrigt vad avser
tillgdnglighet. For att skapa forutsattningar for ett friskt
aldrande och sedermera ett anpassat boende krdvs sam-
verkan mellan myndigheter och bostadsbolag. En effektiv
koncernsamverkan forbattrar mojligheterna att lokalt
forbattra dagens situation.

Analys av det ekonomiska utfallet

Kabo visar pa ett positivt resultat fér 2015. Resultatet
efter finansiella poster uppgar till 18,1 mnkr (4,9 mnkr).
Nettoomsdttningen har minskat till 179 mnkr (180 mnkr).
Hyresbortfallet for bostader har minskat kraftigt, medan
hyresbortfallet for lokaler har 6kat, frémst pga gamla bib-
lioteket i Karlshamn. Underhallskostnaderna har belastat
resultat med 35,0 mnkr (43,0 mnkr).

Resultat och nyckeltal

2011

Redovisning kommunala bolag och férbund

| Korpadalen byggs framtidens sdrskilda boende. 2017 véntas Ostralycke std klart efter Karlshamnsbostdders om- och tillbyggnad.

2012

Resultat efter finansiella poster (tkr)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%
Nettoinvesteringar (tkr)

4574
17,7
0,6
24983

6898
18,5
0,9
5742
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Raddningstjansten
Vastra Blekinge

Ordférande: Kenneth Hake
Forbundschef: Kenneth Jensen

Kommunalférbundets verksamhetsomraden
e Stod till enskilda

e Insatser vid o6nskade handelser

* Analys och utredning

Forbundets arbete med kommunfullmédktiges
inriktningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla med 6ppenhet

och framtidstro

Raddningstjénsten arbetar hela tiden med medborgaren

i fokus. Bade informations- och utbildningsarbete saval
som erfarenhetsaterforingen av utredningar starker pa
olika satt férmagan hos alla som bor, vistas och verkar i
vara medlemskommuner. Genom att parallellt arbeta med
kontinuerlig uppdatering av utrustning och metoder blir
vi ocksa effektivare pa att genomféra raddningstjanstupp-
drag for att pa basta satt hjdlpa medborgaren néar olyckan
anda intréffar.

k" Vastblekinge Miljo AB

KOMMUNER | SAMVERKAN

ordférande: Sven-Ake Svensson
VD: Goran Sternsén

Kommunalférbundets verksamhetsomraden
e Anldggningen i M&érrum

« Atervinningscentraler hos dgarkommunerna
» Verksamhet enligt miljobalken

Forbundets arbete med kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser
Vastblekinge miljo dgs av kommunerna Karlshamn, Olof-
strom och Soélvesborg. Karlshamn dger 50 procent och
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Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Trenden ar att forbunden blir stérre. Arbetsuppgifterna
for Raddningstjdnsten kommer i framtiden att bli fler, det
breddade uppdraget. Raddningstjdnsten kommer att vara
en viktig aktor i framtiden nér det galler den kommunala
tryggheten. Vissa Raddningstjdnster samarbetar redan
idag tillsammans med exempelvis vard och omsorg.

Analys av det ekonomiska utfallet

For 2015 redovisar forbundet ett positivt resultat pa 844
tkr, vilket &r en véasentlig forbattring jamfort med bud-
geterat resultat for aret som var 5 tkr. Féregaende ars
underskott &r ddrmed aterstallt.

ovriga 25 procent vardera. Uppdraget fran dgarna ar att
ombesodrja det som kommunerna enligt lag &r skyldiga att
verkstalla avseende hanteringen av hushallsavfall samt att
behandla avfall fran verksamheter, industri och bygg.

Nagra klagomal avseende besvarande lukt har inte
inkommit till Miljoférbundet under 2015.

Analys av det ekonomiska utfallet
Resultatet for 2015 &r 1 742 tkr varav Karlshamns andel pa
50 procent motsvarar 871 tkr.

Kommunsamverkan

wara

Individutveckling

Ordférande: Markus Alexandersson
Forbundschef: Ann-Sofie Strom

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

* HVB-barn och familj

* HVB-ensamkommande asyls6kande barn

e LSS-boende, vuxna med autism med integrerad
daglig verksamhet

e LSS-boende, unga med Aspergers syndrom

* Familjeradgivning

* Familjehems- och utredningskonsulenter

* Personliga ombud

» Resurscentrum (kompetensutveckling)

Forbundets arbete med kommunfullmédktiges inrikt-
ningsmal - analys och arets viktigaste handelser

Inriktningsmal 1, Ett rikt liv for alla i ett samhalle
med oppenhet och framtidstro

Curas verksamhet har under det gangna aret dominerats
av den stora utmaningen att tillskapa boenden i den

%ﬁi‘.ﬂhﬂ Blekinge Vast

Ordférande: Sonja Lundh
Tf Forbundschef: Johanna Randsalu

Kommunalférbundets verksamhetsomraden

e Fullgéra medlemskommunerna Karlshamns, Olof-
stroms och Solvesborgs myndighetsuppgifter
inom milj6- och hélsoskyddsomrade. Karlshamns
dgarandel ar 51,0 procent

Analys av det ekonomiska utfallet
Ar 2015 ars resultatrikning visar ett positivt ekonomiskt
resultat pa 1 908 tkr vilket ar 1 755 tkr battre dn budge-

utstrackning som kommunerna har behovt nér det géller
ensamkommande asylsékande barn.

Omvadrldstrender och framtidsbedémning

Nar det gdller framtiden ar fragan om hur manga flykting-
ar (barn och ungdomar) som kommer till vara kommuner
en av de mest svara att forutsaga. Utgangspunkt ar Migra-
tionsverkets prelimindra prognos vilket innebar tillskapan-
det av drygt 100 nya platser under ar 2016. En planering
for detta finns. Blir utfallet mycket avvikande i forhallande
till prognosen far nya bedémningar goras.

Analys av det ekonomiska utfallet

Cura har efter reducerade avgifter for medlemskommu-
nerna ett éverskott med 7,3 mnkri 2015 ars bokslut. Over-
skottet forklaras i huvudsak av att Cura startat flera nya
boenden dar initialkostnaderna varit relativt Idga eftersom
personalkostnader har kunnat métas av intakter omga-
ende. Boendena ar kostnadseffektiva da varje enhet tagit
emot fler ungdomar &n vi fran bérjan raknat med. Andra
verksamheter, framst Klaragymnasiet och Notavillan har
haft pataglig 6verbeldggning under aret.

terade 153 tkr. Orsaken &r att forbundet haft svarigheter
att tillrdckligt snabbt och i tillrdcklig omfattning tdcka
upp personalmassigt vid sjukskrivningar. Darmed har en
del tillsyns- och kontrollarbete inte hunnits med under
aret. Overskottet motsvarar drygt tre arsarbetares
tillsynsarbete. Arets resultat om 1 908 tkr, liggs till det
egna kapitalet. Overskottet utéver vad som budgeterats
foreslas anvandas under ar 2016-2017 for att genomféra
tillsyns- och kontrollinsatser som delvis kompenserar for
tillsyn som inte utforts under 2015.

Aret uppvisar ett positivt kassaflode, de likvida medlen
har 6kat med 2 333 tkr under aret. Balansrakningen visar
att forbundets egna kapital 6kat med 1 908 tkr (arets
resultat) till 4 214 tkr (summa eget kapital).
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Vara

rakenskaper

Sammanstalld redovisning

A

Vara rakenskaper

Resultatrdakning (mnkr)

Kommun Sammanstalld Kommun Sammanstalld
redovisning redovisning
2015 2015 2014 2014
Verksamhetens intdkter Not 2 405 918 384 865
Verksamhetens kostnader Not 3 -1983 -2325 -1916 -2262
Avskrivningar Not 4 -87 -195 -84 -175
Verksamhetens nettokostnader -1665 -1602 -1616 -1572
Skatteintdkter Not 5 1324 1324 1281 1281
Generella statsbidrag
och utjamning Not 6 317 317 305 305
Finansiella intdkter Not 7 5 2 8 5
Finansiella kostnader Not 8 -35 -6 -47
Jamforelsestorande intdkt Not 2 21 14
Resultat fére
extraordindra poster 2 6 -14 -28
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Skatt, uppskjuten Not 1 0 0 0 3
Skatt, aktuell Not 1 0 0 0 0
Arets resultat 2 6 -14 -25
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Balansrdakning (mnkr)

Kommun Sammanstalld Kommun Sammanstalld
redovisning redovisning
2015 2015 2014 2014
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 2 0 2
Materiella anldggningstillgangar
- mark, byggn och tekn anldggn Not 11 1153 2310 1140 2253
- maskiner och inventarier Not 12 123 529 120 547
- pagaende nyanldggningar 0 213 0 158
Finansiella anlaggningstillgangar Not 13 185 30 182 26
Summa anldggningstillgangar 1461 3084 1442 2986
Omsadttningstillgangar
Férrad mm 0 3 0 4
Kortfristiga fordringar Not 14 134 244 139 242
Kassa och bank Not 15 124 224 105 223
Summa omsattningstillgangar 258 471 244 469
Summa tillgangar 1719 3555 1686 3455
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Eget kapital, ingdende 1117 1106 1131 1131
Arets resultat 2 6 -14 -25
Summa eget kapital Not 16 1119 1112 1117 1106
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner
och liknande forpliktelser Not 17 9 9 6 7
Avsattning for uppskjuten skatt 0 45 0 42
Ovriga avsattningar 0 6 0 6
Skulder
Langfristig skuld anldggningslan Not 18 243 1828 218 1742
Langfristig skuld VA-fond Not 18 0 0 0 0
Kortfristiga skulder Not 19 348 555 345 552
Summa avsattningar och skulder 600 2443 569 2349
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 1719 3555 1686 3455

Kommun Sammanstalld Kommun Sammanstalld
redovisning redovisning
2015 2015 2014 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 6 -14 -28
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar, nedskrivningar 87 195 84 175
Forandring av avsattningar 3 2 0 0
Reavinst, forsdljning
materiella anldggningstillgangar 0 -19 -3 -10
Reaforlust, forsdljning
materiella anldggningstillgangar 0 0 3 3
Betald skatt 0 0 0 -1
Ovrigt 0 0 0
Upplost VA-fond/avsattning deponi 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 92 184 70 139
Kassafléde fran forandr. i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 1 0 3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 5 0 -11
Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 12 28
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 100 200 82 159
Investeringsverksamheten
Forvarv avimateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Forvdrv av materiella anldggningstillgangar -105 -304 -71 -225
Avyttring av materiell anldggningstillgangar -2 32 7 23
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar 1 -2 0 0
Avyttring/minskning av finansiella
anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -106 -274 -64 -202
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 26 100 0 111
Uppl6st VA-fond 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Amortering av laneskulder -1 -25 -1 -20
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 25 75 -1 91
Arets kassaflode 19 1 17 48
Likvida medel vid arets bérjan 105 222 88 174
Likvida medel vid arets slut 124 223 105 222
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Karlshamns kommun

Kommun Sammanstalld Kommun Sammanstalld Resultatrikning (mnkr)
redovisning redovisning Not 2015 2014
2015 2015 2014 2014
"- Verksamhetens intakter 2 405 384
Panter och ansvarsforbindelser Verksamhetens kostnader 3 -1983 -1916
Ansvarsfoérbindelser Avskrivningar 4 -87 -84
Pensionsforpliktelser som inte har Verksamhetens nettokostnader -1665 -1616
upptagits bland skulderna eller o
e Skatteintdkter 5 1324 1281
avsattningarna Not 20 722 722 750 750 Generella statsbidrag och utjamning 6 317 305
Ovriga ansvarsforbindelser Finansiella intdkter 7 5 8
Borgens- och 6vriga Finansiella kostnader 8 0 -6
ansvarsforbindelser Not 21 1500 2925 1437 2500 Jamférelsestérande intakt 2 21 14
Stéllda panter 118 125 Resultat fére extraordindra poster 2 -14
Summa panter och Extraordindra intdkter 0 0
ansvarsforbindelser 2222 3765 2187 3375 Extraordinzra kostnader 0 0
Arets resultat 9 2 -14
Kassaflodesanalys (mnkr)
Not 2015 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 -14
Avskrivningar, nedskrivningar 411,12 87 84
Foérandring av avsattningar 17 3 0
Reavinst vid forséljning av materiella anldggningstillgdngar 11,12 0 -3
Reafdrlust vid forséljning av materiella anldggningstillgangar 11,12 0 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 92 70
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 0 0
Minskning av kortfristiga fordringar 14 5 0
Okning av kortfristiga skulder 19 3 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 82
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -105 -71
Avyttring/minskning av materiella anldggningstillgangar 10 1 7
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 13 -2 0
Avyttring/minskning av finansiella anldggningstillgangar 13 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 -64
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 18 26 0
Langfristiga fordringar 0
Amortering av laneskulder 18 -1 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 -1
Arets kassaflode 19 17
Likvida medel vid arets bérjan 15 105 88
Likvida medel vid arets slut 15 124 105
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Balansrdakning (mnkr)

Noter (mnkr)

Not 2015 2014
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
- mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 1153 1140
- maskiner och inventarier 12 123 120
Finansiella anlaggningstillgangar 13 185 182
Summa anldggningstillgangar 1461 1442
Omsadttningstillgangar
Forrad mm 0 0
Fordringar 14 134 139
Kassa och bank 15 124 105
Summa omsattningstillgangar 258 244
Summa tillgangar 1719 1686
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital, ingaende 1117 1131
Upplost VA-fond 0 0
Arets resultat 2 -14
Summa eget kapital 16 1119 1117
- varav avsdttning resultatutjdmningsreserv (RUR) 9,16 2 -14
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 9 6
Skulder
Langfristiga skulder anldggningslan 18 243 218
Kortfristiga skulder 19 348 345
Summa skulder och avsdttningar 600 569
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1719 1686
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 20 722 750
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 21 1500 1437
Summa panter och ansvarsférbindelser 2222 2187
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Not 2015 2014

Not 1 Skattekostnad
Sammanstilld redovisning
Dotterbolagens skattekostnad &r-0,04 mnkr och redovisas i koncern-
resultatrakningen. Uppskjuten skattekostnad hanférlig till obeskattade
reserver och koncernmdssiga justeringar uppgar till -0,3 mnkr.

Not 2 Verksamhetens intdkter
Bidrag fran staten, EU, Forsdkringskassan mm 177 161
Forsaljning av verksamhet 51 50
Hyror, arrende 39 37
Omvardnadsavgift, barnomsorgsavgift, konsumtionsavgift 104 101
Forsaljning av kost, skog m m 34 32
Ovriga avgifter 0 0
Anldggningstillgangar 0 3
Fordelningar 0 0
Summa intdkter 405 384
Jamforelsestorande intdkter: 21 14
2015: AFA aterbetaln. 13,5 mnkr, Socialstyrelsen 4,1 mnkr, Cura 3 mnkr.
2014: Blekingetrafiken 10,5 mnkr, Socialstyrelsen 3,3 mnkr 426 398
Verksamheternas intikter har 6kat med 21 mnkr jamfért med 2014. Okade forséljningsintikter med
2,5 mnkr, framst skog. Okade intakter, 2,7 mnkr for avgifts och taxefinansierad verksamhet (sotning
0,6 mnkr, barnomsorg 0,5 mnkr, dldreomsorg 1,2 mnkr, VA 0,), minskade parkeringsintdkter, -0,2 mnkr
och intdkter for plandrenden -0,3 mnkr). Bidragen har 6kat med 22,8 mnkr vilket fraimst beror pa 6kade
statsbidrag till introduktion (+22,4 mnkr), ersattning personlig assistans ( + 2,3 mnkr) prestationsbidrag
(+0,7 mnkr) samt 6vrig pedagogisk verksamhet (+8,8 mnkr) medan statsbidraget till vuxenutbildning
minskat med 13,1 mnkr. Jamfoérelsestérande poster &r 6,6 mnkr hogre 2015 dn 2014.
Jamforelsestorande intdkter 2015 uppgar till 20,6 mnkr och avser aterbetalning av eget kapital fran Cura
till agarna 3,0 mnkr, AFA-medel 13, 5 mnkr samt prestationsersattning fran Socialstyrelsen med 4,1 mnkr.
2014 ingick jamforelsestérande poster med 14 mnkr (obeskattade reserver fran Blekingetrafiken
10,5 mnkr, Socialstyrelsen prestationsersattning 3,3 mnkr).

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loner till anstdllda -967 -922
Sociala avgifter -312 -295
Entreprenader, kop av verksamhet och konsulter -231 -230
Bidrag och transfereringar -121 =111
Pensionskostnader -87 -83
Lokal och markhyror, leasing -77 -77
Bransle, energi och vatten -44 -43
Materialkostnader -51 -56
Livsmedel -27 -26
Ovriga kostnader -663 -73
Summa kostnader -1983 -1916

fortsattning
nasta sida
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Not

Not Verksamheternas kostnader har 6kat med 67 mnkr jamfért med 2014. Okningen férdelar sig frimst pa
20ch3 personalkostnader som har 6kat med 63 mnkr varav 32 mnkr ar I6nedkning. Antalet arsarbetare har 6kat

med 94 personer framst inom pedagogisk verksamhet, omsorgsverksamhet samt arbetsmarknadsatgarder.

Resursanvdndningen 6kade motsvarande 34 arsarbetare.

(mnkr) Intdkter
Enligt driftredovisningen 736
Avgar finansiella poster i verksamheten
Jamforelsestérande poster 21
Avgar interna poster -331
Aktiverat eget arbete
Resultatrdkningen 426
2015
Not 4 Avskrivning enligt nominell metod 86
Nedskrivning anldggningstillgangar 1
Summa avskrivningar 87
Not 5 Skatteintakter
Allman kommunalskatt 1325
Skatteavrakning 2014 -1
Skatteavrakning 2013
Summa skatteintakter 1324
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 279
Strukturbidrag 3
Inférandebidrag 0
Regleringsbidrag [regleringsavgift 1
Bidrag for LSS-utjdmning 44
Kommunal fastighetssavgift 55
Kostnadsutjamningsavgift -65
Summa generella statsbidrag och utjamning 317
Not 7 Finansiella intakter

Sammanstilld redovisning:

Réanteintakter och liknande resultatposter
Kommunen:

Réanteintakter

Borgensavgifter 4

—_

Not 8 Finansiella kostnader
Sammanstdlld redovisning:
Rantekostnader och liknande resultatposter

Kommunen:
Rantekostnader mm 0
Not 9 Arets resultat

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav:

Arets resultat enligt resultatridkningen (tkr) 2,0
- varav kommunen 1,3
- varav VA -1,9
- varav avlopp 2,6
Avgar: resultat vatten och avlopp 0,7
Avgar: samtliga realisationsvinster -0,5
Justerat resultat 1,5
- varav avsattning till/uttag fran/resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
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Kostnader

-2315

324

-1983
2014

83

84

1268

13
1281

252

11

43
55

305

-13,9
-13,6
-2,1
1,8
-0,3

0,0
-13,9

Not

2015 3014

Not 10 Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Investeringsutgifter, brutto
Investeringsbidrag

Forsaljningsmedel exklusive. reavinster

Nettoinvesteringar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2015
Anskaffning enl 1B

Mnkr Markreserv

111

Verksamh
fastigheter

112

Fastigheter
for affars-
verksamhet
113

Publika
fastigheter

114

113 135
0 0
-8 -64

105 71
1 7

Fastigheter Summa mark,

forannan  byggn, tekn

verksamhet anldggningar
115

Anskaffningsvarden
Ingadende
anskaffningsvarde

Arets investerings-
utgifter

Arets investerings-
inkomster

Utrangeringar
Forsaljning
Nedskrivningar
Omklassificeringar

120

1210

34

339

22

426

18

9 2105

Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarde

119

1244

357

444

11 2175

Avskrivningar
Ingadende
avskrivningar

Utrangering
Forsaljningar
Nedskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

-534

-39

-219

-205

-11

-5 -964

Utgaende
ackumulerade
avskrivningar

-573

-227

-216

-5 -1 022

Ingaende planenligt
restvarde

119

676

120

221

4 1140

Utgdende planenligt
restvarde

118

671

130

228

6 1153
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Not Not 2015 2014
Not 12 Maskiner, inventarier, bilar, ADB samt konst 2015 Not 14 Fordringar
Anskaffning enl IB Kundfordringar 29 24
. . . Diverse kortfristiga fordringar 74 81
Maskiner Inventarier Fordon ADB Konst Ovriga Summa Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 31 34
maskiner  maskiner Summa fordringar 134 139
121 122 124 127 128 129 inventmm
Not 15 Kassa och bank
Anskaffningsvdrden Plusgiro 0 0
Ingdende Bankgiro 120 98
anskaffningsvarde 33 236 25 82 4 7 387 Bank 4 7
Arets investerings- Summa kassa och bank 124 105
Laltglft.er . 3 16 ! 1 31 Not 16 Eget kapital
Arets investerings- Sammanstiilld redovisning:
inkomster Ingdende eget kapital
Forsiljning Arets resultat
Utrangering 1 E Utgaende eget kapital enligt balansrdkning
Nedskrivni Kommunen:
edsKrivhing Ingadende eget kapital 1117 1131
Omklassificeringar Arets resultat 2 -14
Utgaende Utgaende eget kapital enligt balansrdkning 1119 1117
ackumulerat -varav ackumulerad reserv (RUR) 120 120
anskaffningsvdrde 36 252 25 93 4 7 417
Not 17 Avsattning till pensioner
Avskrivningar Ir?'ga"enfie avsattning 5 5
end Forsakring 0 0
Ingign € Rénte- och beloppsupprakning 0 0
avskrivningar -18 -165 -16 -65 -4 -268 Intjanad PA-KL, FAP, SAP 5 0
Forsaljning 1 1 Nya utbetalningar -1 -1
Utrangering Utbetalningar OK-SAP 0 0
Omklassificeringar Nya ef‘EerIeyandepensioner 0 1
A Krivni 3 14 , g 57 Grundandring 0 0
rets avskrivningar ) ) ) ) ) Arbetstagare som pensionerats 0 0
Utgaende Ovrigt o 0 0
ackumulerade U'Fg"aenfie avsa"ttn!ng 7 5
avskrivningar -21 -179 -17 -73 -4 -294 Forandring avséttning 2 0
Aktualiseringsgrad % 98 98
Ingaende planenligt Loneskatt avsattning pensioner
restvdarde 15 71 9 17 4 3 119 Ingaende |6neskatt avsdttning pensioner 1 1
: . Fordndring loneskatt 1 0
Utgaende planenligt Utgéaende loneskatt avsittning pensioner 2 1
restvirde 15 73 8 20 4 3 123
Avsattning pensioner inkl Ioneskatt 9 6
Kommunen har en férsdkringsl6sning hos KPA
2015 2014 KPA}s overskqttsfond mnkr
Ingaende kapital 0 0
Not13  Finansiella anldggningstillgangar Utgdende kapital 4 0
Aktier och andelar:
Aktier i koncernforetag 162 162 . ) o L o ) )
Svri kti Kommunen har under ar 2015 inte betalat ut garantipension och sérskild dlderspension till nagon fére detta anstdlld. Under
vriga aktier och andelar 11 8 . ) . . ) . . o
. o ] dr 2014 var motsvarande uppgift noll fére detta anstdlld. Pensionsskuld for fértroendevald gdller en person. Framtida dlderspen-
Langfristiga fordringar: sion berdiknas uppga till 0,1 mnkr per dr.
Koncernfordringar 0 0 I
P o L . fortsattning
Ovriga langfristiga fordringar 12 12 nésta sida
Summa finasiella anldggningstillgangar 185 182
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Not

Not 17 Pension till fortroendevalda, OPF-KL
Arvodessumman som omfattas av OPF-KL ar 4,6 miljoner kronor. 4,5 procent av detta belopp blir 208 tkr
exklusive loneskatt (24,26 procent). Inklusive l6neskatt blir beloppet 258 tkr.
For fortroendevalda med hogre arvode ska 30 procent avsadttas pa lonedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Denna arvodessumma uppgar till 269 tkr vilket innebar att 30 procent blir 81 tkr exklusive I6neskatt och
100 tkr inklusive l6neskatt.

Not 18 Langfristiga skulder lan 2015 2014
Férdndring under 2014 av anldggningsldnens bokférda virden:
Ingaende balans 218 218
Ingaende balans, kortfristig del 0,5 0,5
Upplaning 25 0
Amortering utéver plan 0 0
Amortering enligt plan -0,5 -0,5
Nésta ars amortering, kortfristig del 0 0,5
Utgdende balans 243 218
Anldggningslanen, langfristig och kortfristig del,
férdelar sig per Iangivare enligt féljande:
Nordea 0 6
Handelsbanken 60 60
Kommuninvest 183 152
Summa 243 218
Summa langfristiga skulder 243 218

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 29 64
Moms och sarskilda punktskatter 5 4
Personalens skatter och avgifter 20 19
Ovriga kortfristiga skulder 27 27
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 266 231
- varav upplupna léner 16 18
- varav okompenserad évertid 6 6
- varav semesterléneskuld 79 81
- varav sdrskilt pensionsatagande 0 0
Summa kortfristiga skulder 348 345

Not 20 Ansvarsforbindelse pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse 604 637
Forsakring IPR 0 0
Rédnteupprékning 5 5
Basbeloppsupprakning 5 1
Gamla utbetalningar -32 -32
Grundandring 0 0
Forandring diskonteringsrdntan 0 0
Aktualisering -2 -1
Bromsen 0 -3
Ovrigt 1 -3
Utgaende ansvarsforbindelse 581 604
Forandring ansvarsforbindelse -22 -33
Aktualiseringsgrad % 98 98
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fortsdttning
nasta sida

Not 2015 2014
Not 20 Loneskatt ansvarsforbindelse pensioner
Ingadende l6neskatt 146 154
Fordndring Ioneskatt -5 -8
Utgdende l6neskatt 141 146
Ansvarsforbindelse pensioner inkl I6neskatt 722 750

Enligt redovisningsprinciperna fér pensionsataganden redovisas den totala pensionsskulden till och med ar
1997 som ansvarsforbindelse. Ar 2007 inférdes en ny, av SKL rekommenderad berikningsmodell, RIPS 07

for berdkning av pensionsskulden.

Not 21 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser
Karlshamnsbostdder AB inkl generell borgen 542
Karlshamn Energi AB inkl Karlshamn Energi elf6rsaljning AB 196
Karlshamns Hamn AB inkl Karlshamns Kombiterminal 227
Karlshamnsfastigheter AB 196
Stadsvapnet AB 286
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0
NetPort 19
Véstblekinge Miljo AB 34
Summa borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 1500

Borgensavgiften ar 0,3 procent av borgensbeloppet vid ndrmast féregaende arsskifte.

505
190
227
176
286

19
34
1437

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF & 105, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till

storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 562 221 973 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1520 260 509 kronor. Kommunens andel av Kommuninvest totala forpliktelser och tillgangar ar 0,44 %. Vid arsskiftet uppgick kommun-

koncernens laneskuld till Kommuninvest till 1 185 267 475 kronor.
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Redovisningsprinciper

Kommunen féljer i stort den kommunala redovisningsla-
gen, rekommendationer fran Sveriges kommuner och
landsting samt av Radet fér kommunal redovisning utfar-
dade rekommendationer med undantag av:

 anslutningsavgifter, redovisas ej som intdkt i resultat-
rdkningen utan som investeringsinkomst

» exploateringsverksamhet, redovisas inte som omsatt-
ningstillgang utan som anldggningstillgang

* avskrivning pa materiella anldggningstillgangar pa-
borjas aret efter anskaffningsaret. Vi bedémer att 6ver
tiden blir effekten i stort samma som rekommendatio-
nens. Fran och med bokslut 2015 har kommunen bérjat
tilldmpa komponentavskrivning pa stérre anldggnings-
tillgangar.

 vdrdering av forrad gors till senaste inkopspris, da
forradshallningen ar av mycket begransad omfattning
och avser huvudsakligen drivmedel for motorfordon.

Anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till
anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella investerings-
bidrag) med avdrag for avskrivningar. Anldggningstillgang
ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk, har

en nyttjandeperiod 6verstigande tre ar och inte ar av ringa
vdrde. Med ringa vdrde menas en total anskaffningskostnad
understigande % basbelopp exklusive moms. Avskrivning
av anldggningstillgangar ska spegla berdknad nyttjandepe-
riod for olika typer av investeringar. De vanligaste avskriv-
ningstiderna ar:

Fastigheter och anldggningar: 20-33 ar
Maskiner och inventarier: 5-10 ar
Gator och VA-ledningar: 33ar
[T-utrustning: 3ar
Mark och exploaterings- Obegrénsad
verksamhet: livslangd (ingen avskrivning)

En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsom-
raden.

I redovisningen forekommer objekt utan bokfort vérde.
Dessa objekt &r slutavskrivna men fortfarande i drift. Exem-
pelvis bilar med avskrivningstid 5 ar eller att det ar objekt
med budgeterade belopp framat i tiden.

Komponentavskrivning ska enligt en ny rekommendation
(frdn och med 2014) anvdndas som metod for att dela upp
vasentliga investeringar i ett antal delkomponenter med va-
rierande avskrivningstider beroende pa deras olika nyttjan-
detider. Tidigare har mer schablonmassiga avskrivningsme-
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toder anvants for hela anlaggningstillgangen. En effekt av
den dndrade redovisningsprincipen dr att vissa underhalls-
atgarder som tidigare bokforts i driftredovisningen istallet
ska aktiveras och skrivas av 6ver nyttjandetiden. Den for-
andrade principen kommer dven att paverka budgetering
av drift och investering. Kommunfullméktige beslutade

i oktober 2014 om principer for komponentavskrivning i
Karlshamns kommun. Av beslutet framgar bland annat att
komponentavskrivning ska tillimpas fran och med 2014
samt att investeringsprojekt som pabdrijats fore 2014
men som fortfarande pagar 2014 ska omfattas av kompo-
nentavskrivning.

12015 ars bokslut har uppdelning av komponenter skett
inom VA-verksamheten, Stenbackanavet, ombyggnad av
ventilationen i Vaggahallen, ombyggnation labbsalar Vdgga
gymnasium samt utbyggnad av Méllegardens skola. Utvar-
dering av fardigstallda projekt som ska komponentavskri-
vas sker i samarbete med Fastighetsavdelningen som star
for den professionella bedomningen.

De anstdlldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad 6vertid redovisas som
kortfristig skuld. Kostnadsbokféring av semesterloneskul-
den sker manadsvis sedan 2013-01-01.

Investeringsfond VA, upprdttades under 2010 men lostes
upp 2011 pa grund av dndrade forutsattningar. Resterande
del av fonden (9/10) I6stes upp och aterfordes till Eget
kapital.

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa fore-
kommer i not. Som jamforelsestérande betraktas poster
som dr sdllan forekommande och som uppgar till vdsentligt
belopp. Ar 2015 finns det tre jamforelsestdrande poster pa
totalt 21 mnkr. Dessa ar AFA-medel 13,5 mnkr, Utbetalning
av eget kapital fran Cura till &garkommunerna 3,0 mnkr
samt prestationsersattning fran Socialstyrelsen 4,1 mnkr.
Ar 2014 fanns det tva jamforelsestérande poser, pa totalt
14 mnkr (10,5 mnkr obeskattad reserv fran Blekingetrafi-
ken, 3,3 mnkr prestationsersdttning fran Socialstyrelsen)
Redovisas i not 2.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill
sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objektens an-
skaffningsvarden, dels av intern ranta pa bokférda vérdet
med 2,5 procent.

Kommunalskattens slutavrdkning baseras liksom
tidigare ar pa SKL:s prognos. Prelimindr slutavrakning for
ar 2015 har beraknats utifran SKL:s decemberprognos,

cirkuldr 15:43, (fordran 1,3 mnkr (31 573 inv 1 nov 2014*
43 kr). Skuld slutavrdkning ar 2014 blir-70,37 kronor per
invanare i kommunen (31 233 invanare 1 november 2013)
vilket totalt blir-2,2 mnkr. Justering av slutavrdkning for
ar 2014 blev 0,2 mnkr (+7 kronor per invanare 1 november
2013, 31 233 invanare.

Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. For
pensioner intjanade fr o m 1998 (PFA 98) har kommunfull-
maktige beslutat (september 2000) att pensionsmedel
skall tillsvidare till hogsta mojliga individuella del utbetalas
till av den anstéllde vald kapitalférvaltare/ pensionsspar-
konto. Detta géller dven aren 1998 och 1999. RIPS 07 an-
vdnds vid berdkning av pensionsatagandet. Avsattningen
till pensioner 6kar med 2 mnkr exklusive sarskild I6neskatt,
2,5 mnkr inklusive sarskild loneskatt jamfort med 2014. Av-
sattningen uppgar till 8,9 mnkr inklusive sarskild I6neskatt.

Ansvarsférbindelsen minskar med 22 mnkr exklusive
sarskild I6neskatt, 28 mnkr inklusive sarskild I6neskatt.
Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfér balansrakningen,
minskar fran 750 mnkr till 722 mnkr inklusive inkl sarskild
|6neskatt. Utbetalningen av pensioner inklusive [6neskatt
okar fran 39 mnkr 2014 till 40 mnkr 2015.

Resultatutjamningsreserv (RUR). Reservering till RUR
far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av
arets resultat som dverstiger 1 % av summan av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning. Beslut har fattats av Kommunfullmaktige 2013
om att reservera medel upparbetade 2010-2012. Uttag ur
reserven kan budgeteras fran och med 2014. Ar 2014 har

uttag ur reserven gjorts med 13,9 miljoner kronor.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella perso-
nalomkostnadspaldgg i samband med I&neredovisningen
med f6ljande procentsatser:

Fortroendevalda 31,42 procent
Anstéllda med avtalspension 38,46 procent
Ovriga 31,63 procent

Redovisningsprinciper fér den
sammanstadllda redovisningen

Har ingar de féretag dar kommunens dgarandel, direkt el-
ler indirekt, uppgar till minst 20 procent. Verksamhet som
bedrivs inom ramen fér kommunalférbunden, Raddnings-
tjdnsten Vastra Blekinge och Cura Individutveckling, ingar
inte.

Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebdr att kommunens bokférda vérden pa dgarandelari
dotterbolagen eliminerats mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillféllet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och balans-
rdkningar tas med i redovisningen.

I kommunens sammanstdllda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjdnats in efter férvarvandet. Obeskat-
tade reserver har redovisats som eget kapital efter avdrag
for latent skatt. Eftersom redovisningen endast ska visa
forhallandet gentemot externa parter har interna mellanha-
vanden eliminerats. Vdsentlighetsprincipen har tilldmpats.
Som jdmforelsestdrande betraktas poster som drsdllan
forekommande och som uppgar till vdsentligt belopp.
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Till
Kommunfullmaktige | Karlshamns kommun

Revisionsberéttelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
av kommunstyrelsen och nimndema. De kommunala foretagens verksamhet har
granskats genom lekmannarevisorer, utsedda bland kommunens revisorer.

Styrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs | enlighet med
gillande mdl, beslut och riktlinjer samt de fSreskrifter som giller fir verksamheten.
De ansvarar ocksd for att det finns en tilleicklig kontroll och dterrapportering till
fullmiiktige. Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt priva om verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag frdn fullmiktige,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har genomfoirts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig grund fér beddmning

ach ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen och nimnderna i Karlshamns kommun har
bedrivit verksamheten pi ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt,

Yi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt ir rittvisande,
Vi bedimer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillricklig,

Vi beddmer den finansiella miluppfyliclsen som delvis uppfiylld. Milet om en
overskottsgrad pd 2 % under en femdrsperiod i forhillande till skatte- och
bidragsintiikter har haft en negativ trend och understiger nu milnivin, Vi ser med oro
pd kostmadsutvecklingen inom kimverksamheterna och firestiende
investeringsbehov i relation till skatteintikter och statshidrag. Arets resultat uppgir
till +2 mkr. I resultatet ingdr jimforelsestorande poster med 20,6 mkr. Dessa poster
ir av engingskaraktir. Arets resultat innan jimforelsestorande poster ir negativt med
=18,6 mkr,

Vi bedémer, utifrin irsredovisningens dterrapportering, verksamhetsmalens
uppfyllelse som svag, Vi anser att det fir en brist att flera av indikatorerna som ér
kopplade till verksamhetsmalen | Kompass Karlshamn har varit sviira att mita eller
nte mdjliga att mita. Vi ser dock positivt pd det utvecklingsarbete som pagar inom

omridet. .
',
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Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledam&terna i styrelse och ndimnder

ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fiir &r 2015 godkiinns,
Vi dberopar bifogade redogtirelse och rapporter.

Lars Beckman &ir vald med undantag fiir gymnasienimnden, kulturniimnden och
dverfirmyndamiimnden och har inte deltagit i granskningen av dessa nimnder.
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Bilagor:

Till revisionsheriittelsen hér bilagorna

Revisorernas redogdrelse fr &r 2015

Granskning av drsredovisning fisr &r 2015

Granskning av delarsrapport fir 4r 2015

Granskning av inkdpsrutiner och kiiptrohet mot leveranttrer
Granskning av Karlshamns kommuns niringspolitiska verksamhet
Granskning av sjukfrinvaron

Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

Farstudie om gymnasieelevers arbetsplatsférlagda Mirande
Farstudie om fritidsgirdsverksamheten

CGiranskningsrapporter frén lekmannarevisorera i de kommunala bolagen
Revisionsberiitielser fir de kommunala bolagen



Sambandet mellan redovisningsmodellens
olika delar kan askadliggoras pa foljande satt:
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Kassafloden fran I6pande
verksamhet, investerings-
verksamhet och
finansieringsverksamhet

=Forandring av likvida
medel

BALANSRAKNING
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Anldggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Summa tillgdngar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder och eget
kapital

A A

A A

gt Vg g e T

Ord och uttryck

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berak-
ning av pensionsatagandet.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett verksamhetsmatt i
de kommunala bolagen och utgérs av rérelseresultat med
tilldgg av rantekostnader som ingar i rérelsen och finansiella
intakter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avsdttningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommu-
nen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att den visar
hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur det har skaffats
fram (skulder, avséttningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder
och bestar av tva delar. Dels rorelsekapitalet som ar skillna-
den mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder,
dels anldggningskapitalet som ar skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder.

Finansiella kostnader och intdkter ar rantekostnader pa lan
som kommunen tagit upp samt ranteintakter som kommu-
nen erhaller avseende exempelvis likvida medel pa bank.
Fordringar &r dels kortfristiga (likvid skall erhallas inom ett
ar) dels langfristiga.

FAP, formansbestimd pension for de som tjinar éver 7,5
inkomstbasbelopp.

Forsdkring IPR, inlosen av den intjdnade pensionsratter per
ar-12-31.

Grunddndring, vid pensionsskuldsberdkning, dndrad livs-
langdsantaganden med mera.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bun-
det i anlaggnings- och omséattningstillgangar) som nyttjas
inom en viss verksamhet. Ar 2015 2,5 procent.

Kapitalkostnader dr samlingsbegreppet for internrdnta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur arets verksamhet, investe-
ringar och finansiering har paverkat likvida medel.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt.

OPF-KL &r pensionsavsattning till fortroendevalda politiker
med 4,5 % pa arvodessumman.

PA-KL-pensioner intjdnad fran och med ar 1998, géller
framst personer fodda 1937 och tidigare.

Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfors till
de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrdakningen visar arets finansiella resultat och hur
det uppkommit. Den visar dven forandringen av eget kapital,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrak-
ningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar kommu-
nens finansiella styrka.

SAP, sarskild avtalspension, intjanad fran och med ar 1998
galler raddningstjdnsten.

Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels
langfristiga.

Soliditet beskriver hur stor del av kommunens tillgangar
som finansieras med eget kapital. Andel eget kapital av de
totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital utgors av balansomslutningen med
avdrag for ej rantebarande kortfristiga skulder och avsatt-
ningar samt uppskjuten skatteskuld (kommunala bolag).

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter,
statsbidragsfordringar och forrad), anldggningstillgangar
(exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga
fordringar).

Arets resultat, resultatet uttrycks som skillnaden mellan
intdkter och kostnader och utldses av resultatrakningen.

OK-SAP, visstidspensioner och sirskild avtalspension.
tkr= tusentals kronor.

mnkr = miljontals kronor.
mdkr = miljarder kronor.
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