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Kommunstyrelsen i Karlshamns kommun

Kommunfullmiktige presidium for kinnedom

Angéende redovisningen av deldrsrapport pa revisionsméte den 18 okt

Utifrdn presentationen av kommunens delérsrapport per 31:e augusti for oss revisorer vid
vart mote med presidierna for kommunfullmaktige och kommunstyrelsen, vill vi géra
négra papekanden.

Det &r positivt att kommunstyrelsen vid métet forsokte beméta de bedésmningar och
iakttagelser som vi revisorer kommunicerat skriftligen och muntligen till savil
fullméktige som kommunstyrelsen. Vi tinker dé pé t ex framtida skatteunderlag och
finansiering av investeringar i kommunkoncernen. Déremot s efterlyser revisorerna att
kommunstyrelsen etablerar information kring RUR (resultatutjaimningsreserv) i god tid
och hur man kommer att tolka bedémning av skatteunderlag.

Vi revisorer konstaterar att det finns ett stort gap mellan forvintad leverans av
kommunstyrelsens ekonomiforvaltning och forvéintningarna i flera namnder. Det behéver
etableras en tydligare ekonomisk grundrapportering och ekonomistyrning for att forsta
verksamhetens resultat samt att kunna gora kvalificerade prognoser med hjilp av
grundlidggande uppféljning. Vid motet diskuterades fragorna och det ir oroande att det
uttrycks oftrstaelsen for dessa mekanismer, vilket gor att det fortséttningsvis kommer att
vara svart for flera nimnder att kunna gora kvalificerade antaganden kring sin
ckonomiska status och framtid. Vi &r kritiska till att kommunstyrelsen inte fordjupar
arbetet att komma tillriitta med denna obalans.

Vi anser att rapporteringen kunde varit tydligare i ett antal avseenden.
- Vi stiller oss fragande till kommentarer om att det finns en positiv ekonomisk
utveckling. Det beh&ver fortydligas vad som dr positivt i sammanhanget, vilket
var otydligt vid métet?

- Att antalet unga och framforallt dldre Skar och fortsittningsvis kommer att dka i
kommunen dr ként, men for att forstd kommunens situation krivs 6kad tydlighet
och detaljeringsniva i fragan. Vi ser att det 4r mycket relevant utifran prognoser
av kostnadsokningar samt skatteunderlag.
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- Det ér bra att lyfta fram detaljer att interkommunal erséttning 4r positiv som en
detalj i presentationen, men verkligheten behover ocksa visas med tydliga
nyckeltal tillsammans med utfall och prognos fér nimnderna.

- Med tanke pd ndmndernas besparingar ir det viktigt att forstd om exempelvis
I6nekostnader, kostnader for sjukfranvaro ndmndvis har féréandrats for att se pa
utfall av besparingar i férhallande till budget/ jfr foregéende ar. Vi saknar
uppgifter om antalet anstéllda per augusti 2019 samt utvecklingen, men det
redovisas endast fran ar 2015 (3146) till 2018 (3247).

-l anslutning till kommunstyrelsens prognos for kommande ar, saknade vi en
beddmning av de besparingsplaner som ndmnderna inkommit med for perioden
fram till 2022 och huruvida besparingarna #r tillrdckliga. Vi fick information att
besparingarna for 2020 motsvarar 2% jamfort med foregaende arsbudget. I BUS-
ndmndens och gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens reviderade
besparingsplaner framgar att det finns fortsatta underskott.

Vi har tidigare i olika sammanhang framfort betydelsen av att samtidigt hantera hela
kommunkoncernen totala investeringsbehovet. Forvisso positivt att redovisa bolagens
investeringar men vi saknar information om sjélvfinansieringsgrad och kommunens
investeringar for samma period. Alternativt hur investeringsprocessen for bolagen
kommer att hanteras.

Eftersom foregéende ars resultat paverkades av kraftiga nedskrivningar for kommunen,
tycker vi att det hade varit hogst rimligt med en bedémning fran kommunstyrelsens sida
av det aktuella ldget och en diskussion om hur rutinerna kan forbittras.
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