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Reglemente for ekonomi — och
verksamhetsstyrning

Sammanfattning och disposition

Detta reglemente innefattar styrprinciper for all verksamhet inom Karlshamns kommun,
oavsett om denna drivs i forvaltningsform eller bolagsform.

Reglementets avsnitt behandlar olika delar av den kommunala styrningen enligt f6ljande:

Kapitel 1: Beskriver syfte och tillampningsomrade - reglementet, jamte tillamplig lagstiftning
(KL - kommunallagen och KRL — kommunal redovisningslag), géller all verksamhet inom
Karlshamns kommun och dess styrning

Kapitel 2: Definition av vad som menas med styrning - malet ar en integrerad ekonomi- och
verksamhetsstyrning anpassad bade till av kommunfullmaktige faststallda ekonomiska ramar
och kommungemensamma mal

Kapitel 3: Beskriver kommungemensamma mal for effektivitet, ekonomi och finans

Kapitel 4: Vad som i detta reglemente stadgas for den forvaltningskommunala delen av
kommunens samlade verksamhet géller aven, i tillampliga delar, for de kommunaldgda bolagen.

Kapitel 5: Beskrivning av styrprocessen uppdelad pa planering (budget), genomférande
(uppfoljning och redovisning) samt atgarder vid budgetavvikelser och vad som galler for
beslutsunderlag

Kapitel 6: Resultatreglering mellan aren — huvudprincipen ar att 6ver- och underskott per
namnd skall foras 6ver fran ett ar till ett annat

Kapitel 7: Kortfattad beskrivning av investeringshantering — hanvisning till speciell policy
for detta andamal
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Kapitel 8: Intern kontroll — beskrivning av organisation och uppféljning i enlighet med god
sed och vad som stadgas i KL

Kapitel 9: Ikrafttradande — detta reglemente skall gélla fran och med det budgetar som paborjas
1 januari 2004

1. Bakgrund, syfte och tillampningsomrade

Detta reglemente innefattar styrprinciper for all verksamhet inom Karlshamns kommun, och for de
kommunala bolagen ar kraven saledes desamma vad avser malen for effektivitet, ekonomi och
finans, samtidigt som en anpassning av styrningen, rent tidsméssigt, ar nddvandig av
samordningsskal, nar det galler samlad rapportering av olika slag pa koncernniva.

Begreppet styrning anvands nedan i vid mening syftande pa olika typer av atgarder, som vidtas for
att uppna bestamda mal for en viss verksamhet eller organisatorisk enhet. Med styrningen avses en
integrerad ekonomi — och verksamhetsstyrning.

Overgripande galler att all styrning inom Karlshamns kommuns skall ske med utgangspunkt fran de
av kommunfullméktige faststallda riktlinjerna och malen for effektivitet, ekonomi och finans samt
med utgangspunk fran kommunallagen (KL) och den kommunala redovisningslagen (KRL).

2. Styrning
2.1. Ekonomistyrning

Den forsta respektive andra delen av ordet ekonomistyrning kan ségas ha foljande betydelser:

Ekonomi = hushallning med knappa resurser
Styrning = paverkan i énskad riktning

Av detta foljer att ekonomistyrning kan Gverséattas pa
nedanstaende satt:

Ekonomistyrning = en strukturerad process som syftar till att organisationen skall uppna
pa forhand uppstallda ekonomiska mal i termer av effektivitet, resultat och stallning

Vad avser god ekonomisk hushallning och ekonomi i balans ar dessa, inom offentlig sektor, lagfasta
begrepp (se vidare nedan) kring vilka den politiska enigheten torde vara i det ndrmaste total, vilket
givetvis ocksa underlattar nar det géller att utarbeta mal och matt inom det ekonomiska omradet.

Ekonomistyrningen har darigenom fatt en hog legitimitet, och varje klarsynt aktor pa det
kommunala omradet inser, att en verksamhet som bedrivs med underskott forr eller senare kommer
att hamna i ett synnerligen allvarligt lage.
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2.2. Verksamhetsstyrning

Verksamhetsmassig styrning och dartill kopplade mal och matt syftar ofta pa kunder, kvalitet,
processer, utveckling och liknande, dér det inte ar lika enkelt att kronor och 6ren kvantifiera det
hela.

Att styra mot verksamhetsmassiga mal och matt ar, for kommuner och landsting, ofta avsevart
svarare an vad som &r fallet nar det galler den traditionella ekonomistyrningen. Ekonomin ar
patagligt konkret och darfor latt att kvantifiera, medan verksamheten rymmer en hogre grad av
komplexitet och darfor svarare kan beskrivas entydigt i termer av matt och nyckeltal. Enigheten
kring verksamhetsstyrningens inriktning &r inte pa langt nar total, eftersom det &r politikerna som
har att besluta om mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Det viktiga ar dock att i detta sammanhang tydligt lyfta fram prestationens betydelse nér det géller
styrning och ledning av verksamheten. Det ar ndmligen inte ovanligt, att det bakom ekonomiska
overskott kan dolja sig betydande underskott av verksamhetsmassig karaktir.Aven den omvinda
situationen forekommer sjalvfallet, varfor det &r nédvandigt att vid varje uppféljnings — och
utvarderingstillfalle relatera insatta resurser till levererad prestation av service vad avser mangd och
kvalitet.

2.3. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Det efterstravansvarda ar darfor att finna den ratta mixen mellan ekonomistyrning och
verksamhetsstyrning, sa att man kan uppna en integrerad ekonomi — och verksamhetsstyrning.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning = en strukturerad process som syftar till att
organisationen skall uppna pa férhand uppstallda ekonomiska och verksamhets-
massiga mal i termer av effektivitet, resultat och stéllning

Lagkraven som dr tillampliga pa styrningen inom en kommun aterfinns i KL 8 kap.
Portalparagrafen (KL kap.8 § 1) stipulerar att det skall rada god ekonomisk hushallning i hela den
kommunala verksamheten, och lagens forarbete anger i detta sammanhang en definition som vl
knyter an till de finansiella malen nedan.

Kommunallagens balanskrav galler fr o m ar 2000 och anger att budgeten skall upprattas sa att
intakterna dverstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §8).

Om det i resultatrakningen for ett visst rakenskapsar uppstar ett negativt resultat, skall det negativa
resultatet och det egna kapitalet aterstallas under de tre narmast foljande aren (KL 8 kap. 5a §).

Det fortjanar att papekas att balanskravet endast ar en nedre gréans, och att god ekonomisk
hushallning &r en betydligt hdgre ambitionsniva, och den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushallning kommer successivt att férsamra sin finansiella stallning, innebarande att
finansieringen av dagens konsumtion skjuts dver pa kommande generationer.
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2.4 Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del
av arets resultat som overstiger 1 % av summan av skatteintakter, generella statshidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Det arliga underliggande skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren, ska anvandas som riktvarde for nar uttag ska fa géras ur RUR. Om prognosen
understiger genomsnittet far reserven anvandas. Uttag ur reserven kan budgeteras (from 2014) om
prognosen under budgetarbetet understiger det tioariga genomsnittet (och om man har for avsikt att
disponera RUR).

Karlshamns kommun ska fatta beslut om kommande ars reservering i samband med budgetbeslutet i
kommunfullméktige. | samband med arsredovisningen faststalls den verkliga reserven.

| forvaltningsberéttelsen ska, enligt lagen om kommunal redovisning, en utvardering géras om de
mal och riktlinjer som avses i 8 kap 5 § kommunallagen uppnétts och féljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvarderas. Dessutom blir det obligatoriskt att sammanstélla en sa kallad
balanskravsutredning som definierar ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar” och i
forekommande fall redovisar férandringen av RUR. Av denna balanskravsutredning ska ”Arets
balanskravsresultat” framga.

Enligt andringen i lagen om kommunal redovisning (5 kap 2 8§) ska en resultatutjamningsreserv
redovisas som en delpost under det egna kapitalet i balansrékningen. Eftersom reserven enbart ar en
delpost ska inte forandringar av reserven redovisas 6ver resultatrakningen.

Under ar 2013 finns det dven en mojlighet att reservera 6verskott upparbetade fran och med
rakenskapsaret 2010%. Karlshamns kommun ska reservera medel upparbetade 2010-2012, vilket
innebar att en ingaende balans beraknas och beslutas av fullméktige under rakenskapsaret 2013. Vid
berakningar av reserveringen for 2010-2012 ar det samma regelverk som galler som for ar 2013 och
framat. Det innebér att varje ar ska betraktas var for sig.

1OvergémgsbestéimmeIse: De nya bestammelserna i 8 kap 3 d § tillampas dock fran och med rakenskapsaret 2010, om
fullmaktige under rakenskapsaret 2013 beslutar att till en resultatutjamningsreserv gora en reservering for tidigare
rakenskapsar.

3. Effektivitet, ekonomi och finans
3.1. Overgripande finansiell riktlinje

Karlshamn kommun skall i allt efterstréva en valskott ekonomi, och all verksamhet skall bedrivas i
en anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med de av kommunfullméktige beslutade
finansiella malen. Resursstyrning rader, och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter
gransen for det totala verksamhersutrymmet.
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3.2. Finansiella mal
3.2.1. Ekonomi i balans
e Kostnaderna maste anpassas efter intékterna, och det r resursstyrning som galler

e Ekonomin sétter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet, om det blir konflikt
mellan mal och resurser

3.2.2. God ekonomisk hushallning

e Resultatnivan ska uppga till lagst 2 % av summan av skatte- och bidragsintakterna 6ver en
femarsperiod

e Soliditeten for kommunen minst maste uppga till lagst 60 % i genomsnitt Gver en
femarsperiod exKkl. de pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

4. De kommunala bolagen

Vad som i detta reglemente stadgas for den forvaltningskommunala delen av kommunens samlade
verksamhet galler aven, i tillampliga delar, for de kommunaldgda bolagen.

Speciellt har de kommunala bolagen att, vid sin interna planering, anpassa sina rutiner utifran de
styrningsprinciper som anges nedan, sa att man, i alla sammanhang, till &garen i god tid kan lamna
in erforderligt underlag for budget, budgetuppféljning och redovisning pa koncernniva.

5. Styrprocessen
5.1.Budget

e Definition: Med kommunledning, budgetberedning, ramberedning och bokslutsberedning
avses, beroende pa sammanhanget, antingen sjalva processen med arbetet kring de olika
dokumenten eller den centrala arbetsgrupp som fran politiskt hall bestar av minst
foretradarna for majoritetspartierna och fran tjanstemannasidan av atminstone
kommundirektér och ekonomichef.

e Redan tidigt pa aret skall kommunledningen bilda sig en uppfattning om forutsattningarna
for det kommande budgetarbetet, genom att gora en forsta preliminar beddmning av de totalt
tillgangliga resurserna. | detta sammanhang skall ocksa verksamhetsidé, vision, mal och
strategier vara foremal fér omprovning utifran de radande omvarldsfaktorerna.

e P& samma satt skall namnderna, var och en inom sitt respektive ansvarsomrade, paborja
arbetet med att, utifrdn kommungemensamma visioner och mal, revidera verksamhetsidé,
vision, mal och strategier, samt utifran detta beskriva sina resursbehov infor kommande ar.
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I samband med budgetberedningen skall en forsta budgetdialog, prelimindr ramberedning,
genomforas, vilket skall utmynna i att namnderna far en forsta indikation genom preliminéart
tilldelade budgetramar. Denna preliminéra tilldelning, liksom kommande tilldelningar, sker
utifran en resursstyrningsmodell dar den finansiella situationen ytterst sétter granser for det
totala verksamhersutrymmet.

Den géllande principen med en decentraliserad ekonomistyrning forutsatter, att
verksamhetsansvariga chefer pa samtliga nivaer skall vara aktiva med planering,
genomforande och uppfdljning i perspektiven Malen, Prestationerna och Ekonomin.

Sammanstéllning av budgetberedningens forslag till budget och ekonomisk plan skall,
genom ekonomikontorets forsorg, vara klar senast under tredje veckan i oktober, sa att
kommunstyrelsen hinner behandla detta forslag innan det i november foreldggs
kommunfullméktige for slutligt beslut. Vid detta tillfalle faststalls ocksa vision och
kommungemensamma mal.

Namnderna skall, med utgangspunkt fran av kommunfullméktige faststalld budget med
dartill horande visioner och mal, tillse att fullt ut specificerade detaljbudgetar inom
respektive ansvarsomrade lamnas till ekonomikontoret fore utgangen av november manad.

Den tryckta budgeten skall distribueras till ndmnder, forvaltningar och andra intressenter
senast under september manad. For detta ansvarar ekonomikontoret

5.2. Budgetuppfoljning och redovisning

Manadsrapportering upprattas for kommunkoncernen féljande manader: februari, april, maj,
augusti, september och november.

Budgetuppfoljningar och bokslutsprognoser presenteras férpresentation i Kommunstyrelsen
vid dess sammantrade manaden efter respektive uppfoljningsmanads utgang. | detta
sammanhang ansvarar namnder och forvaltningar for inrapportering av sitt underlag vad
avser drifts- och investeringsbudget. Ekonomikontoret ansvarar fér sammanstéllning av
inkommet material, de delar som ror finansforvaltningen samt évergripande analys och
kommentar.

En deldrsrapport omfattande arets forsta atta manader skall presenteras for kommunstyrelsen
vid dess sammantréde senast i oktober. Ansvarsférdelningen vid framtagandet av denna
rapport ar densamma som vid de ordinarie manadsuppféljningarna.

Ekonomikontoret ansvarar for att presentera en bokslutkommuniké fér kommunstyrelsen
under februari.

Senast under mars manad skall bokslutsberedning genomforas, varvid ocksa
sammantraffande med ndmnderna skall d4ga rum. I detta sammanhang beslutas om
resultatreglering i enlighet med av kommunfullméktige faststallda regler och riktlinjer.

Ekonomikontoret ansvarar for att framlagga arsredovisningen, inklusive sammanstalld
redovisning, for kommunstyrelsen senast 15 april.
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Ekonomikontoret ansvarar for att manadsvis, med undantag fran juli manad, sammantraffa
med forvaltningarnas ekonomer, den sk ekonomgruppen. Det dverordnade malet med
ekonomgruppen skall vara att, pa olika sétt, ytterligare utveckla ekonomistyrningen och
varna om en god ekonomisk hushallning i kommunen.

5.3. Atgarder vid budgetavvikelser

En sjalvklar forutsattning for att kunna uppna en god styrkultur med avsikt att uppratthalla
en sund och stabil ekonomi é&r, att samtliga ndmnder och forvaltningar iakttar strikt
budgetdisciplin, innebdrande att foéljsamhet mot och respekt for beslutade budgetramar skall
vara fullstdndig och reservationslos.

Eftersom det ar politikerna pa olika nivaer som ansvarar for mal, inriktning och omfattning
for verksamheterna, dvs ”Vad - fragorna”, och férvaltningarna sedan har att verkstalla detta,
dvs "Hur - frdgorna”, ar det ocksa naturligt att det blir férvaltningarna som far den operativa
ansvaret for budgetuppfoljningen.

Verksamhetsansvariga chefer skall, i en decentraliserad organisation, vara aktiva med
planering, genomférande och uppféljning i perspektiven Malen, Prestationerna och
Ekonomin.

Verksamhetsansvariga chefer skall kontinuerligt folja upp verksamheten och hur den
utvecklas i dessa perspektiv (Malen, Prestationerna och Ekonomin).

Verksamhetsansvariga chefer skall omedelbart vidta korrigeringsatgarder om uppféljningen
visa att den ekonomiska ramen &r pa vag att éverskridas.

Verksamhetsansvariga chefer skall informera forvaltningsledningen omkorrigerings-
atgarderna leder till vasentliga avsteg fran malen for verksamheten. Aven i detta fall
ankommer det pa de ansvariga cheferna att komma med forslag till korrigeringsatgarder
for att halla sig inom tilldelad budgetram.

Om vasentliga avsteg fran malen maste goras blir det en fraga for, i forsta hand, den
ansvariga namnden. | detta fall ar det respektive forvaltningschef som har att presentera
atgardsforslag.

Forst nar de vasentliga avstegen fran malen ar av sadan art, att man befarar avvikelser fran
de av kommunfullméktige antagna kommungemensamma malen, &r det pakallat att
namnden informerar vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om de aktuella
atgardsforslagen.

Det skall i detta sammanhang noteras att budgeten &r ett dtagande for den verksamhets-
ansvarige och ett kontrakt mellan uppdragsgivare och uppdragstagare, och darfor ar det
endast nar synnerliga skél foreligger, som kommunstyrelse och kommunfullmaktige har
behov av att intervenera i namndernas verksamheter. Det ankommer darvidlag pa respektive
namnd och forvaltning att i sddana sammanhang alltid presentera forslag till korrigerande
atgarder i syfte att halla de tilldelade budgetramarna.
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5.4. Beslutunderlag

Det ankommer pa namnder och forvaltningar att i alla sammanhang presentera sina budgetforslag sa
att de ekonomiska effekterna pa saval kort som lang sikt tydligt framgar.

Detta innebér att en grundlig genomlysning av all verksamhet maste genomforas lI6pande, och vid
varje typ av forandringsforslag skall beslutsstodjande kalkyler medfélja, vari klart och tydligt
samtliga ekonomiska effekter skall framga.

6. Reglering av dver — och underskott — arlig resultatreglering

6.1. Syftet med resultatreglering

En stabil ekonomi forutsétter en ekonomi- och verksamhetsstyrning som &r kand, accepterad
och likartad over tiden, allt i en anda av god ekonomisk hushallning.

Nagot som i sammanhanget harmed speciellt bor beaktas ar den sk arsskiftesproblematiken,
dvs hur man skall hantera éver — och underskott i meningen vilken aterverkning dessa skall
fa pa nastkommande budgetperiod.

For att uppmuntra god ekonomisk hushallning i ett langsiktigt perspektiv torde det vara
nodvandigt att namnder och forvaltningar skall hunna inrikta sin planering pa en langre
tidshorisont an vad som utgors av det aktuella budgetaret.

Detta sakerstalls bast genom att namnder och forvaltningar till varje nytt verksamhetsar far

ta med sig resultatet fran foregaende ar fullt ut, pa sa satt att deras budgetanslag antingen ékas
eller minskas med en summa som ar lika med foregaende ars budgetavvikelse. Nedanstaende
regler tar alltsa sikte pa en dvergripande namndsvis resultatreglering. Det ankommer sedan pa

respektive namnd att, med utgangspunkt fran de dvergripande reglerna utarbeta egna
tillampningsanvisar inom sina respektive verksamhetsomraden.

En forutsattning for att ta med sig en positiv budgetavvikelse ar att den av kommunfullméktige
faststallda malsattningen med verksamheten till fullo ar uppfylld. Vid bedémning av
maluppfyllelsen skall sarskilt beaktas att vissa verksamheter av projektkaraktar ibland kan
forskjutas i tiden av praktiska skal.

6.2. Principen for resultatreglering

Den huvudprincip som skall galla ar att varje eventuellt uppkommen budgetavvikelse arligen
regleras, genom att den i sin helhet fors ver till nastkommande verksamhetsar, pa sa satt att
namndernas budgetar detta ar antingen minskas eller 6kas beroende pa eventuell budgetavvikelse
aret innan.

Det &r i sammanhanget viktigt att klargora det faktum att denna princip forutsatter att bade positiva
och negativa avvikelser behandlas pa likartat satt. Det skall alltsa inte vara mojligt att fora dver en
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storre andel 6verskott &n underskott, annat &n om denna skillnad motsvaras av ett verkligt
arsresultat aret innan av samma storlek. Detta ar nodvandigt for att systemet med resultatreglering
skall ga att forena med en sund och stabil ekonomisk utveckling.

Det ar namligen viktigt att resultatregleringen inte reducerar kommande ars budgeteringsmarginal,
annat &n om det aren innan verkligen uppkommit ett positivt resultat for kommunen som helhet. Om
den ekonomiska utvecklingen skall ske i ratt riktning, far denna reducering aldrig heller bli storre an
vad som motsvaras av verkigt arsresultat aret innan.

Resultatregleringens huvudprincip

e Over- och underskott pa driftsbudgeten fors i sin helhet éver till nastkommande ar namnd
for ndmnd.

e Overforing av 6verskott forutsatter att de verksamhetsmassiga mélen for prestation och
kvalitet mm &r uppfyllda fullt ut.

e Summa 6verskott att resultatreglera far inte Gverstiga summa underskott, annat &n om
mellanskillnaden minst motsvaras av ett verkligt arsresultat for kommunen som helhet éret
innan.

e Detta innebér, att vid ett samlat namndsresultat pa 0 eller mindre, kommer summan av de
overforda underskotten alltid att vara minst lika stora som summan av de dverforda
Overskotten.

e Undantag fran huvudprincipen kan, efter sarskild provning, medges om det foreligger
synnerliga skal.

e Vad avser investeringsbudgeten sker tillaggsbudgetering pa vanligt satt, nar beslutade
projekt av olika anledningar forskjutes i tiden

e Beslut om resultatregleringen fattas arligen av bokslutsberedningen inom ramen for dessa
riktlinjer

Undantag fran huvudprincipen kan, efter sarskild prévning av det arliga bokslutsberedningen,
medges om det foreligger synnerliga skél.

Synnerliga skél féreligger om orsaken till avvikelsen &r

e for namnden opaverkbar

e verksamhetsframmande — dvs. inte en naturlig del inom ndmndens ansvar

e unik och dérmed séllan férekommande
Om kriterierna ovan samtliga ar uppfyllda, kan alltsa avsteg fran resultatregleringens huvudprincip
medges. Vid bedomningen skall séarskild hansyn tas till att kommunen ekonomiskt ar en mycket stor

organisation med omfattande verksamhet, varfor det skall mycket till for att handelser skall kunna
definieras som verksamhetsfraimmande och unika/séallan forekommande, samtidigt som det i
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praktiken innebdr att endast stora belopp kan bli aktuella. En helhetsbedémning och avvégning skall
ocksa alltid goras mot kommunens ekonomiska situation.

6.3. Konsekvenser for tillaggsbudgetering och ordinarie budgetarbete

Ovanstaende hantering av resultatreglering innebar ocksa att tillaggsbudgetering, fransett
tidsmassig forskjutning av investeringsobjekt, inte skall forekomma annat &n vad som
storleksméassig motsvaras av de medel som kommunfullméktige avsatt som reserv for
of6rutsedda handelser. Saledes skall tillaggsbudgetering innebarande en sankt resultatniva
inte langre ske.

Resultatreglering enligt ovan innebér att det ordinarie budgetarbetet maste anpassas, for

att god ekonomisk hushallning skall sékerstéllas. Pa central niva betyder detta, att man vid
faststallande av budget infor ett kommande verksamhetsar maste gora en bedomning av i
vilken grad resultatreglering fran aret innan kommer att inverka pa budgeteringsmarginalen
och i detta sammanhang, med hansyn till finansiella riktlinjer och mal, anpassa marginalen
utifran detta.

P& samma satt maste namnderna i sitt budgetarbete gora en bedémning av sin egen kommande
resultatreglering och hur denna kommer att paverka budgetutrymmet for kommande ar. |
forekommande fall maste namnderna darvidlag internt gora reserveringar for att klara av en
forvantad negativ resultatreglering.

7. Investeringar

For narmare beskrivning av detta omrade, se investeringspolicy faststalld av kommunfullméktige
2002-09-02, § 122.

Med investering menas inkop av tillgangar som &r avsedda att anvandas under flera ar. Utgiften
for denna anskaffning bokfors som en anlaggningstillgang och sjalva anskaffningen paverkar
anskaffningsarets resultat endast med de avskrivningar som avser detta ar.

Anskaffning av anlaggningstillgangar medfor investeringsutgifter som genom periodisering
fordelas 6ver den tid som anlaggningstillgangen ér till nytta for verksamheten. Den fordelade
kostnaden for anlaggningen - avskrivningen - samt rantan pa det kapital som tagits i ansprak for
anskaffningen, bendmns kapitalkostnad.

e Med anlaggningstillgang forstas tillgdng som har en ekonomisk livslangd pa minst tre
ar och en anskaffningskostnad som dverstiger ¥ basbelopp exkl. moms. Anlaggnings-
tillgangen tas upp till hogst anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet inraknas dven
vardet av vardehojande forbattringar.

e Avskrivningstiden - avskrivningar enligt plan - ska faststallas utifran den ekonomiska
livslangden.

e Anlaggningstillgangar vilka inte langre anvands eller finns kvar i verksamheten pa
grund av att de forstorts, kasserats, stulits etc ska skrivas ned ( utrangeras ) med det
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oavskrivna restvardet. Vid forséljning redovisas skillnaden mellan férséljningsvérde
och bokfort restvarde som reavinst / -forlust. Uppskrivning av anlaggningstillgangar
far normalt inte ske.

e Avskrivningar bor, om inte hanteringsmassiga och praktiska skal talar mot detta,
paborjas vid den tidpunkt en investering tas i bruk.

| anlaggningsregistret ska alla kommunens anlaggningstillgangar fortecknas. Varje forvaltning
ansvarar for att detta sker pa ett korrekt sétt och att inrapporterade avskrivningstider foljer lamnade
anvisningar. Anlaggningsregistret ska omfatta samtliga anlaggningstillgangar, alltsa aven tillgangar
som ar helt avskrivna men som fortfarande innehas av kommunen.

8. Intern kontroll

Nedan anges riktlinjer for ansvar, organisation och uppféljning av den interna kontrollen, men
det faststalls inte vad som &r god intern kontroll och hur uppféljning av kvalitet och kvantitet
mot faststallda mal skall genomforas.

Organisation

§ 1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att det finns en tillracklig intern kontroll.
§ 2 Namnder och styrelser

N&mnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamheter (KL kap 6 § 7). Den enskilde ndamnden eller styrelsen har dérvid att tillse

att en organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade, samt

att det antas regler och anvisningar for den interna kontrollen.

Plan for den interna kontrollen

Namnder och styrelser skall senast i februari varje ar antaga en sarskild plan fér den interna
kontrollen, vari skall framga

Vad som skall granskas under aret Vem som ar ansvarig for granskningen Nar granskningen skall
aterrapporteras

Planen skall 6verlamnas till kommunstyrelsen senast 15 mars.
§ 3 Forvaltningschefer

Inom namnds eller styrelses verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller
motsvarande for att konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla
en god intern kontroll. Dessa regler skall antas av respektive namnd eller styrelse.
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Forvaltningschefen ar skyldig att I6pande rapportera till ndmnden eller styrelsen
om hur den interna kontrollen fungerar.

8 4 Verksamhetsansvariga

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att folja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt informera 6vriga anstéllda

om innebdrden av dessa. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder som anvénds
bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmaste 6verordnad.
Uppfoljning
8 5 Namnders och styrelsers skyldigheter

Varje ndmnd eller styrelse har skyldighet att I6pande f6lja upp den interna kontrollen
inom sina respektive verksamheter.

§ 6 Rapportering

Rapportering av uppfoljningen pa namnds- eller styrelseniva till kommunstyrelsen skall

ske I6pande eller med den regelbundenhet och i enlighet med de anvisningar som kommun-
styrelsen meddelar. Om inget annat uttalas skall rapportering i var fall ske arligen i samband
med bokslutet.

Rapportering skall ocksa ske till kommunrevisorerna.
8 7 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran namndernas och styrelsernas rapporter utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall forbattringar behdver goras, ta initiativ
till sadana.

Tillampningsanvisningar

§ 8 Bemyndigande

Kommunstyrelsen har bemyndigande att utfarda tillampningsanvisningar till detta reglemente.

9. Ikrafttradande

Reglementet for ekonomi- och verksamhetsstyrning enligt galler fran och med det budgetar
som pa borjas 1 januari 2004
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