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1 Inledning

Policyn galler for investeringar och leasing i Karlshamns kommun.

Syftet med denna policy ar att skapa enhetliga regler for investeringsredovisningen,
investeringsprocessen, avskrivningstider samt leasing. Syftet ar ocksa att
investeringarna ska foregas av val genomarbetade underlag for att sdkerstalla att
investeringarna sker i enlighet med av Kommunfullmaktige beslutade mal samt
kommunens dvergripande strategiska planering.

Se dven de riktlinjer/ tillampningsanvisningar som hor till denna policy.

2 Investeringsprocessen

[ kommunens budgetprocess lamnar forvaltningarna budgetunderlagunderlag till
ekonomiavdelningen som sammanstaller dessa till budgetberedningen.

Forvaltning som ser behov av investeringar ansvarar for att forslag till investeringen
lamnas in till budgetberedning fér att komma in i kommande budget. Beslutsunderlaget
ska tydligt klarlagga l6nsamheten och koppling till resultat, maluppfyllelse och andra
styrdokument eller vilka andra effekter investeringen avser att dstadkomma.
Mojligheterna att delfinansiera investeringsprojekt ska undersdkas innan forslag till
investeringar lamnas.

2.1 Behov

Beslutsprocessen ska normalt inordnas i kommunens arliga budgetprocess. For
investeringsplaneringen galler normalt en planeringshorisont om fem ar. Detta bland
annat for att mojliggora avstimning utifran kommunens 6versiktsplan och framtagande
av detaljplaner om sa skulle behovas, samt for att skapa utrymme for

de 6vergripande prioriteringar som kan vara nédvandiga.

Investeringsbehovet kan uppsta pa flera satt. Politiska inriktningar eller verksamheten
som ser behovet av en investering. Eftersom investeringsbesluten ar av stor langsiktig
betydelse, ar det viktigt att dessa beslut dr vdl genomarbetade.

2.1.1 Investeringsplaner

Varje ndamnd ska arligen, i samband med VP och internbudget, besluta om en
investeringsplan som utgar fran KF beslutade investeringsbudget for respektive namnd.
Vid vissa investeringar ar det krav pa samplanering och att projektgrupp/arbetsgrupp
bildas for hantering av investeringen.

Budget- och flerarsplanerna fungerar som sammanfattningar av situationen och
identifierar de moéjligheter och problem som ska l6sas genom investeringar.
Sadana totala oversikter ar viktiga bade for att kunna fa en uppfattning om de
totala investeringsonskemalen och for att kunna prioritera mellan olika projekt.

Planerna har till syfte att identifiera investeringsbehoven och anvéands i diskussioner
med styrelse/namnder kring finansieringsfragor och resultat.



2.1.2 Resultatpaverkan

[ samband med investeringsplaneringen och infér beslut om igdngsattning ska ett
investeringsprojekts resultatpaverkan inarbetas fullt ut i resultatbudgeten. Aven dess
resultatpaverkan och maluppfyllelse av KF och namndernas mal ska beskrivas tydligt.
Forutom den tillkommande kapitalkostnaden, ska aven hansyn tas till investeringens
effekt pa driftskostnaderna i form av 6kat eller minskat personalbehov, hdjda eller
sankta energikostnader, dkad eller sankt lokaleffektivitet med mera.

2.2 Beslut
Till varje investering hos respektive namnd ska finnas ett dokumenterat
beslutsunderlag.

Respektive forvaltnings forslag till investeringsplan éversands till budgetberedningen
for vidare beslut i samband med kommunens budget.

Avvikelser fran beslutade investeringsramar forutsatter nya beslut baserade pa
fullstandiga underlag.

2.2.1 Igangsattningsbeslut

Som underlag infor igdngsattningsbeslut ska anbud/offert inhamtas i enlighet med
gallande lagstiftning och interna regelverk.

Kommunstyrelsen beslutar om att ldmna igangsattningsbesked pa begaran av ndmnd for
investeringsprojekt da bruttoinvesteringsutgiften for projektet ar 7 mnkr och hogre
eller da driftskostnadspaverkan (brutto) ar 1 mnkr och hogre.

Namnd beslutar om igdngsattning for investeringsprojekt da bruttoinvesteringsutgiften
for projektet uppgar till max 7 mnkr eller da driftskostnadspdverkan (brutto) ar upp till
1 mnkr. Namnd kan delegera (anges i nimndens delegationsordning) beslut om
igdngsattning for investeringsprojekt da bruttoinvesteringsutgiften for projektet ar upp
till 2 mnkr eller da driftskostnadspaverkan (brutto) ar upp till 0,5 mnkr.

For samtliga nivaer galler att samplanering med forvaltningar/bolag har skett.

2.2.2 Tecknande av entreprenadavtal

Kommunstyrelsen beslutar, efter begiaran fran ndamnd/styrelse, att lamna
godkiannandebeslut om entreprenadavtal far tecknas vid investeringsprojekt dar
bruttoinvesteringsutgiften ar 7 mnkr och hogre eller da driftskostnadspaverkan (brutto)
ar 1 mnkr och hogre.

Namnd beslutar om att lamna godkdnnande till att entreprenadavtal far tecknas vid
investeringsprojekt dar bruttoinvesteringsutgiften ar upp till 7 mnkr eller da
driftskostnadspaverkan (brutto) ar upp till 1 mnkr.

Namnd kan delegera beslut (anges i nimndens delegationsordning) om att laimna
godkdnnande till att entreprenadavtal far tecknas da bruttoinvesteringsutgiften for
projektet ar upp till 2 mnkr eller da driftskostnadspaverkan (brutto) ar upp till 0,5
mnKr.
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2.2.3 Omfordelning av investeringsmedel

Omfordelning av medel inom budgetram och mellan investeringsprojekt far ske av
namnd upp till 7 mnkr eller med en maximal driftpdverkan pa 1 mnkr. Omfoérdelning av
medel inom budgetram och mellan investeringsprojekt far ske av KS éver 7 mnkr eller
med en driftpdverkan pa mer dn 1 mnkr.

2.3 Genomforande

2.3.1 Driftanslag hos namnd

[ de fall en planerad och beslutad investering ej genomfors ska investeringens
forandrade driftkostnader ge motsvarande plus- eller minusresultat for
namnden/styrelsen.

2.4 Uppfoljning

Samtliga investeringar ska foljas upp i samband med ordinarie rapportering under aret
enligt anvisningar for uppfoljning. Avvikelser fran den ursprungliga
kostnadsberdkningen ska analyseras l6pande och kommenteras med forslag till
atgardsplan for att 16sa befarad negativ avvikelse

Om avvikelser fran beslut avseende maluppfyllelse, inriktning, omfattning, ekonomi,
tidpunkter med mera foreligger eller kan befaras, ska anmalan ske till den som
beslutade om igangsattning av investeringen dven vid andra tidpunkter dn i samband
med ordinarie uppf6ljningar.

Slutredovisning till kommunstyrelsen ska ske av alla stérre projekt (berdknad
investeringsutgift 6verstigande 7 mnkr eller driftkostnadsokning med mer dn 1 mnkr)
for vilka godkdannandebeslut att entreprenadavtal far tecknas har beviljats.



3 Leasing
Avtal om hyra/leasing av tillgdng kan innebéara stora ekonomiska ataganden.

Samma krav pa ekonomisk bedémning och beslut galler vid leasing av tillgang som vid
investering. Ekonomisk kalkyl for jamforelse mellan alternativen leasing och investering
ska alltid upprattas. Leasingavtal ska undertecknas av firmatecknare eller utsedd
delegat.



Investeringsbeddmning i Karlshamns kommun.
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*Vidmakthallande av en tillgdngs egenskaper ska inte ses som aterstallande till
ursprungligt skick. Detta syftar istillet till att uppratthalla och avhjilpa fel sa att

anlaggningstillgdngen ska vara i fortsatt driftdugligt skick.
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